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المقدمة

عام آخر ینقضي مع تطبیقات إرشادات الحوكمة في الشركات المدرجة في البورصة بدولة قطر .  وخبرة 
أصبحت جدیدة تكتسب ،  وتحظى الشركات بمزید من الثقة من مساھمیھا وعملائھا ،  حیث أن الأمور قد 

أكثر شفافیة ،  والمعلومات الخاصة بالشركات في متناول الجمیع ، خاصة وأنھا متوفرة على المواقع 
الالكترونیة لتلك الشركات . وقد اضحت ممارسة الشركات للحوكمة أقرب للمعاییر الدولیة المعتمدة التي 

م ، كما العامین ٢٠١٢تم وضعھا من قبل منظمات عالمیة متخصصة في ھذا المجال . وخلال عام 
السابقین ،  التزمت البنوك والمؤسسات المالیة في دولة قطر  بتطبیق إرشادات وتعلیمات الحوكمة 

.الصادرتین عن مصرف قطر المركزي، وھیئة قطر للأسواق المالیة

رد في لما وامتثالاومصرف الریان ، كما البنوك الأخرى ، لم یأل جھداً في تطبیق إرشادات الحوكمة ، 
) من نظام حوكمة الشركات المدرجة في الأسواق التي تخضع لرقابة ھیئة قطر ٣) و (٢المادتین رقم (

.للأسواق المالیة

ملكیة مصرف الریان

م:٣١/١٢/٢٠١٢فيكماالریانلمصرفأسھمحملة١٠أكبربیانیليفیما

النسبةعدد الأسھمالجنسیةالتصنیفالاسم
%89,200,00011.9قطرحكوميالقابضةشركة قطر١
%70,522,4359.4قطرحكوميالمسلحةمحفظة استثمارات القوات ٢
%17,004,1362.3قطرتجاريشركھ المرقاب كابیتال٣

الھیئة العامة للتقاعد- صندوق المعاشات٤
%16,615,0752.2قطرحكوميالاجتماعیةوالتأمینات

%13,950,0001.9قطرتجاريالتجاریةشركة بروق ٥
٦QFF13,400,0001.8قطرحكومي%
%13,400,0001.8قطرحكوميوالصحةصندوق التعلیم ٧
%11,034,5461.5قطرتجاريشركة منازل للتجارة٨
%10,750,0001.4قطرتجاري٨الوطنيصندوق قطر ٩

%9,800,0001.3قطرأفرادثانيل آحمد عبدالله ١٠

میثاق المجلس

،  استمر مجلس إدارة مصرف الریان في العمل بموجب میثاق مجلس الإدارة المعتمد ٢٠١٢خلال عام 
من قبلھ، حیث لم یطرأ جدید على المیثاق الذي تضمن بالتفصیل مھام المجلس ومسؤولیاتھ وواجبات 

رجة في الأسواق التي تخضع أعضاء مجلس الإدارة مرتكزاً بذلك على أحكام نظام حوكمة الشركات المد
لرقابة ھیئة قطر للأسواق المالیة ،  وقد تم نشر ھذا المیثاق في الموقع الإلكتروني لمصرف الریان لیكون 

.متاحاً للمساھمین والجمھور
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مھمة المجلس ومسؤولیاتھ 

إدارةعلىالإشرافعنجماعیةمسؤولیةمسؤولوھو،فعالإدارةمجلسالریانمصرفیدیر
.المناسبةبالطریقةالمصرف
تشملالمجلسمسؤولیاتفإن،المجلسمیثاقفيعلیھاالمنصوصالمجلسمسؤولیاتإلىوبالإضافة

:یليماأیضاً 

مكافآتھموتحدیدواستبدالھمالمدراءوتعیینللشركةالاستراتیجیةالأھدافعلىالموافقة-
.المصرفإدارةعلىالتعاقب/ التخطیطوضمانالإدارةأداءومراجعة

الریانلمصرفالتأسیسيوبالعقد،الاصلةذاتواللوائحبالقوانینالریانمصرفتقیدضمان-
والممارساتالأعمالمنالمصرفحمایةمسؤولیةالمجلسیتحملكما،الأساسيوبنظامھ

.المناسبةغیرأوالتعسفیةأوالقانونیةغیر
.  محددةعملیاتإجراءبھدفخاصةلجانوتشكیلصلاحیاتھبعضتفویضللمجلسویحق-

التفویضأوبالمھمةتتعلقوواضحةخطیةتعلیماتبإعطاءالمجلسیقومالحالةھذهوفي
إذاوحتىحالأيوفي.  معینةمسائلبشأنالمسبقةالمجلسموافقةعلىالحصولوبشرط
أوالصلاحیاتجمیععنمسؤولاً المجلسیبقى،صلاحیاتھأومھامھأحدالمجلسفوض

.فوضھاالتيالسلطات

الإدارة الاستئمانیة مجلس واجبات أعضاء 

بالسلطةوالتقیدوالإخلاصالعنایةبواجباتالریانلمصرفالإدارةمجلسفيعضوكلیدین
فيالمدرجةالشركاتحوكمةنظامفیھابماالصلةذاتواللوائحالقوانینفيمحددةھيكماالمؤسسیة
.المجلسومیثاق،المالیةللأسواققطرھیئةلرقابةتخضعالتيالأسواق

وبالعنایةنیةوبحسنواضحةمعلوماتأساسعلىدائماً العملالإدارةمجلسأعضاءعلىویتعین
.كافةوالمساھمینالشركةولمصلحةاللازمینوالاھتمام

.الریانمصرفتجاهبمسؤولیاتھمللالتزامبفاعلیةالعملالإدارةمجلسأعضاءعلىیتعینكما

الإدارةمجلسرئیسواجبات

ذلكفيبماوفعالةمناسبةبطریقةالإدارةمجلسعملسیرحسنعنمسؤولالإدارةمجلسرئیسإن
.المناسبالوقتفيوالصحیحةالكاملةالمعلوماتعلىالإدارةمجلسأعضاءحصول

فيعلیھاالمنصوصالمجلسلجانمنلجنةأيفيعضواً یكونأنالإدارةمجلسلرئیسیجوزولا
.الشركاتحوكمةنظام

علىالمجلسمیثاقعلیھاینصالتيتلكعنفضلاً الإدارةمجلسرئیسومسؤولیاتواجباتوتتضمن
:یليماالحصرلاالذكرسبیل

.المناسبالوقتوفيفعالبشكلالأساسیةالمسائلجمیعبمناقشةالمجلسقیاممنالتأكد-
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أيالاعتباربعینالأخذمعالإدارةمجلساجتماعاتمناجتماعكلأعمالجدولعلىالموافقة-
إلىالمھمةھذهالرئیسیفوضأنویجوز،الإدارةمجلسأعضاءمنعضوأيیطرحھامسألة
المھمةبھذهالمذكورالمجلسعضوقیامعنمسؤولاً یبقىالرئیسأنغیر،المجلسفيعضو

.مناسبةبطریقة
شؤونتصریففيوفعالكليبشكلالمشاركةعلىالإدارةمجلسأعضاءجمیعتشجیع-

.الریانمصرفمصلحةفیھبماالمجلسقیاملضمانالمجلس
.الإدارةمجلسإلىآرائھموإیصالالمساھمینمعالفعليالتواصلضمان-
العلاقاتوتشجیعالفعالةبالمشاركةخاصةبصورةالتنفیذیینغیرالمجلسلأعضاءالسماح-

.التنفیذیینوغیرالتنفیذیینالمجلسأعضاءبینالبناءة
.المجلسلأداءسنويتقییمإجراءضمان-

مجلس الإدارةتشكیلة 

بالعمل وفقاً لتشكیلتھ في العام السابق ، حیث ضم ٢٠١٢استمر مجلس إدارة مصرف الریان خلال عام 
) ، انتخبت الجمعیة ٢٣المجلس تسعة أعضاء وفقاً لما ورد في النظام الأساسي لمصرف الریان ( المادة 

ة الدیار القطریة العامة العادیة سبعة منھم بالتصویت ،  وقام كل من المؤسسین الرئیسیین / شرك
.القطریة بتعیین عضو ممثل عنھا-للاستثمار العقاري والھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الاجتماعیة 

أعضاء مجلس الإدارة

الحالةالجنسیةالصفةالاسم

عدد الأسھم 
المجمدة
كما في 

٣١/١٢/٢٠١٢

عدد الأسھم 
المتوفرة
كما في 

٣١/١٢/٢٠١٢

عدد الأسھم 
المرھونة
كما في 

٣١/١٢/٢٠١٢

الدكتور/ حسین علي عبد الرحمن ١
العبدالله

رئیس مجلس الإدارة 
غیر مستقلقطريوالعضو المنتدب

-١٠٠،٠٠٠١،٩٠٠،٠٠٠غیر تنفیذي

الشیخ/ الحسین بن علي بن أحمد ٢
مستقلقطرينائب الرئیسآل ثاني

-١٠٠،٠٠٠٢٠٠،٠٠٠غیر تنفیذي

عبدالرحمن الشیخ / صالح علي ٣
مستقلسعوديعضو مجلس الإدارةالراشد

٧،٤٠٠،٠٠٠-١٠٠،٠٠٠غیر تنفیذي

٤
السید/ جاسم سیف أحمد السلیطي
ممثلاً لمحفظة القوات المسلحة 

القطریة
مستقلقطريعضو مجلس الإدارة

١٠٠،٣٠٠-غیر تنفیذي

الشیخ / ناصر بن حمد بن ناصر ٥
مستقلقطريعضو مجلس الإدارةآل ثاني

--١٠٠،٠٠٠غیر تنفیذي

6
السید/ فیصل عبد الواحد الحمادي

ممثلاً لشركة الدیار القطریة 
للاستثمار العقاري

مستقلقطريعضو مجلس الإدارة
-٣٢،٠٠٠-غیر تنفیذي

٧
السید/ تركي محمد الخاطر
ممثلاً للھیئة العامة للتقاعد 

والتأمینات الاجتماعیة
مستقلقطريعضو مجلس الإدارة

-٣٨،٦٧٦-غیر تنفیذي

مستقلقطريعضو مجلس الإدارةالسید/ عبد الله أحمد المالكي٨
-١٠٠،٠٠٠٢٤١،٠٠٤غیر تنفیذي

مستقلإماراتيعضو مجلس الإدارةالسید/ خلف سلطان الظاھري٩
--١٠٠،٠٠٠غیر تنفیذي
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نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

الرحمن العبداللهد. حسین علي عبد 
رئیس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

في الاقتصادهدكتورا
:ویشغل المناصب التالیة

.قطر القابضة-نائب رئیس مجلس الإدارة -
.جھاز قطر للاستثمار- عضو مجلس الإدارة التنفیذي -
.بورصة قطر-رئیس مجلس الإدارة بالإنابة -
.القطریةالخطوط الجویة -عضو مجلس إدارة -
)(الكویت-مؤسسة الخلیج للاستثمار -عضو مجلس إدارة -
)(ألمانیا-شركة فولكس واجن -عضو مجلس إدارة -
.رئیس مجلس إدارة الریان للاستثمار-

الشیخ/ الحسین بن علي بن أحمد آل ثاني
نائب رئیس مجلس إدارة مصرف الریان

بكالوریوس في القانون
:ویشغل المناصب التالیة

بیمھ-نائب رئیس مجلس إدارة شركة الضمان للتأمین الإسلامي -
)رئیس مجلس إدارة شركة الحصن للاستثمار ( سلطنة عمان-

الشیخ / صالح علي عبدالرحمن الراشد
عضو مجلس إدارة مصرف الریان

إدارة أعمال-دبلوم تجارة 
:أعمال معروف في المملكة العربیة السعودیة ویشغل المناصب التالیةرجل
)رئیس مجلس إدارة الاتحاد التجاري للتأمین التعاوني (السعودیة-
)البحرینئیس مجلس إدارة المصرف العالمي (ر-
)السعودیةشركة أملاك الوطنیة للاستثمار (رئیس مجلس إدارة-
)السعودیةعلاف والانتاج الحیواني (سیة للأرئیس مجلس إدارة الشركة الخما-
)السعودیةدات المساندة للتقسیط المحدودة (رئیس مجلس إدارة شركة الإمدا-
)السعودیةشركة الراشد والثنیان للسیارات (رئیس مجلس إدارة -

السید/ جاسم سیف أحمد السلیطي
"عضو مجلس إدارة مصرف الریان " ممثلاً لمحفظة القوات المسلحة القطریة

إدارة أعمال-بكالوریوس ھندسة میكانیكیة  
:ویشغل المناصب التالیة

القوات المسلحة القطریة-قائد سلاح الصیانة -عمید ركن -
رئیس مجلس إدارة مواصلات-
عضو مجلس إدارة الریان للإستثمار-
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الشیخ / ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني
عضو مجلس إدارة مصرف الریان

MBAأعمالإدارة ماجستیر
:ویشغل المنصب التالي

عضو مجلس إدارة الریان للإستثمار-

السید/ فیصل عبد الواحد الحمادي
عضو مجلس إدارة مصرف الریان

ماجستیر علم التمویل
Chartered Financial Analyst (CFA)محلل مالي معتمد

:ویشغل المناصب التالیة
جھاز قطر للاستثمارمدیر إدارة استثمارات الأصول في -
عضو مجلس إدارة الریان للاستثمار-

السید/ تركي محمد خالد الخاطر
ممثلاً عن الھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الاجتماعیة-عضو مجلس إدارة مصرف الریان 
بكالوریوس اقتصاد وعلوم اجتماعیة

:ویشغل المناصب التالیة
والتأمینات الاجتماعیةرئیس الھیئة العامة للتقاعد -
عضو مجلس إدارة كیوتل-
)عضو مجلس إدارة البنك الأھلي المتحد (البحرین-

السید/ عبد الله أحمد المالكي الجھني
عضو مجلس إدارة مصرف الریان

بكالوریوس إدارة واقتصاد

السید/ خلف سلطان راشد سعید الظاھري
عضو مجلس إدارة مصرف الریان

محاسب قانوني-إدارة أعمال ماجستیر
:ویشغل المنصب التالي

ة)ي (دولة الإمارات العربیة المتحدبنك أبوظبي الوطن-رئیس عملیات المجموعة 

استقلالیة أعضاء مجلس الإدارة

مجلس إدارة مصرف الریان المنتخب ثمانیة أعضاء مستقلین بینما كل الأعضاء غیر تنفیذیین. یضم
ویجدر التنویھ إلى أن سعادة الدكتور/ حسین علي العبد الله الذي یشغل منصب " العضو المنتدب " لا 

رأس الإدارة مھامھ على یمارس عملاً تنفیذیاً یومیاً ، حیث یقوم الرئیس التنفیذي للمجموعة بأداء 
،   بینما یعتبر العضو المنتدب صلة الربط بین مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة . وقد تم الفصل التنفیذیة

بین منصبي رئیس مجلس الإدارة (العضو المنتدب) والرئیس التنفیذي (المدیر العام) كما أن رئیس مجلس 



م٢٠١٢-في مصرف الریان الحوكمةحولالإدارةمجلستقریر

31من 9صفحة 

الحوكمة واجبات رئیس مجلس الإدارة الإدارة لیس عضواً في أي من لجان المجلس. ویفصل میثاق
.من نظام حوكمة الشركات الصادر من ھیئة قطر للأسواق المالیة٨لتتماشى مع متطلبات المادة 

واجبات أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین 

:یليماالحصرلاالذكرسبیلعلىالتنفیذیینغیرالإدارةمجلسأعضاءواجباتتتضمن

والأداءالاستراتیجیةالمسائلحولمستقلرأيوإعطاءالإدارةمجلساجتماعاتفيالمشاركة-
.العملومعاییرالأساسیةوالتعییناتوالمواردوالمساءلة

تضاربأيحصولحالفيوالمساھمینالریانمصرفلمصالحالأولویةإعطاءضمان-
.للمصالح

.الریانمصرففيالتدقیقلجنةفيالمشاركة-
بادائھاالخاصةالتقاریرومراجعةعلیھاالمتفقوأھدافھاغایاتھاتحقیقفيالشركةأداءمراقبة-

.والربعیةالسنویةونصفالسنویةالتقاریرذلكفيبما
علىللإشرافالریانمصرفبحوكمةالخاصةالإجرائیةالقواعدتطویرعلىالإشراف-

.القواعدوتلكیتوافقبشكلتطبیقھا
المختلفةلجانھأوالإدارةلمجلسومؤھلاتھمالمتنوعةواختصاصاتھموخبراتھممھاراتھمإتاحة-

العمومیةالجمعیاتفيالفعالةومشاركتھمالمجلسلاجتماعاتالمنتظمحضورھمخلالمن
.وعادلمتوازنبشكلالمساھمینلآراءوفھمھم

الریانمصرفنفقةعلىمستقلمستشارطلبالتنفیذیینغیرالمجلسأعضاءلأكثریةویجوز-
.المصرفتخصمسألةبأيیتعلقفیما

اجتماعات مجلس الإدارة

:في التواریخ التالیة٢٠١٢عقد مجلس إدارة مصرف الریان ستة اجتماعات خلال عام 
٢٩/١/٢٠١٢الاجتماع الأول :   -
٢٤/٤/٢٠١٢الاجتماع الثاني :   -
٤/٦/٢٠١٢الاجتماع الثالث :   -
١/٨/٢٠١٢الاجتماع الرابع :   -
١٥/١٠/٢٠١٢الاجتماع الخامس : -
١٦/١٢/٢٠١٢الاجتماع السادس : -

ویمارس مجلس إدارة مصرف الریان صلاحیاتھ ومسؤولیاتھ وفقاً لما ورد في النظام الأساسي لمصرف 
ام حوكمة الشركات الریان وعقد تأسیسھ ، ووفقاً لتعلیمات مصرف قطر المركزي مع مراعاة أحكام نظ

المدرجة في الأسواق التي تخضع لرقابة ھیئة قطر للأسواق المالیة،  ویعتبر المجلس مسؤولاً مسؤولیة 
جماعیة عن الإشراف على إدارة مصرف الریان بالطریقة المناسبة مع الالتزام بما ورد في میثاق أعضاء 

ى الأھداف الاستراتیجیة واعتماد السیاسات التي مجلس الإدارة ،  بالإضافة إلى قیام المجلس بالموافقة عل
.تعتبر الضابط لعمل مصرف الریان
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أمین السر

٢٠٠٦یشغل السید/ غسان الریحاوي وظیفة " أمین سر المجلس " منذ تأسیس مصرف الریان بدایة عام 
،  وقد سبق أن شغل السید/ ریحاوي وظیفة أمین سر مجلس غرفة تجارة وصناعة قطر  خلال الفترة 

.عاماً في دولة قطر٣١، ولھ خبرة إداریة تزید عن ٢٠٠٦- ٢٠٠٢

عمل أمین سر المجلس تسجیل وإعداد وحفظ جمیع محاضر اجتماعات المجلس، تحت إشراف ویتضمن
الرئیس، وتأمین حسن إیصال المعلومات والتنسیق فیما بین أعضاء المجلس وبین المجلس وأصحاب 

.المصالح الآخرین بمصرف الریان بما فیھم المساھمین والإدارة

انیة وصول أعضاء المجلس إلى كل محاضر اجتماعات المجلس كما یقوم أمین السر على التأكد من إمك
والمعلومات والوثائق والسجلات المتعلقة بمصرف الریان بشكل كامل وسریع. ویكون أمین السر مسؤولاً 
عن تمكین المساھمین من الوصول إلى سجلات الملكیة ونسخ سجل المساھمین وسجل أعضاء مجلس 

لأساسي وأي مستندات ترتب امتیازات أو حقوق على أصول مصرف الإدارة وعقد التأسیس والنظام ا
.الریان وعقود الأطراف ذات العلاقة

تضارب المصالح وتعاملات الأشخاص الباطنیین 

یلتزم مصرف الریان باعتماد وإعلان قواعد وإجراءات عامة تحكم دخولھ في أي صفقة تجاریة مع 
. وفي مطلق الأحوال ا یتعلق بالأطراف ذات العلاقة ) طرف ذي علاقة  ( سیاسة مصرف الریان فیم

الدخول في أي صفقة تجاریة مع طرف ذي علاقة ، أو التعاقد معھ إلا مع یمتنع مصرف الریان عن 
المراعاة التامة لسیاسة الشركة المتعلقة بالأطراف ذات العلاقة . ویجب أن تضمن ھذه السیاسة مبادئ 

وأن تشترط الموافقة على أي صفقة مع طرف ذي علاقة من قبل الشفافیة والإنصاف والإفصاح،
أكثریة أصوات المساھمین على أن لا یشارك الطرف المعني ذو العلاقة في التصویت.

د أعضاء المجلس في حال طرح أي مسألة تضارب مصالح أو صفقة تجاریة بین مصرف الریان وأحو
مناقشة الموضوع في غیاب تتم أو أي طرف ذي علاقة لھ علاقة بھذا العضو خلال اجتماع المجلس ، 

العضو المعني الذي لا یحق لھ مطلقاً المشاركة في التصویت على الصفقة .  وبأي حال یجب أن تتم 
روطاً تخالف مصلحة الصفقة وفقاً لأسعار السوق وعلى أساس تجاري بحت ،  ویجب ألا تتضمن ش

الشركة .
الإفصاح عن ھذه الصفقات في التقریر السنوي للشركة ،  وأن یشار ینص نظام الحوكمة على وجوب و

إلیھا بالتحدید في الجمعیة العامة التي تلي ھذه الصفقات التجاریة .
رف الإفصاح عن تداول أعضاء مجلس الإدارة في أسھم مصكما وینص نظام الحوكمة على وجوب 

الریان وبأوراقھا المالیة الأخرى،  وأن تعتمد الشركة قواعد وإجراءات واضحة تحكم تداول أعضاء 
مجلس الإدارة والموظفین في أسھم الشركة .
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الأخرىوواجباتھالمجلسمھمات

إلىوفوريكاملوبشكلالوصولإمكانیةالإدارةمجلسلأعضاءالریانمصرففيالفرصةتتاح
بتزویدالریانبمصرفالتنفیذیةالإدارةوتلتزمبالشركة،المتعلقةوالسجلاتوالوثائقالمعلومات

.المطلوبةوالمعلوماتقئالوثابجمیعولجانھالمجلس

الداخلیینوالمدققینوالتدقیقوالمكافآتالتعییناتلجانحضورعلىالإدارةمجلسأعضاءویحرص
.العامةالجمعیةالخارجیینالمدققینعنوممثلین

عندالمجلسأعضاءتمتعلضمانوضعھتمتعریفیاً برنامجاً الریانمصرفإدارةمجلساعتمدوقد
.الإدراكتماملمسؤولیاتھموإدراكھم،وعملیاتھاالشركةعمللسیرمناسببفھمانتخابھم

فيأنفسھمیثقفواوأنوواجباتھملدورھمالجیدالإدراكعنمسؤولینالإدارةمجلسأعضاءویعتبر
المجلسعلىیتعینالغایةولھذه،وعملھاالشركةعملیاتوفيوالصناعیةوالتجاریةالمالیةالمسائل
الإدارةمجلسأعضاءاترمھاتعزیزإلىتھدفورسمیةمناسبةتدریبیةدوراتاتباعأواعتماد

.ومعرفتھم

وأفضلالحوكمةمجالفيالتطوراتعلىالدوامعلىمطلعینأعضائھإبقاءعلىالإدارةمجلسویعمل
أيأوالحوكمةلجنةأوالتدقیقلجنةإلىذلكتفویضللمجلسویجوزالخصوص،ھذهفيالممارسات

.مناسبةیراھاأخرىجھة

مجلسأعضاءلإقالةواضحةإجراءات) ٣٢(رقممادتھفيالریانلمصرفساسيالأالنظامویتضمن
.المجلساجتماعاتعنتغیبھمحالفيالإدارة

ھیئة الرقابة الشرعیة

مجلس إدارة مصرف الریان على وافق١١/٦/٢٠١٢وبموجب القرار رقم  ١٦/١٢/٢٠١٢بتاریخ 
تعیین الدكتور/ محمد أحمین  " عضواً في ھیئة الرقابة الشرعیة " لمصرف الریان ، بدلاً من الدكتور / 
محمد عثمان شبیر  الذي قبلت استقالتھ من عضویة الھیئة بسب سفره .  وتضمن القرار شرط الحصول 

.على موافقة مصرف قطر المركزي

المجلس في قراره على التفویض الممنوح لھ من الجمعیة العامة العادیة لمصرف الریان في وقد اعتمد 
وبموجب قرارھا المتضمن موافقة الجمعیة العامة على تعیین ٢٠١١مارس ٢٨اجتماعھا المنعقد بتاریخ 

جلس ، وتفویض الجمعیة العامة م٢٠١٣-٢٠١١ھیئة الرقابة الشرعیة لمصرف الریان للسنوات الثلاث 
إدارة مصرف الریان بملء من شغرت وظیفتھ لأي سبب من الأسباب ، وتحدید مكافآت أعضاء الھیئة ، 

.وأیة مسائل أخرى تخص ھیئة الرقابة الشرعیة
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:وبموجب ھذا التعدیل ، تصبح تشكیلة الھیئة  كالآتي

رئیساً فضیلة الشیخ / د. ولید بن ھادي
عضواأبو غدةفضیلة الشیخ / د. عبد الستار 

عضواً فضیلة الشیخ / د. محمد أحمین

یتضمن عمل ھیئة الرقابة الشرعیة لمصرف الریان مراجعة العقود والإجابة عن الأسئلة الشرعیة،  
ووضع الحلول للصعوبات التي قد تظھر عند التطبیق.  كما تقوم الھیئة بالإشراف المباشر على أعمال 

التطبیق الصحیح لما تقرره الھیئة، والتأكد من أن العملیات المصرفیة قد مصرف الریان والاطمئنان على
.تم تنفیذھا وفقاً لأحكام الشریعة

وتقوم ھیئة الرقابة الشرعیة بتقدیم تقریرھا عن كل سنة مالیة إلى الجمعیة العامة العادیة في اجتماعھا 
.الدوري

لجان مجلس الإدارة

م كما ھو محدد لھا في أطر عملھا ٢٠١٢المشكلة بأداء مھامھا خلال عام قامت لجان مجلس الإدارة 
:،  وھي كالآتي٢٠١١المعتمدة ، وبما یتماشى مع إرشادات الحوكمة 

اللجنة التنفیذیة
:تشكیلة اللجنة

رئیساً الشیخ / الحسین بن علي آل ثاني -
عضواً الشیخ / ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني-
عضواً السید/ جاسم سیف أحمد السلیطي-
عضواً السید/ فیصل عبد الواحد الحمادي-

وتعتبر اللجنة التنفیذیة من أھم لجان المجلس حیث تساعد المجلس في مراجعة أنشطة مصرف الریان 
أو على وتتولى دراسة العدید من المسائل التي ستطرح على المجلس على صعید العملیات الائتمانیة

.صعید الأنشطة الخاصة بالمصرف والتي تستلزم موافقة المجلس ،  وترفع توصیاتھا لھ بشأنھا

:من أھم مسؤولیات اللجنة التنفیذیة

.مراجعة المھام الرئیسیة لمجلس الادارة-
مناقشة واجازة المسائل التي تقع ضمن صلاحیات مجلس الادارة او تلك التي تطرأ بین -

.المجلساجتماعات 
.تقدیم التقاریر والتوصیات لمجلس الادارة وعند الطلب-
.التوصیة واجازة المسائل المالیة وفقاً لجدول الصلاحیات-
.إجازة سیاسة المخاطر-
.التوصیة بالموافقة على السیاسات واللوائح او اي تعدیلات او اضافات-
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ة التي یتعامل معھا البنك وادخال التعامل مع الدول والبنوك الجدیدالتوصیة بسقوفوأالموافقة -
.التعدیلات الضروریة

:وقد عقدت اللجنة الاجتماعات التالیة
٢٤/٤/٢٠١٢الاجتماع الأول :    -
٣١/٧/٢٠١٢الاجتماع الثاني :    -

واتخذت قرارات بشأن كل موضوع منھا عن طریق إلیھا،طلباً موجھا ٢٢اللجنة بدراسة بینما قامت 
.التمریر

التدقیق الداخليلجنة

:تشكیلة اللجنة
رئیساً السید/ خلف سلطان الظاھري -
عضواً الشیخ / صالح عبد الرحمن الراشد -
عضواً السید/ عبد الله أحمد المالكي -
عضواً السید/ تركي محمد الخاطر-

مستقل ،  وتتولى ویشترط في ھذه اللجنة أن یكون معظم أعضائھا من المستقلین ویرأسھا عضو 
:المسؤولیات التالیة

.تعیین جھاز التدقیق الداخلي وإعتماد سیاسة للتعاقد مع المدققین الخارجیین-
الإشراف ومتابعة استقلال المدققین الخارجیین وموضوعیتھم ومناقشتھم حول طبیعة التدقیق -

.لاعداد التقاریر المالیةوفعالیتھ ونطاقھ وفقاً لمعاییر التدقیق الدولیة والمعاییر الدولیة 
الاشراف على دقة وصحة البیانات المالیة والتقاریر السنویة والنصف سنویة والربعیة، ومراجعة -

.تلك البیانات والتقاریر خاصة التقید بمعاییر المحاسبة والإدارج في السوق والإفصاح
في المصرف أو الشخص الذي التنسیق مع مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة العلیا والمدیر المالي-

.یتولى مھامھ والاجتماع بالمدققین الخارجیین مرة واحدة في السنة على الاقل
.دراسة أي مسائل مھمة وغیر عادیة تتضمنھا أو سوف تتضمنھا التقاریر المالیة-
.مراجعة انظمة الرقابة المالیة والداخلیة وإدارة المخاطر-
لإدارة وضمان أداء الإدارة واجباتھا نحو تطویر نظام رقابة مناقشة نظام الإدارة الداخلي مع ا-

.داخلي فعال
.النظر في نتائج التحقیقات الاساسیة في مسائل الرقابة الداخلیة الموكلة الیھا من مجلس الإدارة-
ضمان التنسیق بین المدققین الداخلیین والمدقق الخارجي والتحقق من فعالیة ھیئة الرقابة الداخلیة -

.راف علیھاوالإش
.مراجعة السیاسات والاجراءات المالیة والمحاسبیة للمصرف-
مراجعة خطاب تعیین المدقق الخارجي وخطة عملھ وأي استفسارات مھمة یطلبھا من الإدارة -

.العلیا في المصرف وكذلك ردود الإدارة التنفیذیة
ضمنھا رسائل المدققین تأمین الرد السریع لمجلس الإدارة على الاستفسارات والمسائل التي تت-

.الخارجیین أو تقاریرھم
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وضع قواعد تجاز بواسطة مجلس الإدارة یتمكن من خلالھا العاملون بالمصرف من التبلیغ -
بسریة عن شكوكھم حول أي مسالة یحتمل أن تثیر الریبة، وضمان وجود ترتیبات مناسبة تسمح 

ح العامل المبلغ السریة والحمایة من بإجراء تحقیق مستقل وعادل حول ھذه المسائل مع ضمان من
.أي ضرر أو رد فعل سلبي

.الإشراف على تقید المصرف بقواعد السلوك المھني-
.رفع تقریر إلى مجلس الإدارة حول المسائل المنصوص علیھا في ھذه المادة-
.دراسة أي مسائل أخرى یحددھا مجلس الإدارة-

:وقد عقدت اللجنة الاجتماعات التالیة
م١٦/١/٢٠١٢الاجتماع الأول:-
م٢٩/١/٢٠١٢الاجتماع الثاني:-
م٢٤/٤/٢٠١٢الاجتماع الثالث:-
٤/٦/٢٠١٢الاجتماع الرابع:-
م١٥/١٠/٢٠١٢الاجتماع الخامس: -

لجنة المكافآت والتعویضات

:تشكیلة اللجنة
رئیساً السید / تركي محمد الخاطر-
عضواً السید/ خلف سلطان الظاھري-
عضواً السید/ عبد الله أحمد المالكي -

:وتتولى اللجنة المسؤولیات التالیة
تحدید سیاسة المكافآت في المصرف بما في ذلك المكافآت التي یتقاضاھا الرئیس وكل أعضاء -

.المجلس والإدارة التنفیذیة العلیا
.تحدیث لوائح المكافآت والتعویضات كلما دعت الضرورة الى ذلك-
:اقتراح مكافآت أعضاء مجلس الادارة والادارة التنفیذیة، مع الاخذ بعین الاعتبار ما یلي-
مجلس الادارة والادارة التنفیذیة في المؤسسات المالیة المحلیة لأعضاءقیمة المكافآت الممنوحة -

.والاقلیمیة المشابھة
.ارنتھا بنتائج السنوات السابقةالارباح والانجازات التي حققھا المصرف خلال السنة المالیة ومق-
.الظروف الاقتصادیة والمالیة خلال السنة المالیة-
.مسؤولیات ونطاق مھام اعضاء المجلس والادارة التنفیذیة العلیا-
مراعاة القوانین التي تحدد قیمة مكافآت اعضاء مجلس الادارة والمواد ذات العلاقة في النظام -

.الاساسي لمصرف الریان
.الاسس التي تحدد المكافآت السنویة للموظفیناقتراح -
عرض سیاسة ومبادي المكافآت على المساھمین في جمعیة عامة للموافقة علیھا وإعلانھا -

.للجمھور

.٢٠١٢ینایر ١٦وقد عقدت اللجنة اجتماعاً لھا بتاریخ  
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لجنة السیاسات والتطویر

:تشكیلة اللجنة
رئیساً السید/ فیصل عبد الواحد الحمادي-
عضواً سلطان الظاھريالسید/ خلف-
عضواً السید/ جاسم سیف أحمد السلیطي-

:ت التالیةوتتولى اللجنة المسؤولیا
.إعداد ودراسة وتطویر استراتیجیات العمل بمصرف الریان-
.المصرفمراجعة وتطویر أھداف -
.الریاندراسة ومراجعة وتطویر السیاسات بمصرف -
.العملوتطویر نظم دراسة ومراجعة-
.الریاندراسة ومراجعة وتطویر خطط العمل بمصرف -
.مراجعة الموازنة-

.٢٠١٢إبریل ٢٤وقد عقدت اللجنة اجتماعاً لھا بتاریخ  

لجنة الترشیحات والحوكمة

:تشكیلة اللجنة
رئیساً السید/ جاسم سیف أحمد السلیطي-
عضواً محمد الخاطر السید/ تركي-
عضواً السید/ عبد الله أحمد المالكي -

:وتتولى اللجنة المسؤولیات التالیة
.ودورھااعتماد ونشر إطار عمل اللجنة بشكل یبین سلطتھا -
الإشراف على تنفیذ الخطوات الخاصة بالدعوة للترشح إلى عضویة المجلس ،  ودراسة الطلبات -

.العضویةالمستلمة للتأكد من مطابقة المتقدمین لشروط 
.تحدید المؤھلات المطلوبة لعضویة المجلس ، بما فیھا الاستقلالیة-
التأكد من قدرة المرشحین على إعطاء الوقت الكافي للقیام بواجباتھم كأعضاء في المجلس -

.بالإضافة إلى مھاراتھم ومعرفتھم وخبرتھم ومؤھلاتھم المھنیة والتقنیة والأكادیمیة وشخصیتھم
روط أو متطلبات تتعلق بترشیح أو انتخاب أو تعیین أعضاء مجلس الإدارة الصادرة مراعاة أي ش-

.أخرىمن مصرف قطر المركزي أو أي سلطة 
.تقییم طلبات المرشحین لوظائف الإدارة التنفیذیة العلیا ، ورفع التوصیة بشأنھا إلى المجلس-
.المجلسذاتي سنوي لأداء إجراء تقییم-
.المجلستیة للجان متابعة التقییمات الذا-
.الإشراف على ھیكلیة المجلس ، وتشكیلة لجانھ-
.مراجعة تقریر الحوكمة السنوي لمصرف الریان ،  والتوصیة باعتماده من المجلس-
.الحاجةواقتراح برامج تدریبیة لھم عند الجدد،وضع برنامج تعریفي للأعضاء -
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:منھا،  بینما قامت اللجنة لاحقاً بعدد من الأعمال م٢٠١٢ینایر ٢٢بتاریخ وقد عقدت اللجنة اجتماعاً لھا 

.٢٠١١السابقلعام لدراسة واعتماد تقریر الحوكمة في مصرف الریان .١
.الحوكمةدراسة واعتماد میثاق نظام .٢
.الإدارةلأعضاء الجدد في مجلس لدراسة واعتماد البرنامج التعریفي المحدث .٣

لجنة الاستثمار للمجموعة

٢٠١٢أغسطس ١الصادر بتاریخ  ٦/٤/٢٠١٢وقد تم تعدیل تشكیلتھا بموجب قرار مجلس الإدارة رقم 
:كالآتي
رئیساً السید/ فیصل الحمادي-
عضواً الشیخ / ناصر بن حمد آل ثاني-
عضواً السید/ عادل مصطفوي -
عضواً السید/ فیصل علي -
عضواً السید/ أحمد شیخ-

:اللجنة المسؤولیات التالیةوتتولى 
وضع وتعدیل سیاسات الاستثمار للمجموعة والتي تتضمن الخطوط العریضة للاستثمار وتحدید -

.المحظورةوتحدید مجالات الاستثمارات الأصول،
ووضع حدود للاستثمار للصفقة الواحدة أو للمجموعة،مراجعة واعتماد العملیات الاستثماریة -

.الاستثمارلمجموع الصفقات على مدار العام وفقاً لما ھو وارد في سیاسة 
.الاستثمارمراقبة إدارة محفظة الاستثمار للمجموعة للتأكد من الالتزام بما ورد في سیاسة -
مع مقارنتھبالإضافة إلى المتوقع،د تقییم أداء الاستثمار اعتماداً على مقارنة العائد الحقیقي بالعائ-

التقییم في الاعتبار مدى التزام ویأخذالإدارة.المؤشرات الأخرى المعتمدة من قبل مجلس 
.المخاطروالتوجھات ودرجة مع السیاساتالاستثمار 

.مراجعة التحالیل الدوریة والتقاریر التي تقدمھا الإدارة-
.قطاعالموافقة على حدود الاستثمار في كل -
.الموافقة على حدود الاستثمار الخاصة بالبلدان-
.مراجعة الاستثمارات الاستراتیجیة كلما دعت الحاجة-
.القیام بواجبات اخرى وتحمل مسؤولیات والتمتع بصلاحیات وفقاً لتكلیف المجلس-
ت،اتخذعلى القرارات الاستثماریة التي لاطلاعھإعداد التقاریر وتقدیمھا إلى المجلس -

.الاستثماراتوالسیاسات وأداء 
وفقاً لتغییرات في سیاسة مجلس الإدارة أو ذلك،كلما تطلب الأمر أخرى،القیام بواجبات -

.السوقتعلیمات مصرف قطر المركزي وھیئة قطر للأسواق المالیة أو تبعاً لتطورات 
بالصفقات ذات التوصیاتورفع الموافقة على الصفقات الاستثماریة وفقاً للأسقف المحددة للجنة -

.المجلسالسقوف الأعلى للموافقة علیھا من قبل 
.دعوة الأشخاص المعنیین لاجتماعات اللجنة لتقدیم الرأي في المجالات ذات الاختصاص-

.٢٠١٢أكتوبر ١٤بتاریخ لھا اً وقد عقدت اللجنة اجتماع
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میثاق المجلس

إطار من المسؤولیة والتحكم في مصرف الریان بالإضافة یھدف میثاق حوكمة مجلس الإدارة إلى توفیر 
.إلى وجود إدارة ترتكز على احترام القیم وفقا لما نصت علیھ القوانین والأنظمة ذات الصلة

الثقة مع - على المدى البعید -إن لدى مصرف الریان اعتقاد راسخ بأن إتباع المیثاق سوف یعزز
إلى إرساء ودعم موقف مصرف بالإضافةمصالح المختلفة مساھمیھ وعملائھ وموظفیھ وأصحاب ال

.الریان في سوق رأس المال

یعتبر میثاق المجلس ملزماً لأعضاء مجلس إدارة مصرف الریان، ویعتبر مجلس الإدارة مسؤولاً عن 
.ضمان تنفیذ ھذا المیثاق وتطبیقھ من قبل جمیع العاملین في مصرف الریان

الصادر ٧/١/٢٠١٢ق،  واعتمد من قبل مجلس الإدارة بموجب القرار رقم وقد تم تحدیث ھذا المیثا
.٢٩/١/٢٠١٢بتاریخ 

مكافآت مجلس الإدارة

تناقش لجنة المكافآت والتعویضات سنویاً موضوع المكافآت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
والمؤسسات المشابھة ،   كما تربط اللجنة التنفیذیة العلیا ،  وتطلع اللجنة على ما ھو متبع في البنوك 

المكافآت بالأرباح والإنجازات التي حققھا البنك خلال السنة المالیة ، وتقوم بمقارنتھا مع نتائج السنوات 
.السابقة

وتأخذ اللجنة في الاعتبار الظروف الاقتصادیة والمالیة خلال السنة المالیة ، ومسؤولیات ونطاق مھام 
، والإدارة التنفیذیة العلیا ، على أن تكون المكافآت ضمن المصرح بھ في النظام أعضاء المجلس

.الأساسي والقوانین ذات العلاقة

م اعتماد المجلس ٢٠١٢ینایر ٢٩الصادر بتاریخ  ١٣/١/٢٠١٢وقد تضمن قرار مجلس الإدارة رقم 
من الأرباح الصافیة المحققة ،  لمعیار جدید خاص بتحدید مكافآت أعضاء المجلس، وذلك بتحدید نسبة 

وطلب المجلس رفع التوصیة إلى اجتماع الجمعیة العامة العادیة لمصرف الریان ،  التي قامت باعتماد 
.٢٠١٢مارس ٦في اجتماعھا المنعقد بتاریخ  ٢٠١١مكافآت أعضاء مجلس الإدارة لعام 
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الریانلائحة مكافآت وأتعاب وبدلات أعضاء مجلس إدارة مصرف 

یتم سنویاً تحدیث لائحة مكافآت وأتعاب وبدلات أعضاء مجلس الإدارة من قبل لجنة الترشیحات 
.والحوكمة ،  حیث یتم إدخال بعض التعلیمات الخاصة بھذه المكافآت الصادرة عن الجھات الإشرافیة

الصادر ١٢/١/٢٠١٢م رقوقد تمت الموافقة على اللائحة المحدثة من قبل مجلس الإدارة بموجب قراره 
.الریانتم اعتمادھا لاحقاً من قبل الجمعیة العامة العادیة لمصرف حیث٢٩/١/٢٠١٢بتاریخ 

،  قرارات مجلس الإدارة بھذا الخصوصوتتضمن اللائحة عرضاً للتعلیمات التي استندت إلیھا اللائحة ،  و
.والإدارة العلیا لمصرف الریانوالأسس التي یرتكز علیھا تحدید مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

السیاسات

یلتزم مصرف الریان في عملھ باتباع مجموعة معتمدة من السیاسات تحدد أطر وضوابط عملھ في كافة 
الأنشطة ، ویقوم مصرف الریان  من خلال لجنة السیاسات والتطویر بشكل دوري وعند الحاجة بتحدیث 

.س لاعتمادھاھذه السیاسات ، ومن ثم تعرض على المجل

:الآتيتضم السیاسات،المحدثة من مجموعة كبیرة من حالیاً النسخویتبع مصرف الریان 

سیاسة التدقیق الداخلي-
سیاسیة الإلتزام-
سیاسة الاستثمار-
السیاسة المالیة-
سیاسة الحوكمة-
الإرھابتمویل سیاسة منع غسیل الأموال ومكافحة -
سیاسة الائتمان-
العاملین بمصرف الریانلائحة شؤون-
سیاسة حمایة المبلغین-
سیاسة الإحلال-
السیاسة الشرعیة-
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التصنیف الائتماني لمصرف الریان

لخدمات المستثمرین تصنیفات الإصدارات بالعملة الأجنبیة والمحلیة لمصرف Moody'sرفعت وكالة
الرؤیة المستقبلیة مستقرة بالنسبة لجمیع ، كما أصبحت (A2/Prime1)إلى(A3/Prime2)الریان من الفئة

.تصنیفاتھ طویلة الأمد
إن ھذا الترفیع وفقاً لتقریر وكالة التصنیف إنما یعكس التحسن الذي طرأ على الواقع الائتماني للقوة 
المالیة الذاتیة لمصرف الریان اعتماداً على سجلھ القوي في المحافظة على جودة الأصول وتعزیز اسمھ 

داخل السوق القطریة ،  إضافة إلى مرونة الأساسیات المالیة القویة لھ بالمقارنة مع نظرائھ من التجاري
.البنوك

وقد اعتمد التقریر على أسس منطقیة من أھمھا الأصول عالیة الجودة،  حیث حافظ مصرف الریان على 
جھات الحكومیة إقراضھ للجودة أصولھ،  وأبقى نسبة القروض المتعثرة مستقرة،  بینما حافظ على نسبة

مع توقعات إئتمانیة مستقرة،  مع احتفاظھ بعملائھ من القطاع الخاص القطري (Aa2)ا التي یعتبر تصنیفھ
.الذین تتسم قروضھم بالجودة العالیة

ومن الأسس التي اعتمد علیھا التقریر أیضاً  الاسم التجاري القوي في السوق المحلي، حیث عزز 
اسمھ التجاري وأسس لنفسھ مكانة ممیزة في قطر،  مستفیداً من النمو القوي للاقتصاد مصرف الریان 

.القطري

فقد تمثل في القدرة على الاحتفاظ بمعدل قوي Moody'sأما العامل الثالث الذي اعتمد علیھ تقریر وكالة
والسیولة الوفیرة على لرأس المال والسیولة،  فقد حافظ مصرف الریان على التغطیة الرأسمالیة العالیة

الرغم من النمو السریع لأصولھ، حیث ارتفعت نسبة الشریحة الأولى لرأسمال مصرف الریان وارتفعت 
أن یستمر مصرف الریان في Moody'sنسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول. وتوقع تقریر وكالة

.احتفاظھ بھذه المیزة

الإشراف على الشؤون المالیة والاستثمارات وإدارة المخاطرالرقابة الداخلیة بما في ذلك 

یشكل كل من مسؤولي الرقابة الداخلیة والالتزام المستوى الأول من أدوات الإدارة التي یستخدمھا لمتابعة 
إلى -متى ما لزم -الامتثال للتوجیھات من الھیئات الرقابیة،  حیث أنھ یرفع كل منھما التقاریر مباشرة 

مجلس الإدارة وبذلك یكون مجلس الإدارة على اطلاع كامل على نتائج أعمال من الإدارة التنفیذیة أوكل 
:الرقابة الداخلیة. ویعني ذلك أن

منح وتقییم الائتمان -
الاستثمار -
السیولة -
مخاطر السوق -
مخاطر كفایة رأس المال -
مخاطر التركزات -
مخاطر الصرف الأجنبي -
مخاطر أسعار الفائدة -

مكافحة غسل الأموال-
التأمین على الأصول -
الأطراف ذات العلاقة والمصالح المتداخلة-
الالتزام بالقوانین والقواعد والتعلیمات -

الإشرافیة 
التدقیق الداخلي والخارجي -
الأداء تقییم-
الافصاحات لجمیع الجھات المعنیة -
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التسعیر -
الربحیة والموازنات -
مخاطر العملیات والمحاسبة -
المخاطر القانونیة -

بالإضافة إلى السیاسات الخاصة بشؤون -
العاملین التي تنظم تعیینھم وتكلفتھم وتضع 
أنظمة للحوافز وتطویر وتنمیة المھارات 

وتنمیة سلوكیات وأخلاقیات العمل ، 
وغیرھا من السیاسات -

ات والإلتزام بمتطلبات الجھات الرقابیة في ذلك. ومن تم مراجعتھا لضمان الالتزام بأفضل الممارسكلھا ت
ثم تقوم إدارة التدقیق الداخلي بمراجعة لأداء كل من مسؤولي المخاطر والإلتزام لتقدیم تأكید للجنة التدقیق 
التابعة لمجلس الإدارة بأن تلك المھام یتم أداؤھا على مستوى معقول من الكفاءة وللتنویھ بأي أمور 

تمام فیما یتعلق بذلك. كما أن أنشطة مصرف الریان تخضع بكاملھا إلى ضوابط تحددھا تسترعي الاھ
تقییم أداء المجلس ي ورد ذكرھا أعلاه ( بند السیاسات). وكذلك السیاسات التي یعتمدھا مجلس الإدارة والت

ھا المجلس بمسائل والإدارة العلیا في تطبیق نظام الرقابة الداخلیة بما في ذلك عدد المرات التي أخطر فی
.رقابیة (بما في ذلك إدارة المخاطر) والطریقة التي عالج بھا المجلس ھذه المسائل

لم تطرأ عن نتائج أعمال الرقابة الداخلیة سوى مسائل رقابیة اعتیادیة تعامل معھا كل من مسؤول و
.تدخل المجلسالإلتزام ومسؤول المخاطر بشكل روتیني حسب السیاسات المتبعة بما لم یتطلب 

في تطبیق الرقابة الداخلیة أو مواطن محتمل خفاق وتسعى الإدارات الرقابیة باستمرار لاكتشاف أي إ
ھي المسؤولة ولمصرف الریان الضعف في تطبیقھا أو حالات الطوارئ التي قد تؤثر على الأداء المالي 

.الشركة في معالجة الإخفاقتأخذھا ي تالاتالإجراءعن متابعة 

فحص دائم وشامل بأجراءقوم تمن يھاحیث أنھموزعة ما بین الإدارات الرقابیة عمال الرقابة الداخلیة أ
التنفیذیة حول الملاحظات والمخالفات لاتخاذ الاجراءات التصحیحیة للإدارةورفع التقاریر باستمرار 

.المالي للمصرفاللازمة ، ولم تظھر أي حالة طارئة تؤثر أو من المحتمل أن تؤثر على الأداء 

)مراقب الحسابات ( المدقق الخارجي

(KPMG)بي أم جي كي وافقت الجمعیة العامة العادیة لمصرف الریان على تعیین مراقب الحسابات 
،  وقد تم عرض ھذا الموضوع على م٢٠١٢عام للیتولى أعمال مراقبة حسابات مصرف الریان ل

بعد أن وكان ذلك ،الجمعیة العامة العادیة بعد الحصول على موافقة مصرف قطر المركزي بھذا الشأن
مدة خمس سنوات وھي المدة القصوى وفقاً لتعلیمات السادة إرنست ویونغالسابقمراقب الحسابات أكمل 

بناء على تطبیقھم أفضل (KPMG)كي بي أم جي مصرف قطر المركزي . ولقد تم التعاقد مع السادة 
المعاییر المھنیة وعلى حفاظھم على استقلالیتھم والامتناع عن أي علاقات فیھا تضارب في المصالح 

.معیة العامة حیث یقدم تقریره السنوي ویرد على الاستفساراتوكما یقوم المدقق الخارجي بحضور الج

مھام المدقق الخارجي 

مراقب حسابات ( مدقق خارجي ) مستقل ومؤھل یتم تعیینھ بناء على توصیة لجنة التدقیق یقوم
المرفوعة إلى مجلس الإدارة وعلى قرار الجمعیة العامة للشركة بإجراء تدقیق خارجي مستقل سنوي 
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أنموضوعيبتأكیدوالمساھمینالإدارةمجلستزویدإلىالمذكورالتدقیقونصف سنوي.  ویھدف 
إعدادتحكمالتيالدولیةوالمعاییرالصلةذاتواللوائحوللقوانینالحوكمةلنظاموفقاً تعدالمالیةیاناتالب

.الجوھریةالنواحيجمیعمنوأداءھاالماليالمركزتماماً تمثلوأنھاالمالیةالمعلومات

مصرف الریان بعدم التعاقد ویلتزم،المھنیةالمعاییربأفضلالتقیدالخارجیینالمدققینعلىویتعین
الخارجیون المدققونیعتبرولذاالمصالح،فيتضاربعنھاینتجقدلتقدیم أي استشارة أو خدمات معھم

إطلاقاً أي تضارب في المصالح في لدیھمولیسإدارتھومجلسالریان مصرفمستقلین تماماً عن 
الریان .مصرفعلاقاتھم مع 

العنایةبذلبواجبالریان لمصرفویدینونالمساھمینأماممسؤولینالخارجیونالمدققونویعتبر
ھیئاتوأيالھیئةإبلاغالخارجیینالمدققینعلىیتوجبكما،بالتدقیقالقیامعندالمطلوبةالمھنیة
التيللشبھةالمثیرةبالمسائلیتعلقفیماالمناسبالإجراءالمجلساتخاذعدمحالفيأخرىرقابیة
.حددوھاأوالمدققونأثارھا

تقید الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في السوق

في كل ما یتعلق وواجباتھ اتجاه حملة الأسھم ویلتزم مجلس إدارة مصرف الریان بمبدأ الشفافیة في عملھ 
حركة سعر سھمھ،  بمتطلبات الإفصاح العام عن كل ما قد یؤثر على الأداء المالي للمصرف أو 

فمعلومات أعضاء مجلس الإدارة قد تم تزوید ھیئة قطر للأسواق المالیة بھا بالإضافة إلى بورصة قطر،  
مع بیان رقم المساھم لكل منھم والتي یمكن من خلالھا الاطلاع على ملكیتھم للأسھم،  كما أن میثاق 

ل مسؤولیات المجلس ولجانالمجلس ھ.قد فصَّ

یحرص المجلس على تزوید بورصة قطر بالبیانات المالیة والإیضاحات كما حددتھا من جھة أخرى و
لائحة بورصة قطر،  كما یقوم بنشر بیاناتھ المالیة فور اعتمادھا من قبل مجلس الإدارة وفقاً لما ورد في 
قانون الشركات التجاریة وتعلیمات مصرف قطر المركزي ولائحة بورصة قطر وتعلیمات ھیئة قطر 

.سواق المالیةللأ

وتصدر البیانات المالیة مشفوعة بتقریر مدقق الحسابات الخارجي،  الذي یؤكد في تقریره أن التقاریر 
والبیانات المالیة لمصرف الریان قد جاءت مطابقة لمعاییر المحاسبة والتدقیق الدولیة.  وانھ قد حصل 

.على كافة البیانات والمعلومات الضروریة لأداء علمھ

ویتم نشر البیانات المالیة وتقریر مدقق الحسابات الخارجي على موقع بورصة قطر وفي الصحف المحلیة 
وفي بعض صحف دول الخلیج العربیة وفقاً لما ورد في النظام الأساسي لمصرف الریان وقانون 

.الشركات التجاریة

اتقید الشركة بأنظمة الرقابة الداخلیة عند تحدید المخاطر وإدارتھ

یولي مجلس الادارة انتباھاً خاصاً لوضع أنظمة الرقابة الداخلیة بتحدید واضح لمسئولیاتھا بما في ذلك 
وضعھا في الھیكل التنظیمي وعلاقتھا ببقیة الادارات والوظائف بالشكل الذي یؤمن لھا الاستقلالیة 

لرفع التقاریر لمجلس الادارة أووالفاعلیة اللازمة وتوفیر الموارد الكافیة والقنوات السریعة والواضحة
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الإدارة التنفیذیة وتزویدھا بالصلاحیات اللازمة للوصول للمعلومات في اطار سیاسة واضحة وكافیة 
ن تتضمن مھام التدقیق الداخلي أواجراء مراجعة سنویة لھذه السیاسة والتأكد من للإجراءاتودلیل 

الادارة التنفیذیة بالتعاون والتنسیق مع مسؤول مراقبة مراجعة انشطة مسؤول مراقبة الالتزام. كما تقوم
اللازمة في حال اكتشاف أیة مخالفات ورفع تقاریر والتأدیبیةالالتزام واتخاذ الاجراءات التصحیحیة 

.لتزام بما یساعد على تطویرھاضیع المتعلقة بسیاسة واجراءات الإدوریة لمجلس الادارة حول الموا

طر وإجراءات الرقابة الداخلیة في الشركةعملیات إدارة المخا

یوُليِ مجلس الادارة كل من عملیات إدارة المخاطر وإجراءات الرقابة الداخلیة في المصرف قدراً عالیاً 
من العنایة نظراً لأھمیتھا في مساعدة المصرف على الإدارة السلیمة للمخاطر وعلى وجھ الخصوص 

مخاطر التشغیل ولذا تم تعیین مسؤول مراقبة الالتزام ومسؤول المخاطر القانونیة ومخاطر السمعة و
د وتقُیِّم وتقُدِّم الاستشارة وترُاقب وترفع التقاریر حول مخاطر عدم  المخاطر على شكل إدارات تحُدِّ
الالتزام بالقوانین والتعلیمات والمعاییر المطبقة، ومنحھا في ذلك الدعم الكافي من الموظفین والأجھزة 

.مةوالأنظ

،  المتاحةوتتمثل أھداف الرقابة الداخلیة في حمایة أصول المصرف،  والرقابة على استخدام الموارد 
والتأكد من دقة البیانات المحاسبیة ،  وتحدید السلطات والمسؤولیات والتقید بھا، واتباع سیاسة واضحة 

.في اختیار الموظفین على مختلف الأصعدة الإداریة

دارة المخاطرإتقییم وویتبعھا البنك لتحدیدجراءات التيالإ

المخاطر الإئتمانیة

الحالیةالعالميالاقتصادظروففيخصوصاً المصرفيالعملمنیتجزألاجزءالمخاطرةتعتبر
أحجامذاتبنوكإلىوالحاجةالتكنولوجيوالتطورالمصرفیةالمعاملاتوحجمالمنافسةحدةوزیادة
لآخر،بنكمنخطورتھادرجةفيتتفاوتمتنوعةمصرفیةمخاطرتواجھأصبحتالیومفالبنوك. كبیرة
فياستمرارهوضمانالبنكنجاحعلىالمساعدةالعواملمنالمحتملةالمخاطرمجملإدارةفانوعلیھ
.قلیلةومخاطرمرضیةبعوائدیعودالمصرفیة مماالسوق

علىالبنكیحرصلذا. الائتمانمخاطرإدارةعملیةمحورالبنكیضعھاالتيالائتمانیةالسیاساتتعتبر
مجموعةیتضمنالذيالاطارتمثلشاملةائتمانیةسیاسةبوضعوذلكالائتمان،لتقییمشاملةآلیةتطویر

الموحدةالمعالجةلضمانالمختصةالائتمانمنحإدارةبھاتزودالتيالإرشادیةوالشروطالمعاییرمن
.الكافیةمرونةالوتوفیر

سدادمصادروجودبینھامنوالضوابطالشروطمنمجموعةعلىبناءاً الائتمانیةالتسھیلاتمنحیتم
وتقییمتحدیدالتمویل،منالغرضمعالتمویلشروطتناسبالمالیة،وكفاءتھالعمیلخبرةومعتمدة،كافیة

عنالعمیلتوقفوأتعثرحالفي-أموالھاستردادللبنكتكفلكافیةضماناتووجودالتمویل،مخاطر
. خسائرأیةبدون-السداد
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لجانأربعةمنتتكونوالتيالبنكفيالائتمانلجنةموافقةطریقعنالمصرفيالائتمانمنحیتمأنھكما
:یليكماالمطلوبةالتسھیلاتحجمحسب
)قطريریالملیون١٥: أقصىلحدالموافقة(التجزئةإئتمانلجنة-
)قطريریالملیون١٥٠: أقصىلحدالموافقة(المجموعةإئتمانلجنة-
)قطريریالملیون٣٠٠: أقصىلحدالموافقة(التنفیذیةاللجنة-
)قطريریالملیون٣٠٠منأكثرحدودعلىموافقة(الادارةمجلسلجنة-

.شخصيالغیرللتمویلفردیةصلاحیاتھناكتلیسوبالتالي

الائتمانمخاطرإدارة

ومراقبةمتابعةتحدید،خلالھامنیتماجراءاتبعدةالریانبمصرفالائتمانمخاطرإدارةتقوم
:خلالمنوذلكالائتمانیةالمخاطر

الائتمانیةالمخاطرإدارةمعاییر

تم وضع معاییر إئتمانیة تتضمن ما یلي:

).الاقتصادیة(القطاعاتحسبللعملاءمنحھالممكنالائتماننوعتحدید-١
.الائتمانتسعیروأسسالواحدةالائتمانیةالمجموعةلائتمانقصوىحدودوضع-٢
وقیمةالائتمانحجمبینوالعلاقةتقیمھاالتيوالجھةتقییمھاوكیفیةالضماناتنوعیةتحدید-٣

لھذهالدوريوالتقییمالتأمینمثلعلیھاللحفاظالتحوطیةالاجراءاتواتخاذالضمانات
.الضمانات

والمستنداتالمعلوماتعلىالحصولوقواعدالائتمانمنحعلىالموافقةقواعدوضع-٤
تصنیفھوقواعدللائتمانالمستقلةالمراجعةقواعدووضعالائتمانلمنحتوافرھاالواجب
.المخصصاتوتكوین

.التمویلعملیةأثناءفیھاالدخولعلىالادارةمجلسیوافقالتيالمخاطردرجةتحدید-٥
.(Business Units)العملوحداتتوصیاتعنمستقلةائتمانیةتوصیاتاعداد-٦
لھایتسنىحتىشفافیةبكلالائتمانیةللجنةبالعمیلالخاصةالمعلوماتكلعنالافصاح-٧

.الصحیحالائتمانيالقراراتخاذ
المطلوبةوالضماناتالوثائقكلاكتماللمتابعةالائتمانومراقبةإدارةوحدةدورتطویر-٨

.للبنكالآليالنظامفيالحدودلتشغیلالائتمانیةاللجنةتوصیةحسب
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الائتمـانمخاطرلتحدیدسلیمةإجراءاتتطبیق

:الآتيوتتضمنالائتمانلمنحالسلیمةالإجراءاتتطبیقیتم
.بالتوقیعالمفوضأوالعمیلمنموقعالتسھیلاتطلبوجود-١
.الائتمانمنوالغرض) الاقتصاديالقطاع(السوقفيومركزهوخبرتھالعمیلسمعةمعرفة-٢
ولنوعیةللعمیلشاملةومراجعةتقییملإجراءالكاملةوالمستنداتالمعلوماتعلىالحصول-٣

الداخليالتصنیفلنظاموفقاائتمانیاتصنیفھوإمكانیةالائتمانبطلبالمرتبطةالمخاطر
.للبنك

الاقتصادیةللتطوراتالحساسیةومدىوللقطاع،للعمیلوالمستقبلیةالحالیةالمخاطردراسة-٤
.والربحیةالمخاطربینوالعلاقة

.السابقةالتزاماتھبسدادالعمیلالتزامومدىالسدادمصادرتقییم-٥
.وتقییمھاالمطلوبةالضماناتاستیفاء-٦
.سنواتثلاثلأخروحدیثةمدققةمیزانیاتخلالمنللعمیلالماليالوضعتحلیل-٧
لالتزاماتھالعمیلووفاءكفاءةلتقییمالإئتمانیةللمعلوماتقطرمركزبتقاریرالإستعانة-٨

.الاخرىالبنوكمعالعمیلمدیونیةحجملمعرفةالمركزيقطرمصرفوتقریر
درجةعلىاستناداً الدول/والمناطقالاقتصادیةالقطاعاتحسبائتمانیةسقوفتحدید-٩

.للدولةالائتمانيالتصنیف
علىالملكیةحقوقنسبةإلىمنحھالممكنالائتمانيالسقفنسبةمنالاقصىالحدمراعاة-١٠

المصالحوذويالعلاقةوذويالعملاءوإجماليالمجموعةأوالواحدالعمیلمستوى
.البنكمعالمتداخلة

ومتابعتـھالائتمانمعللتعامـلإجراءاتتوافر

إجراءات التعامل مع الإئتمان ومتابعتھ تشمل ما یلي:

.دوريبشكلبیاناتھاوتحدیثالمرفقةوالمستنداتالائتمانیةالموافقاتلحفظملفاتوجود-١
مدىمنوالتأكدالمختصةالائتمانیةاللجنةوتوصیاتموافقةحسبالائتمانتنفیذمتابعة-٢

الضماناتكفایة/توافروالرقابیةوالتعلیماتوالقوانینوالإجراءاتبالسیاساتالالتزام
.المطلوبة

كاملعندوريبشكلتقاریربرفعوذلكالممنوحةالائتمانیةللحدودالعملاءاستخداممتابعة-٣
.الائتمانمحفظة

تحدیدجودتھ،ومتابعةالائتمانوتسعیرمنحعلىیساعدوالذيللائتمانالداخليالتصنیف-٤
كفایةومدىالمتعثرةالقروضوتحدیدالائتمانیــة،والتركزاتالائتمانیةالمحفظةخصائص

.المخصصات
.اللازمةالاجراءاتلاتخاذالعمللوحدةالمتعثرةالقطاعاتعلىتقاریراصدار-٥
.یلزممابكلوالادارةالعملوحداتوافادةالدوریةالتقاریراصدار-٦
وتتمثلالائتمان،عةجمراوحدةعنمستقلةوحدةالائتمانمخاطرومراقبةإدارةوحدةتعتبر-٧

ذلكفيبماالتسھیلات،منحقبلواستكمالھاوالعقودوالشروطالضماناتمراجعةفيمھامھا
.التقاریروإصداروتحدیثھاالنظامعلىالممنوحةالحدودجمیعمتابعة
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الائتمانمخاطرعلىللرقابةكافیةإجراءاتتوافر

:یليماالإجراءاتھذهتتضمن

الإجراءات/الائتمانیةالسیاساتفيالاستثناءاتعنالإبلاغمنللتأكدداخلیةرقابةوجود-١
.الرقابیةالتعلیماتأو/والائتمانیة،الحدودالائتمانیة،

الملائمةالاجراءاتواتخاذالمتعثرةالائتمانیةالتسھیلاتلاكتشافالتحصیلوحدةوجود-٢
المتعثرةالحساباتوضععندوريبشكلتقریراعدادیتمحیثمبكروقتفيلمعالجتھا

.اللازمباتخاذالمسؤولةالجھةوإفادة
.ووثائقھالائتمانعلىبالتوقیعالمفوضیینلصلاحیاتالدوریةالمراجعة-٣
ادارةتحسینبھدفوالمتغیراتالمستجداتكلمعلتتماشىللبنكالائتمانیةالسیاسةتطویر-٤

.المخاطر
أداءومراقبةالممنوحةالائتمانیةالتسھیلاتجمیعبمراجعةمنتظموبشكلالبنكیقوم-٥

التسھیلاتكافةبمتابعةالبنكیقومكما. قطاعلكلالمالیةالتركزاتحدودوالقطاعات
الوقتفيالمناسبةالإجراءاتاتخاذعلىوالعملواكتمالھا،الضماناتومتابعةوالزیادات

إن-التوصیاتورفعالمستغلة،غیرالتسھیلاتبمراجعةالبنكیقومأخرىناحیةمن. الملائم
.المعنیةالجھاتإلى-وجدت

المعلوماتلتبادلالعلاقةذاتالعملووحداتالمخاطرادارةبینمشتركةارضیةخلق-٦
.المخاطرلادارةالبنكاستراتیجیةمنمستمدةالائتمانیةالثقافةونشر

.البنكبإستراتیجیةوترتبطالتطورودائمةمستمرةتكونالمخاطرإدارةأنشطة-٧

السوقمخاطر

السوقمخاطررصدلم یتغیر جوھر أسلوب البنك في التعامل مع مخاطر السوق لأنھ یعتمد على 
" ٢"بازلومبادئالمركزيقطرمصرفتوجیھاتعلىمعتمداً المصرفیةالأسسأحدثباستخدام

.وعالمیةعالیةوكفاءاتخبراتذويموظفینخبراتومستخدماً 

البلدانمختلففينشاطاتھبتنویعالبنكیقومبشكل عام المخاطرھذهوتقلیلمعالجةأجلمنو
.المخاطرھذهلإدارةقیةااستبخطواتباتخاذوالقیامالعملاءوشرائحوالمنتجاتوالقطاعات

الصرفمخاطرمثلبالسوقمرتبطةالمخاطرمن المجموعةبمراقبةالمعنیونالموظفونیقومكما 
السلع،أسعارالعملاء،ودائعستثماراتإالعامة،الإستثماراتالسیولة،التسعیر،الأرباح،نسبالأجنبي،
داخلیةتقاریرالریانمصرفیصدرو. المالرأسنسبةوكفایةسیولةمنالمصرفیةالنسبومخاطر

ویتم . السوقمخاطرومراقبةالسلیمةالقراراتاتخاذعلىلتساعدھاللإدارةوشھریةوأسبوعیةیومیة
التعامل مع المستجدات حسب ما یلزم.

للأوراققطرسوقداءأعنوآخرالسوقفعلردةعنالتقاریرمثلیومیةتقاریرالتقاریرھذهتشمل
الذيالأصول والخصومات للجنةالشھريالتقریرإلىبالإضافةالخزینة،عناسبوعیاً تقریراً والمالیة،
فيالفجواتتحلیلوالمیزانیة،علىالضغطواختباراتالمصرفیةالنسبالمیزانیة،وضعیوضح

فيالتقریرھذابمناقشةالعلیاالإدارةمنالمتكونةالأصول والخصومات وتقومالأصول والخصومات،
.القراراتومتابعةواتخاذالشھرياجتماعھا
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والدولللبنوكالممنوحةالائتمانیةالحدود

للبنوكائتمانیةیتم اقتراح حدودالائتمانیة،البنكسیاسةوضمنالمركزيقطرمصرفبتعلیماتالتزاماً 
ویعتمد. تصنیفھاحسبالبنوكھذهفیھاتقعالتيللدولالائتمانیةالحدودوكذلكمعھا،التعاملیجريالتي

بعدالحدودلھذهتحدیثآخرالمجلساعتمدولقدالمركزي،قطرمصرفإلىوتقدمالقوائمھذهالمجلس
العالمفيالسائدةالاقتصادیةالأوضاعفرضتھاالتيالمقتضیاتحسبوذلكم٢٠١٢أكتوبرفيدراستھا

في حینھا.باوأورعبر سیماولا

مخاطر التشغیل

المخاطر التشغیلیة ، قام المصرف باعتماد وتطبیق سیاسات سعیاً من مصرف الریان لتقلیل خسائر
وإجراءات منھجیة لتحدید وتقییم ومراقبة وإدارة النظام والتبلیغ عن نقاط الضعف فیھ. وتشمل ضوابط 
تلك السیاسات والإجراءات الفصل بین الواجبات بشكل فعال، وتقیید صلاحیات الدخول على النظام ، 

لتفویض الصلاحیات واجراء التسویات، والتعلیم المستمر للموظفین والتقییم واعتماد إجراءات فعالة
المستمر للأداء، كما تم نشر نظام جدیدٍ ومتطور لإدارة جمیع مؤشرات مخاطر التشغیل، بما في ذلك 

.مخاطر قواعد البیانات والخسارة

ملخص منھجیة مخاطر التشغیل

منھا برنامجا متكاملا ومقاربة منظمة للتعرف على، وتقدیر، یوفر إطار منھجیة مخاطر التشغیل والحد
وتقییم، وإدارة، والحد من، ومراقبة، والإعلام بمخاطر التشغیل وكذلك التبلیغ عن مختلف المخاطر 
المرتبطة بنشاطات المصرف في قطاعات أعمال الاستثمارات مثل تمویل الشركات، والأسواق 

ملیات الداخلیة (الضوابط والأنظمة الداخلیة) والعملیات الخارجیة الرأسمالیة والخزینة، وكذلك الع
.(القانونیة والالتزام) والخدمات المساندة لعملیات المصرف مثل تكنولوجیا المعلومات والموارد البشریة

:وبالإضافة إلى ذلك، یتم أیضا اتباع الخطوات التالیة

.لمخاطرتذكیر جمیع الموظفین بمسؤولیاتھم تجاه إدارة ا-

.یقوم جمیع الموظفین بالإبلاغ عن حوادث مخاطر التشغیل عند حدوثھا-

یقوم منسقوا مخاطر التشغیل في كل قسم بالعمل على واقعة المخاطر المبلغة ویتعاملون مع -

.قضایا مخاطر التشغیل المتعلقة بقسمھم / أقسامھم

.لضمان التطبیق بفعالیةیقوم منسقوا مخاطر التشغیل بالتنسیق مع فریق مخاطر التشغیل-

یتم تطویر إطار مخاطر التشغیل لكل إجراء ھام بالتنسیق مع منسقي مخاطر التشغیل من خلال -

ریر المدققین الحسابات الداخلیین والخارجیین، وجلسات استمزاج اتقییم المخاطر، ومراجعة تق

وما شابھ ذلك.خسائر مخاطر التشغیل المبلغة، الآراء مع فریق المخاطر، ومراجعة حوادث و
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الحد من مخاطر التشغیل

في محاولة للتشجیع على أفضل الممارسات في مجال إدارة المخاطر، فإن مصرف الریان مھتم جدا 
مصرف الریان یتم تطبیق البرامج والضوابط بالجھود المبذولة للحد من مخاطر التشغیل وإدارتھا. وفي

التي لھا القدرة على الحد من التعرض لحدث معین، أو تكراره أو مدى خطورتھ، وبالتالي تتم إدارة 
التعرض للمخاطر. ویتم اختبار ضوابط مصرف الریان من أجل معرفة ما إذا كانت ھذه الضوابط تحد 

.ن ناحیة معینة من مخاطر التشغیل إلى قطاع أعمال آخرفعلا من المخاطر، أو أنھا تحوّل التعرض م

إنجازات قسم مخاطر التشغیل

.العالمیة في إدارة استمراریة العمل وفقا للمعیار البریطانيBS-25999الحصول عل شھادة-

، وذلك لصد أیة محاولات للتصید والتطفل التي قد یتعرض Firewallتطبیق جدار حمایة متقدم-

.لھا البنك

تجزئة الشبكة: حیث تم فصل بیئة الاختبار عن بیئة الإنتاج وذلك للسیطرة على أمن المعلومات. -

أیضا تم فصل شبكة بطاقات الائتمان عن مركز تكنولوجیا المعلومات بناءاً على توصیات 

Data Security Standards  (PCI DSS)""صناعة بطاقات الدفع ومعاییر أمن البیانات

Payment Card Industry.

تطبیق نظام تصفیة حركات غسیل الأموال المشكوك فیھا في الوقت الحقیقي. تم دمج ھذا النظام -

لكي یعترض أیة حركة لغسیل الاموال مشكوك فیھا في نفس وقت تنفیذ SWIFTمع نظام

.الحركات

ر لتعلیمات مصرف قط: وفقاً (CCTV)أجھزة كامیرات التسجیل ودوائرھا المغلقة تحدیث-

المركزي تم تحسین كامیرات التسجیل في جمیع فروع البنك وفي كافة أجھزة الصراف الآلي، 

.یوما١٢٠وذلك لزیادة وضوح عرض تلك الكامیرات وزیادة الطاقة التخزینیة لمدة 

لإدارة المخاطر التشغیلیة: لإدارة جمیع مؤشرات مخاطر SASتطبیق نظام الكتروني متطور-

.ك مخاطر قواعد البیانات والخسارةالتشغیل، بما في ذل

أیام ٧ساعة في الیوم و٢٤تعمل إعداد وحدة رصد حالات الإحتیال: إعداد وحدة لرصد الاحتیال-

. ھذه الوحدة والصراف الآليلكشف ومنع عملیات الاحتیال على بطاقات الائتمانفي الأسبوع 

.منع أي معاملات مشبوھةلتراقب على نحو استباقي 
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ء تقییمات ذاتیة للأنظمة القائمة كإجراء وقائي واستباقي لتلبیة المعاییر الدولیة لأمن تم إجرا-

والعدید من Cyber incidents، ولمكافحة حوادث أمن المعلوماتISO27001المعلومات مثل

.البرمجیات الخبیثة

ید من الضوبط لمنع تم إعادة تقییم برنامج مراقبة الخدمات البنكیة عبر الإنترنت وتم إضافة المز-

.تسریب البیانات

حمایة بیانات البنك الھامة على نحو استباقي تحوطا من أي حالات الطوارئ، وذلك بالاحتفاظ -

.بنسخة احتیاطیة من البیانات الھامة في مركز البیانات نافلینك ، نیس، فرنسا

تعدیل النظام الأساسي

إضافةالمالیةللأسواققطرھیئةلرقابةتخضعالتيالأسواقفيالمدرجةالشركاتحوكمةنظامیتطلب
.النظامفيوردمامعمتوافقةلتأتيالأساسيالنظامفيالموادبعضتعدیلأو

أوالإضافاتتلكلإجراءمطلوبھوماوتحدیدالأساسينظامھموادبمراجعةالریانمصرفقاموقد
موافقتھعلىللحصولالخصوصبھذهالمركزيقطرمصرفالریانمصرفخاطبوقدالتعدیلات.

العادیةغیرالعامةالجمعیةعلىلعرضھاتوطئةالإدارةلمجلساجتماععلىعرضھاثمومنأولاً،
.علیھاللموافقة

حقوق المساھمین

یحرص مجلس إدارة مصرف الریان على حمایة حقوق مساھمیھ  وفقاً لما ھو محدد في القوانین واللوائح 
ذات الصلة  والنظام الأساسي لمصرف الریان ،  الذي نص على أن كل سھم یخول صاحبھ الحق في 

سمة على حصة معادلة لحصة غیره من الأسھم بلا تمییز في ملكیة موجودات المصرف وفي الأرباح المق
.الوجھ المبین في النظام . كما یسمح للمساھمین استعمال حقھم في التصویت بالوكالة

سجل المساھمین

تحتفظ إدارة الحاسب الآلي في بورصة قطر  بسجلات المساھمین في الشركات المدرجة ،   وذلك نظراً 
مساھمین من بورصة قطر عند لتغیر بیانات المساھمین لحظة بلحظة ،   ویطلب مصرف الریان بیانات ال

الحاجة وفي تاریخ معین وخاصة  یوم انعقاد الجمعیة العامة العادیة وغیر العادیة ، حیث تعتمد تلك 
.البیانات لتسجیل الحضور،  وكذلك لتوزیع الأرباح على المساھمین

على نسخة من المستندات التالیة : سجل المساھمین ، الحصولفيالمساھمحقمصرف الریان ویراعي
سجل أعضاء مجلس الإدارة ، والعقد التأسیسي للشركة ونظامھا الأساسي ، والمستندات التي ترتب 
امتیازات أو حقوق على أصول الشركة وعقود الأطراف ذات العلاقة وأي مستند آخر تنص علیھ الھیئة 

م الذي تحدده الھیئة . من وقت لآخر وذلك مقابل دفع الرس
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الحصول على المعلومات

یضع مصرف الریان بیانات المساھمین التي تم الحصول علیھا من بورصة قطر أمام من یطلبھا من 
المساھمین للاطلاع علیھا تنفیذاً لما ورد في القوانین واللوائح ذات الصلة والنظام الأساسي لمصرف 

نفس الوقت یتیح  الموقع الالكتروني لمصرف الریان على الشبكةالریان وإرشادات الحوكمة .    وفي
www.alrayan.com كافة البیانات والمعلومات الخاصة بمصرف الریان والتي تسھل الاطلاع على

.مجموعة كبیرة من المعلومات التي تھم المساھمین والعملاء

المعاملة المنصفة للمساھمین وممارسة حق التصویت

النظام الأساسي لمصرف الریان على أن لكل مساھم الحق في حضور الجمعیة العامة،  ویمثل ینص
عنھم قانوناً في حین یمثل الأشخاص الاعتباریة الأشخاص النواب المساھمین القصر والمحجور علیھم 

.المفوضین من قبلھا بموجب تفویض خطي منظم وفقاً للأصول القانونیة

الأساسي على حق المساھم الذي یحضر اجتماع الجمعیة العامة في مناقشة الموضوعات كما نص النظام 
المدرجة على جدول الأعمال وتوجیھ الأسئلة إلى مراقبي الحسابات ،  ویتعین على المجلس الرد على 
أسئلة المساھمین واستفساراتھم بالقدر الذي لا یعرض مصلحة المصرف للضرر،  وإذا رأى المساھم  أن 

.الرد غیر كاف احتكم إلى الجمعیة العامة ویكون قرارھا واجب التنفیذ

.كما نص النظام الأساسي لمصرف الریان على أن لكل مساھم عدد من الأصوات یعادل عدد أسھمھ

انتخاب أعضاء مجلس الإدارة حقوق المساھمین فیما یتعلق ب

مجلسعضویةإلىالمرشحینعنمعلوماتالمساھمینإعطاءمصرف الریان على تطبیق مبدأ حرصی
ومؤھلاتھموخبرتھموالتقنیةالمھنیةالمرشحینمھاراتوصفذلكفيبما،الانتخاباتقبلالإدارة

النظامإلىمادةإضافةعلى للموافقةقطر المركزي مصرفمصرف الریان بمخاطبة قام.  وقد الأخرى
المساھمین معلومات عن المرشحین إلى عضویة مجلس الإدارة قبل لإعطاءأحكاماً تتضمنالأساسي

.الانتخابات

بموافقة وزارة محكوماً أعضاء مجلس الإدارة عن طریق التصویت التراكمي انتخابموضوع ویبقى
الأعمال والتجارة التي تتولى الإشراف على انتخابات مجالس إدارات الشركات المساھمة بطریقتھا ،  

أ المتبع وھو أن لكل مساھم عدد من الأصوات یعادل عدد أسھمھ .حسب المبد
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31من 30صفحة 

حقوق المساھمین فیما یتعلق بتوزیع الأرباح

یرتبط توزیع الأرباح ارتباطاً كاملاً بالنتائج المالیة التي حققھا مصرف الریان  في نھایة كل عام ،   
بالإضافة إلى الالتزام بالقوانین والتعلیمات ذات الصلة وخاصة تعلیمات مصرف قطر المركزي الخاصة 

قیمة عادلة )  ویقوم مجلس احتیاطي- احتیاطي المخاطر -بالاحتیاطیات بأشكالھا ( الاحتیاطي القانوني 
الإدارة سنویاً بدراسة عدة سیناریوھات ،  یختار أفضلھا ویعرضھ على الجمعیة العامة العادیة بشكل 
تفصیلي مع بیان مجموع الأرباح المحققة وتوزیعاتھا ،  وللجمعیة العامة كل الحق في الموافقة على 

.مقترح مجلس الإدارة أو تعدیلھ

ل وحقوق المساھمین والصفقات الكبرىھیكل رأس الما

یرتكز عمل البنوك بصفة أساسیة على عملیات التمویل للأفراد والشركات ، ویصدر مصرف قطر 
المركزي تعلیماتھ بخصوص الحدود القصوى للتركزات الائتمانیة من جھة الصفقة الواحدة أو مجموع 

.صفقات العمیل الواحد أو القطاع الواحد

ویلتزم
لحمایةأحكاماً تتضمنالأساسيالنظامإلىمادةإضافةعلىللموافقةالمركزيقطر
.ضدھاصوتواقدالأقلیةمساھموكانكبیرةصفقاتعلىالموافقةحال

النظام إلىجدیدةعلى إضافة مادة الموافقةلطلبالریان مصرف قطر المركزي مصرفوخاطبكما
وذلكالأساسي تتضمن آلیة تضمن إطلاق عرض بیع للجمھور أو ممارسة حقوق المساواة في بیع الأسھم 

المصرف یتخطى نسبة مئویة محددة .رأسمالملكیة فيجوھريحال حدوث تغییر في

رینحقوق أصحاب المصالح الآخ

تتضمن  سیاسة الحوكمة التي ینتھجھا مصرف الریان وجوب الاحترام الكامل لكافة الأطراف التي یجري 
التعامل معھا ومنھا أصحاب المصالح ،   بینما ترسي لائحة شؤون العاملین مبادىء العدل والمساواة بین 

دارة سنویاً بتخصیص مكافآت الموظفین دون تمییز على أساس العرق أو الجنس أو الدین  .  وتقوم  الإ
.للموظفین تتناسب مع الأرباح المحققة والجھد والأداء الخاص بكل موظف  وفقاً لتقییم منھجي مدروس

وفي نفس الوقت ،   تتیح سیاسة الإبلاغ التي اعتمدھا مجلس الإدارة الفرصة لأي موظف كان أن یوصل 
التعرض لھ أو التأثیر علیھ مع الحفاظ الكامل على حقوقھ . بینما یلتزم موظفو شكواه إلى الإدارة دون

مصرف الریان بقواعد السلوك ( التي یوقعھا كل موظف ) والتي تتضمن المبادئ الأساسیة لأخلاق 
.المھنة
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31من 31صفحة 

مسؤولیة مصرف الریان نحو المجتمع

خلال دعم الأفراد والجماعات لتمارس یحرص مصرف الریان على  المساھمة في تنمیة المجتمع  من 
دورھا في بناء مجتمع أفضل  ،  كما یحرص مصرف الریان على المشاركة في القضایا العامة التي تھم 
المجتمع والحفاظ على البیئة ویشجع على حمایة الموارد الطبیعیة ،  وتجنب إلحاق الأذى بالبیئة ،  كما 

.شطة الریاضیة  والأعمال الخیریةیشجع على الممارسات الصحیة ویدعم الأن

د. حسین العبد الله

ئیس مجلس الإدارة والعضو المنتدبر

5/29/2013
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