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ال�سادة الم�ساهمين 

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته .

ي�سرني بالنيابة عن اأع�ساء مجل�س اإدارة م�سرف الريان - اأن اأقدم لكم تقرير 

مجل�س الإدارة عن ال�سنة المالية المنتهية في 2014/12/31 .

لقد اأنهى مجل�س اإدارة م�سرف الريان عام 2014، متبعاً �سيا�سة ل تختلف عن 

�سيا�سة المجال�س ال�سابقة، مطبقاً لإ�ستراتيجية ثبت نجاحها على مدى ال�سنوات 

الأخيرة، متهيئاً للظروف ال�سعبة التي يمكن اأن تتخلل الفترة القادمة . 

لقد كانت �أنظارنا من�ضبة نحو تحقيق �لأهد�ف �لمو�ضوعة �أمامنا، 

م�ضتمرين في �نطلاقتنا �لتي �أعطت موؤ�ضر�ت �إيجابية على مدى �لعام 

�ل�ضابق 2014، تعززها �لنتائج �لتي تم ن�ضرها تباعاً خلال �لعام 

وها هي البيانات المالية ال�سنوية لعام 2014 تتحدث عن نف�سها، فقد حقق م�سرف 

الريان نمواً في اأرباحه ال�سافية خلال عام 2014 بلغت ن�سبته 17.6% م�سجلًا 

رقماً قيا�سياً في اأرباحه تجاوز 2 مليار ريال قطري، في الوقت الذي بلغت فيه ن�سبة 

القرو�س المتعثرة NPL 0.09% وهي الأدنى في قطاع البنوك، مما يعك�س اأداء قوياً 

لإدارة مخاطر الإئتمان وال�سيا�سات والإجراءات المتبعة .

وقد جاء �لنمو في معظم �لأن�ضطة، حيث بلغ مجموع �لموجود�ت 80.094 

مليون ريال بن�ضبة نمو بلغت 20.4 % مقارنة مع �لعام �لذي �ضبقه، وز�دت 

ذمم �لأن�ضطة �لتمويلية ليبلغ مجموعها 57.907 مليون ريال وبنمو 

بلغت ن�ضبته 39.7 % ، و�رتفع مجموع ود�ئع �لعملاء لي�ضل �إلى 62.571 

مليون ريال قطري بزيادة بلغت ن�ضبتها 29.5 %، بينما �نخف�ضت 

�لإ�ضتثمار�ت ب�ضبب ��ضتحقاق �ضكوك حكومية بقيمة 5 مليار ريال 

قطري من 16.565 مليون ريال قطري �إلى 14.804 مليون ريال قطري 

وبن�ضبة بلغت 10.6 % .

من جهة �أخرى، و�ضل مجموع حقوق �لم�ضاهمين - قبل �لتوزيع -�إلى 

11.353 مليون ريال قطري مقارنةً مع 10.523 مليون ريال قطري، 

بزيادة ن�ضبتها 7.9 % مقارنة مع �لعام �لذي �ضبقه .

هذا، وقد حافظ م�سرف الريان خلال عام 2014 على ن�سبة 

متقدمة للعائد على الموجودات بلغت   2.5 % ، اأما ن�سبة العائد 

على مجموع حقوق م�ساهمي البنك فقد ارتفع اإلى 18.31 % 

مقارنة مع 16.92 نهاية عام 2013، وبلغ العائد على ال�سهم 

2.67 ريال مقارنة مع 2.27 ريال في نهاية عام 2013. بينما 

بلغت القيمة الدفترية لل�سهم 15.14 ريال قطري . 

كذلك بلغت ن�سبة كفاية راأ�س المال ن�سبة 18.36 % ح�سب 

معايير بازل 3 مقارنة بن�سبة  20.55% كما في نهاية عام 2013 

ح�سب معايير بازل 2.

وقد حقق م�سرف الريان ن�سبة تعتبر من اأف�سل الن�سب على 

م�ستوى المنطقة بالن�سبة لكفاءة الت�سغيل )الم�سروفات اإلى 

الإيرادات (، حيث و�سلت الن�سبة اإلى %19.16 .

اعتماداً على ما حققه م�سرف الريان، اأو�سى مجل�س الإدارة في 

اجتماعه المنعقد بتاريخ 2015/1/26 بتوزيع اأرباح نقدية على 

الم�ساهمين بواقع  1.75 ريال قطري لل�سهم الواحد اأي بن�سبة 

17.5% من راأ�س المال المدفوع بالكامل،  علماً اأنه قد تم تدعيم 

الحتياطي القانوني لم�سرف الريان بن�سبة 20% من الأرباح 

عو�ساً عن 10% كما ورد في النظام الأ�سا�سي لم�سرف الريان .

لقد ا�ستمر م�سرف الريان في بذل م�ساعيه للتو�سع جغرافياً،  

فكانت له محاولت جادة في دول مجل�س التعاون، ودول اآ�سيا 

الو�سطى و�سرق اآ�سيا، وفي اأفريقيا، نتمنى لها اأن تثمر م�ستقبلًا 

عن اتفاقات ذات قيمة كبيرة لم�سرف الريان، ولم تكن غايتنا 

هي التو�سع من اأجل التو�سع، واأنما تركيزنا كان يَن�سبّ على 

م�سلحة الم�ساهمين وما يمكن للفر�س اأن تقدمه من قيمة 

اأ�سافية لم�سرف الريان.

 فبينما اأعطينا مو�سوع ال�ستحواذ على البنك الإ�سلامي 

البريطاني والذي تحول ا�سمه موؤخراً اإلى بنك الريان كل 

اهتمامنا، وحولناه من بنك خا�سر على مدى ت�سعة اأعوام، 

و�سلنا به في عامه العا�سر ليحقق الربح الذي كنا نن�سده 

كانطلاقة اأولية �سيتم تعزيزها في عام 2015 لت�سبح اأرباحاً 

معتبرة، بينما اأعطينا اأنف�سنا الوقت الكافي بالن�سبة لمو�سوع 

ال�ستحواذ على ح�سة في بنك في ليبيا، واأعلنا عن اعتذارنا عن 

ا�ستكمال اجراءات ال�ستحواذ هناك ب�سبب الأو�ساع الأمنية 

حر�ساً على �سلامة فريق عملنا وم�سلحة الم�ساهمين .

من جهة اأخرى، حر�س م�سرف الريان خلال عام 2014 

على تقديم الأف�سل من خلال طرح مجموعة من المنتجات 

والخدمات كان لها الأثر الطيب لدى العملاء، وخا�سة 

الخدمات المعتمدة على التقنيات الحديثة التي توفر الكثير من 

الجهد والوقت ،  بينما ا�ستمر تقديم الخدمات للعملاء باأرفع 

م�ستوى من خلال فروع م�سرف الريان واأجهزة ال�سراف الآلي 

التي بلغ عددها 62 جهازاً .

على ال�سعيد الداخلي، ل يزال التركيز من�سباً في م�سرف 

الريان على الكوادر العاملة لتقديم خدماتها باأف�سل م�ستوى، 

بينما ا�ستمر العمل على ت�سجيع الكوادر القطرية ال�سابة، 

واإلحاقها بدورات متخ�س�سة، لتكون موؤهلة ل�ستلام مراكز 

قيادية في م�سرف الريان . وقد حافظ م�سرف الريان على 

مركزه المتقدم بالن�سبة لن�سبة القطريين التي بلغت %30 .

اأما على �سعيد المجتمع،  فقد كان لم�سرف الريان دور رائد في 

رعاية العديد من الأن�سطة الريا�سية والجتماعية والإن�سانية، 

اإيماناً منه بم�سوؤوليته نحو مجتمعه مركزاً على البعد الإن�ساني 

في هذا المجال . 

قبل اأن اأختم تقريري، ي�سرفني با�سم مجل�س اإدارة م�سرف 

الريان اأن اأرفع اأ�سمى اآيات ال�سكر والعرفان لح�سرة �ساحب 

ال�سمو ال�سيخ تميم بن حمد اآل ثاني »اأمير البلاد المفدى« 

لدعمه لكافة الأن�سطة القت�سادية مما اأدى اإلى تحقيق نمو 

القت�ساد القطري لعام 2014 بلغت ن�سبته 6.3%، كما اأتوجه 

بال�سكر اإلى �سعادة ال�سيخ عبد الله بن �سعود اآل ثاني » محافظ 

م�سرف قطر المركزي » واإلى �سعادة ال�سيخ / فهد بن في�سل 

اآل ثاني » نائب المحافظ » على رعايتهما الدائمة للموؤ�س�سات 

المالية، ودورهما في المحافظة على ال�ستقرار المالي بدولة قطر.

كذلك اأتوجه بال�سكر اإلى الإدارة التنفيذية وفريق العمل في 

م�سرف الريان ، الذين �ساهموا في تحقيق هذه النتائج الطيبة.

اأخيراً، اأرجو من الله جلت قدرته اأن نكون عند ح�سن ظن 

عملائنا وم�ساهمينا، واأن نكون قد اأدينا دورنا بما يعزز من 

مكانة م�سرف الريان كواحد من الم�سارف القيادية على �سعيد 

دولة قطر والمنطقة ككل .

و�ل�ضلام عليكم ورحمة �لله وبركاته .

 كلمة

 رئي�س مجل�س �لإد�رة

و�لع�سو �لمنتدب

د. ح�ضين علي �لعبد �لله 
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البيانات المالية الم�سرفية لم�سرف الريان لعام 2014 اإنما هى 

برهان على الخط المت�ساعد الذي ي�سلكه م�سرف الريان فى  

اأدائه

ونترجم ذلك بلغة �لأرقام ، فقد تو�ضع م�ضرف �لريان 

في عملياته محققاً �أرباحاً �ضافية تجاوزت 2 مليار 

ريال قطري، وبلغ مجموع �لموجود�ت 80.094 مليون 

ريال محققاً نموً� ن�ضبته 20.4 % 

وز�دت ذمم �لأن�ضطة �لتمويلية ليبلغ مجموعها 

57.907 مليون ريال، محققاُ نموً� ن�ضبته 39.7 %

و�رتفع مجموع ود�ئع �لعملاء لي�ضل �إلى 62.571 

مليون ريال قطري بزيادة بلغت ن�ضبتها 29.5 %، 

بينما ح�ضل �نخفا�ض في �ل�ضتثمار�ت ن�ضبته %10.6 

ب�ضبب ��ضتحقاق �ضكوك حكومية بقيمة 5 مليار ريال 

قطري. وو�ضل مجموع حقوق �لم�ضاهمين  قبل �لتوزيع  

�إلى 11.353 مليون ريال قطري بزيادة ن�ضبتها 7.9 % 

مقارنة مع �لعام �لذي �ضبقه .

وتاتي الموؤ�سرات المالية من جانبها لتعك�س قوة الأداء ومتانة 

المحفظة المالية لم�سرف الريان، و�سوابط العمل ال�سارمة 

وفقاً لأف�سل المعايير الدولية، فقد حافظ م�سرف الريان على 

مركز متقدم في ال�سوق المالي حيث حقق ن�سبة 2.5% للعائد 

على الموجودات، بينما و�سلت ن�سبة العائد على مجموع حقوق 

م�ساهمي البنك اإلى 18.31%، وبلغ العائد على ال�سهم 2.67 

ريال مقارنة مع 2.27 ريال في نهاية عام 2013، كما بلغت 

القيمة الدفترية لل�سهم 15.14 ريال قطري .

كذلك بلغت ن�سبة كفاية راأ�س المال ن�سبة 18.63% ح�سب معايير 

بازل 3 مقارنة بن�سبة  20.55% كما في نهاية عام 2013 ح�سب 

معايير بازل 2. اأما ن�سبة كفاءة الت�سغيل )الم�سروفات اإلى 

الإيرادات ( فقد بلغت 19.16% لتبقى واحدة من اأف�سل الن�سب 

على م�ستوى المنطقة .

وبلغت ن�سبة الأن�سطة التمويلية اإلى ن�سبة ودائع العملاء  %92.55 

وهي اأقل من الن�سبة التي حددها م�سرف قطر المركزي، بينما 

تعتبر ن�سبة القرو�س المتعثرة NPLالبالغة  0.09% الأدنى في قطاع 

البنوك، مما يعك�س اأداء قوياً لإدارة مخاطر الئتمان وال�سيا�سات 

والإجراءات المتبعة .

وقد كان لتو�سية مجل�س اإدارة م�سرف الريان بتوزيع اأرباح نقدية 

بواقع  1.75 ريال قطري لل�سهم الواحد اأي بن�سبة 17.5% من راأ�س 

المال المدفوع بالكامل، وقع جيد في ال�سوق المالي، من حيث الطلب 

على ال�سهم وقيمته. 

�لهتمام بالفرد 

كل المكانات مو�سوعة في خدمة تطوير الفرد، وتح�سين قدراته، 

و�سقل مواهبه، ولذلك التحق عدد كبير من العاملين وخا�سة من 

الكوادر القطرية ال�سابة بمجموعة من الدورات المتخ�س�سة لتمكنهم 

من تحمل م�سوؤوليات قيادية، وتقديم خدمات للعملاء بم�ستوى عالمي 

ورفيع .

�لم�ضوؤولية نحو �لمجتمع 

على �سعيد الجتمع، عزز م�سرف الريان م�ساركاته في الفعاليات 

وقام بدعم الكثير من الأن�سطة التي ت�سب في النهاية في م�سلحة 

الفرد الذي هو الأ�سا�س في المجتمع، حيث تقع م�سوؤولية تح�سين 

اأو�ساعه المعرفية والمعي�سية والن�سانية على الجميع .

في الختام، ي�سرني با�سم الإدارة التنفيذية اأن اأتقدم ب�سكري اإلى 

مجل�س الإدارة الذي حملنا الأمانة وو�سع ثقته فينا لنقوم بدورنا كما 

نرت�سي، كما اأ�سكر فريق العمل والذين بذلوا كل جهد ممكن في هذا 

النجاح متمنياً اأن نوا�سل م�سيرتنا لتحقيق طموحات م�سرف الريان 

نحو الأف�سل .

 كلمة 

 �لرئي�س �لتنفيذي

للمجموعة

عـــادل م�ضطفــوي 

كما هو متوقع، ا�ستطاع م�سرف الريان خلال عام 2014 

اأن يحقق ما ارت�سمه لنف�ســه، مطبقاً ل�ستراتيجيته التي 

و�سعها المجل�س، والتي تج�سد طموحه في بلوغ مراكز 

متقدمة محلياً وعالمياً. 
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التزم م�سرف الريان بتطبيق اإر�سادات الحوكمة، امتثال لما 

ورد في المادتين رقم )2( و )3( من نظام حوكمة ال�سركات 

المدرجة في الأ�سواق التي تخ�سع لرقابة هيئة قطر للاأ�سواق 

البنوك  في  الحوكمة  اإر�سادات  بتطبيق  التزم  كما  المالية، 

المركزي،  قطر  م�سرف  عن  ال�سادر  المالية  والموؤ�س�سات 

متطلعاً اإلى تحقيق المزيد من ال�سفافية في عمله، والح�سول 

على ثقة اأكبر لعملائه وم�ساهميه.

�لحوكمة في

م�صرف �لريان

�ل�شادة �أع�شـاء مجلـ�س �لإد�رة

   

د. ح�ضين علي �لعبد�لله

رئي�س مجل�س الإدارة و الع�سو المنتدب 

 د. ثاني عبد �لرحمن �ضاهين �آل �ضيخ �لكو�ري

نائب الرئي�س

   

د. مناحي خالد محمد �لمظفرى �لهاجري

ع�سو مجل�س الإدارة

   

�ل�ضيد تركي محمد �لخاطر

ع�سو مجل�س الإدارة

   

�ل�ضيخ في�ضل بن �ضعود �آل ثاني

ع�سو مجل�س الإدارة

   

�ل�ضيخ نا�ضر بن حمد بن نا�ضر �آل ثاني

ع�سو مجل�س الإدارة

   

 �ل�ضيد عبد�لله �أحمد �لمالكي �لجهني

ع�سو مجل�س الإدارة

   

�ل�ضيد خلف �ضلطان ر��ضد �ضعيد �لظاهرى

ع�سو مجل�س الإدارة

\

�ل�ضيد نا�ضر محمد �لعبد �لله

ع�سو مجل�س الإدارة

   

�لقيـادة في 

م�شـرف �لريـان
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�لإد�رة �لعليا

عادل م�ضطفــوي

الرئي�س التنفيذي للمجموعة

�أحمد �ضيـــخ

الرئي�س التنفيذي للعمليات

في�ضل علي

الرئي�س التنفيذي - م�ساريع الريان

محمد مر�ضال

مدير عام - الرقابة المالية

�ضيد ح�ضن

مدير عام - الخدمات الم�سرفية ال�ساملة

خالد فخرو

مدير عام - الإدارة الهند�سية

محمد جامع

المدير العام - الرئي�س التنفيذي للمخاطر

بت�ضو �ضيد�مبر�م

م�ساعد المدير العام لتقنية المعلومات

ح�ضن �لحمادي

م�ساعد المدير العام - الخزينة

عبد �لمنعم محمد �لح�ضن

الم�ست�سار القانوني العام - رئي�س الإدارة القانونية

نا�ضر محمد رئي�ضي

م�ساعد المدير العام - الموارد الب�سرية والإدارية

زكريا جلاوي

م�ساعد المدير العام - الخدمات الم�سرفية الخا�سة والفروع

هويد� �لمهندي

م�ساعد مدير عام - العمليات

فوزي �ضيام

مدير تنفيذي - التدقيق ال�سرعي

درير محمد

مدير اأول اللتزام

هيئة �لرقابة �ل�صرعية

ف�ضيلة �ل�ضيخ �لدكتور وليد بن هادي

رئي�س هيئة الرقابة ال�سرعية

ف�ضيلة �ل�ضيخ �لدكتور عبد �ل�ضتار �أبو غدة

ع�سو هيئة الرقابة ال�سرعية

ف�ضيلة �ل�ضيخ �لدكتور محمد �أحمين

ع�سو هيئة الرقابة ال�سرعية
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 تقرير مجل�س �لإد�رة 

حول �لحوكمة

2014 م

�لمقدمة

بوتيرة مت�سارعة، تت�سح الحدود وال�سوابط لعملية الحوكمة مع اإ�سدار المزيد من الت�سريعات والتعليمات التي تحكم تلك العملية ، وقد �ساهم 

اإ�سدار كتيب »مجال�س الإدارات في ال�سركات المدرجة«  في ت�سهيل فهم الدور الهام المنوط بمجل�س الإدارة، حيث �سم الكتيب اأجزاء هامة من 

مجموعة القوانين واللوائح ال�سادرة في دولة قطر، والتي تنظم عمل مجل�س الإدارة، وت�ساهم في تفعيل الأداء لم�سلحة الم�ساهمين وبما يكفل حقوق 

الأطراف المختلفة، ويمنع اي تجاوزات يمكن لها اأن تحدث .

وقد تم عر�س الكتيب على مجل�س الإدارة في اجتماعه المنعقد بتاريخ 24 نوفمبر 2014 ليكون مرجعاً لهم ي�ساعدهم على القيام بم�سوؤولياتهم

ميثاق �لمجل�س

كما في الأعوام ال�سابقة، التزم مجل�س اإدارة م�سرف الريان خلال 

عام 2014 بالعمل بموجب ميثاقه الذي اأعاد اعتماده في اجتماعه 

العادي الرابع المنعقد بتاريخ 2014/7/21 نظراً لن�سمام اأع�ساء 

جدد في ت�سكيلة المجل�س الجديدة .

وقد ت�سمن الميثاق بالتف�سيل مهام المجل�س وم�سوؤولياته وواجبات 

اأع�ساء مجل�س الإدارة مرتكزاً بذلك على اأحكام نظام حوكمة 

ال�سركات المدرجة في الأ�سواق التي تخ�سع لرقابة هيئة قطر 

للاأ�سواق المالية، وتم ن�سر هذا الميثاق على الموقع الإلكتروني 

لم�سرف الريان ليكون متاحاً للم�ساهمين والجمهور.

مهمة �لمجل�س وم�شوؤولياته 

يدير م�سرف الريان مجل�س اإدارة فعال، وهو م�سوؤول م�سوؤولية 

جماعية عن الإ�سراف على اإدارة الم�سرف بالطريقة المنا�سبة .

وبالإ�سافة اإلى م�سوؤوليات المجل�س المن�سو�س عليها في ميثاق 

المجل�س، فاإن م�سوؤوليات المجل�س ت�سمل اأي�ساً ما يلي :

• الموافقة على الأهداف ال�ستراتيجية لل�سركة وتعيين المدراء 
وا�ستبدالهم وتحديد مكافاآتهم ومراجعة اأداء الإدارة و�سمان 

التخطيط / التعاقب على اإدارة الم�سرف .

�سمان تقيد م�سرف الريان بالقوانين واللوائح ذات ال�سلة،   •
وبالعقد التاأ�سي�سي لم�سرف الريان وبنظامه الأ�سا�سي، 

كما يتحمل المجل�س م�سوؤولية حماية الم�سرف من الأعمال 

والممار�سات غير القانونية اأو التع�سفية اأو غير المنا�سبة .

ويحق للمجل�س تفوي�س بع�س �سلاحياته وت�سكيل لجان خا�سة   •
بهدف اإجراء عمليات محددة. وفي هذه الحالة يقوم المجل�س 

باإعطاء تعليمات خطية ووا�سحة تتعلق بالمهمة اأو التفوي�س 

وب�سرط الح�سول على موافقة المجل�س الم�سبقة ب�ساأن م�سائل 

معينة . وفي اأي حال وحتى اإذا فو�س المجل�س اأحد مهامه اأو 

�سلاحياته، يبقى المجل�س م�سوؤولً عن جميع ال�سلاحيات اأو 

ال�سلطات التي فو�سها .

و�جبات �أع�شاء مجل�س �لإد�رة 

�ل�شتئمانية 

يدين كل ع�سو في مجل�س الإدارة لم�سرف الريان بواجبات العناية 

والإخلا�س والتقيد بال�سلطة الموؤ�س�سية كما هي محددة في القوانين 

واللوائح ذات ال�سلة بما فيها نظام حوكمة ال�سركات المدرجة في 

الأ�سواق التي تخ�سع لرقابة هيئة قطر للاأ�سواق المالية، وميثاق 

المجل�س .

ويتعين على اأع�ساء مجل�س الإدارة العمل دائماً على اأ�سا�س 

معلومات وا�سحة وبح�سن نية وبالعناية والهتمام اللازمين 

ولم�سلحة ال�سركة والم�ساهمين كافة.

كما يتعين على اأع�ساء مجل�س الإدارة العمل بفاعلية للالتزام 

بم�سوؤولياتهم تجاه م�سرف الريان .

�أكـبر 10 م�سـاهمـين

�لن�ضبة%عدد �لأ�ضهم�لجن�ضية�لت�ضنيف�ل�ضــــــــم

11.9 89.200.000 قطرىحكومى�سركة قطرالقاب�سة

9.31 69.857.478.0 قطرىحكومىمحفظة ا�ستثمارات القوات الم�سلحه

 �سندوق المعا�سات الهيئة العامة للتقاعد

والتاأمينات ال جتماعية

2.33 17.500.478 قطرىحكومى

2.27 17.004.136.0 قطرىتجارى�سركه المرقاب كابيتال

1.86 13.950.000.0 قطرىتجارى�سركة بروق التجاريه

1.81 13.558.334 قطرىتجارى�سركة منازل للتجارة

QFF 1.79 13.400.000.0 قطرىحكومى�سندوق موؤ�س�سة قطر

1.79 13.400.000.0 قطرىحكومى�سندوق التعليم وال�سحه

1.64 12.319.401.0 قطرىتجارىال�سندوق الوطني 4

1.61 12.072.631 قطرىتجارىال�سندوق الوطني 9
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و�جبات رئي�س مجل�س �لإد�رة 

اإن رئي�س مجل�س الإدارة م�سوؤول عن ح�سن �سير عمل مجل�س الإدارة 

بطريقة منا�سبة وفعالة بما في ذلك ح�سول اأع�ساء مجل�س الإدارة 

على المعلومات الكاملة وال�سحيحة في الوقت المنا�سب .

ول يجوز لرئي�س مجل�س الإدارة اأن يكون ع�سواً في اأي لجنة من 

لجان المجل�س المن�سو�س عليها في نظام حوكمة ال�سركات .

وتت�سمن واجبات وم�سوؤوليات رئي�س مجل�س الإدارة ف�سلًا عن تلك 

التي ين�س عليها ميثاق المجل�س على �سبيل الذكر ل الح�سر ما يلي:

التاأكد من قيام المجل�س بمناق�سة جميع الم�سائل الأ�سا�سية ب�سكل   •
فعال وفي الوقت المنا�سب .

الموافقة على جدول اأعمال كل اجتماع من اجتماعات مجل�س   •
الإدارة مع الأخذ بعين العتبار اأي م�ساألة يطرحها اأي ع�سو من 

اأع�ساء مجل�س الإدارة، ويجوز اأن يفو�س الرئي�س هذه المهمة 

اإلى ع�سو في المجل�س، غير اأن الرئي�س يبقى م�سوؤولً عن قيام 

ع�سو المجل�س المذكور بهذه المهمة بطريقة منا�سبة .

ت�سجيع جميع اأع�ساء مجل�س الإدارة على الم�ساركة ب�سكل كلي   •
وفعال في ت�سريف �سوؤون المجل�س ل�سمان قيام المجل�س بما فيه 

م�سلحة م�سرف الريان .

�سمان التوا�سل الفعلي مع الم�ساهمين واإي�سال اآرائهم اإلى   •
مجل�س الإدارة.

ال�سماح لأع�ساء المجل�س غير التنفيذيين ب�سورة خا�سة   •
بالم�ساركة الفعالة وت�سجيع العلاقات البناءة بين اأع�ساء المجل�س 

التنفيذيين وغير التنفيذيين .

�سمان اإجراء تقييم �سنوي لأداء المجل�س .  •

ت�شكيلة مجل�س �لإد�رة 

تم خلال اجتماع الجمعية العامة العادية لم�سرف الريان بتاريخ 

2014/3/3 انتخاب 7 اأع�ساء �سمن المجل�س الجديد لم�سرف 

الريان عن الفترة الثالثة ) 2014-2016 (، بينما ت�سلمنا بتاريخ 

2014/1/8 موافقة �سعادة وزير المالية على تجديد ع�سوية ال�سيد/ 

في�سل عبد الواحد الحمادي ممثلًا عن » �سركة الديار القطرية 

للا�ستثمار العقاري » وتجديد ع�سوية ال�سيد/ تركي محمد الخاطر 

ممثلًا عن »الهيئة العامة للتقاعد والتاأمينات الجتماعية« . 

وعقب اجتماع الجمعية العامة العادية لم�سرف الريان، وبعد 

اإعلان نتائج النتخابات، عقد اجتماع لمجل�س الإدارة م�ساء نف�س 

اليوم الموافق 2014/3/3، تم خلاله انتخاب رئي�س مجل�س الإدارة 

والع�سو المنتدب، وكذلك انتخاب نائب لرئي�س مجل�س الإدارة، 

وبذلك اأ�سبحت ت�سكيلة مجل�س اإدارة م�سرف الريان عن الفترة 

الثالثة كما يلي :

�ل�شادة �أع�شاء مجل�س �إد�رة م�صرف �لريان

الفترة الثالثة ) 2014 - 2016 (

اعتباراً من تاريخ 2014/3/3 

�لجن�ضية�ل�ضفة�ل�ضم

قطريرئي�س مجل�س الإدارة والع�سو المنتدب�سعادة الدكتور/ ح�سين علي العبدالله1

وزارة الدفاع - القوات الم�سلحة القطرية 2

يمثلها د. ثاني عبد الرحمن �ساهين اآل �سيخ الكواري

قطرينائب الرئي�س

�سندوق قرو�س العاملين بوزارة الداخلية 3

يمثله الدكتور/ مناحي خالد محمد المظفري الهاجري 

قطريع�سو مجل�س الإدارة

الهيئة العامة للتقاعد والتاأمينات الجتماعية 4

ويمثلها ال�سيد/ تركي محمد الخاطر 

قطريع�سو مجل�س الإدارة

�سركة الديار القطرية للا�ستثمار العقاري 5

ويمثلها ال�سيد/ في�سل عبد الواحد الحمادي

قطريع�سو مجل�س الإدارة

قطريع�سو مجل�س الإدارةال�سيخ / نا�سر بن حمد بن نا�سر اآل ثاني 6

قطريع�سو مجل�س الإدارةال�سيد/ عبد الله اأحمد المالكي الجهني 7

اإماراتيع�سو مجل�س الإدارةال�سيد/ خلف �سلطان را�سد �سعيد الظاهري 8

�سركة �ساطئ النيل 9

يمثلها ال�سيد/ نا�سر محمد العبد الله 

قطريع�سو مجل�س الإدارة



صفحـة 19 صفحـة  18

وبناء على طلب �سركة الديار القطرية للا�ستثمار العقاري، وافق مجل�س اإدارة م�سرف الريان بموجب قراره رقم 13-2014/4/6 ال�سادر 

بتاريخ 21 يوليو 2014 على تعيين �سعادة ال�سيخ/ في�سل بن �سعود اآل ثاني، ممثلًا ل�سركة الديار القطرية للا�ستثمار العقاري في مجل�س اإدارة 

م�سرف الريان بدلً من ال�سيد/ في�سل عبد الواحد الحمادي، ليكمل مدة �سلفه، وذلك ب�سرط الح�سول على موافقة م�سرف قطر المركزي 

والجهات الإ�سرافية ذات العلاقة على هذا التعيين،  وتمت مخاطبة م�سرف قطر المركزي للح�سول على الموافقة .

وقد �سدرت موافقة م�سرف قطر المركزي بتاريخ 2014/10/30 على هذا التعيين ن بناء على طلب �سركة الديار القطرية للا�ستثمار العقاري، 

وقام م�سرف الريان باإعلام كافة الجهات ذات العلاقة، تنفيذاً للقرار، واأ�سدر ت�سريحاً بتاريخ 2014/10/3 بهذا الخ�سو�س . 

وبذلك ت�سبح ت�سكيلة مجل�س الإدارة اإعتباراً من تاريخ 2014/10/3 كالآتي :

�لجن�ضية�ل�ضفة�ل�ضم

قطريرئي�س مجل�س الإدارة والع�سو المنتدب�سعادة الدكتور/ ح�سين علي العبدالله1

وزارة الدفاع - القوات الم�سلحة القطرية 2

يمثلها د. ثاني عبد الرحمن �ساهين اآل �سيخ الكواري

قطرينائب الرئي�س

�سندوق قرو�س العاملين بوزارة الداخلية 3

يمثله الدكتور/ مناحي خالد محمد المظفري الهاجري 

قطريع�سو مجل�س الإدارة

الهيئة العامة للتقاعد والتاأمينات الجتماعية 4

ويمثلها ال�سيد/ تركي محمد الخاطر 

قطريع�سو مجل�س الإدارة

�سركة الديار القطرية للا�ستثمار العقاري 5

ويمثلها ال�سيخ / في�سل بن �سعود اآل ثاني 

قطريع�سو مجل�س الإدارة

قطريع�سو مجل�س الإدارةال�سيخ / نا�سر بن حمد بن نا�سر اآل ثاني 6

قطريع�سو مجل�س الإدارةال�سيد/ عبد الله اأحمد المالكي الجهني 7

اإماراتيع�سو مجل�س الإدارةال�سيد/ خلف �سلطان را�سد �سعيد الظاهري 8

�سركة �ساطئ النيل 9

يمثلها ال�سيد/ نا�سر محمد العبد الله 

قطريع�سو مجل�س الإدارة

ملكية �أع�شاء مجل�س �لإد�رة لأ�شهم م�صرف �لريان ) كما في 2014/12/31 (

عدد �لأ�ضهم �لحالة*�لجن�ضية�ل�ضفة�ل�ضم

�لمجمدة

كما في 

2014/12/31

عدد �لأ�ضهم 

�لمتوفرة

كما في 

2014/12/31

عدد �لأ�ضهم 

�لمرهونة

كما في 

2014/12/31

رئي�س مجل�س الإدارة �سعادة الدكتور/ ح�سين علي العبدالله1

والع�سو المنتدب

غير م�ستقلقطري

غير تنفيذي

100.000700.0000

وزارة الدفاع - القوات الم�سلحة 2

القطرية

يمثلها د. ثاني عبد الرحمن �ساهين 

اآل �سيخ الكواري

غير م�ستقلقطرينائب الرئي�س

غير تنفيذي

100.00069.757.4780

�سندوق قرو�س العاملين بوزارة 3

الداخلية 

يمثله الدكتور/ مناحي خالد محمد 

المظفري الهاجري 

غيرم�ستقلقطريع�سو مجل�س الإدارة

غير تنفيذي

100.00040.0000

الهيئة العامة للتقاعد والتاأمينات 4

الجتماعية 

ويمثلها ال�سيد/ تركي محمد الخاطر 

غير م�ستقلقطريع�سو مجل�س الإدارة

غير تنفيذي

100.00017.400.4780

�سركة الديار القطرية للا�ستثمار 5

العقاري  

ويمثلها ال�سيخ / في�سل بن �سعود 

اآل ثاني 

م�ستقلقطريع�سو مجل�س الإدارة

غير تنفيذي

100.00000

ال�سيخ / نا�سر بن حمد بن نا�سر 6

اآل ثاني 

م�ستقلقطريع�سو مجل�س الإدارة

غير تنفيذي

100.00000

ال�سيد/ عبد الله اأحمد المالكي 7

الجهني 

م�ستقلقطريع�سو مجل�س الإدارة

غير تنفيذي

100.000211.4920

ال�سيد/ خلف �سلطان را�سد �سعيد 8

الظاهري 

م�ستقلاإماراتيع�سو مجل�س الإدارة

غير تنفيذي

100.00000

�سركة �ساطئ النيل 9

يمثلها ال�سيد/ نا�سر محمد العبد الله 

غير م�ستقلقطريع�سو مجل�س الإدارة

غير تنفيذي

100.0004.817.1692.900.000

تم اإدراج تو�سيح حول ا�ستقلالية الأع�ساء في الفقرة اللاحقة الخا�سة بهذا المو�سوع 
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نبذة عن �أع�شاء مجل�س �لإد�رة

د. ح�ضين علي عبد �لرحمن �لعبد�لله

رئي�س مجل�س الإدارة والع�سو المنتدب 

دكتوراه في القت�ساد

ماج�ستير في القانون الخا�س

وي�ضغل �لمنا�ضب �لتالية:

• ع�سو مجل�س الإدارة - جهاز قطر للا�ستثمار
• ع�سو مجل�س الإدارة - قطر القاب�سة.

• رئي�س مجل�س الإدارة بالإنابة - بور�سة قطر.
• ع�سو مجل�س اإدارة - موؤ�س�سة الخليج للا�ستثمار - )الكويت(

• ع�سو مجل�س اإدارة - �سركة فولك�س واجن - )األمانيا(
• رئي�س مجل�س اإدارة الريان للا�ستثمار.

• رئي�س مجل�س اإدارة �سركة كرناف للا�ستثمار والتق�سيط 
)ال�سعودية(

د. ثاني عبد �لرحمن �ضاهين �آل �ضيخ �لكو�ري 

يمثل وزارة الدفاع - القوات الم�سلحة القطرية 

دكتوراة في اإدارة الم�ساريع 

بكالوريو�س في الهند�سة المدنية 

وي�ضغل �لمنا�ضب �لتالية:

• م�ساعد رئي�س الأركان لل�سوؤون المالية 
• نائب رئي�س مجل�س اإدارة م�سرف الريان 

• نائب رئي�س مجل�س اإدارة الريان للا�ستثمار 
• رئي�س مجل�س اإدارة �سندوق قرو�س العاملين 

• ع�سو مجل�س اإدارة �سركة المتحدة للتنمية 
• نائب رئي�س مجل�س اإدارة �سركة مكين القاب�سة

د. مناحي خالد محمد �لمظفري �لهاجري

يمثل �سندوق قرو�س العاملين بوزارة الداخلية 

دكتوراة في التحكيم التجاري

ماج�ستير في القانون الخا�س 

وي�ضغل �لمنا�ضب �لتالية:

• ع�سو مجل�س اإدارة م�سرف الريان 

• ع�سو مجل�س اإدارة الريان للا�ستثمار 

�ل�ضيخ / نا�ضر بن حمد بن نا�ضر �آل ثاني 

MBA ماج�ستير اإدارة اأعمال

وي�ضغل �لمنا�ضب �لتالية:

• ع�سو مجل�س اإدارة م�سرف الريان 
• ع�سو مجل�س اإدارة الريان للاإ�ستثمار

�ل�ضيخ / في�ضل بن �ضعود �آل ثاني 

يمثل �سركة الديار القطرية للا�ستثمار العقاري 

بكالوريو�س في المالية

وي�ضغل �لمنا�ضب �لتالية:

• ع�سو مجل�س اإدارة م�سرف الريان
• ع�سو مجل�س اإدارة الريان للا�ستثمار

• مدير اإدارة تطوير الأعمال / قطر القاب�سة 
• ع�سو مجل�س اإدارة �سركة الكهرباء والماء القطرية 

• ع�سو مجل�س اإدارة »موا�سلات«

�ل�ضيد/ تركي محمد خالد �لخاطر 

يمثل الهيئة العامة للتقاعد والتاأمينات الإجتماعية

بكالوريو�س اقت�ساد وعلوم اجتماعية

وي�ضغل �لمنا�ضب �لتالية:

• رئي�س الهيئة العامة للتقاعد والتاأمينات الإجتماعية 
• رئي�س مجل�س اإدارة �سركة المتحدة للتنمية 

• ع�سو مجل�س اإدارة كيوتل 
• ع�سو مجل�س اإدارة البنك الأهلي المتحد )البحرين(

�ل�ضيد/ عبد �لله �أحمد �لمالكي �لجهني

بكالوريو�س اإدارة واقت�ساد

وي�ضغل �لمن�ضب �لتالي:

• ع�سو مجل�س اإدارة م�سرف الريان 

�ل�ضيد/ خلف �ضلطان ر��ضد �ضعيد �لظاهري 

ماج�ستير اإدارة اأعمال - محا�سب قانوني 

وي�ضغل �لمنا�ضب �لتالية:

• ع�سو مجل�س اإدارة م�سرف الريان 
• مدير عام بنك اأبوظبي الوطني )دولة الإمارات العربية المتحدة(

�ل�ضيد/ نا�ضر محمد �لعبد �لله 

يمثل �سركة �ساطئ النيل 

بكالوريو�س اإدارة اأعمال 

وي�ضغل �لمنا�ضب �لتالية:

• نائب الرئي�س التنفيذي لمجموعة اإزدان القاب�سة 

• ع�سو مجل�س اإدارة م�سرف الريان 

• ع�سومجل�س اإدارة الريان للو�ساطةالمالية 

�إ�شتقلالية �أع�شاء مجل�س �لإد�رة

وفقاً لإر�سادات الحوكمة في البنوك والموؤ�س�سات المالية، وتعريف 

الع�سو الم�ستقل،  فقد كان معظم اأع�ساء مجل�س الإدارة من 

الم�ستقلين، ولم يت�سارب ذلك مع تعريف الع�سو الم�ستقل الوارد في 

نظام حوكمة ال�سركات المدرجة في الأ�سواق التي تخ�سع لرقابة 

هيئة قطر للاأ�سواق المالية المعتمد حتى مار�س 2014، ولكن ومع 

�سدور الن�سخة المعدلة من نظام حوكمة ال�سركات المدرجة في 

ال�سوق الرئي�سية في مار�س 2014،  فقد اأجرت هيئة قطر للاأ�سواق 

المالية تعديلًا على تعريف ع�سو مجل�س الإدارة الم�ستقل حيث 

ي�سترط التعريف األ تزيد ن�سبة تملكه في راأ�س مال ال�سركة عن عدد 

الأ�سهم المطلوبة ل�سمان ع�سويته في مجل�س الإدارة . 

ووفقاً للو�سع الجديد ل�ستقلالية الع�سو الذي فر�سه نظام حوكمة 

ال�سركات الم�سار اإليه، فاإن معظم اأع�ساء مجل�س الإدارة �سيكونون 

من غير الم�ستقلين .

اأما فيما يتعلق بالأع�ساء التنفيذيين، فلي�س هناك اأي ع�سو تنفيذي 

في مجل�س اإدارة م�سرف الريان، مع الأخذ بالعتبار اأن �سعادة 

الدكتور/ ح�سين علي العبد الله الذي ي�سغل من�سب »الع�سو 

المنتدب«  ل يمار�س عملًا تنفيذياً يومياً، حيث يقوم الرئي�س 

التنفيذي للمجموعة باأداء مهامه على راأ�س الإدارة التنفيذية،  

بينما يعتبر الع�سو المنتدب �سلة الربط بين مجل�س الإدارة والإدارة 

التنفيذية . وقد تم الف�سل بين من�سبي رئي�س مجل�س الإدارة 

)الع�سو المنتدب( والرئي�س التنفيذي )المدير العام( كما اأن رئي�س 

مجل�س الإدارة لي�س ع�سواً في اأي من لجان المجل�س. ويف�سل ميثاق 

الحوكمة واجبات رئي�س مجل�س الإدارة لتتما�سى مع متطلبات المادة 

8 من نظام حوكمة ال�سركات ال�سادر من هيئة قطر للاأ�سواق 

المالية.

و�جبات �أع�شاء مجل�س �لإد�رة غير 

�لتنفيذيين 

تت�سمن واجبات اأع�ساء مجل�س الإدارة غير التنفيذيين على �سبيل 

المثال ل الح�سر ما يلي :

الم�ساركة في اجتماعات مجل�س الإدارة واإعطاء راأي م�ستقل حول   •
الم�سائل ال�ستراتيجية والأداء والم�ساءلة والموارد والتعيينات 

الأ�سا�سية ومعايير العمل .

�سمان اإعطاء الأولوية لم�سالح م�سرف الريان والم�ساهمين في   •
حال ح�سول اأي ت�سارب للم�سالح.

الم�ساركة في لجنة التدقيق في م�سرف الريان .  •

مراقبة اأداء ال�سركة في تحقيق غاياتها واأهدافها المتفق عليها   •
ومراجعة التقارير الخا�سة بادائها بما في ذلك التقارير 

ال�سنوية ون�سف ال�سنوية والربعية .

الإ�سراف على تطوير القواعد الإجرائية الخا�سة بحوكمة   •
م�سرف الريان للاإ�سراف على تطبيقها ب�سكل يتوافق وتلك 

القواعد .

اإتاحة مهاراتهم وخبراتهم واخت�سا�ساتهم المتنوعة وموؤهلاتهم   •
لمجل�س الإدارة اأو لجانه المختلفة من خلال ح�سورهم المنتظم 

لجتماعات المجل�س وم�ساركتهم الفعالة في الجمعيات العمومية 

وفهمهم لآراء الم�ساهمين ب�سكل متوازن وعادل .

ويجوز لأكثرية اأع�ساء المجل�س غير التنفيذيين طلب م�ست�سار   •
م�ستقل على نفقة م�سرف الريان فيما يتعلق باأي م�ساألة تخ�س 

الم�سرف.

�جتماعات مجل�س �لإد�رة

عقد مجل�س اإدارة م�سرف الريان �ستة اجتماعات خلال عام 2014 

في التواريخ التالية :

   2014/1/27 الجتماع الأول :   •

الجتماع الثاني :   2014/3/3    •

الجتماع الثالث :  2014/4/23    •

  2014/7/21 الجتماع الرابع :    •

  2014/9/22 الجتماع الخام�س :   •

  2014/11/24 الجتماع ال�ساد�س :   •

ويمار�س مجل�س اإدارة م�سرف الريان �سلاحياته وم�سوؤولياته 

وفقاً لما ورد في النظام الأ�سا�سي لم�سرف الريان وعقد تاأ�سي�سه، 

ووفقاً لتعليمات م�سرف قطر المركزي مع مراعاة اأحكام نظام 

حوكمة ال�سركات المدرجة في الأ�سواق التي تخ�سع لرقابة هيئة 

قطر للاأ�سواق المالية، ويعتبر المجل�س م�سوؤولً م�سوؤولية جماعية 

عن الإ�سراف على اإدارة م�سرف الريان بالطريقة المنا�سبة مع 

اللتزام بما ورد في ميثاق اأع�ساء مجل�س الإدارة، بالإ�سافة 

اإلى قيام المجل�س بالموافقة على الأهداف ال�ستراتيجية 

واعتماد ال�سيا�سات التي تعتبر ال�سابط لعمل م�سرف الريان.
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�أمين �ل�ضر

ي�سغل ال�سيد/ غ�سان الريحاوي وظيفة »اأمين �سر المجل�س« منذ 

تاأ�سي�س م�سرف الريان بداية عام 2006، وقد �سبق اأن �سغل ال�سيد/ 

ريحاوي وظيفة اأمين �سر مجل�س غرفة تجارة و�سناعة قطر خلال 

الفترة 2002 - 2006، وله خبرة اإدارية تزيد عن 33 عاماً في دولة 

قطر.

ويت�سمن عمل اأمين �سر المجل�س ت�سجيل واإعداد وحفظ جميع 

محا�سر اجتماعات المجل�س، تحت اإ�سراف الرئي�س، وتاأمين ح�سن 

اإي�سال المعلومات والتن�سيق فيما بين اأع�ساء المجل�س وبين المجل�س 

واأ�سحاب الم�سالح الآخرين بم�سرف الريان بما فيهم الم�ساهمين 

والإدارة.

كما يقوم اأمين ال�سر على التاأكد من اإمكانية و�سول اأع�ساء المجل�س 

اإلى كل محا�سر اجتماعات المجل�س والمعلومات والوثائق وال�سجلات 

المتعلقة بم�سرف الريان ب�سكل كامل و�سريع. ويكون اأمين ال�سر 

م�سوؤولً عن تمكين الم�ساهمين من الو�سول اإلى �سجلات الملكية ون�سخ 

�سجل الم�ساهمين و�سجل اأع�ساء مجل�س الإدارة وعقد التاأ�سي�س 

والنظام الأ�سا�سي واأي م�ستندات ترتب امتيازات اأو حقوق على 

اأ�سول م�سرف الريان وعقود الأطراف ذات العلاقة.

ت�شارب �لم�شالح وتعاملات 

�لأ�شخا�س �لباطنيين 

يلتزم م�سرف الريان باعتماد واإعلان قواعد واإجراءات عامة تحكم 

دخوله في اأي �سفقة تجارية مع طرف ذي علاقة وذلك مذكور �سمن 

كل من �سيا�سة الحوكمة وميثاق مجل�س الإدارة. وفي مطلق الأحوال 

يمتنع م�سرف الريان عن الدخول في اأي �سفقة تجارية مع طرف 

ذي علاقة، اأو التعاقد معه اإل مع المراعاة التامة ل�سيا�سة ال�سركة 

المتعلقة بالأطراف ذات العلاقة . ويجب اأن ت�سمن هذه ال�سيا�سة 

مبادئ ال�سفافية والإن�ساف والإف�ساح، واأن ت�سترط الموافقة على اأي 

�سفقة مع طرف ذي علاقة من قبل اأكثرية اأ�سوات الم�ساهمين على 

اأن ل ي�سارك الطرف المعني ذو العلاقة في الت�سويت.

وفي حال طرح اأي م�ساألة ت�سارب م�سالح اأو �سفقة تجارية بين 

م�سرف الريان واأحد اأع�ساء المجل�س اأو اأي طرف ذي علاقة له 

علاقة بهذا الع�سو خلال اجتماع المجل�س، تتم مناق�سة المو�سوع في 

غياب الع�سو المعني الذي ل يحق له مطلقاً الم�ساركة في الت�سويت 

على ال�سفقة. وباأي حال يجب اأن تتم ال�سفقة وفقاً لأ�سعار ال�سوق 

وعلى اأ�سا�س تجاري بحت، ويجب األ تت�سمن �سروطاً تخالف 

م�سلحة ال�سركة.

وين�س نظام الحوكمة على وجوب الإف�ساح عن هذه ال�سفقات 

في التقرير ال�سنوي لل�سركة، واأن ي�سار اإليها بالتحديد في الجمعية 

العامة التي تلي هذه ال�سفقات التجارية.

كما وين�س نظام الحوكمة على وجوب الإف�ساح عن تداول اأع�ساء 

مجل�س الإدارة في اأ�سهم م�سرف الريان وباأوراقها المالية الأخرى، 

واأن تعتمد ال�سركة قواعد واإجراءات وا�سحة تحكم تداول اأع�ساء 

مجل�س الإدارة والموظفين في اأ�سهم ال�سركة.

مهام �لمجل�س وو�جباته �لأخرى

تتاح الفر�سة في م�سرف الريان لأع�ساء مجل�س الإدارة اإمكانية 

الو�سول وب�سكل كامل وفوري اإلى المعلومات والوثائق وال�سجلات 

المتعلقة بال�سركة، وتلتزم الإدارة التنفيذية بم�سرف الريان بتزويد 

المجل�س ولجانه بجميع الوثائق والمعلومات المطلوبة.

ويحر�س اأع�ساء مجل�س الإدارة على ح�سور لجان التعيينات 

والمكافاآت والتدقيق والمدققين الداخليين وممثلين عن المدققين 

الخارجيين الجمعية العامة .

وقد اعتمد مجل�س اإدارة م�سرف الريان برنامجاً تعريفياً تم و�سعه، 

ويتم تحديث بياناته دورياً، ل�سمان تمتع اأع�ساء المجل�س عند 

انتخابهم بفهم منا�سب ل�سير عمل ال�سركة وعملياتها، واإدراكهم 

لم�سوؤولياتهم تمام الإدراك.

يعتبر اأع�ساء مجل�س الإدارة م�سوؤولين عن الإدراك الجيد لدورهم 

وواجباتهم واأن يثقفوا اأنف�سهم في الم�سائل المالية والتجارية 

وال�سناعية وفي عمليات ال�سركة وعملها، ولهذه الغاية يوفر المجل�س 

لأع�سائه اتباع دورات تدريبية منا�سبة ور�سمية تهدف اإلى تعزيز 

مهارات اأع�ساء مجل�س الإدارة ومعرفتهم.

ويعمل مجل�س الإدارة على اإبقاء اأع�سائه مطلعين على الدوام على 

التطورات في مجال الحوكمة واأف�سل الممار�سات في هذه الخ�سو�س، 

ويجوز للمجل�س تفوي�س ذلك اإلى لجنة التدقيق اأو لجنة الحوكمة اأو 

اأي جهة اأخرى يراها منا�سبة.

ويت�سمن النظام الأ�سا�سي لم�سرف الريان في مادته رقم )32( 

اإجراءات وا�سحة لإقالة اأع�ساء مجل�س الإدارة في حال تغيبهم عن 

اجتماعات المجل�س.

هيئة �لرقابة �ل�صرعية

حافظت هيئة الرقابة ال�سرعية خلال عام 2014 على ت�سكيلتها 

المبينة اأدناه، بعد موافقة الجمعية العامة لم�سرف الريان في 

اجتماعها المنعقد بتاريخ 2014/3/3 على تعيين هيئة الرقابة 

ال�سرعية لم�سرف الريان لل�سنوات الثلاث القادمة )2016-2014(، 

وتفوي�سها لمجل�س الإدارة ملء من �سغرت وظيفته لأي �سبب من 

الأ�سباب، وتحديد مكافاآت اأع�ساء الهيئة، واأية م�سائل اأخرى تخ�س 

هيئة الرقابة ال�سرعية خلال الفترة المذكورة .

ف�ضيلة �ل�ضيخ / د. وليد بن هادي 

رئي�ساً

ف�ضيلة �ل�ضيخ / د. عبد �ل�ضتار �أبو غدة 

ع�سواً

ف�ضيلة �ل�ضيخ / د. محمد �أحمين 

ع�سواً

يت�سمن عمل هيئة الرقابة ال�سرعية لم�سرف الريان مراجعة العقود 

والإجابة عن الأ�سئلة ال�سرعية، وو�سع الحلول لل�سعوبات التي قد 

تظهر عند التطبيق. كما تقوم الهيئة بالإ�سراف المبا�سر على اأعمال 

م�سرف الريان والطمئنان على التطبيق ال�سحيح لما تقرره الهيئة، 

والتاأكد من اأن العمليات الم�سرفية قد تم تنفيذها وفقاً لأحكام 

ال�سريعة.

وتقوم هيئة الرقابة ال�سرعية بتقديم تقريرها عن كل �سنة مالية اإلى 

الجمعية العامة العادية في اجتماعها الدوري. 

لجان مجل�س �لإد�رة

ا�ستمرت لجان مجل�س الإدارة الم�سكلة باأداء مهامها خلال عام 

2014م كما هو محدد لها في اأطر عملها المعتمدة والتي جرى تحديث 

البع�س منها، وبما يتما�سى مع اإر�سادات الحوكمة، وقد طراأ تعديل 

على ت�سكيلة بع�س اللجان على مدى عام 2014، وخا�سة بعد انتخاب 

مجل�س جديد بتاريخ 2014/3/3، حيث قام المجل�س في اجتماعه 

الأول المنعقد بتاريخ 2014/3/3، وفي اجتماعه الثاني المنعقد بتاريخ  

2014/4/27، باإ�سدار قرارين ت�سمنا اإعادة ت�سكيل لجان مجل�س 

الإدارة، التي اأ�سبحت ت�سكيلتها كالآتي :

�أع�شاء لجان مجل�س �لإد�رة

�للجنة �لتنفيذية :

ال�سيد/ د. ثاني عبد الرحمن الكواري

رئي�ساً  

ال�سيخ / نا�سر بن حمد بن نا�سر اآل ثاني 

ع�سواً 

ال�سيد/ الدكتور مناحي خالد الهاجري

ع�سواً

ال�سيد/ في�سل عبد الواحد الحمادي 

ع�سواً

وبموجب قرار مجل�س اإدارة م�سرف الريان رقم 2014/6/3 

ال�سادر بتاريخ 2014/11/24،  فقد حل �سعادة ال�سيخ / في�سل بن 

�سعود اآل ثاني محل �سلفة ال�سيد/ الحمادي، لت�سبح ت�سكيلة اللجنة 

كالآتي:

ال�سيد/ د. ثاني عبد الرحمن الكواري 

رئي�ساً 

ال�سيخ / نا�سر بن حمد بن نا�سر اآل ثاني  

ع�سواً 

ال�سيد/ الدكتور مناحي خالد الهاجري 

ع�سواً

ال�سيخ / في�سل بن �سعود اآل ثاني 

ع�سواً

لجنة �لتدقيق �لد�خلي

ال�سيد/ خلف �سلطان الظاهري 

رئي�ساً 

ال�سيد/ نا�سر محمد العبد الله

ع�سواً

ال�سيد/ عبد الله اأحمد المالكي 

ع�سواً 

ال�سيد/ تركي محمد الخاطر

ع�سواً 
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ال�سيد/ تركي محمد الخاطر 

رئي�ساً 

ال�سيخ / نا�سر بن حمد اآل ثاني 

ع�سواً 

ال�سيد/ عبد الله اأحمد المالكي  

ع�سواً

لجنة �لتر�شيحات و�لحوكمة 

ال�سيد /الدكتور مناحي خالد الهاجري  

رئي�ساً 

ال�سيد/ عبد الله اأحمد المالكي  

ع�سواً

ال�سيد/ نا�سر محمد العبد الله 

ع�سواً

لجنة �لمخاطر و�ل�شيا�شات 

ال�سيد/ نا�سر محمد العبد الله

رئي�ساً 

ال�سيد/ د. ثاني الكواري

ع�سواً 

ال�سيد/ تركي محمد الخاطر

ع�سواً 

لجنة �ل�شتثمار للمجموعة 

ال�سيد/ في�سل الحمادي

رئي�ساً 

ال�سيخ / نا�سر بن حمد اآل ثاني 

ع�سواً 

ال�سيد/ عادل م�سطفوي 

ع�سواً 

ال�سيد/ في�سل علي 

ع�سواً 

ال�سيد/ اأحمد �سيخ

ع�سواً

وقد تم تعديل ت�سكيلة اللجنة بموجب قرار مجل�س اإدارة م�سرف 

الريان رقم 2014/6/3   ال�سادر بتاريخ 2014/11/24،  فقد 

حل �سعادة ال�سيخ / في�سل بن �سعود اآل ثاني محل �سلفه ال�سيد/ 

الحمادي، ليراأ�س اللجنة، بينما ان�سم ال�سيد/ هيثم قطرجي، اإلى 

اللجنة » ع�سواً » فيها .

وبذلك ت�شبح ت�شكيلة لجنة 

�ل�شتثمار للمجموعة كالآتي : 

ال�سيخ / في�سل بن �سعود اآل ثاني

رئي�ساً 

ال�سيخ / نا�سر بن حمد اآل ثاني 

ع�سواً 

ال�سيد/ عادل م�سطفوي 

ع�سواً 

ال�سيد/ في�سل علي 

ع�سواً 

ال�سيد/ اأحمد �سيخ

ع�سواً

ال�سيد/ هيثم قطرجي 

ع�سواً 

�للجنة �لتنفيذية

تعتبر اللجنة التنفيذية من اأهم لجان المجل�س حيث ت�ساعد المجل�س 

في مراجعة اأن�سطة م�سرف الريان وتتولى درا�سة العديد من الم�سائل 

التي �ستطرح على المجل�س على �سعيد العمليات الئتمانية اأو على 

�سعيد الأن�سطة الخا�سة بالم�سرف والتي ت�ستلزم موافقة المجل�س، 

وترفع تو�سياتها له ب�ساأنها .

من �أهم م�ضوؤوليات �للجنة �لتنفيذية:

مراجعة المهام الرئي�سية لمجل�س الدارة.  •

مناق�سة واجازة الم�سائل التي تقع �سمن �سلاحيات مجل�س   •

الدارة او تلك التي تطراأ بين اجتماعات المجل�س.

تقديم التقارير والتو�سيات لمجل�س الدارة وعند الطلب.  •

التو�سية واجازة الم�سائل المالية وفقاً لجدول ال�سلاحيات.  •

اإجازة �سيا�سة المخاطر.  •

لتو�سية بالموافقة على ال�سيا�سات واللوائح او اي تعديلات او  ا• 

ا�سافات.

الموافقة اأو التو�سية ب�سقوف التعامل مع الدول والبنوك الجديدة   •

التي يتعامل معها البنك وادخال التعديلات ال�سرورية.

وقد عقدت �للجنة �لجتماعات �لتالية :

2014/1/20 الجتماع الأول :   •

2014/3/16 الجتماع الثاني :   •

2014/4/17 الجتماع الثالث :   •

2014/7/21 الجتماع الرابع :   •

2014/11/17 الجتماع الخام�س:   •

كما اتخذت اللجنة خلال عام 2014، 14 قراراً بالتمرير .

وقد واجهت اللجنة م�سكلة عدم اكتمال الن�ساب ب�سبب خروج 

ال�سيد/ في�سل الحمادي منها، والنتظار لمدة حتى اعتماد ال�سيخ / 

في�سل بن �سعود اآل ثاني ليحل محله في المجل�س ومن ثم في اللجنة .

لجنة �لتدقيق �لد�خلي

وي�ضترط في هذه �للجنة �أن يكون معظم �أع�ضائها من 

�لم�ضتقلين وير�أ�ضها ع�ضو م�ضتقل، وتتولى �لم�ضوؤوليات 

�لتالية :

تعيين جهاز التدقيق الداخلي واإعتماد �سيا�سة للتعاقد مع   •

المدققين الخارجيين.

الإ�سراف ومتابعة ا�ستقلال المدققين الخارجيين ومو�سوعيتهم   •

ومناق�ستهم حول طبيعة التدقيق وفعاليته ونطاقه وفقاً لمعايير 

التدقيق الدولية والمعايير الدولية لعداد التقارير المالية.

ال�سراف على دقة و�سحة البيانات المالية والتقارير ال�سنوية   •

والن�سف �سنوية والربعية، ومراجعة تلك البيانات والتقارير 

خا�سة التقيد بمعايير المحا�سبة والإدارج في ال�سوق والإف�ساح.

التن�سيق مع مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية العليا والمدير   •

المالي في الم�سرف اأو ال�سخ�س الذي يتولى مهامه والجتماع 

بالمدققين الخارجيين مرة واحدة في ال�سنة على القل.

درا�سة اأي م�سائل مهمة وغير عادية تت�سمنها اأو �سوف تت�سمنها   •

التقارير المالية.

مراجعة انظمة الرقابة المالية والداخلية واإدارة المخاطر.  •

مناق�سة نظام الإدارة الداخلي مع الإدارة و�سمان اأداء الإدارة   •

واجباتها نحو تطوير نظام رقابة داخلي فعال.

النظر في نتائج التحقيقات ال�سا�سية في م�سائل الرقابة   •

الداخلية الموكلة اليها من مجل�س الإدارة.

�سمان التن�سيق بين المدققين الداخليين والمدقق الخارجي   •

والتحقق من فعالية هيئة الرقابة الداخلية والإ�سراف عليها.

مراجعة ال�سيا�سات والجراءات المالية والمحا�سبية للم�سرف.  •

مراجعة خطاب تعيين المدقق الخارجي وخطة عمله واأي   •

ا�ستف�سارات مهمة يطلبها من الإدارة العليا في الم�سرف وكذلك 

ردود الإدارة التنفيذية.

تاأمين الرد ال�سريع لمجل�س الإدارة على ال�ستف�سارات والم�سائل   •

التي تت�سمنها ر�سائل المدققين الخارجيين اأو تقاريرهم.

و�سع قواعد تجاز بوا�سطة مجل�س الإدارة يتمكن من خلالها   •

العاملون بالم�سرف من التبليغ ب�سرية عن �سكوكهم حول اأي 

م�سالة يحتمل اأن تثير الريبة، و�سمان وجود ترتيبات منا�سبة 

ت�سمح باإجراء تحقيق م�ستقل وعادل حول هذه الم�سائل مع 

�سمان منح العامل المبلغ ال�سرية والحماية من اأي �سرر اأو رد 

فعل �سلبي.

الإ�سراف على تقيد الم�سرف بقواعد ال�سلوك المهني.  •

رفع تقرير اإلى مجل�س الإدارة حول الم�سائل المن�سو�س عليها في   •

هذه المادة.

درا�سة اأي م�سائل اأخرى يحددها مجل�س الإدارة.  •

وقد عقدت �للجنة �لجتماعات �لتالية :

2014/1/27 الجتماع الأول:   •

2014/4/23 الجتماع الثاني:   •

2014/7/21 الجتماع الثالث:   •

2014/11/24 الجتماع الرابع :   •

لجنة �لمكافاآت و�لتعوي�شات

وتتولى �للجنة �لم�ضوؤوليات �لتالية :

تحديد �سيا�سة المكافاآت في الم�سرف بما في ذلك المكافاآت   •

التي يتقا�ساها الرئي�س وكل اأع�ساء المجل�س والإدارة التنفيذية 

العليا.

تحديث لوائح المكافاآت والتعوي�سات كلما دعت ال�سرورة الى   •

ذلك.

اقتراح مكافاآت اأع�ساء مجل�س الدارة والدارة التنفيذية، مع   •

الخذ بعين العتبار ما يلي:

قيمة المكافاآت الممنوحة لأع�ساء مجل�س الدارة والدارة   -

التنفيذية في الموؤ�س�سات المالية المحلية والقليمية الم�سابهة.

الرباح والنجازات التي حققها الم�سرف خلال ال�سنة   -

المالية ومقارنتها بنتائج ال�سنوات ال�سابقة.

الظروف القت�سادية والمالية خلال ال�سنة المالية.  -

م�سوؤوليات ونطاق مهام اع�ساء المجل�س والدارة التنفيذية   •

العليا.

مراعاة القوانين التي تحدد قيمة مكافاآت اع�ساء مجل�س   •

الدارة والمواد ذات العلاقة في النظام ال�سا�سي لم�سرف 

الريان.

اقتراح ال�س�س التي تحدد المكافاآت ال�سنوية للموظفين.  •

عر�س �سيا�سة ومبادي المكافاآت على الم�ساهمين في جمعية عامة   •

للموافقة عليها واإعلانها للجمهور.

وقد عقدت اللجنة اجتماعاً لها بتاريخ 20 يناير 2014م  •
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 لجنة �ل�شيا�شات و�لتطوير 

) لجنة �لمخاطر و�ل�شيا�شات(

وتتولى �للجنة �لم�ضوؤوليات �لتالية :

�إد�رة �لمخاطر

المخاطر الت�سغيلية أ( 

مراجعة مدى فعالية اإدارة المخاطر على م�ستوى البنك   -1

ككل

تقييم المخاطر الجوهرية الجديدة التي توؤثر على البنك  -2

تحديد المخاطر ال�ستراتيجية الحديثة بما في ذلك   -3

الأمور الموؤ�س�سية مثل الأطر الرقابية وتطوير الأعمال وما 

�سابه ذلك.

مراجعة الموؤ�سرات الرئي�سية للمخاطر  -4 

 )Key Risk Indicators( وتحديد الأمور التي يجب اأن 

ت�سترعي اهتمام مجل�س الإدارة ب�سكل ربع �سنوي

مراجعة الخ�سائر الت�سغيلية الموؤثرة   -5

مراجعة جميع �سيا�سات المخاطر ب�سورة �سنوية  -6

مخاطر الإئتمان ب( 

مراجعة ال�سيا�سات الإئتمانية ب�سورة �سنوية  -1

تاأ�سي�س ومراجعة �سلاحيات التاأمين عند اللزوم وعلى   -2

الأقل مرة �سنوياً

اعتماد ومراجعة الحدود الق�سوى للتعاملات مع البنوك   -3

الأخرى والحدود الق�سوى للتعاملات في الدول الأخرى 

عند اللزوم وعلى الأقل مرة �سنوياً

مراجعة المتاأخرات والح�سابات المتعثرة والتو�سية   -4

بالمخ�س�سات المنا�سبة لذلك

تقييم ال�سطب اأو الإعادة اإلى الربحية مقابل م�ستويات   -5

التخ�سي�س

مراجعة ومراقبة الدعاوي المرفوعة وعمليات التح�سيل  -6

الإلتزام ج( 

تقييم مدى تاأثير اللوائح القانونية الجديدة والمرتقبة على   -1

م�سرف الريان

مراجعة واعتماد �سيا�سات الإلتزام ب�سورة �سنوية  -2

مراجعة اأداء برنامج مراقبة الإلتزام والأمور العالية   -3

الخطورة التي تم تحديدها

مراجعة التقارير التي تعدها اإدارة الإلتزام  -4

مراقبة مخاطر ال�سمعة وجميع المخاطر التي لم تتم تغطيتها  د( 

اأعلاه

ال�سيا�سات ه( 

درا�سة وتطوير وتحديث ال�سيا�سات التي تحتاج موافقة   -1

مجل�س الإدارة

وقد عقدت �للجنة �لجتماعاين �لتاليين :

2014/1/20 الجتماع الأول : في    •

 2014/11/17 الجتماع الثاني : في   •

لجنة �لتر�شيحات و�لحوكمة

وتتولى �للجنة �لم�ضوؤوليات �لتالية :

اعتماد ون�سر اإطار عمل اللجنة ب�سكل يبين �سلطتها ودورها.  •

الإ�سراف على تنفيذ الخطوات الخا�سة بالدعوة للتر�سح اإلى   •

ع�سوية المجل�س، ودرا�سة الطلبات الم�ستلمة للتاأكد من مطابقة 

المتقدمين ل�سروط الع�سوية .

تحديد الموؤهلات المطلوبة لع�سوية المجل�س، بما فيها ال�ستقلالية.   •

التاأكد من قدرة المر�سحين على اإعطاء الوقت الكافي للقيام   •

بواجباتهم كاأع�ساء في المجل�س بالإ�سافة اإلى مهاراتهم 

ومعرفتهم وخبرتهم وموؤهلاتهم المهنية والتقنية والأكاديمية 

و�سخ�سيتهم . 

مراعاة اأي �سروط اأو متطلبات تتعلق بتر�سيح اأو انتخاب اأو تعيين   •

اأع�ساء مجل�س الإدارة ال�سادرة من م�سرف قطر المركزي اأو اأي 

�سلطة اأخرى.

تقييم طلبات المر�سحين لوظائف الإدارة التنفيذية العليا، ورفع   •

التو�سية ب�ساأنها اإلى المجل�س .

اإجراء تقييم ذاتي �سنوي لأداء المجل�س.  •

متابعة التقييمات الذاتية للجان المجل�س.  •

الإ�سراف على هيكلية المجل�س، وت�سكيلة لجانه .   •

مراجعة تقرير الحوكمة ال�سنوي لم�سرف الريان، والتو�سية   •

باعتماده من المجل�س .

و�سع برنامج تعريفي للاأع�ساء الجدد، واقتراح برامج تدريبية   •

لهم عند الحاجة.

وقد عقدت �للجنة �لجتماعين �لتاليين:

بتاريخ 2014/1/20م  الجتماع الأول:   •

بتاريخ 2014/7/14م الجتماع الثاني:   •

لجنة �لإ�شتثمار للمجموعة

وتتولى �للجنة �لم�ضوؤوليات �لتالية :

و�سع وتعديل �سيا�سات الإ�ستثمار للمجموعة والتي تت�سمن   •

الخطوط العري�سة للا�ستثمار وتحديد الأ�سول، وتحديد 

مجالت ال�ستثمارات المحظورة. 

مراجعة واعتماد العمليات ال�ستثمارية للمجموعة، وو�سع حدود   •

للا�ستثمار لل�سفقة الواحدة اأو لمجموع ال�سفقات على مدار 

العام وفقاً لما هو وارد في �سيا�سة ال�ستثمار. 

مراقبة اإدارة محفظة الإ�ستثمار للمجموعة للتاأكد من اللتزام   •

بما ورد في �سيا�سة الإ�ستثمار.

تقييم اأداء الإ�ستثمار اعتماداً على مقارنة العائد الحقيقي   •

بالعائد المتوقع، بالإ�سافة اإلى مقارنته مع الموؤ�سرات الأخرى 

المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة. وياأخذ التقييم في العتبار 

مدى التزام ال�ستثمار مع ال�سيا�سات والتوجهات ودرجة 

المخاطر.

مراجعة التحليلات الدورية والتقارير التي تقدمها الإدارة .  •

الموافقة على حدود الإ�ستثمار في كل قطاع .   •

الموافقة على حدود الإ�ستثمار الخا�سة بالبلدان .   •

مراجعة الإ�ستثمارات الإ�ستراتيجية كلما دعت الحاجة.   •

القيام بواجبات اخرى وتحملّ م�سوؤوليات والتمتع ب�سلاحيات   •

وفقاً لتكليف المجل�س .

اإعداد التقارير وتقديمها اإلى المجل�س لإطلاعه على القرارات   •

ال�ستثمارية التي اتخذت، وال�سيا�سات واأداء ال�ستثمارات.

القيام بواجبات اأخرى، كلما تطلب الأمر ذلك، وفقاً لتغييرات   •

في �سيا�سة مجل�س الإدارة اأو تعليمات م�سرف قطر المركزي 

وهيئة قطر للاأ�سواق المالية اأو تبعاً لتطورات ال�سوق. 

الموافقة على ال�سفقات الإ�ستثمارية وفقاً للاأ�سقف المحددة   •

للجنة ورفع التو�سيات بال�سفقات ذات ال�سقوف الأعلى 

للموافقة عليها من قبل المجل�س.

دعوة الأ�سخا�س المعنيين لجتماعات اللجنة لتقديم الراأي في   •

المجالت ذات الخت�سا�س .

وقد عقدت �للجنة �لجتماعين �لتاليين خلال عام 

 :2014

بتاريخ 2014/1/20م الجتماع الأول :   •

بتاريخ 2013/7/13 م الجتماع الثاني :   •

ميثاق �لمجل�س

يهدف ميثاق حوكمة مجل�س الإدارة اإلى توفير اإطار من الم�سوؤولية 

والتحكم في م�سرف الريان بالإ�سافة اإلى وجود اإدارة ترتكز على 

احترام القيم وفقا لما ن�ست عليه القوانين والأنظمة ذات ال�سلة.

اإن لدى م�سرف الريان اعتقاد را�سخ باأن اإتباع الميثاق �سوف يعزز- 

على المدى البعيد - الثقة مع م�ساهميه وعملائه وموظفيه واأ�سحاب 

الم�سالح المختلفة بالإ�سافة اإلى اإر�ساء ودعم موقف م�سرف الريان 

في اأ�سواق راأ�س المال. 

يعتبر ميثاق المجل�س ملزماً لأع�ساء مجل�س اإدارة م�سرف الريان، 

ويعتبر مجل�س الإدارة م�سوؤولً عن �سمان تنفيذ هذا الميثاق وتطبيقه 

من قبل جميع العاملين في م�سرف الريان.

وقد تم تحديث هذا الميثاق، واعتمد من قبل مجل�س الإدارة الجديد 

بموجب القرار رقم 2014/4/8 ال�سادر بتاريخ 2014/7/21. 

مكافاآت مجل�س �لإد�رة

تناق�س لجنة المكافاآت والتعوي�سات �سنوياً مو�سوع المكافاآت الخا�سة 

باأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية العليا، وتطلع اللجنة 

على ما هو متبع في البنوك والموؤ�س�سات الم�سابهة،  كما تربط اللجنة 

المكافاآت بالأرباح والإنجازات التي حققها البنك خلال ال�سنة 

المالية، وتقوم بمقارنتها مع نتائج ال�سنوات ال�سابقة .

وتاأخذ اللجنة في العتبار الظروف القت�سادية والمالية خلال ال�سنة 

المالية، وم�سوؤوليات ونطاق مهام اأع�ساء المجل�س، والإدارة التنفيذية 

العليا، على اأن تكون المكافاآت �سمن الم�سرح به في النظام الأ�سا�سي 

والقوانين ذات العلاق، والتعليمات ال�سادرة عن م�سرف قطر 

المركزي . 

لئحة مكافاآت و�أتعاب وبدلت 

�أع�شاء مجل�س �إد�رة م�صرف �لريان

يتم �سنوياً تحديث لئحة مكافاآت واأتعاب وبدلت اأع�ساء مجل�س 

الإدارة من قبل لجنة التر�سيحات والحوكمة، حيث يتم اإدخال 

بع�س التعليمات الخا�سة بهذه المكافاآت ال�سادرة عن الجهات 

الإ�سرافية .

وبالن�سبة للائحة مكافاآت واأتعاب وبدلت اأع�ساء مجل�س اإدارة 

م�سرف الريان لعام 2014 فقد تم عر�سها على اللجنة التي اأو�ست 

بالموافقة عليها، كما تم عر�سها على المجل�س لإقرارها قبل عر�سها 

على الجمعية العامة العادية لم�سرف الريان لعتمادها في الجتماع 

المزمع عقده بتاريخ 2015/3/2.
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وتت�سمن اللائحة عر�ساً للتعليمات التي ا�ستندت اإليها اللائحة، 

وقرارات مجل�س الإدارة بهذا الخ�سو�س، والأ�س�س التي يرتكز 

عليها تحديد مكافاآت اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة العليا لم�سرف 

الريان، وتعليمات م�سرف قطر المركزي ال�سابقة بهذا ال�ساأن .

�ل�شيا�شات

يلتزم م�سرف الريان في عمله باتباع مجموعة معتمدة من 

ال�سيا�سات تحدد اأطر و�سوابط عمله في كافة الأن�سطة، ويقوم 

م�سرف الريان من خلال لجنة المخاطر وال�سيا�سات ب�سكل دوري 

وعند الحاجة بتحديث هذه ال�سيا�سات، ومن ثم تعر�س على المجل�س 

لإعتمادها .

ويتبع م�ضرف �لريان حالياً �لن�ضخ �لمحدثة من مجموعة 

كبيرة من �ل�ضيا�ضات، ت�ضم �لآتي:

�سيا�سة التدقيق الداخلي   •

�سيا�سية الإلتزام  •

�سيا�سة ال�ستثمار   •

ال�سيا�سة المالية   •

�سيا�سة الحوكمة   •

�سيا�سة مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب   •

�سيا�سة الئتمان   •

�سيا�سة حماية المبلغين  •

�سيا�سة قبول العملاء  •

�سيا�سة الإحلال   •

ال�سيا�سة ال�سرعية  •

�سيا�سة مراقبة المخاطر   •

�سيا�سة اختبارات ال�سغط  •

لئحة �سوؤون العاملين بم�سرف الريان   •

�لت�شنيف �لإئتماني لم�صرف �لريان

حافظ م�سرف الريان خلال عام 2014م على الت�سنيف الذي 

ح�سل عليه من قبل وكالة Moody’s لخدمات الم�ستثمرين، والتي 

رفعت ت�سنيفات الإ�سدارات بالعملة الأجنبية والمحلية لم�سرف 

الريان من الفئة )Prime2/A3( اإلى )Prime1/A2(، والروؤية 

الم�ستقبلية اإلى م�ستقرة بالن�سبة لجميع ت�سنيفاته طويلة الأمد.

وذلك نتيجة التح�سن الذي طراأ على الواقع الئتماني للقوة المالية 

الذاتية لم�سرف الريان اعتماداً على �سجله القوي في المحافظة 

على جودة الأ�سول وتعزيز ا�سمه التجاري داخل ال�سوق القطرية، 

اإ�سافة اإلى مرونة الأ�سا�سيات المالية القوية له بالمقارنة مع نظرائه 

من البنوك.

�لرقابة �لد�خلية بما في ذلك 

�لإ�صر�ف على �ل�شوؤون �لمالية 

و�ل�شتثمار�ت و�إد�رة �لمخاطر 

ي�سكل كل من م�سوؤولي الرقابة الداخلية واللتزام الم�ستوى الأول 

من اأدوات الإدارة التي ي�ستخدمها لمتابعة المتثال للتوجيهات من 

الهيئات الرقابية، حيث اأنه يرفع كل منهما التقارير مبا�سرة - متى 

ما لزم - اإلى كل من الإدارة التنفيذية اأو مجل�س الإدارة عبر لجانه 

وبذلك يكون مجل�س الإدارة على اطلاع كامل على نتائج اأعمال 

الرقابة الداخلية. ومنها: 

منح وتقييم الئتمان   •

ال�ستثمار   •

ال�سيولة   •

مخاطر ال�سوق   •

مخاطر كفاية راأ�س المال   •

مخاطر التركزات   •

مخاطر ال�سرف الأجنبي   •

مخاطر اأ�سعار الفائدة   •

الت�سعير   •

الربحية والموازنات   •

مخاطر العمليات والمحا�سبة   •

المخاطر القانونية  •

مكافحة غ�سل الأموال  •

التاأمين على الأ�سول   •

الأطراف ذات العلاقة والم�سالح المتداخلة  •

اللتزام بالقوانين والقواعد والتعليمات الإ�سرافية   •

التدقيق الداخلي والخارجي   •

تقييم الأداء   •

الف�ساحات لجميع الجهات المعنية   •

بالإ�سافة اإلى ال�سيا�سات الخا�سة ب�سوؤون العاملين التي تنظم   •

تعيينهم وتكلفتهم وت�سع اأنظمة للحوافز وتطوير وتنمية 

المهارات وتنمية �سلوكيات واأخلاقيات العمل، وغيرها من 

ال�سيا�سات 

كلها تتم مراجعتها ل�سمان اللتزام باأف�سل الممار�سات والإلتزام 

بمتطلبات الجهات الرقابية في ذلك. ومن ثم تقوم اإدارة التدقيق 

الداخلي بمراجعة لأداء كل من م�سوؤولي المخاطر والإلتزام لتقديم 

تاأكيد للجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة باأن تلك المهام يتم 

اأداوؤها على م�ستوى معقول من الكفاءة وللتنويه باأي اأمور ت�سترعي 

الهتمام فيما يتعلق بذلك. كما اأن اأن�سطة م�سرف الريان تخ�سع 

بكاملها اإلى �سوابط تحددها ال�سيا�سات التي يعتمدها مجل�س 

الإدارة والتي ورد ذكرها اأعلاه ) بند ال�سيا�سات(. وكذلك تقييم 

اأداء المجل�س والإدارة العليا في تطبيق نظام الرقابة الداخلية بما في 

ذلك عدد المرات التي اأخطر فيها المجل�س بم�سائل رقابية )بما في 

ذلك اإدارة المخاطر( والطريقة التي عالج بها المجل�س هذه الم�سائل.

ولم تطراأ عن نتائج اأعمال الرقابة الداخلية �سوى م�سائل رقابية 

اعتيادية تعامل معها كل من م�سوؤول الإلتزام وم�سوؤول المخاطر 

ب�سكل روتيني ح�سب ال�سيا�سات المتبعة بما لم يتطلب تدخل المجل�س.

وت�سعى الإدارات الرقابية با�ستمرار لكت�ساف اأي اإخفاق محتمل في 

تطبيق الرقابة الداخلية اأو مواطن ال�سعف في تطبيقها اأو حالت 

الطوارئ التي قد توؤثر على الأداء المالي لم�سرف الريان وهي 

الم�سوؤولة عن متابعة الإجراءات التي تاأخذها ال�سركة في معالجة 

الإخفاق.

اأعمال الرقابة الداخلية موزعة ما بين الإدارات الرقابية حيث اأنها 

هي من تقوم باأجراء فح�س دائم و�سامل ورفع التقارير با�ستمرار 

للاإدارة التنفيذية حول الملاحظات والمخالفات لتخاذ الجراءات 

الت�سحيحية اللازمة، ولم تظهر اأي حالة طارئة توؤثر اأو من المحتمل 

اأن توؤثر على الأداء المالي للم�سرف.

مر�قب �لح�شابات »�لمدقق 

�لخارجي«

وافقت الجمعية العامة العادية لم�سرف الريان على تعيين مراقب 

الح�سابات كي بي اأم جي »KPMG« ليتولى اأعمال مراقبة ح�سابات 

م�سرف الريان للعام 2014م، وقد تم عر�س هذا المو�سوع على 

الجمعية العامة العادية واأخذ موافقتها بعد الح�سول على موافقة 

م�سرف قطر المركزي بهذا ال�ساأن .

ولقد تم التعاقد مع ال�سادة كي بي اأم جي )KPMG( بناء على 

تطبيقهم اأف�سل المعايير المهنية وعلى حفاظهم على ا�ستقلاليتهم 

والمتناع عن اأي علاقات فيها ت�سارب في الم�سالح وكما يقوم المدقق 

الخارجي بح�سور الجمعية العامة حيث يقدم تقريره ال�سنوي ويرد 

على ال�ستف�سارات.

مهام �لمدقق �لخارجي 

يقوم مراقب ح�سابات - مدقق خارجي م�ستقل وموؤهل - يتم تعيينه 

بناء على تو�سية لجنة التدقيق المرفوعة اإلى مجل�س الإدارة وعلى 

قرار الجمعية العامة لل�سركة باإجراء تدقيق خارجي م�ستقل �سنوي 

ون�سف �سنوي. ويهدف التدقيق المذكور اإلى تزويد مجل�س الإدارة 

والم�ساهمين بتاأكيد مو�سوعي اأن البيانات المالية تعد وفقاً لنظام 

الحوكمة وللقوانين واللوائح ذات ال�سلة والمعايير الدولية التي تحكم 

اإعداد المعلومات المالية واأنها تمثل تماماً المركز المالي واأداءها من 

جميع النواحي الجوهرية .

ويتعين على المدققين الخارجيين التقيد باأف�سل المعايير المهنية، 

ويلتزم م�سرف الريان بعدم التعاقد معهم لتقديم اأي ا�ست�سارة اأو 

خدمات قد ينتج عنها ت�سارب في الم�سالح، ولذا يعتبر المدققون 

الخارجيون م�ستقلين تماماً عن م�سرف الريان ومجل�س اإدارته 

ولي�س لديهم اإطلاقاً اأي ت�سارب في الم�سالح في علاقاتهم مع 

م�سرف الريان .

ويعتبر المدققون الخارجيون م�سوؤولين اأمام الم�ساهمين ويدينون 

لم�سرف الريان بواجب بذل العناية المهنية المطلوبة عند القيام 

بالتدقيق، كما يتوجب على المدققين الخارجيين اإبلاغ الهيئة واأي 

هيئات رقابية اأخرى في حال عدم اتخاذ المجل�س الإجراء المنا�سب 

فيما يتعلق بالم�سائل المثيرة لل�سبهة التي اأثارها المدققون اأو حددوها.

تقيد �ل�صركة بالقو�عد و�ل�صروط 

�لتي تحكم �لإف�شاح و�لإدر�ج في 

�ل�شوق 

يلتزم مجل�س اإدارة م�سرف الريان بمبداأ ال�سفافية في عمله 

وواجباته اتجاه حملة الأ�سهم وفي كل ما يتعلق بمتطلبات الإف�ساح 

العام عن كل ما قد يوؤثر على الأداء المالي للم�سرف اأو حركة 

�سعر �سهمه، فمعلومات اأع�ساء مجل�س الإدارة قد تم تزويد هيئة 

قطر للاأ�سواق المالية بها بالإ�سافة اإلى بور�سة قطر، مع بيان رقم 

الم�ساهم لكل منهم والتي يمكن من خلالها الطلاع على ملكيتهم 

ل م�سوؤوليات المجل�س ولجانه. للاأ�سهم، كما اأن ميثاق المجل�س قد ف�سَّ
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ومن جهة اأخرى يحر�س المجل�س على تزويد بور�سة قطر بالبيانات 

المالية والإي�ساحات كما حددتها لئحة بور�سة قطر، كما يقوم 

بن�سر بياناته المالية فور اعتمادها من قبل مجل�س الإدارة وفقاً لما 

ورد في قانون ال�سركات التجارية وتعليمات م�سرف قطر المركزي 

ولئحة بور�سة قطر وتعليمات هيئة قطر للاأ�سواق المالية. 

وت�سدر البيانات المالية م�سفوعة بتقرير مدقق الح�سابات 

الخارجي، الذي يوؤكد في تقريره اأن التقارير والبيانات المالية 

لم�سرف الريان قد جاءت مطابقة لمعايير المحا�سبة والتدقيق 

الدولية. وانه قد ح�سل على كافة البيانات والمعلومات ال�سرورية 

لأداء علمه.

ويتم ن�سر البيانات المالية وتقرير مدقق الح�سابات الخارجي على 

موقع بور�سة قطر وفي ال�سحف المحلية وفي بع�س �سحف دول 

الخليج العربية وفقاً لما ورد في النظام الأ�سا�سي لم�سرف الريان 

وقانون ال�سركات التجارية.

تقيد �ل�صركة باأنظمة �لرقابة 

�لد�خلية عند تحديد �لمخاطر 

و�إد�رتها

مجل�س الدارة يولي انتباهاً خا�ساً لو�سع اأنظمة الرقابة الداخلية 

بتحديد وا�سح لم�سئولياتها بما في ذلك و�سعها في الهيكل التنظيمي 

وعلاقتها ببقية الدارات والوظائف بال�سكل الذي يوؤمن لها 

ال�ستقلالية والفاعلية اللازمة وتوفير الموارد الكافية والقنوات 

ال�سريعة والوا�سحة لرفع التقارير لمجل�س الدارة اأو الإدارة 

التنفيذية وتزويدها بال�سلاحيات اللازمة للو�سول للمعلومات في 

اطار �سيا�سة وا�سحة وكافية ودليل للاإجراءات واجراء مراجعة 

�سنوية لهذه ال�سيا�سة والتاأكد من اأن تت�سمن مهام التدقيق 

الداخلي مراجعة ان�سطة م�سوؤول مراقبة اللتزام. كما تقوم الدارة 

التنفيذية بالتعاون والتن�سيق مع م�سوؤول مراقبة اللتزام واتخاذ 

الجراءات الت�سحيحية والتاأديبية اللازمة في حال اكت�ساف اأية 

مخالفات ورفع تقارير دورية لمجل�س الدارة حول الموا�سيع المتعلقة 

ب�سيا�سة واجراءات الإلتزام بما ي�ساعد على تطويرها.

عمليات �إد�رة �لمخاطر و�إجر�ء�ت 

�لرقابة �لد�خلية في �ل�صركة

تقع على مجل�س اإدارة م�سرف الريان م�سوؤولية اإدارة المخاطر، 

ولقد منح المجل�س بدوره الإدارة التنفيذية �سلاحية اتخاذ القرارات 

اللازمة للرقابة اليومية على المخاطر ولإدارتها عبر �سوابط 

�سمولية على م�ستوى مجل�س الإدارة. ولقد قام البنك بو�سع �سوابط 

لإدارة المخاطر لتاأكيد الإدارة ال�سليمة للمخاطر عبر البنك.

الرقابة الر�سيدة على اإدارة المخاطر تنبع من مجل�س الإدارة وتدار 

على م�ستوى الأق�سام، ويتم ذلك عبر عدة و�سائل منها التقارير 

الإدارية الأ�سبوعية وال�سهرية وتقرير موؤ�سرات المخاطر الرئي�سية 

و�سجلات مخاطر البنك، كما تقوم الإدارات بو�سع معايير للحفاظ 

على المخاطر عند الحدود المقبولة. تلك الحدود يتم تحديدها 

اإما من قبل مجل�س الإدارة لتنا�سب م�ستوى تقبل المخاطر ومدى 

اأهميتها، اأو من قبل كل من الأق�سام المعنية لتقدم خدمة ذات 

جودة. ولقد قام البنك بت�سكيل هيكل ملائم من اللجان ذات 

م�ستويات منا�سبة من على م�ستوى المجل�س وحتى م�ستوى الإدارات.

يتبع م�سرف الريان نموذج اإدارة مخاطر على م�ستوى المنظومة 

يعتمد على »ثلاثة خطوط دفاعية« حيث تكمن ال�سلاحيات 

والم�سوؤوليات المنا�سبة في كل خط من الخطوط الدفاعية وتقوم 

لجان البنك ب�ستى م�ستوياتها بح�سب ما فو�ست به من اأعلى 

م�ستوى عند مجل�س الإدارة نف�سه ومروراً باللجان التابعة لمجل�س 

الإدارة مبا�سرةً وحتى لجان الإدارة التنفيذية والموظفين.

يتم اإدارة المخاطر عبر ادارات م�ستقلة يراأ�سها خبراء مثل 

الرئي�س التنفيذي لدارة المخاطر، م�سوؤول اللتزام و رئي�س 

م وتُقدّيِم  التدقيق الداخلي. حيث تقوم تلك الدارات بتُحدّيِد وتُقييِّ

ال�ست�سارة وتُراقب وترفع التقارير حول مخاطر عدم اللتزام 

بالقوانين والتعليمات والمعايير المطبقة، ومنحها في ذلك الدعم 

الكافي من الموظفين والأجهزة والأنظمة.

وتتمثل اأهداف الرقابة الداخلية في حماية اأ�سول الم�سرف، 

والرقابة على ا�ستخدام الموارد المتاحة، والتاأكد من دقة البيانات 

المحا�سبية، وتحديد ال�سلطات والم�سوؤوليات والتقيد بها، واتباع 

�سيا�سة وا�سحة في اختيار الموظفين على مختلف الأ�سعدة الإدارية .

�لإجر�ء�ت �لتي يتبعها �لبنك 

لتحديد وتقييم و�إد�رة �لمخاطر

�ختبار�ت �ل�شغط

اإن قيا�س ور�سد ومراقبة �ستى المخاطر اأمر حيوي ل�سمان �سحة 

الموؤ�س�سات الم�سرفية وكذلك النظام المالي ككل. وفي هذا ال�سياق 

ت�ستخدم اختبارات ال�سغط ب�سكل وا�سع من قبل الموؤ�س�سات المالية 

الدولية ف�سلًا عن الجهات التنظيمية خا�سة في الآونة الأخيرة 

للتاأكد من قدرة البنوك وغيرها من الموؤ�س�سات المالية على ال�سمود 

اأمام مختلف عوامل المخاطر. وتكمن الفكرة وراء اختبارات 

ال�سغط هذه في تقييم تاأثير اأحداث ا�ستثنائية ولكن معقولة على 

الموقف المالي للبنوك والكيانات المالية الأخرى. حيث تم و�سع 

مجموعة من الأ�ساليب الفنية الكمية التي يمكن تق�سيمها اإلى 

فئتين: اختبارات الح�سا�سية واختبارات ال�سيناريو. ويتم اإجراء هذه 

الختبارات لت�سمل اختبارات: المخاطر الإئتمانية ومخاطر ال�سيولة 

ومخاطر ال�سوق ومخاطر الت�سغيل.

اإن هذه الختبارات التي تجريها اإدارة المخاطر بهدف قيا�س قدرة 

البنك على تحمل الخ�سائر الم�ستقبلية التي يمكن اأن يتعر�س لها في 

ظل �سيناريوهات محددة حول الأو�ساع القت�سادية في الم�ستقبل 

تبداأ بما ي�سمى بال�سيناريو الأ�سا�سي، اأو �سيناريو ا�ستمرار الأو�ساع 

الحالية على ما هي عليه، وعدة �سيناريوهات بديلة تختلف في درجة 

حدة الفرو�س القائمة عليها. وب�سفة خا�سة تحاول هذه الختبارات 

التاأكد من اأن البنك �سوف تكون لديه موارد راأ�س مالية كافية 

لمواجهة الخ�سائر التي يمكن اأن تتعر�س لها في حال تحقق ال�سيناريو 

الأ�سواأ من بين هذه ال�سيناريوهات. وهكذا يتمكن البنك من تقديم 

ت�سور واقعي عن مدى ح�سا�سيته وقدرته على مواجهة ال�سدمات 

المحتمل حدوثها في القت�ساد، اإذا ما تطورت الأو�ساع القت�سادية 

على النحو الأ�سواأ، وتقييم قدرته على ا�ستيعاب ال�سدمات المختلفة 

الناجمة عن مخاطر الئتمان والأ�سواق، وتجرى هذه الختبارات 

على كل البنك بناء على البيانات المالية الحالية والمعلومات التي يتم 

تجميعها من قبل اإدارة الرقابة على المخاطر التي تحيط بالبنك. 

اختبارات ال�سغط الم�سرفي ت�ساعد على اتخاذ الإجراءات المنا�سبة 

وتحدد اإذا ما كان و�سع البنك متين، وذلك عبر التاأكد من اأن 

اأ�سول البنك كافية لتمويل التزاماته وتغطية خ�سائره الم�ستقبلية في 

اأ�سواأ افترا�س، ومن ثم تمكنه من اأن ي�ستمر في دوره كو�سيط مالي، 

وبدون م�ساعدة حكومية، اأو مدى حاجته اإلى م�ساعدة من الحكومة 

لكي ي�ستمر في العمل، اأي احتياجه اإلى الم�ساعدة الحكومية من خلال 

تقديم اأموال لم�ساندته، اأو اأن ي�سعى للبحث عن م�سادر للتمويل في 

�سوق التمويل الخا�س، بما في ذلك احتمال دفعه نحو الندماج. وهي 

كلها فر�سيات تعزز من قدرة الإدارة على التحوُّط وتوفير خيارات 

مدرو�سة في حال تطور اأي اأحداث �سلبية.

�لمخاطر �لإئتمانية

تعتبر المخاطرة جزء ل يتجزاأ من العمل الم�سرفي خ�سو�ساً في ظل 

زيادة حدة المناف�سة وحجم المعاملات الم�سرفية والتطور التقني 

والحاجة اإلى بنوك ذات اأحجام كبيرة. فالبنوك اليوم اأ�سبحت 

تواجه مخاطر م�سرفية متنوعة تتفاوت في درجة خطورتها من بنك 

لآخر، وعليه فان اإدارة مجمل المخاطر المحتملة تعتبر من العوامل 

الم�ساعدة على نجاح البنك و�سمان ا�ستمراريته في ال�سوق الم�سرفية 

مما يعود بعوائد مر�سية ومخاطر قليلة.

تعتبر ال�سيا�سات الئتمانية التي ي�سعها البنك محور عملية اإدارة 

مخاطر الئتمان. لذا يحر�س البنك على تطوير اآلية �ساملة لتقييم 

الئتمان، وذلك بو�سع �سيا�سة ائتمانية �ساملة تمثل الطار الذي 

يت�سمن مجموعة من المعايير وال�سروط الإر�سادية التي تزود بها 

اإدارة منح الئتمان المخت�سة ل�سمان المعالجة الموحدة وتوفير 

المرونة الكافية.

 يتم منح الت�سهيلات الئتمانية بناءاً على نظام تقييم داخلي 

قيا�سي يعتمد على مجموعة من ال�سروط وال�سوابط من بينها خبرة 

العميل وكفاءته المالية وجود م�سادر �سداد كافية ومعتمدة،، تنا�سب 

�سروط التمويل مع الغر�س من التمويل، تحديد وتقييم مخاطر 

التمويل، ووجود �سمانات كافية تكفل للبنك ا�سترداد حقوقه- في 

حال تعثر اأو توقف العميل عن ال�سداد- بدون اأية خ�سائر. 

كما اأنه يتم منح الئتمان الم�سرفي عن طريق موافقة لجنة الئتمان 

في البنك والتي تتكون من اأربعة لجان ح�سب حجم الت�سهيلات 

المطلوبة كما يلي:

لجنة اإئتمان التجزئة )الموافقة لحد اأق�سى: 15 مليون ريال   -1

قطري(

لجنة اإئتمان المجموعة )الموافقة لحد اأق�سى: 150 مليون ريال   -2

قطري(

اللجنة التنفيذية )الموافقة لحد اأق�سى: 300 مليون ريال   -3

قطري(

لجنة مجل�س الدارة )موافقة على حدود اأكثر من 300 مليون   -4

ريال قطري(

وبالتالي لي�ست هناك �سلاحيات فردية للتمويل الغير �سخ�سي.

�إد�رة مخاطر �لئتمان 

 تقوم اإدارة مخاطر الئتمان بم�سرف الريان بعدة اجراءات يتم 

من خلالها تحديد وقيا�س ومتابعة ومراقبة المخاطر الئتمانية 

وذلك من خلال:-

معايير �إد�رة �لمخاطر �لئتمانية

تم و�سع معايير اإئتمانية تت�سمن ما يلي:

تحديد نوع الئتمان الممكن منحه للعملاء ح�سب القطاعات   -1

)القت�سادية(.

و�سع حدود ق�سوى لمنح الئتمان المجموعة الئتمانية الواحدة   -2

واأ�س�س ت�سعير الئتمان.

تحديد نوعية ال�سمانات وكيفية تقييمها والجهة التي تقييمها   -3

والعلاقة بين حجم الئتمان وقيمة ال�سمانات واتخاذ 

الجراءات التحوطية للحفاظ عليها مثل التاأمين والتقييم 

الدوري ل�سمانات.

و�سع قواعد الموافقة على منح الئتمان وقواعد الح�سول   -4
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على المعلومات والم�ستندات الواجب توافرها لمنح الئتمان 

و�سلاحيات منح الإئتمان وو�سع قواعد المراجعة الم�ستقلة 

للائتمان وقواعد ت�سنيفه وتكوين المخ�س�سات.

تحديد درجة المخاطر التي يوافق مجل�س الدارة/البنك على   -5

الدخول فيها اأثناء عملية التمويل.

اعداد تو�سيات ائتمانية م�ستقلة عن تو�سيات وحدات العمل   -6

.)Business Units(

الف�ساح عن كل المعلومات الخا�سة بالعميل للجنة الئتمانية   -7

بكل �سفافية حتى يت�سنى لها اتخاذ القرار الئتماني ال�سحيح.

تطوير دور وحدة اإدارة ومراقبة الئتمان لمتابعة اكتمال كل   -8

الوثائق وال�سمانات المطلوبة ح�سب تو�سية اللجنة الئتمانية 

لتفعيل الحدود في نظام للبنك.

اتباع نظام ت�سنيف داخلي يعتمد على المعايير المالية والنوعية   -9

للعميل وو�سعه في ال�سوق وال�سمانات المقدمة، وي�ساعد في 

اتخاذ القرار الئتماني ال�سحيح.

اتباع اإجراء اختبار ال�سغط على الت�سهيلات الإئتمانية لتعزيز   -10

عملية تحديد و�سبط المخاطر وتوفير اأدوات مكملة لأدوات 

اإدارة المخاطر الأخرى وذلك بهدف الو�سول اإلى التقييم 

ال�سامل للمخاطر الإئتمانية.

تطبيق �إجر�ء�ت �ضليمة لتحديد مخاطر �لئتمـان

يتم تطبيق الإجراءات ال�سليمة لمنح الئتمان وتت�سمن الآتي:

وجود طلب تمويل موقع من العميل اأو المفو�س بالتوقيع.  -1

الح�سول على المعلومات والم�ستندات الكاملة لإجراء تقييم   -2

ومراجعة �ساملة للعميل ولنوعية المخاطر المرتبطة بطلب 

الئتمان واإمكانية ت�سنيفه ائتمانيا وفقا لنظام الت�سنيف 

الداخلي للبنك

معرفة الغر�س من الئتمان و�سمعة العميل وخبرته ومركزه في   -3

ال�سوق )القطاع القت�سادي(.

درا�سة المخاطر الحالية والم�ستقبلية للعميل وللقطاع، ومدى   -4

الح�سا�سية للتطورات القت�سادية والعلاقة بين المخاطر 

والربحية.

تقييم م�سادر ال�سداد ومدى التزام العميل ب�سداد التزاماته   -5

ال�سابقة.

ا�ستيفاء ال�سمانات المطلوبة وتقييمها.  -6

تحليل الو�سع المالي للعميل من خلال ميزانيات حديثة   -7

ومدققة.

الإ�ستعانة بتقارير مركز قطر للمعلومات الإئتمانية لتقييم   -8

كفاءة والجدارة الئتمانية للعميل ووفاءه للتزاماته وتقرير 

م�سرف قطر المركزي لمعرفة حجم مديونية العميل مع البنوك 

الخرى.

تحديد �سقوف ائتمانية ح�سب القطاعات القت�سادية   -9

والمناطق/الدول ا�ستناداً على درجة الت�سنيف الئتماني 

للدولة.

مراعاة الحد الق�سى من ن�سبة ال�سقف الئتماني الممكن   -10

منحه اإلى ن�سبة حقوق الملكية على م�ستوى العميل الواحد اأو 

المجموعة واإجمالي العملاء وذوي العلاقة وذوي الم�سالح 

المتداخلة مع البنك.

مراعات تعليمات م�سرف قطر المركزي بخ�سو�س منح   -11

التمويل.

الموافقة على الإطار لختبارات ال�سغط يتناول ال�سيا�سة   -12

والهيكل والمنهجية ل�سمان التعريف والتحديد المنا�سب للعوامل 

المت�سلة بالمخاطر الإئتمانية وتحديد الم�سوؤوليات المت�سلة بها 

ونتائجها وعر�سها على اللجان المخت�سة للم�ساعدة في اتخاذ 

القرارات.

 تو�فر �إجر�ء�ت للتعامـل مع �لئتمان ومتابعتـه

اإجراءات التعامل مع الإئتمان ومتابعته ت�سمل ما يلي:

وجود ملفات لحفظ الموافقات الئتمانية والم�ستندات المرفقة   -1

وتحديث بياناتها ب�سكل دوري.

متابعة تنفيذ الئتمان ح�سب موافقة وتو�سيات اللجنة   -2

الئتمانية المخت�سة والتاأكد من مدى اللتزام بال�سيا�سات 

والإجراءات والقوانين والتعليمات الرقابية و توافر/كفاية 

ال�سمانات المطلوبة.

متابعة ا�ستخدام العملاء للحدود الئتمانية الممنوحة وذلك   -3

برفع تقارير ب�سكل دوري عن كامل محفظة الئتمان.

ت�سنيف الئتمان داخلياً والذي ي�ساعد على منح وت�سعير   -4

الئتمان ومتابعة جودته، تحديد خ�سائ�س المحفظة الئتمانية 

والتركزات الئتمانيــة، وتحديد القرو�س المتعثرة ومدى كفاية 

المخ�س�سات.

ا�سدار تقارير على القطاعات المتعثرة لوحدة العمل لتخاذ   -5

الجراءات اللازمة.

ا�سدار التقارير الدورية وافادة وحدات العمل والدارة بكل ما   -6

يلزم.

تعتبر وحدة اإدارة الئتمان وحدة م�ستقلة عن وحدة مراجعة   -7

الئتمان، وتتمثل مهامها في مراجعة ال�سمانات وال�سروط 

والعقود وا�ستكمالها قبل منح الت�سهيلات، بما في ذلك متابعة 

جميع الحدود الممنوحة على النظام وتحديثها واإ�سدار 

التقارير.

تو�فر �إجر�ء�ت كافية للرقابة على مخاطر �لئتمان

تت�سمن هذه الإجراءات ما يلي:-

وجود رقابة داخلية للتاأكد من الإبلاغ عن ال�ستثناءات   -1

في ال�سيا�سات الئتمانية/الإجراءات الئتمانية، الحدود 

الئتمانية، و/اأو التعليمات الرقابية.

وجود وحدة التح�سيل لكت�ساف الت�سهيلات الئتمانية   -2

المتعثرة واتخاذ الجراءات الملائمة لمعالجتها في وقت مبكر 

حيث يتم اعداد تقرير ب�سكل دوري عن و�سع الح�سابات 

المتعثرة واإفادة الجهة الم�سوؤولة باتخاذ اللازم. 

المراجعة الدورية ل�سلاحيات المفو�سين بالتوقيع على الئتمان   -3

ووثائقه.

تطوير ال�سيا�سة الئتمانية ب�سكل دوري للبنك لتتما�سى مع كل   -4

الم�ستجدات والمتغيرات بهدف تح�سين ادارة المخاطر.

يقوم البنك وب�سكل منتظم بمراجعة جميع الت�سهيلات   -5

الئتمانية الممنوحة ومراقبة اأداء القطاعات و حدود 

التركزات المالية لكل قطاع. كما يقوم البنك بمتابعة كافة 

الت�سهيلات والزيادات ومتابعة ال�سمانات واكتمالها، والعمل 

على اتخاذ الإجراءات المنا�سبة في الوقت الملائم. من ناحية 

اأخرى يقوم البنك بمراجعة الت�سهيلات غير الم�ستغلة، ورفع 

التو�سيات -اإن وجدت - اإلى الجهات المعنية.

خلق ار�سية م�ستركة بين ادارة المخاطر ووحدات العمل ذات   -6

العلاقة لتبادل المعلومات ون�سر الثقافة الئتمانية م�ستمدة من 

ا�ستراتيجية البنك لإدارة المخاطر.

اأن�سطة اإدارة المخاطر تكون م�ستمرة ودائمة التطور وترتبط   -7

با�ستراتيجية البنك.

مخاطر �ل�شوق

لم يتغير جوهر اأ�سلوب البنك في التعامل مع مخاطر ال�سوق 

لأنه يعتمد على ر�سد مخاطر ال�سوق با�ستخدام اأحدث الأ�س�س 

الم�سرفية معتمداً على توجيهات م�سرف قطر المركزي ومبادئ 

بازل وم�ستخدماً خبرات موظفين ذوي خبرات وكفاءات عالية 

وعالمية.

ومن اأجل معالجة وتقليل هذه المخاطر ب�سكل عام يقوم البنك 

بتنويع ن�ساطاته في مختلف البلدان والقطاعات والمنتجات و�سرائح 

العملاء والقيام باتخاذ خطوات ا�ستباقية لإدارة هذه المخاطر.

كما يقوم الموظفون المعنيون بمراقبة مجموعة من المخاطر المرتبطة 

بال�سوق مثل مخاطر ال�سرف الأجنبي، ن�سب الأرباح، الت�سعير، 

ال�سيولة، الإ�ستثمارات العامة، اإ�ستثمارات ودائع العملاء، اأ�سعار 

ال�سلع، ومخاطر الن�سب الم�سرفية من �سيولة وكفاية ن�سبة راأ�س 

المال. وي�سدر م�سرف الريان تقارير داخلية يومية واأ�سبوعية 

و�سهرية للاإدارة لت�ساعدها على اتخاذ القرارات ال�سليمة ومراقبة 

مخاطر ال�سوق. ويتم التعامل مع الم�ستجدات ح�سب ما يلزم.

ت�سمل هذه التقارير تقارير يومية مثل التقارير عن ردة فعل ال�سوق 

واآخر عن اأداء �سوق قطر للاأوراق المالية، وتقريراً ا�سبوعياً عن 

الخزينة، بالإ�سافة اإلى التقرير ال�سهري للجنة الأ�سول والخ�سوم 

الذي يو�سح و�سع الميزانية، الن�سب الم�سرفية واختبارات ال�سغط 

على الميزانية، وتحليل الفجوات في الأ�سول والخ�سوم، وتقوم لجنة 

الأ�سول والخ�سوم المتكونة من الإدارة العليا بمناق�سة هذا التقرير 

في اجتماعها ال�سهري واتخاذ ومتابعة القرارات.

الحدود الائتمانية الممنوحة للبنوك والدول

التزاماً بتعليمات م�سرف قطر المركزي و�سمن �سيا�سة البنك 

الئتمانية، يتم تحديث الحدود الئتمانية للبنوك التي يجري 

التعامل معها، وكذلك الحدود الئتمانية للدول التي تقع فيها هذه 

البنوك ح�سب ت�سنيفها. ويعتمد المجل�س هذه الحدود بعد درا�ستها 

ح�سب المقت�سيات التي تفر�سها الأو�ساع القت�سادية ال�سائدة 

وتقدم بعد اعتمادها اإلى م�سرف قطر المركزي.

مخاطر �لت�شغيل

�سعياً من م�سرف الريان لتقليل خ�سائر المخاطر الت�سغيلية، قام 

الم�سرف باعتماد وتطبيق �سيا�سات واإجراءات منهجية لتحديد 

وتقييم ومراقبة واإدارة النظام والتبليغ عن نقاط ال�سعف فيه. 

وت�سمل �سوابط تلك ال�سيا�سات والإجراءات الف�سل بين الواجبات 

ب�سكل فعال، وتقييد �سلاحيات الدخول على النظام، واعتماد 

اإجراءات فعالة لتفوي�س ال�سلاحيات واجراء الت�سويات، والتعليم 

الم�ستمر للموظفين والتقييم الم�ستمر للاأداء، كما ي�ستخدم م�سرف 

الريان نظاماً متخ�س�ساً لإدارة جميع موؤ�سرات مخاطر الت�سغيل، 

بما في ذلك مخاطر قواعد البيانات والخ�سارة.

�لحد من مخاطر �لت�شغيل

في محاولة للت�سجيع على اأف�سل الممار�سات في مجال اإدارة 

المخاطر، فاإن م�سرف الريان مهتم جدا بالجهود المبذولة للحد من 

مخاطر الت�سغيل واإدارتها. وفي م�سرف الريان يتم تطبيق البرامج 

وال�سوابط التي لها القدرة على الحد من التعر�س لحدث معين، اأو 

تكراره اأو مدى خطورته. ويتم اختبار �سوابط م�سرف الريان من 

اأجل معرفة ما اإذا كانت هذه ال�سوابط تحد فعلا من المخاطر، اأو 

اأنها تحوّل التعر�س من ناحية معينة من مخاطر الت�سغيل اإلى قطاع 

اأعمال اآخر.
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�أف�شل �لتطبيقات �لمتبعة للحد 

من �لمخاطر �لت�شغيلية

الح�سول عل �سهادة ISO 22301 العالمية في اإدارة ا�ستمرارية 

العمل من خلال اللتزام باف�سل الممار�سات الدولية واجتياز 

اختبارات ال�سهادة بنجاح.

الحفاظ على �سهادة ISO27001 لأمن المعلومات بعد النتهاء 

بنجاح من الختبارات الدورية.

 ،ICAAP اإجراء عملية التقييم الذاتي الداخلي لكفاية راأ�س المال

عملا بمتطلبات المبداأ الأول من الدعامة الثانية من اإتفاقية بازل 

II وذلك لت�سهيل مهمة مجل�س الإدارة في التقييم الم�ستمر للمخاطر 

التي يتعر�س لها الم�سرف.

تنفيذ اطار �سامل لختبارات ال�سغط Stress Testingوالتحقق 

من نتائج تلك الختبارات.

تحويل المخاطر التي ل يمكن قبولها الى بولي�سة التاأمين.

تطبيق حلول لمكافحة �سرقة بيانات البطاقات على كافة اأجهزة 

ال�سراف الآلي Anti-Skimming solution وترقية اأنظمة 

الت�سغيل الخا�سة بتلك الأجهزة.

تطبيق نظام ادارة الختراقات المنية لحماية اأنظمة تكنولوجيا 

 Vulnerability and Patch Management المعلومات

.systems

اتباع البنك لإر�سادات تطبيق الدعامة الثانية والثالثة لمقررات لجنة 

بازل بح�سب توجيهات م�سرف قطر المركزي. 

حماية اأنظمة تكنولوجيا المعلومات الداخلية من اأية محاولت 

للت�سيُّد والتطفل من خلال طبقات مختلفة من اأنظمة الحماية مثل 

جدار حماية متطور Firewall ونظام ك�سف الت�سلل.

تجزئة �سبكة المعلومات: ف�سل بيئة الختبار عن بيئة الإنتاج وذلك 

لل�سيطرة على اأمن المعلومات. اأي�سا ف�سل �سبكة بطاقات الئتمان 

عن مركز تكنولوجيا المعلومات بناءاً على 

تطبيق نظام ت�سفية حركات غ�سيل الأموال الم�سكوك فيها في الوقت 

الحقيقي. دمج هذا النظام مع نظام SWIFT لكي يعتر�س اأية 

حركة لغ�سيل الموال م�سكوك فيها في نف�س وقت تنفيذ الحركات.

تحديث اأجهزة كاميرات الت�سجيل )CCTV( وفقاً لتعليمات 

ومعايير وزارة الداخلية وم�سرف قطر المركزي من حيث و�سوح 

عر�س تلك الكاميرات وحجم الطاقة التخزينية.

تطبيق نظام الكتروني متخ�س�س SAS لإدارة المخاطر الت�سغيلية: 

لإدارة جميع موؤ�سرات مخاطر الت�سغيل، بما في ذلك تتبع وتحليل 

الحوادث والخ�سائر الت�سغيلية. 

ر�سد حالت الإحتيال على نحو ا�ستباقي لمنع اأي معاملات م�سبوهة: 

حيث تعمل وحده متخ�س�سه على ر�سد حالت الحتيال على مدار 

24 �ساعة في اليوم و7 اأيام في الأ�سبوع لك�سف ومنع عمليات الحتيال 

على بطاقات الئتمان وال�سراف الآلي.

الم�ساركة بنجاح في التدريب على مكافحة حوادث اأمن المعلومات  

Cyber Security Drill الذي تم تنظيمه من قبل وزارة 
.ictQATAR الت�سالت وتكنولوجيا المعلومات

حماية بيانات البنك الهامة على نحو ا�ستباقي تحوطا من اأي حالت 

طوارئ، وذلك بتوفير مركز للتعافي من الكوارث بميزه بواحة العلوم 

والتكنولوجيا بقطر، والحتفاظ بن�سخة احتياطية من البيانات 

الهامة في مركز قطر للبيانات واأخرى بني�س بفرن�سا.

حقوق �لم�شاهمين 

يحر�س مجل�س اإدارة م�سرف الريان على حماية حقوق م�ساهميه 

وفقاً لما هو محدد في القوانين واللوائح ذات ال�سلة والنظام 

الأ�سا�سي لم�سرف الريان، الذي ن�س على اأن كل �سهم يخول �ساحبه 

الحق في ح�سة معادلة لح�سة غيره من الأ�سهم بلا تمييز في ملكية 

موجودات الم�سرف وفي الأرباح المق�سمة على الوجه المبين في النظام 

. كما ي�سمح للم�ساهمين ا�ستعمال حقهم في الت�سويت بالوكالة.

�شجل �لم�شاهمين

تحتفظ �سركة قطر للاإيداع المركزي للاأوراق المالية ب�سجلات 

الم�ساهمين في ال�سركات المدرجة،  وذلك نظراً لتغير بيانات 

الم�ساهمين لحظة بلحظة مع تداولت ال�سوق،  ويطلب م�سرف 

الريان بيانات الم�ساهمين من ال�سركة المذكورة عند الحاجة وفي 

تاريخ معين وخا�سة يوم انعقاد الجمعية العامة العادية وغير 

العادية، حيث تعتمد تلك البيانات لت�سجيل الح�سور، وكذلك لتوزيع 

الأرباح على الم�ساهمين .

ويراعي م�سرف الريان حق الم�ساهم في الح�سول على ن�سخة من 

الم�ستندات التالية : �سجل اأع�ساء مجل�س الإدارة، والعقد التاأ�سي�سي 

لل�سركة ونظامها الأ�سا�سي، والم�ستندات التي ترتب امتيازات اأو 

حقوق على اأ�سول ال�سركة وعقود الأطراف ذات العلاقة واأي م�ستند 

اآخر تن�س عليه الهيئة من وقت لآخر وذلك مقابل دفع الر�سم الذي 

تحدده الهيئة. 

�لح�شول على �لمعلومات

ي�سع م�سرف الريان بيانات الم�ساهمين التي تم الح�سول عليها 

من �سركة قطر للاإيداع المركزي للاأوراق المالية اأمام من يطلبها 

من الم�ساهمين للاطلاع عليها تنفيذاً لما ورد في القوانين واللوائح 

ذات ال�سلة والنظام الأ�سا�سي لم�سرف الريان واإر�سادات الحوكمة 

. وفي نف�س الوقت يتيح الموقع اللكتروني لم�سرف الريان على 

ال�سبكة www.alrayan.com كافة البيانات والمعلومات 

الخا�سة بم�سرف الريان والتي ت�سهل الطلاع على مجموعة كبيرة 

من المعلومات التي تهم الم�ساهمين والعملاء.

�لمعاملة �لمن�شفة للم�شاهمين 

وممار�شة حق �لت�شويت

ين�س النظام الأ�سا�سي لم�سرف الريان على اأن لكل م�ساهم الحق 

في ح�سور الجمعية العامة، ويمثل الم�ساهمين الق�سر والمحجور 

عليهم النواب عنهم قانوناً في حين يمثل الأ�سخا�س العتبارية 

الأ�سخا�س المفو�سين من قبلها بموجب تفوي�س خطي منظم وفقاً 

للاأ�سول القانونية.

كما ن�س النظام الأ�سا�سي على حق الم�ساهم الذي يح�سر اجتماع 

الجمعية العامة في مناق�سة المو�سوعات المدرجة على جدول الأعمال 

وتوجيه الأ�سئلة اإلى مراقبي الح�سابات، ويتعين على المجل�س الرد 

على اأ�سئلة الم�ساهمين وا�ستف�ساراتهم بالقدر الذي ل يعر�س 

م�سلحة الم�سرف لل�سرر، واإذا راأى الم�ساهم اأن الرد غير كاف 

احتكم اإلى الجمعية العامة ويكون قرارها واجب التنفيذ .

كما ن�س النظام الأ�سا�سي لم�سرف الريان على اأن لكل م�ساهم 

عدد من الأ�سوات يعادل عدد اأ�سهمه.

حقوق �لم�شاهمين فيما يتعلق 

بانتخاب �أع�شاء مجل�س �لإد�رة 

يحر�س م�سرف الريان على تطبيق مبداأ اإعطاء الم�ساهمين 

معلومات عن المر�سحين اإلى ع�سوية مجل�س الإدارة قبل النتخابات، 

بما في ذلك و�سف مهارات المر�سحين المهنية والتقنية وخبرتهم 

وموؤهلاتهم الأخرى.

ويبقى مو�سوع انتخاب اأع�ساء مجل�س الإدارة عن طريق الت�سويت 

التراكمي محكوماً بموافقة وزارة القت�ساد والتجارة التي تتولى 

الإ�سراف على انتخابات مجال�س اإدارات ال�سركات الم�ساهمة 

بطريقتها، ح�سب المبداأ المتبع وهو اأن لكل م�ساهم عدد من 

الأ�سوات يعادل عدد اأ�سهمه، علماً اأن هذه المو�سوع قد اأثير مع 

الوزارة اأكثر من مرة .

حقوق �لم�شاهمين فيما يتعلق 

بتوزيع �لأرباح

يرتبط توزيع الأرباح ارتباطاً كاملًا بالنتائج المالية التي يحققها 

م�سرف الريان في نهاية كل عام،  بالإ�سافة اإلى اللتزام بالقوانين 

والتعليمات ذات ال�سلة وخا�سة تعليمات م�سرف قطر المركزي 

الخا�سة بالحتياطيات باأ�سكالها ) الحتياطي القانوني -احتياطي 

المخاطر -احتياطي قيمة عادلة ( ويقوم مجل�س الإدارة �سنوياً 

بدرا�سة عدة �سيناريوهات، يختار اأف�سلها ويعر�سه على الجمعية 

العامة العادية ب�سكل تف�سيلي مع بيان مجموع الأرباح المحققة 

وتوزيعاتها، وللجمعية العامة كل الحق في الموافقة على مقترح 

مجل�س الإدارة اأو تعديله . 

هيكل ر�أ�س �لمال وحقوق 

�لم�شاهمين و�ل�شفقات �لكبرى

يرتكز عمل البنوك ب�سفة اأ�سا�سية على عمليات التمويل للاأفراد 

وال�سركات، وي�سدر م�سرف قطر المركزي تعليماته بخ�سو�س 

الحدود الق�سوى للتركزات الئتمانية من جهة ال�سفقة الواحدة اأو 

مجموع �سفقات العميل الواحد اأو القطاع الواحد .  

ويلتزم م�سرف الريان بالإف�ساح عن هيكل راأ�س المال، وقد �سبق 

اأن قام م�سرف الريان بمخاطبة م�سرف قطر المركزي للموافقة 

على اإ�سافة مادة اإلى النظام الأ�سا�سي تت�سمن اأحكاماً لحماية 

م�ساهمي الأقلية في حال الموافقة على �سفقات كبيرة كان م�ساهمو 

الأقلية قد �سوتوا �سدها .

كما و�سبق اأن خاطب م�سرف الريان م�سرف قطر المركزي لطلب 

الموافقة على اإ�سافة مادة جديدة اإلى النظام الأ�سا�سي تت�سمن اآلية 

ت�سمن اإطلاق عر�س بيع للجمهور اأو ممار�سة حقوق الم�ساواة في 

بيع الأ�سهم وذلك في حال حدوث تغيير جوهري في ملكية راأ�سمال 

الم�سرف يتخطى ن�سبة مئوية محددة .
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حقوق �أ�شحاب �لم�شالح �لآخرين

تت�سمن �سيا�سة الحوكمة التي ينتهجها م�سرف الريان وجوب 

الحترام الكامل لكافة الأطراف التي يجري التعامل معها ومنها 

اأ�سحاب الم�سالح،  بينما تر�سي لئحة �سوؤون العاملين مبادىء 

العدل والم�ساواة بين الموظفين دون تمييز على اأ�سا�س العرق اأو 

الجن�س اأو الدين . وتقوم الإدارة �سنوياً بتخ�سي�س مكافاآت 

للموظفين تتنا�سب مع الأرباح المحققة والجهد والأداء الخا�س بكل 

موظف وفقاً لتقييم منهجي مدرو�س .

وفي نف�س الوقت،  تتيح �سيا�سة الإبلاغ التي اعتمدها مجل�س الإدارة 

الفر�سة لأي موظف كان اأن يو�سل �سكواه اإلى الإدارة دون التعر�س 

له اأو التاأثير عليه مع الحفاظ الكامل على حقوقه . بينما يلتزم 

موظفو م�سرف الريان بقواعد ال�سلوك ) التي يوقعها كل موظف ( 

والتي تت�سمن المبادئ الأ�سا�سية لأخلاق المهنة .

م�شوؤولية م�صرف �لريان نحو 

�لمجتمع و�لبيئة

يوؤمن م�سرف الريان باأهمية م�سوؤوليته الجتماعية ويحر�س على 

م�ساهماته من خلال دعم الأفراد والجماعات لتمار�س دورها في 

بناء مجتمع اأف�سل، كما يحر�س م�سرف الريان على الم�ساركة 

في الق�سايا العامة التي تهم المجتمع والحفاظ على البيئة وي�سجع 

على حماية الموارد الطبيعية وتجنب اإلحاق الأذى بالبيئة، كما 

ي�سجع على الممار�سات ال�سحية ويدعم الأن�سطة الريا�سية و�ستى 

الأعمال الخيرية والتي ت�سب في م�سلحة المجتمع وتحقيق الأهداف 

الوطنية.

تمكن م�سرف الريان خلال عام 2014م من النتقال اإلى ك�سوف 

الح�سابات الإلكترونية والحلول التقنية الأخرى لخدمة العملاء 

التي تقلل الحاجة اإلى ا�ستخدام الأوراق، وذلك لتفادي اإهدار 

الموارد الطبيعية وحفاظاً على البيئة. و�ساهم في دعم الأن�سطة 

الريا�سية لكل من نادي الجي�س واللخويا. و�ساهم في دعم اأن�سطة 

الهلال الأحمر القطري عبر العام 2014م كجزء من الم�ساهمات 

الإن�سانية للبنك. ولقد قام البنك اأي�ساً برعاية م�ساركة مدر�سة 

اأبوبكر الثانوية للبنين في مباراة »ليجو« العالمية للروبوطات 

)الرجال الآليين( التي اأقيمت في عام 2014م في اأ�سبانيا، وذلك 

ت�سجيعاً لتنمية المواهب العلمية لدى ال�سباب القطري. ومن الناحية 

الإن�سانية قام م�سرف الريان بالتعاون مع موؤ�س�سة حمد الطبية 

بتنظيم حملته الميدانية للتبرع بالدم تفعيلًا لدوره من خلال دعم 

برامج الموؤ�س�سة الطبية. اأما فيما يتعلق بالأن�سطة الريا�سية، قام 

م�سرف الريان برعاية اليوم الريا�سي الوطني لقطر تحت �سعار 

معاً لحياة اأف�سل.

كما �ضاهم م�ضرف �لريان في رعاية عدد من �لمحافل 

�لقت�ضادية و�لتجارية منها:-

معر�س وموؤتمر الدوحة الدولي للدفاع البحري 2014م  •

معر�س قطر الدولي للقوارب واليخوت 2014م  •

موؤتمر يوروموني قطر 2014م  •

قمة ومعر�س التحاد الدولي للنقل العام 2014م  •

د. ح�ضين �لعبد �لله 

رئي�س مجل�س الإدارة والع�سو المنتدب 
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لمحة عن �أعمـال م�صرف �لريـان

%84.15 قطر 

%1.96 البحرين 

%1.13 الكويت 

عُمان  %0.32

%4.14 ال�سعودية 

%1.19 الإمارات  

%7.11 اأخرى 

روؤيتنا

اأن نُ�سبح الم�سـرف ال�سلامـي الرائد في قطر ودول 

مجل�س التعاون الخليجي والعالم من خلال توفيره مجموعة 

وا�سعة ومتنوعة من المنتجات والخدمات الم�سرفية 

المتوافقة مع اأحكام ال�سريعة ال�سلامية، عبر قنوات فعالة 

وموثوق بها وذلك لتلبية متطلبات مختلف القطاعات في 

الأ�سواق التي ين�سط فيها وبهدف تحقيق غايتين الأولى: 

تعزيـز عائدات الم�ساهمين والثانية الرتقاء اإلى تطلعات 

عملائه.

ر�شالتنا

بناء موؤ�س�سة مالية متوازنة عبر تقديم منتجات وخدمات   •
التجزئة والموؤ�س�سات وال�سركات، والخدمات ال�ست�سارية واإدارة 

الأ�سول

تقديم خدمات مالية رائدة متوافقة تماما مع مبادئ ال�سريعة   •
الإ�سلامية 

بناء خبرة تقديم خدمات متميزة ولمة تجارية معترف بها.   •

اأن نكون الرواد فى �سوق ال�سيرفة المتوافقة مع ال�سريعة   •
الإ�سلامية، من خلال الخبرة في تقديم التمويل والخدمات 

ال�ست�سارية والعرو�س الدولية

بناء موؤ�س�سة مالية قوية لخدمة عملاء ال�سيرفة المتوافقة مع   •
ال�سريعة الإ�سلامية وعملاء ال�سيرفة التقليدية على حد �سواء، 

في دول مجل�س التعاون الخليجي و خارجها.

التركيز على ابتكار المنتجات والخدمات المقدمة وفقا للمعايير   •
الدولية

تحقيق اأق�سى قدر من ال�ستفادة من راأ�س المال الم�ساهم   •
المدفوع بالكامل وهيكل ملكية متنوع لحملة الأ�سهم.

�إ�شتر�تيجيتنا

العمل على ربط القت�سادات الحقيقية والنظام المالي لخلق   •
نظام تمويل كفوؤ 

بتو�سيع قدراتنا في مجال الأعمال الم�سرفية التجارية من خلال   •
اختراق اأ�سواق دول مجل�س التعاون الخليجي

تطوير خدمات ومنتجات جديدة ومبتكرة متوافقة مع اأحكام   •
ال�سريعة الإ�سلامية

ربط اآ�سيا وال�سرق الأو�سط واأوروبا من حيث التجارة والخدمات   •
الم�سرفية

اإتباع خطط قوية لقتناء �سركات جديدة وفقاً ل�ستراتيجية   •
التو�سع 

اإ�ستخدام راأ�س المال الكبير وحقوق الم�ساهمين المتنوعة بحكمة.  •

ملخ�س عن بيانات م�شاهمى م�صرف �لريان 

كما هى فى دي�شمبر 31، 2014

�لن�ضبةعدد �لم�ضاهمينعدد �لأ�ضهم�لبلــــد

1.96%14،742،70523،190البحرين

1.13%8،473،55225،538الكويت

0.32%2،394،1458،386عمان

84.15%631،096،25657،985قطر

4.14%31،021،70074،901ال�سعودية

1.19%8،908،65525،372الأمارات

7.11%53،362،9873،253اأخرى

100.00%750.000.000218.625�لمجموع
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مجموعة �ل�صركات �لتابعة و�لزميلة لم�صرف �لريان

طبيعة �لأعمال نوع �ل�ضتثمار�ل�ضــــــــم

�لتجارية

ن�ضبة �لدولة

�لملكية

خدمات م�سرفية تابعةالريان للاإ�ستثمار

اإ�ستثمارية

100%قـــطــــــــر

100%قـــطــــــــرو�ساطة ماليةتابعةالريان للو�ساطة المالية

100%قـــطــــــــراإدارة م�ساريع عقارية تابعة�سركة �سركاء الريان

اأحكام م�سرفية متوافقة تابعةبنك الريان-المملكة المتحدة

مع ال�سريعة الإ�سلامية

100%المملكة المتحدة

زميلة للريان �سركة �سى �سان-قطر للتجارة

للاإ�ستثمار

اإ�ستثمارات �سناعية 

وتجارية وعقارية

50%قـــطــــــــر

المملكة العربية خدمات تمويلية زميلة�سركة كرناف للتق�سيط 

ال�سعودية

%48

33%قـــطــــــــراإدارة مرافق زميلة�سركة لنك لخدمات ال�سيانة واإدارة العقارات

20%قـــطــــــــرتاأمين تكافلىزميلة�سركة ال�سمان للتاأمين التكافلى )بيمة(

تنمية الإ�ستثمار العقارى زميلةال�سركة الوطنية للمجمعات ال�سكنية

والتاأجير 

20%�سلطنة عمان

�أق�شام �لأعمال �لتجارية �لرئي�شة و�لمنتجات و�لخدمات فى م�صرف �لريان

لجميع الحتياجات المتوافقة مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية

�لخز�نة �لخدمات �لم�ضرفية 

�ل�ضتثمارية

�لأعمال �لم�ضرفية 

�ل�ضاملة

�لخدمات �لم�ضرفية 

�لخا�ضة

�لخدمات �لم�ضرفية للاأفر�د

 

�سرف العملات الأجنبية   •
• ح�سابات �سوق المال

التحوط   •
�سكوك  •

اأ�سهم  •

اإدارة الأ�سول   •
ال�ست�سارات المالية  •
المبيعات الموؤ�س�سية  •

ال�ستثمارات والكتتاب  •
الو�ساطة المالية  •

التمويل المبا�سر  •
- مرابحة

- م�ساربة

- اإجارة

- اإ�ست�سناع

- تورق

تمويل التجارة  •
- خطابات العتماد

PB- APG-مرابحة -

- �سمانات تقديم عرو�س 

ل�سمانات التمويل 

- اإدارة النقدية

- التمويل الم�سترك

- تمويل الواردات

 - تمويل المخزون

- المعاملات الم�سرفية 

الخدمات الم�سرفية   •
الخا�سة

تخطيط ال�ستثمار   •
اإدارة الأ�سول   •
حماية الثروة  •

تخطيط واإدارة الئتمان   •
اإدارة النقدية

التخطيط التجاري   •
)لأ�سحاب الأعمال 

الخا�سة(

• اأجهزة ال�سراف الآلي 
• مركز الت�سال 

• التمويل ال�سخ�سي 
• ت�سهيل الريان

• التمويل العقارى
• تمويل ال�سيارات

• تمويل ال�سلع 
• البطاقات الإئتمانية
• الح�سابات الجارية

• ح�سابات التوفير
• الودائع لأجل

ت
جا

نت
لم
ا

الموؤ�س�سات  •
البنوك والموؤ�س�سات المالية  •

الموؤ�س�سات الحكومية و�سبه   •
الحكومية

القطاع الخا�س  •
الأفراد ذوي الملاءة المالية   •

العالية

البنوك والموؤ�س�سات   •
المالية

الموؤ�س�سات غير البنكية   •
وغير المالية

الموؤ�س�سات الحكومية   •
و�سبه الحكومية

الأفراد ذوي الملاءة   •
المالية العالية

ال�سركات  •
البنوك والموؤ�س�سات  •

الموؤ�س�سات الحكومية   •
و�سبه الحكومية

ال�سركات المتو�سطة   •
وال�سغيرة

الأفراد ذوي الملاءة   •
المالية العالية

الأفراد ذوي الملاءة المالية   •
العالية

الأفراد  •

ء
لا

م
ع
ال
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�لخدمات �لم�صرفية للاأفر�د

اإرتكزت العوامل الأ�سا�سية والمحرك الرئي�س لأعمالنا الم�سرفية 

للاأفراد فى 2014 على ما قدمنا من خدمات عالية الجودة من 

خلال فروعنا وفريق الأعمال الم�سرفية الخا�سة، والتى قُدمت فى 

�سكل عرو�س قامت على مراعاة القيمة وزيادتها، ومبادرات بنكية 

اإلكترونية وتطوير وتنفيذ �سيا�سة تاأمين تكافلى للعقارات والممتلكات 

وو�سع تدابير لتطوير الخدمات و اإجراءات الأمان في الفروع 

والقنوات البديلة. خلال عام 2014 وا�سلنا ا�ستثمار ما حققناه من 

اإنجازات في عام 2013، لننطلق نحو هدفنا باأن نكون »بنك للجميع« 

من خلال اقترابنا اأكثر من عملائنا وحر�سنا على اأن يكون و�سولهم 

اإلينا اأ�سهل، �سواء كانوا من عملائنا الحاليين اأو المحتملين. 

�سهد 2014 اإ�سافة جهازى �سراف اآلي مخ�س�سين لخدمة 

الحتياجات الخا�سة للعملاء الأكفاء، واأي�سا تو�سيع �سبكة 

ال�سرافات الآلية لدينا اإلى 62، وبالتالي زيادة ات�ساع نطاق 

الخدمات فى قنواتنا البديلة. و�سهد كذلك العام اتخاذ خطوات 

كبيرة نحو تعزيز ميزات اأمان اأجهزة ال�سراف الآلي عن طريق 

وحدات مكافحة الق�سط بالم�سح ال�سوئى. وكذلك تعززت خيارات 

العملاء بتو�سيع خا�سية الإيداع النقدى الفورى على معظم اأجهزة 

ال�سراف الآلي لدينا لتنمو اإلى 10 اأجهزة خلال 2014

خلال عام 2014 قام م�سرف الريان بتطبيق اإ�ستخدام رقم 

الح�ساب البنكي الدولي )IBAN( فى جميع التحويلات المالية 

المحلية والدولية، وقام بتطوير وو�سع اآلية تنفيذ طلبات الكتتاب 

الأولى العام اأولى )IPO( على �سبكة الإنترنت؛ واأي�سا عُرّبت 

تطبيقات الريان موبايل اللاأعمال الم�سرفية و فُعّلت خدمة ال�سريط 

الممغنط للبطاقات الم�سرفية عبر الإنترنت.

وا�سل م�سرف الريان تقديم عرو�سه فى �سكل باقات وحزم 

مختلفة، من خلال هيكلة معدلت الربح، فى التمويل ال�سخ�سي 

وتمويل ال�سيارات والتمويل العقاري، والتي �سممت من اأجل 

اإحتياجات عملاء التجزئة وعملاء الخدمات الم�سرفية الخا�سة. 

و�سهد 2014 اأي�سا نقلات نوعية متعددة لتقديم خدماتنا لعملائنا 

من خلال قنوات توفرها 24 �ساعة فى اليوم. وفي هذا ال�سدد، قمنا 

بتو�سيع نطاق خدماتنا الم�سرفية الإلكترونية واإجراء تح�سينات 

فى خدمات الر�سائل الق�سيرة والخدمات الم�سرفية عبر الجوال. 

لي�سبح مركز خدمات الت�سال فى م�سرف الريان بين الأف�سل في 

قطر مع موؤ�سرات خدمة عملاء ممتازة.

طوال عام 2014 تمكنا من توفير التدريب اللازم في جميع الفروع 

والخدمات الم�سرفية الخا�سة ومركز الت�سال ل�سمان التخفيف 

من حدة المخاطر المحُتّملة وتقديم م�ستويات خدمة اأف�سل من خلال 

جميع قنواتنا، كجزء من ا�ستراتيجية طويلة الأمد لتنمية مواردنا 

الب�سرية.

فقد و�سعت اإ�ستراتيجية وا�سحة منذ التاأ�سي�س، اإنب�سقت منها 

خطط الهمت عملائنا الإعتراف بنا ك�سريك موثوق به. حيث 

توا�سل التركيز الرئي�س لق�سم الخدمات الم�سرفية الخا�سة خلال 

عام 2014 على بناء علاقات م�ستدامة وجديرة بالثقة، حيث �سهد 

العام ارتفاع �سافي قيمة العملاء الذين يبحثون عن خدمات الم�سورة 

ل�ستثماراتهم واإدارة ثرواتهم وتطلعاتهم الم�ستقبلية.

و�سهد العام اأي�سا اإن�ساء ق�سم خا�س لبنك الريان - المملكة المتحدة 

)�سابقا البنك الإ�سلامي البريطاني( في اإدارة الخدمات الم�سرفية 

الخا�سة، ي�سغله موظفون ذوو كفاءة يقومون بدعم الح�ساب 

والخدمات ذات ال�سلة بالبنك فى بريطانيا. 

قمنا اأي�سا خلال 2014 بتو�سيع دائر الم�ساركة مع عملائنا من 

خلال تعزيز مبادرات الولء الرئي�سة باإطلاق برنامج نقاط 

نجوم- م�سرف الريان لعملاء بطاقات الئتمان بالتعاون مع �سركة 

الإت�سالت اوريدو. ووا�سلنا اأي�سا تعزيز منتجات التاأمين التكافلى 

)التاأمين المتوافق مع ال�سريعة الإ�سلامية( للعقارات من خلال منتج 

ح�سري مع �سركة بيما للتاأمين التكافلى.

مجمـوعـة �لخـدمـات �لم�شـرفيـة 

�ل�شاملة-�ل�صركات

فى 2014، بلغت مراحل اإ�ستراتيجتنا القيمية الرا�سخة م�ستوى 

مرموق �ساهم فى اإ�ستدامة علاقاتنا مع عملائنا من خلال موا�سلة 

تقديم الحلول المبتكرة للاأعمال من اأجل م�سلحة عملائنا الأولى؛ 

وذلك عن طريق فهم عميق للمخاطر والفر�س المتاحة في اإطار 

القت�سادات المحلية والإقليمية والعالمية.

وموا�سلة للعمل المدرو�س والم�ستمر لفريق الإدارة العليا في م�سرف 

الريان وفريق اإدارة علاقات العملاء في الخدمات البنكية لل�سركات 

معا وا�سل الجميع فى 2014 وبروح الفريق الواحد الجهود فى 

درا�سة العنا�سر الموؤثرة في عالم الأعمال وال�سناعات المختلفة بما 

يلبي احتياجات العملاء ويجعلنا قادرون على تقديم حلول ت�سمم 

خ�سي�سا لتلائم احتياجات عملائنا و�سركائنا ال�ستراتيجيين 

ومن بينهم عملاء كبار لهم اليد الطولى في نمو وتطور دولة قطر 

والقت�سادات الإقليمية.

وا�سلت منتجات اإدارة ال�سيولة والمعاملات الم�سرفية واإدارة الأموال 

النقدية في م�سرف الريان خلال عام 2014 مجهودات تح�سين 

و�سائل التوا�سل مع العملاء عن طريق مجموعة من التدابير التى 

تمكنهم من تطوير طريقة اإدارتها اليومية لأموالهم وثرواتهم وما 

يت�سل بها من معلومات فى روؤية وا�سحة وا�ستمرارية عندما يتعلق 

الأمر بالإجراءات والكفاءة وعنا�سر التكلفة واأتمتة المعلومات. حيث 

اأ�سبح عملاوؤنا اليوم اكثر تقبلا للطرق الم�ستخدمة في اإدارة ال�سيولة 

بما يعزز  قدراتهم التمويلية ويزيد من كفاءة معاملاتهم ويرفع من 
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�شبكـة فـروع م�شـرف �لريـان

• الفرع الرئي�س - �سارع حمد الكبير - 44235646 

• فرع ال�سلام - �سارع ال�سافي بالقرب من مبنى كيوتل، منطقة الريان - 44253162 

• فرع ال�سيتي �سنتر - �سيتي �سنتر، الدوحة،الطابق الأول - 44253171 / 44253177 

• فرع جامعة قطر - مبنى الطالبات مجمع المطاعم - 44253187 / 44253193 

• فرع �سلوى - �سارع �سلوى بجانب معر�س هيونداي لل�سيارات - 44253200 / 44253201 

• فرع المول - مجمع المول البوابة رقم 2 - 44253218 

• فرع الدائري الثالث - الطريق الدائري الثالث مبنى الفاينن�سيال �سكوير - 44253243 

• فرع مول وذنان - مول وذنان، معيذر ال�سمالية، �سارع رقم 44253300 

• فرع الوكرة - �سارع الوكرة الرئي�س - تلفون: 44253286 - فاك�س: 44253280 

• فرع اللجنة الولمبية القطرية- منطقة الخليج الغربى، �سارع مجل�س التعاون برج اللجنة الولمبية تلفون 44253271، فاك�س 44253274

• فرع ال�سد - مبنى الب�ستان - �سارع ال�سد
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م�ستوى ربحيتهم. ال�سئ الذى جعلهم يتطلعون دوما للتعامل مع 

م�سرف الريان لما يقدمه من عرو�س ذات قيمة متميزة ولي�سبح 

البنك الموؤ�س�سة المالية الرائدة التي توفر لهم اأو�سع مجموعة من 

الخدمات تحت �سقف واحد.

وا�سلنا كذلك فى 2014 فى تفعيل ا�ستراتيجيتنا المرتكزة على النمو 

الم�ستدام. و�سوف نظل على التزام دائم بدعم الجهات الحكومية 

و�سبه الحكومية والقطاع الخا�س الداعم لم�سروعات البنية التحتية 

وغيرها من المبادرات في العديد من القطاعات الحقيقية المكونة 

للاقت�ساد القطري مثل قطاع الموا�سلات والطيران والقطاع 

ال�سحي والت�سالت والريا�سة والماء والكهرباء وتجارة العقارات 

والخدمات المالية والطاقة والبتروكيماويات والإعلام والت�سنيع 

وقطاع المقاولت وغيرها. 

بف�سل ما نتمتع به من قاعدة قوية لراأ�س المال والتزام م�ساهمينا، 

فقد حافظنا كذلك خلال 2014، على و�سع متميز من �ساأنه اأن 

يمكننا من تمويل الم�سروعات ال�سخمة للبنية التحتية في مجال 

ال�سكك الحديدية وبناء الطرق وال�ستادات الريا�سية واأنظمة 

الدعم وغيرها من م�سروعات البنية التحتية الخا�سة ببطولة 

كاأ�س العالم 2022. حيث فزنا بالفعل ببع�س التفوي�سات لتمويل 

م�سروعات عملاقة للبنية التحتية ونعمل مع العديد من العملاء 

المتميزين لتمويل م�سروعاتهم العملاقة المقبلة.

كذلك وا�سلنا برامجنا فى تنويع قاعدة الدخل في العديد من 

قطاعات القت�ساد ونعمل �سويا مع اإدارات الخزانة واإدارة الأ�سول 

وخدمات الأفراد والخدمات البنكية الخا�سة وفريق اإدارة الثروات. 

ومن خلال ا�ستثمارنا في الخبرات المنا�سبة، فقد تمكنا خلال 

2014 من توفير مجموعة كاملة من حلول الأعمال الم�سرفية 

المحلية والعالمية في مجال اإدارة ال�سيولة والتمويل التجاري والنقد 

الأجنبي والتحوط لمعدلت الربح واإدارة الأ�سول وال�سكوك وهياكل 

التمويل والرقابة وتمويل ال�سركات وا�ست�سارات حقوق الملكية وحلول 

تمويل ال�ستحواذ وال�ستحواذ على الأ�سهم وال�سندات والح�س�س 

والإ�سدارات الخا�سة.

 نبد�أ 2015 على يقظة تامة، كما هو �لحال دوماً، 

و�إطلاع م�ضتمر بالمخاطر �لتي نتحملها مع عملائنا، 

ونعمل معهم عن كثب لنعمل بعناية على تقييم 

وتحليل وتخفي�ض عنا�ضر �لمخاطر �لم�ضار �إليها بما 

يمكننا �ضويا من �ل�ضتمر�ر في بناء قيمة م�ضتد�مة 

لم�ضلحة كافة �ضركائنا.

جودة �لخدمة 

تم�سيا مع ا�ستراتيجيتها لتقديم اف�سل الخدمات لعملاء البنك، 

قامت اإدارة م�سرف الريان باإن�ساء اإدارة جودة الخدمة في 2011، 

وذلك من اأجل تعزيز تجربة العملاء و زيادة ن�سب الر�ساء عبر 

جميع القنوات والإدارات المختلفة. لتبداأ اإدارة جودة الخدمة 

الوليدة فى اإت�ساق تام مع مهمتها واأهدافها، فى �سياغة وتطوير 

وتنفيذ العديد من الم�ساريع المبتكرة والهامة خلال ال�سنوات الما�سية 

ل�سمان تحقيق واإدامة التميز في خدمة العملاء.

وجزءاً من ا�ستراتيجيتها طويلة الأمد، قامت اإدارة جودة الخدمة 

بم�سرف الريان باإ�ستحداث موؤ�سر م�سرف الريان لجودة 

الخدمة)SQI( ل�ستخدامه من قبل وحدتيها الفرعيتين المن�ساأتين: 

)وحدة �سمان الجودة ( و)وحدة مراقبة الجودة( لإدارة برنامج 

�سوت العميل)VOC( الذى يهدف اإلى درا�سة وح�سر توقعات 

العملاء وتف�سيلاتهم وال�سياء التى ل تروقهم، واأي�سا قامت 

بتطبيق برنامج �سوت الأعمال الم�سرفية )VOB(، لح�سر 

ومعرفة احتياجات م�سرف الريان من الأعمال الم�سرفية وتوقعات 

وتف�سيلات اأ�سحاب الم�سلحة الآخرين.

كذلك قامت بتطوير وهند�سة �سل�سلة من الأن�سطة والإجراءات 

لقيا�س وتح�سين ور�سد نظام �سوت العميل )VOC(، مثال لذلك 

برنامج المت�سوق الخفي �سهريا، اإ�ستبيان ر�ساء العملاء ال�سنوى، 

زيارات تقيمية دورية للفروع، مكالمات تقيمية لمركز الإت�سال، 

برنامج اإدارة المعرفة ونظام اإدارة العملاء )CMS( والذي تمت 

ترقيتة اإلى اأحدث اإ�سدار معروف حيث يمكن من متابعة �سكاوى 

وطلبات ومنازعات واإقتراحات وتقديرات العملاء.

وبالإ�سافة اإلى ذلك، بداأت اإدارة جودة الخدمة بم�سرف الريان 

اإ�ستعمال »برنامج التح�سين«وهو اآلية و�سعت لتحديد وتحليل 

الفجوات فى العمليات و الإجراءات، ولترقية برنامج �سوت الأعمال 

الم�سرفية )VOB(. وقد �سمم لتحديد الثغرات وتحليل العمليات 

والإجراءات والأنظمة من اأجل تقوية ال�سوابط الداخلية وتخفيف 

حدة المخاطر وزيادة الكفاءة واللتزام وذلك با�ستخدام اأف�سل 

الممار�سات الدولية.

وقد �سمل برنامج التح�سين اأي�سا تطوير اإجراءات الت�سغيل الموحدة 

) SOPs( ال�ساملة جنبا اإلى جنب مع اتفاقيات الخدمة البينية 

)SLAs( والوقت اللازم )TAT(، ودليل الم�ستخدم وخرائط ر�سم 

العمليات في معظم الإدارات التابعة للبنك.

كما تم اإدخال نظام اإدارة علاقات العملاء )CRM( وذلك 

لتحديد وتتبع طلبات العملاء من خلال الإدارات والقنوات المختلفة 

مع قدرات التنفيذ التلقائي التي زادت كفاءة وفعالية الإجراء.

و�سوف توا�سل اإدارة جودة الخدمة في 2015 وفي ال�سنوات القادمة 

البحث عن اأف�سل الحلول الممكنة من خلال اعتماد خطط مبتكرة 

لتح�سين الن�سبة الكلية لتجربة ور�ساء العملاء في م�سرف الريان.

مهمتنا

تقديم اأعلى م�ستوى لمعاييرالجودة فى خدمة وتعزيز 

تجربة العملاء عبر جميع نقاط التوا�سل وبناء 

علاقات طويلة الأمد معهم.

�أهد�فنا

تلبية الحتياجات المتوقعة لعملائنا والعمل على   •

توجيه البنك نحو »ا�ستراتيجية التركيز على 

العملاء«.

•  �سمان الر�ساء التام للعملاء وتح�سين كفاءة 

وفعالية العمليات عبر جميع نقاط التوا�سل معهم 

عن طريق تطبيق المعايير العالمية لخدمة العملاء 

واإجراءات الت�سغيل الموحدة، واتفاقات الخدمة 

البينية والأتمتة. 

توحيد �سبل الإت�سالت بين جميع القنوات لتلبية   •

احتياجات العملاء

توفير التدريب اللازم للموظفين فى مجالت   •

المعايير العالمية للجودة والإبتكار و التطوير للتعامل 

مع توقعات العملاء .

الر�سد والتحليل و التوثيق والتدريب با�ستمرار   •

لتح�سين خدمات العملاء فى كل اأق�سام م�سرف 

الريان.

الت�سوق الخفي

ال�سبط

الداخلي

الوقت اللازم

للتنفيذ

  اإ�ستبيان العملاء

 موؤ�سر الخدمة

الرئي�سة

موؤ�صر جودة �لخدمة

 نظام اإدارة

العملاء

 نظام اإدارة

علاقات العملاء

)CRM(

برنامج المعرفة
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�لـمـو�رد �لب�شـريـة 

خلال عام 2014 وا�سلت اإدارة الموارد الب�سرية التركيز على الكفاءات 

الفردية، حيث قامت بتطبيق عدد من برامج التطوير والمكافاآت على 

اأ�س�س علمية، كما قامت بموا�سلة نهجه التكريمى من خلال الإحتفاء 

والتكريم ل 40 موظف وموظفة من اأ�سحاب الخدمة الطويلة خلال 

البنك.  مع  الممتدة  وعلاقاتهم  واإنجازاتهم  لجهودهم  اأعترافاً  حفل 

والذين  المتميزين  القطريين  الموظفين  من  مجموعة  تكريم  تم  كما 

والإداري  القيادي  للاإعداد  الريان  م�سرف  برنامج  بنجاح  اأتموا 

جيم�س  جامعة  من  معتمد«  »مدير  �سهادة  لذلك  نتيجة  وا�ستحقوا 

مادي�سون الأمريكية المعروفة.

�سوء  على  لموظفيه  الم�ستمر  التطوير  باأهمية  الريان  م�سرف  يوؤمن 

بتطوير  كبيرا  اهتماما  تولى  والتي  العليا  اإدارته  وتوجيهات  توجهات 

التدريب  م�سروعات  من  العديد  عبر  المتنامية  الب�سرية  مواردها 

والتطوير، في تناغم كامل مع روؤية قطر 2030 . هذا وقد تم التركيز 

في �سنة 2014 على رفع اأداء الموظفين فى كل اإدارات المجموعة عبر 

التدريب الفعال على المهارات العملية ذات ال�سلة بوظائفهم. حيث تم 

تنفيذ مجموعة من البرامج من خلال م�ست�سارين ذوي خبرة، في تلك 

المجالت وخ�سو�ساً للقطريين وذلك للدور المحوري والإيجابي الذي 

يلعبونه في عملية تطوير خدمات الم�سرف داخل المجتمع القطري. 

النا�سئة  الكفاءات  ا�ستقطاب  على  الب�سرية  الموارد  اإدارة  وقد عملت 

فى جميع اأق�سام المجموعة وبالأخ�س المواهب القطرية، وذلك بهدف 

تدريبهم ثم العمل على �سمهم لكادر البنك، حيث تم ر�سد موازنة 

خا�سة لعملية التدريب والتطويرالمختلفة مثل »برنامج اإدارة المواهب«. 

وقد ا�ستثمر م�سرف الريان على اإن�ساء واإدارة بيئة عمل قادرة على 

في  الموا�سلة  اأجل  من  مهنياً  وتطويرهم  الموهوبين  الموظفين  جذب 

تنفيذ اإ�ستراتيجيات واأعمال البنك.

مثلت �سراكتنا المتنامية مع وزارة العمل والجامعات الرائدة في قطر 

عاملا رئي�سا لنجاح كافة مبادرات التقطير لدى البنك. وخلال العام 

الب�سرية  اإدارة الموارد  2014 كان م�سرف الريان حا�سرا بقوة عبر 

ا�ستخدمت  التوظيف المهنية للجامعات. وقد  العديد من معار�س  في 

طلبات التوظيف التي قدمت اإلينا كمورد اإ�سافي هام لتوظيف الكادر 

الوطنى.

تنفيذ جزء كبير من  الموروث فى  نهجها  البنك فى  اإدارة  واإ�ستمرت 

في  الجتماعية  بم�سوؤوليتة  الوفاء  فى  البنك  وخطط  اإ�ستراتيجيات 

كافة مناحي الحياة في قطر، حيث قامت بالتن�سيق مع جمعية الهلال 

الأحمر القطري بتنظيم حملة للتبرع بالدم وتمت دعوة كافة موظفي 

باليوم  الريان  احتفل م�سرف  كما  فيها.  للم�ساركة  الريان  م�سرف 

الريا�سي للدولة واأقام يوما ريا�سياً ترفيهياً �سارك فيه كافة موظفي 

البنك وعائلاتهم.

�لت�شنيف �لئتماني لم�صرف �لريان

حـــافـــظ مــ�سـرف الريــان خــــلال عـــام 2014م عــلى الت�سنيــف الـــذي 

ح�ســل عليه من قبــل وكـالة Moody’s لخدمـات الم�ستثمرين، والتي 

رفعت ت�سنيفـــات الإ�ســــدارات بالعمــلــة الأجنبـيــة والمحليــة لم�ســـرف 

والروؤيــة   ،)Prime1/A2( اإلى   )Prime2/A3( الفئــة  من  الريــان 

الأمد.وذلك  طويلة  ت�سنيفاته  لجميع  بالن�سبة  م�ستقرة  اإلى  الم�ستقبلية 

الذاتية  المالية  للقوة  الئتماني  الواقع  على  طراأ  الذي  التح�سن  نتيجة 

جودة  على  المحافظة  في  القوي  �سجله  على  اعتماداً  الريان  لم�سرف 

الأ�سول وتعزيز ا�سمه التجاري داخل ال�سوق القطرية، اإ�سافة اإلى مرونة 

الأ�سا�سيات المالية القوية له بالمقارنة مع نظرائه من البنوك. 
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روؤيتنــا

اأن ن�سبح البنك ال�ستثماري الرائد المتوافق مع ال�سريعة الإ�سلامية 

في المنطقة.

مهمتنا

ال�ستثمار في تطوير مجموعة كبيرة من المنتجات التي تلبي الطلب 

المتزايد على حلول ومنتجات التمويل الإ�سلامي.

قيمنا 

ال�ستثمار في الموارد الب�سرية لتهيئة بيئة ترعى وت�سجع العمل 

الجماعي لتحقيق التميز.

فل�شفتنا ومبادئنا 

اأن نطبق المبادئ القانونية والقواعد الخا�سة بال�سريعة الإ�سلامية 

المتعلقة باأعمالنا

�لأق�شام و�لإد�ر�ت 

• مجموعة اإدارة الأ�سول 

• مجموعة ال�ست�سارات المالية 

• اإ�ستثمارات اإ�ستراتيجية

خلال عام 2014، وا�سلنا ما حققناه من اإنجاز وتقدم خلال 

الأعوام 2011، و 2012 و 2013 لنحقق المزيد من التقدم نحو 

تر�سيخ مكانتنا ك�سريك ا�ستثمار يوثق به ويعتمد عليه في القت�ساد 

القطري. 

لقد ا�ستطعتنا تحقيق تقدم لفت عندما قمنا بربط القت�ساد 

الحقيقي مع حلول التمويل الإ�سلامي، بحيث ا�ستطعنا ترك 

ب�سمتنا الموؤثرة على قاعدة للا�ستثمار الم�سرفي في كل من �سوق 

قطر واأ�سواق دول مجل�س التعاون . حققنا نموا في مجال اإدارة 

الأ�سول وا�ست�سارات الأعمال. 

مجموعة �إد�رة �لأ�شول

بعد ت�سجيل نمو بلغ 23% في الأ�سول تحت اإدارتنا خلال عام 2013، 

كذلك مثّل 2014 عاما ا�ستثنائيا حيث بلغ معدل النمو فيها %70، 

اأى ما يزيد على 3 بليون ريال قطرى، ونتج ذلك عن طريق المزج 

بين الأداء الذاتى وتعليمات الم�ستثمرين. وتوا�سل تركيزنا اأي�سا 

على ال�ستثمار فى الأ�سهم الخليجية المتوافق مع اأحكام ال�سريعة 

الإ�سلامية وال�سكوك. 

وتوا�سل اإلتزامنا خلال 2014 فى اإجتذاب الم�ستثمرين ذوى الملاءة 

المالية العالية والموؤ�س�سات )�سناديق الثروات ال�سيادية، �سركات 

التاأمين،،، اإلخ( فى محيط دول مجل�س التعاون الخليجى وعلى 

ال�سعيد العالمي. وكذلك وا�سلنا فى اإدارة �سندوق م�سرف الريان 

لدول مجل�س التعاون الخليجي �سندوق الإ�ستثمار الأكبر في قطر، 

والذى بلغ عائده 42% في الأ�سهر ال 24 اإلى دي�سمبر 2014 مقابل 

5% عائد فقط فى اأ�سواق دول مجل�س التعاون الخليجي.

�ساهمت فل�سفتنا الحكيمة فى الإ�ستثمار مع مجموعة اإجراءاتنا 

المحددة بدقة جنبا اإلى جنب مع نظمنا الحيوية ا لإدارة المخاطر 

وعوائد الإ�ستثمار القوية و المثيرة للاإعجاب، �ساهمت كلها فى 

ح�سولنا على المزيد من العتراف الخارجي. ففي عام 2014، فزنا 

بجائزة مجلة ال�سرق الأو�سط، »مدير الأ�سول للعام فى قطر« و هى 

جائزة مرموقة فى منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا يحددها 

فريق خبراء م�ستقل.

مجموعة �ل�شت�شار�ت �لمالية 

كان عام 2014 عاما اآخر من الأعوام الناجحة لدى مجموعة 

ال�ست�سارات المالية حيث وا�سلنا ا�ستثمار ما حققناه من اإنجازات 

على مدى ال�سنوات ال�سابقة. لقد ا�ستطعنا الم�سي والتركيز بو�سوح 

على كافة مجالتنا الرئي�سية ل�ست�سارات الأعمال بما في ذلك 

عمليات اإندماج ال�سركات وعمليات ال�ستحواذ وحقوق الملكية 

واأ�سواق الدين الراأ�سمالية وتمويل ال�سركات. 

وكان 2014 �سنة ناجحة اأخرى للمجموعة ال�ست�سارية المالية، حيث 

وا�سلنا اإلى البناء على الإنجازات التي حققناها من قبل. اإذ ابقينا 

التركيز الوا�سح على خطوط رئي�سة للاأعمال ال�ست�سارية بما في 

ذلك عمليات اندماج ال�سركات وال�ستحواذ والإندماج واأ�سواق راأ�س 

المال في تمويل الديون وال�سركات. في عام 2014 �ساركنا بن�ساط 

ملحوظ فى تنفيذ مختلف معاملات ال�سكوك وقمنا بدور القيادة 

الم�ستركة ل�سكوك الم�ستوى الأول لبنك الهلال، وبدور ال�سامن 

الرئي�س ل�سركة دار الأركان ل�سكوك 5 �سنوات. 

�صركـة تـابعة

�لريـان للاإ�شتثمار )�س.م.ق(
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 تقرير هيئة

�لرقابة �ل�صرعية

عن �ل�شنة �لمنتهية في 31 دي�سمبر 2014م

�لحمد لله رب �لعالمين و�ل�ضلاة و�ل�ضلام على ر�ضول �لله وعلى �آله و�ضحبه ومن و�له.

فاإن هيئة الرقابة ال�سرعية لم�سرف الريان قد قامت بمراجعة المنتجات والعمليات التي عر�ست عليها، واإطّلعت على القوائم 

المالية وح�ساب الأرباح والخ�سائر لل�سنة المالية 2014م، وترى اأنها ل تتعار�س مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.

كما قامت من خلال التدقيق ال�سرعي بالإ�سراف المبا�سر على اأعمال البنك والإطمئنان على التطبيق ال�سحيح لما تقرره 

الهيئة، وترى اأن ما عر�س عليها قد تّم وفق �سوابط الهيئة.

و�آخر دعو�نا �أن �لحمدَ لله رب �لعالمين. 

 ف�ضيلة �ل�ضيخ

�لدكتور/ ولـيد بن هـادي

رئي�ض هيئة �لرقابة �ل�ضرعية

ف�ضيلة �ل�ضيخ

�لدكتور/عبد�ل�ضتار �أبو غدة

ع�ضو هيئة �لرقابة �ل�ضرعية

ف�ضيلة �ل�ضيخ

 �لدكتور/ محمد �أحمين

ع�ضو هيئة �لرقابة �ل�ضرعية
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ملخـ�س حـول �لبيـانـات �لمـاليـة

كمـا في نهـايـة 31 دي�شمبـر 2014
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�لقـو�ئــم �لمـاليـة

تقرير حول �لبيانات �لمالية �لموحدة

لقد دققنا البيانات المالية الموحدة المرفقة لم�سرف الريان �س.م.ق 

)»الم�سرف«( و�سركاته التابعة )وي�سار اإليهما معا بـ »المجموعة«( والتي 

تت�سمن بيان المركز المالي الموحد كما في 31 دي�سمبر 2014 وبيانات الدخل 

والتغير في حقوق المالكين والتدفقات النقدية والتغيرات في ح�سابات 

ال�ستثمار المقيدة الموحدة لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ والإي�ساحات، 

التي ت�ستمل على ملخ�س لل�سيا�سات المحا�سبية الهامة والمعلومات 

التف�سيرية الأخرى.

م�ضوؤولية مجل�ض �لإد�رة و�لمدققين عن �لبيانات �لمالية

اإن هذه البيانات المالية الموحدة وتعهد المجموعة بالعمل وفقا لقواعد 

ومبادئ ال�سريعة الإ�سلامية هي م�سوؤولية مجل�س اإدارة الم�سرف. 

م�سوؤوليتنا هي اإبداء راأي عن هذه البيانات المالية الموحدة ا�ستنادا اإلى 

التدقيق الذي قمنا به.

�أ�ضا�ض �لر�أي

لقد تم تدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق الدولية للموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 

ال�سادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. 

تتطلب منا تلك المعايير القيام بتخطيط وتنفيذ اأعمال التدقيق بهدف 

الح�سول على تاأكيدات معقولة عن خلو البيانات المالية الموحدة من اأية 

معلومات جوهرية خاطئة. ي�سمل التدقيق القيام باإجراءات فح�س، 

على اأ�سا�س اختباري، واأدلة تدقيق موؤيدة للمبالغ والإي�ساحات الواردة 

بالبيانات المالية الموحدة. كما ي�سمل التدقيق اأي�سا تقييماً لمدى ملاءمة 

المبادئ المحا�سبية المطبقة ومدى معقولية التقديرات المحا�سبية الهامة التي 

تجريها الإدارة بالإ�سافة اإلى تقييم العر�س العام للبيانات المالية الموحدة. 

اإننا نرى اأن اأدلة التدقيق التي ح�سلنا عليها كافية ومنا�سبة لتكوين اأ�سا�س 

�سليم للراأي الذي تو�سلنا اإليه.

�لر�أي 

براأينا اأن البيانات المالية الموحدة تظهر ب�سورة �سحيحة وعادلة المركز 

المالي الموحد للمجموعة كما في 31 دي�سمبر 2014 ونتائج اأعمالها 

والتغيرات في حقوق المالكين وتدفقاتها النقدية والتغيرات في ح�سابات 

ال�ستثمار المقيدة لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وفقا لمعايير المحا�سبة المالية 

ال�سادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 

وقواعد ومبادئ ال�سريعة الإ�سلامية التي تحددها هيئة الرقابة ال�سرعية في 

الم�سرف والن�سو�س المطبقة من لوائح م�سرف قطر المركزي.

�لتقرير عن �لمو��ضيع �لقانونية و�لتنظيمية �لأخرى

لقد ح�سلنا على جميع الإي�ساحات والمعلومات التي نعتبرها �سرورية 

لأغرا�س التدقيق. يحتفظ الم�سرف ب�سجلات محا�سبية منتظمة وتتفق 

البيانات المالية الموحدة مع تلك ال�سجلات. لقد قمنا بمراجعة تقرير 

مجل�س الإدارة المرفق ونوؤكد على اأن البيانات المالية الموحدة الواردة فيه 

تتفق مع دفاتر و�سجلات الم�سرف. لم يرد اإلى علمنا وقوع اأية مخالفات 

للاأحكام المطبقة من قانون م�سرف قطر المركزي رقم )13( ل�سنة 2013 

اأو قانون ال�سركات التجارية القطري رقم )5( ل�سنة 2002 اأو لبنود النظام 

الأ�سا�سي اأو تعديلاته خلال ال�سنة يمكن اأن يكون لها اأثر �سلبي جوهري 

على اأعمال الم�سرف اأو مركزه المالي الموحد كما في 31 دي�سمبر 2014. 

تقرير مدقق �لح�شابات 

�لم�شتقلين �إلى �ل�شادة م�شاهمي 

م�صرف �لريان �س.م.ق

جوبال بال�ضوبر�مانيام

�ضريك - كي بي �إم جي 

�سجل مراقبي الح�سابات القطري رقم )251(

التاريخ: 26 يناير 2015 

الدوحة

 قطر



صفحـة   57 صفحـة   56

20142013�إي�ضاحات

�لموجود�ت 

9نقد واأر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي 
3.311.311

3.510.514

10اأر�صدة لدى بنوك
3.602.772

4.334.667

11موجودات التمويل
57.906.940

41.440.198

12ا�صتثمارات مالية
14.288.311

15.016.627

13ا�صتثمارات في �صركات زميلة وم�صاريع م�صتركة
423.998

1.457.278

14ا�صتثمارات عقارية
91.250

91.250

15موجودات ثابتة
119.236

55.283

16موجودات اأخرى 
350.450

641.820

80.094.26866.547.637�إجمالي �لموجود�ت 

المطلوبات

17اأر�صدة لبنوك
4.560.293

6.765.067

18ح�صابات العملاء الجارية
4.878.252

3.514.402

19مطلوبات اأخرى
1.242.922

746.906

10.681.46711.026.375اإجمالي المطلوبات

2057.692.30144.816.865حقوق اأ�سحاب ح�سابات الا�ستثمار

حقوق المالكين

21راأ�س المال 
7.500.000

7.500.000

21احتياطي قانوني 
1.033.195

632.746

21احتياطي المخاطر
1.008.646

875.414

21احتياطي القيمة العادلة 
28.805

26.888

21احتياطي تحويل عملات اأجنبية
63-

21احتياطيات اأخرى
41.165

26.809

اأرباح مدورة
1.740.641

1.461.491

11.352.51510.523.348اإجمالي حقوق الملكية المن�سوبة لم�ساهمي البنك 

22367.985181.049حقوق غير م�صيطرة

11.720.50010.704.397اإجمالي حقوق ملكية المالكين

 اإجمالي المطلوبات وحقوق ملكية اأ�سحاب ح�سابات الا�ستثمار 

80.094.26866.547.637وحقوق المالكين

تم اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة من جانب مجل�س الإدارة بتاريخ 26 يناير 2015 ووقعها بالنيابة عن المجل�س كل من:

بيــان المـركـز

المـالـي المـوحـد

كما في 31 دي�سمبر

عـــــادل م�سطــفـــوي  د. ح�ســـين عــلي العبـــدالله 

الرئي�س التنفيذي للمجموعة  رئي�س مجل�س الإدارة والع�صو المنتدب 

األف ريال قطري

الإي�صاحات المرفقة من 1 اإلى 40 ت�صكل جزءً ل يتجزاأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

تقرير حول البيانات المالية الموحدة

لقد دققنا البيانات المالية الموحدة المرفقة لم�صرف الريان �س.م.ق 

)»الم�صرف«( و�صركاته التابعة )وي�صار اإليهما معا بـ »المجموعة«( والتي 

تت�صمن بيان المركز المالي الموحد كما في 31 دي�صمبر 2014 وبيانات الدخل 

والتغير في حقوق المالكين والتدفقات النقدية والتغيرات في ح�صابات 

ال�صتثمار المقيدة الموحدة لل�صنة المنتهية في ذلك التاريخ والإي�صاحات، 

التي ت�صتمل على ملخ�س لل�صيا�صات المحا�صبية الهامة والمعلومات 

التف�صيرية الأخرى.

م�سوؤولية مجل�س الاإدارة والمدققين عن البيانات المالية

اإن هذه البيانات المالية الموحدة وتعهد المجموعة بالعمل وفقا لقواعد 

ومبادئ ال�صريعة الإ�صلامية هي م�صوؤولية مجل�س اإدارة الم�صرف. 

م�صوؤوليتنا هي اإبداء راأي عن هذه البيانات المالية الموحدة ا�صتنادا اإلى 

التدقيق الذي قمنا به.

اأ�سا�س الراأي

لقد تم تدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق الدولية للموؤ�ص�صات المالية الإ�صلامية 

ال�صادرة عن هيئة المحا�صبة والمراجعة للموؤ�ص�صات المالية الإ�صلامية. 

تتطلب منا تلك المعايير القيام بتخطيط وتنفيذ اأعمال التدقيق بهدف 

الح�صول على تاأكيدات معقولة عن خلو البيانات المالية الموحدة من اأية 

معلومات جوهرية خاطئة. ي�صمل التدقيق القيام باإجراءات فح�س، 

على اأ�صا�س اختباري، واأدلة تدقيق موؤيدة للمبالغ والإي�صاحات الواردة 

بالبيانات المالية الموحدة. كما ي�صمل التدقيق اأي�صا تقييماً لمدى ملاءمة 

المبادئ المحا�صبية المطبقة ومدى معقولية التقديرات المحا�صبية الهامة التي 

تجريها الإدارة بالإ�صافة اإلى تقييم العر�س العام للبيانات المالية الموحدة. 

اإننا نرى اأن اأدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�صبة لتكوين اأ�صا�س 

�صليم للراأي الذي تو�صلنا اإليه.

الراأي 

براأينا اأن البيانات المالية الموحدة تظهر ب�صورة �صحيحة وعادلة المركز 

المالي الموحد للمجموعة كما في 31 دي�صمبر 2014 ونتائج اأعمالها 

والتغيرات في حقوق المالكين وتدفقاتها النقدية والتغيرات في ح�صابات 

ال�صتثمار المقيدة لل�صنة المنتهية بذلك التاريخ وفقا لمعايير المحا�صبة المالية 

ال�صادرة عن هيئة المحا�صبة والمراجعة للموؤ�ص�صات المالية الإ�صلامية 

وقواعد ومبادئ ال�صريعة الإ�صلامية التي تحددها هيئة الرقابة ال�صرعية في 

الم�صرف والن�صو�س المطبقة من لوائح م�صرف قطر المركزي.

التقرير عن الموا�سيع القانونية والتنظيمية الاأخرى

لقد ح�صلنا على جميع الإي�صاحات والمعلومات التي نعتبرها �صرورية 

لأغرا�س التدقيق. يحتفظ الم�صرف ب�صجلات محا�صبية منتظمة وتتفق 

البيانات المالية الموحدة مع تلك ال�صجلات. لقد قمنا بمراجعة تقرير 

مجل�س الإدارة المرفق ونوؤكد على اأن البيانات المالية الموحدة الواردة فيه 

تتفق مع دفاتر و�صجلات الم�صرف. لم يرد اإلى علمنا وقوع اأية مخالفات 

للاأحكام المطبقة من قانون م�صرف قطر المركزي رقم )13( ل�صنة 2013 

اأو قانون ال�صركات التجارية القطري رقم )5( ل�صنة 2002 اأو لبنود النظام 

الأ�صا�صي اأو تعديلاته خلال ال�صنة يمكن اأن يكون لها اأثر �صلبي جوهري 

على اأعمال الم�صرف اأو مركزه المالي الموحد كما في 31 دي�صمبر 2014. 

تقرير مدقق الح�سابات 

الم�ستقلين اإلى ال�سادة م�ساهمي 

م�صرف الريان �ش.م.ق

جوبال بالا�سوبرامانيام

�سريك - كي بي اإم جي 

�صجل مراقبي الح�صابات القطري رقم )251(
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الدوحة

 قطر
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20142013�إي�ضاحات

�لموجود�ت 

9نقد واأر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي 
3.311.311

3.510.514

10اأر�صدة لدى بنوك
3.602.772

4.334.667

11موجودات التمويل
57.906.940

41.440.198

12ا�صتثمارات مالية
14.288.311

15.016.627

13ا�صتثمارات في �صركات زميلة وم�صاريع م�صتركة
423.998

1.457.278

14ا�صتثمارات عقارية
91.250

91.250

15موجودات ثابتة
119.236

55.283

16موجودات اأخرى 
350.450

641.820

80.094.26866.547.637�إجمالي �لموجود�ت 

المطلوبات

17اأر�صدة لبنوك
4.560.293

6.765.067

18ح�صابات العملاء الجارية
4.878.252

3.514.402

19مطلوبات اأخرى
1.242.922

746.906

10.681.46711.026.375اإجمالي المطلوبات

2057.692.30144.816.865حقوق اأ�سحاب ح�سابات الا�ستثمار

حقوق المالكين

21راأ�س المال 
7.500.000

7.500.000

21احتياطي قانوني 
1.033.195

632.746

21احتياطي المخاطر
1.008.646

875.414

21احتياطي القيمة العادلة 
28.805

26.888

21احتياطي تحويل عملات اأجنبية
63-

21احتياطيات اأخرى
41.165

26.809

اأرباح مدورة
1.740.641

1.461.491

11.352.51510.523.348اإجمالي حقوق الملكية المن�سوبة لم�ساهمي البنك 

22367.985181.049حقوق غير م�صيطرة

11.720.50010.704.397اإجمالي حقوق ملكية المالكين

 اإجمالي المطلوبات وحقوق ملكية اأ�سحاب ح�سابات الا�ستثمار 

80.094.26866.547.637وحقوق المالكين

تم اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة من جانب مجل�س الإدارة بتاريخ 26 يناير 2015 ووقعها بالنيابة عن المجل�س كل من:

بيــان المـركـز

المـالـي المـوحـد

كما في 31 دي�سمبر

عـــــادل م�سطــفـــوي  د. ح�ســـين عــلي العبـــدالله 

الرئي�س التنفيذي للمجموعة  رئي�س مجل�س الإدارة والع�صو المنتدب 

األف ريال قطري

الإي�صاحات المرفقة من 1 اإلى 40 ت�صكل جزءً ل يتجزاأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

20142013اإي�صاحات

�صافي اإيراد اأن�صطة التمويل
232.101.1351.743.004

�صافي اإيراد اأن�صطة ال�صتثمار
24470.947709.468

2.572.0822.452.472اإجمالي اإيراد اأن�سطة التمويل والا�ستثمار

217.117148.263اإيرادات ر�صوم وعمولت 

م�صروفات ر�صوم وعمولت
)1.522(

)1.244(

25215.595147.019�سافي اإيرادات الر�سوم والعمولات

اأرباح من عمليات النقد الأجنبي
26

86.751
60.408

ح�صة من نتائج �صركات زميلة 
13

9.613
7.943

الربح من بيع ال�صتثمارات في �صركات زميلة
13

186.143
-

اإيرادات اأخرى
27

7.43513.865

3.077.6192.681.707اإجمالي الاإيرادات 

تكاليف الموظفين
28)262.790()228.672(

اإهلاك
15)16.112()16.049(

م�صروفات اأخرى
29)199.990()154.956(

م�صروفات تمويل
)55.044()77.774(

)477.451()533.936(اإجمالي الم�سروفات

�صافي )خ�صائر انخفا�س( / ا�صترداد/ انعكا�س موجودات التمويل
11.332)12.394(11/ب

�صافي خ�صائر انخفا�س قيمة ا�صتثمارات مالية
12)508(

)1.157(

2.530.7812.214.431ربح ال�سنة قبل العائد على اأ�سحاب ح�سابات الا�ستثمار

يخ�صم: العائد على اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار 
20)511.474(

)475.366(

2.019.3071.739.065ربح ال�سنة قبل ال�سريبة

-)2.116(م�صروف ال�صريبة 

2.017.1911.739.065�سافي الربح لل�سنة

�صافي ربح ال�صنة من�صوب اإلى:

2.002.2431.702.270حاملي حقوق ملكية البنك

14.94836.795م�صاهمات غير م�صيطرة

2.017.1911.739.065

332.6702.270العائد الاأ�سا�سي والمخفف لل�سهم )بالريال القطري(

بيــان

الدخل الموحد

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 

األف ريال قطري

الإي�صاحات المرفقة من 1 اإلى 40 ت�صكل جزءً ل يتجزاأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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بيان التدفقات النقدية الموحد

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 

األف ريال قطري

20142013اإي�صاحات

التدفقات النقدية من اأن�سطة الت�سغيل 

2.019.3071.739.065ربح ال�صنة قبل ال�صريبة

تعديلات لـ:

)11.332(1112.394/ب�صافي خ�صارة انخفا�س / )ا�صترداد( من موجودات التمويل

125081.157خ�صارة انخفا�س في قيمة ا�صتثمارات مالية

ربح القيمة العادلة عن ال�صتثمارات المالية الم�صجلة بالقيمة العادلة من خلال بيان 

الدخل

24

)3.576(

)22.597(

1516.11216.049الإهلاك

)21.728()26.242(24�صافي الربح من بيع ا�صتثمارات مالية

)8.387()20.141(24اإيراد توزيعات اأرباح

)7.943()9.613(13ح�صة من نتائج �صركة زميلة وم�صاريع م�صتركة

13)186.143(-

)404()2.745(اإطفاء علاوة وح�صم على ا�صتثمارات مالية

197.4626.126/اأمخ�ص�صات مكافاآت نهاية خدمة الموظفين

1.807.3231.690.006الربح قبل التغيرات في موجودات ومطلوبات الت�سغيل 

)297.203()478.216(التغير في ح�صاب الحتياطي لدى م�صرف قطر المركزي

290.350)14.980.600(التغير في موجودات التمويل

)241.624(304.083التغير في موجودات اأخرى 

381.190)2.204.774(التغير في الم�صتحقات لبنوك

1.116.4011.011.663التغير في ح�صاب جاري العملاء 

13.778112.620التغير في مطلوبات اأخرى

)14.422.005(2.947.002

20.1418.387توزيعات اأرباح م�صتلمة

)1.486()1.884(19/اأمكافاآت نهاية خدمة الموظفين المدفوعة

)1.559()451(�صريبة مدفوعة

2.952.344)14.404.199(�سافي النقد )الم�ستخدم في( / من اأن�سطة الت�سغيل

التدفقات النقدية من اأن�سطة الا�ستثمار

)3.486.569()17.917.763(اقتناء ا�صتثمارات مالية

20.335.6421.542.410متح�صلات من بيع/ ا�صترداد ا�صتثمارات مالية

)10.313()77.888(15اقتناء موجودات ثابتة

-135.408توزيعات اأرباح م�صتلمة من �صركات زميلة

1.000-13ا�صتثمار في �صركات زميلة

-)140.339(8ا�صتثمار في �صركات تابعة

)1.953.472(2.205.060�سافي النقد )الم�ستخدم في( الناتج من اأن�سطة الا�ستثمار

التدفقات النقدية من اأن�سطة التمويل

10.734.4902.309.245التغير في حقوق ملكية اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار

)660.981()998.797(توزيعات اأرباح مدفوعة

164.6346.180�صافي الحركة في م�صاهمات غير م�صيطرة

9.900.3271.654.444�سافي النقد الناتج من اأن�سطة التمويل

2.653.316)2.298.812(�صافي )النق�س( الزيادة في النقد وما يعادله

5.571.8632.918.547النقد وما يعادله في 1 يناير

-34889.435نقدية من عملية ال�صتحواذ

-63التغير في النقدية نتيجة تغير اأ�صعار �صرف النقد و ما يعادله

344.162.5495.571.863النقد وما يعادله في 31 دي�ضمبر

الإي�صاحات المرفقة من 1 اإلى 40 ت�صكل جزءً ل يتجزاأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

الكيان ال�سادر عنه التقرير  -1

68 من قانون ال�صركات التجارية  اأو »البنك«( في دولة قطر ك�صركة م�صاهمة قطرية بموجب المادة  تم تاأ�صي�س م�صرف الريان �س.م.ق )»الم�صرف« 

الم�صرف  32010. عنوان  هو  للم�صرف  التجاري  ال�صجل  رقم   .2006 يناير   4 الموؤرخ في   2006/11 رقم  القرار  2002 بموجب  لعام   5 رقم  القطري 

2014 من  31 دي�صمبر  المنتهية في  لل�صنة  المالية الموحدة للم�صرف  البيانات  تتكون  الدوحة، قطر.  الكبير في  28888 �صارع حمد  الم�صجل هو �س. ب 

الم�صرف و�صركاته التابعة )ي�صار اإليها مجتمعة بـ »المجموعة« ومنفردة بـ«�صركات المجموعة«(. تقوم المجموعة ب�صكل رئي�صي بمزاولة الأعمال الم�صرفية 

ال�صلامية والتمويل واأن�صطة ال�صتثمار والو�صاطة، وله 12 فرعا في قطر. ال�صركة الأم/ الطرف الم�صيطر النهائي للمجموعة هو م�صرف الريان.

ال�صركات التابعة الرئي�صية للمجموعة هي كالتالي:

 الن�سبة الفعليةالن�ساط الرئي�سيراأ�س المال بلد التاأ�سي�سا�سم ال�سركة التابعة

من الملكية

20142013

100%100%بنك ا�صتثماري100,000,000 دولر اأمريكيقطرالريان للا�صتثمار ذ.م.م

100%100%و�صاطة مالية50,000,000 ريال قطريقطرالريان للو�صاطة المالية 

�صندوق الريان لدول مجل�س 

التعاون الخليجي )اأ(

56.4%48.6%اأن�صطة ا�صتثماريةل ينطبق***قطر

�صندوق الريان لدول مجل�س 

التعاون الخليجي )ق(

26.7%16.6%اأن�صطة ا�صتثماريةل ينطبق***قطر

الريان )المملكة المتحدة( 

المحدودة

-100%اأن�صطة ا�صتثمارية100,000,000 جنيه اإ�صترلينيالمملكة المتحدة

100%100%ا�صت�صارات عقارية10,000,000 ريال قطريقطرالريان و�صركاه *

بنك الريان )و المعروف با�صم 

البنك الأ�صلامى البريطاني(**

اأعمال م�صرفية 121,218,700 جنيه اإ�صترلينيالمملكة المتحدة

اإ�صلامية

%98.34-

* بدءا من 3 اأبريل 2014 تم تحويل الملكية من الريان للا�صتثمار ذ.م.م. اإلى م�صرف الريان �س.م.ق.

** �صركات تابعة للريان المملكة المتحدة المحدودة )اإي�صاح رقم 8(.

*** �صناديق مفتوحة النهاية )يقوم البنك بتوحيد �صناديق الريان لدول مجل�س التعاون الخليجي بالرغم من اأن الم�صاهمة تقل عن 50% حيث اأن لديه 

ال�صلطة ليتحكم في ال�صيا�صات المالية والت�صغيلية لل�صناديق بهدف الح�صول على منافع من عملياتها الت�صغيلية(.

اأ�سا�س الاإعداد   -2

بيان الالتزام )اأ( 

اأعدت البيانات المالية الموحدة وفقاً لمعايير المحا�صبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�صبة والمراجعة للموؤ�ص�صات المالية الإ�صلامية وقانون ال�صركات 

التجارية ومبادئ واأحكام ال�صريعة الإ�صلامية المحددة من قبل هيئة الرقابة ال�صرعية والن�صو�س المطبقة من قبل لوائح م�صرف قطر المركزي. 

بما يتما�صى مع متطلبات معايير المحا�صبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�صبة والمراجعة للموؤ�ص�صات المالية الإ�صلامية وبالن�صبة للموا�صيع التي 

ل تغطيها معايير المحا�صبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�صبة والمراجعة للموؤ�ص�صات المالية الإ�صلامية تقوم المجموعة بتطبيق المعايير الدولية 

للتقارير المالية ذات ال�صلة.

اأ�سا�س القيا�س )ب( 

التاريخية فيما عدا ال�صتثمارات المالية الم�صنفة »ا�صتثمارات بالقيمة العادلة من خلال  البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبداأ التكلفة  اإعداد  تم 

حقوق الملكية« و«ال�صتثمارات الم�صنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل« والم�صتقات المالية والتي تم قيا�صها بالقيمة العادلة.

العملة الوظيفية وعملة العر�س )ج( 

تم عر�س هذه البيانات المالية الموحدة بالريالت القطرية وهي العملة الوظيفية للمجموعة. فيما عدا ما تمت الإ�صارة اإليه بخلاف ذلك، تم 

تقريب المعلومات المالية المعرو�صة بالريال القطري اإلى اأقرب األف ريال. تحدد كل �صركة تابعة للمجموعة عملتها الوظيفية الخا�صة بها وتقا�س 

البنود المدرجة في البيانات المالية عن كل �صركة با�صتخدام تلك العملة الوظيفية.
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 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

ا�ستخدام التقديرات والاأحكام  )د( 

يتطلب اإعداد البيانات المالية الموحدة بموجب معايير المحا�صبة المالية من الإدارة و�صع اأحكام وتقديرات وافترا�صات توؤثر على تطبيق ال�صيا�صات 

المحا�صبية والمبالغ ال�صادر عنها التقرير للموجودات والمطلوبات والإيرادات والم�صروفات. قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

تتم مراجعة التقديرات والفترا�صات المتعلقة بها على نحو م�صتمر. يتم اإدراج التعديلات على التقديرات المحا�صبية في ال�صنة التي تتم فيها 

مراجعة التقديرات وفي اأية فترات م�صتقبلية تتاأثر بذلك.

تم و�صف المعلومات عن المجالت الهامة لل�صكوك حول التقديرات والأحكام الحرجة في تطبيق ال�صيا�صات المحا�صبية التي لها الأثر الأهم على 

المبالغ المعترف بها في البيانات المالية الموحدة بالإي�صاح 5.

ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة  -3

تم تطبيق ال�صيا�صات المحا�صبية الهامة التالية ب�صكل ثابت على جميع الفترات المعرو�صة في هذه البيانات المالية الموحدة وقد تم تطبيقها ب�صكل ثابت 

على جميع �صركات المجموعة. 

اأ�سا�س توحيد البيانات المالية )اأ( 

ال�صركات التابعة  )1(

ال�صركات التابعة هي ال�صركات التي ت�صيطر عليها المجموعة. يتم اإدراج البيانات المالية لل�صركات التابعة في البيانات المالية الموحدة من 

تاريخ بداية ال�صيطرة واإلى تاريخ توقف تلك ال�صيطرة.

ال�صيطرة هي المقدرة على التحكم بال�صيا�صات المالية والت�صغيلية ل�صركة بغر�س الح�صول على منافع من اأن�صطتها ويتم توليها في العادة 

اأو غير مبا�صرة، باأغلبية حقوق الت�صويت لل�صركة. عند تقييم ال�صيطرة ت�صع المجموعة في  عندما تحتفظ المجموعة، ب�صورة مبا�صرة 

العتبار حقوق الت�صويت المحتملة التي تتم ممار�صتها في الوقت الحالي.

يتم تغيير ال�صيا�صات المحا�صبية لل�صركات التابعة عندما يكون ذلك �صروريا لتتما�صى مع ال�صيا�صات المحا�صبية التي تتبعها المجموعة.

ال�صركات لغر�س خا�س  )2(

ال�صركات لغر�س خا�س هي �صركات يتم تاأ�صي�صها لإنجاز هدف �صيق ومحدد ب�صورة جيدة مثل �صمان موجودات محددة اأو تنفيذ معاملة 

اقترا�س اأو تمويل محددة. يتم توحيد ال�صركة لغر�س خا�س لو كانت المجموعة قد ا�صتنتجت، ا�صتنادا اإلى تقييم مدى جوهرية علاقتها 

بالمجموعة ومخاطر وحوافز ال�صركة لغر�س خا�س، اأنها ت�صيطر على ال�صركة لغر�س خا�س. قد ت�صير الظروف التالية اإلى العلاقة التي 

يمكن للمجموعة اأن ت�صيطر عليها، من حيث الجوهر، ومن ثم تقوم بتوحيدها:

يتم القيام باأن�صطة ال�صركة لغر�س خا�س بالنيابة عن المجموعة لتلبي احتياجات اأعمال محددة لديها بحيث تح�صل المجموعة على   -

منافع من العمليات الت�صغيلية لل�صركة لغر�س خا�س.

تملك المجموعة �صلاحيات اتخاذ القرار لح�صولها على غالبية المنافع من اأن�صطة ال�صركة لغر�س خا�س، اأو بو�صع اآلية »قيادة   -

اآلية«، قد قامت بالتفوي�س ب�صلاحيات اتخاذ القرارات.

اأن يكون لدى المجموعة حقوق للح�صول على غالبية المنافع من ال�صركة لغر�س خا�س وبالتالي قد تتعر�س لمخاطر عر�صية مرافقة   -

لأن�صطة ال�صركة لغر�س خا�س.

اأن تحتفظ المجموعة بغالبية المخاطر الباقية اأو مخاطر الملكية المتعلقة بال�صركة لغر�س خا�س اأو موجوداتها بغر�س الح�صول على   -

منافع من اأن�صطتها.

يتم تحديد ما اإذا كان التغيير يجيز اإجراء اإعادة تقييم لل�صيطرة ا�صتنادا اإلى حقائق وظروف محددة. عندما تت�صرف المجموعة ب�صورة طوعية مثل تمويل 

مبالغ تزيد عن ت�صهيلات ال�صيولة الحالية اأو تمديد المدة المو�صوعة ا�صلا يتم تغيير العلاقة ما بين المجموعة وال�صركة لغر�س خا�س، تقوم المجموعة باإعادة 

تقييم لل�صيطرة على ال�صركة لغر�س خا�س. 

يتم اإجراء تقييم لما اإذا كان لدى المجموعة �صيطرة على ال�صركة لغر�س خا�س عند التاأ�صي�س وفي العادة ل يتم القيام باإجراء المزيد من اإعادة التقييم اللاحق 

لل�صيطرة في حال غياب التغييرات في هيكل اأو �صروط ال�صركة لغر�س خا�س اأو القيام بمعاملات اإ�صافية بين المجموعة وال�صركة لغر�س خا�س. في العادة ل 

توؤدي التغيرات اليومية في ظروف ال�صوق اإلى اإعادة تقييم لل�صيطرة. برغم ذلك قد توؤدي التغييرات في ال�صوق اإلى تعديل جوهر العلاقة بين المجموعة وال�صركة 

لغر�س خا�س.

ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة- تتمة  -3

اأ�سا�س توحيد البيانات المالية - تتمة )اأ( 

زوال ال�صيطرة  )3(

والمكونات  الم�صيطرة  والم�صاهمات غير  التابعة  ال�صركة  العتراف عن موجودات ومطلوبات  باإلغاء  المجموعة  تقوم  ال�صيطرة،  زوال  عند 

الأخرى لحقوق الملكية ذات ال�صلة بتلك ال�صركة التابعة. 

اأي فائ�س اأو عجز ين�صاأ من زوال ال�صيطرة يتم العتراف به في بيان الدخل الموحد. في حال احتفظت المجموعة باأية م�صاهمة في ال�صركة 

التابعة ال�صالفة يتم عندها قيا�س تلك الم�صاهمة بالقيمة العادلة في تاريخ زوال تلك ال�صيطرة. يتم لحقا المحا�صبة عنها على اأنها �صركة 

م�صتثمر فيها بطريقة حقوق الملكية اأو وفقا لل�صيا�صة المحا�صبية للمجموعة للاأدوات المالية ا�صتنادا اإلى م�صتوى النفوذ المحتفظ به.

الم�صاهمات غير الم�صيطرة  )4(

يتم التقرير عن الم�صاهمات في حقوق ملكية ال�صركات التابعة التي ل تن�صب اإلى ال�صركة الأم في بيان المركز المالي الموحد �صمن حقوق 

اإلى  من�صوب  كاإيراد  الموحد  الدخل  بيان  في  الم�صيطرة  غير  الم�صاهمات  اإلى  المن�صوبة  الخ�صائر  اأو  الأرباح  عن  الإف�صاح  يتم  المالكين. 

الم�صاهمات غير الم�صيطرة. الخ�صائر التي تقع على الم�صاهمة غير الم�صيطرة في �صركة تابعة يتم تخ�صي�صها للم�صاهمة غير الم�صيطرة 

حتى ولو ت�صبب ذلك في اأن يكون هناك عجز في ر�صيد الم�صاهمة غير المُ�صيطرة.

تعامل المجموعة المعاملات مع الم�صاهمات غير الم�صيطرة على اأنها معاملات مع مالكي حقوق ملكية المجموعة. بالن�صبة للم�صتريات من 

الم�صاهمات غير الم�صيطرة فاإن الفرق بين المقابل المدفوع والح�صة ذات ال�صلة الم�صتحوذة من القيمة الدفترية ل�صافي موجودات ال�صركة 

التابعة يتم ت�صجيله في حقوق الملكية. كما يتم اأي�صا ت�صجيل الأرباح اأو الخ�صائر من ا�صتبعاد الم�صاهمات غير الم�صيطرة في حقوق ملكية 

المالكين.

اأية م�صاهمة محتفظ بها في ال�صركة اإلى قيمتها العادلة مع  اأو النفوذ الهام الذي تمار�صه المجموعة، يعاد قيا�س  عند توقف ال�صيطرة 

العتراف بالتغيير في القيمة الدفترية المعترف بها في بيان الدخل الموحد. القيمة العادلة هي القيمة الدفترية المبدئية لأغرا�س المحا�صبة 

اللاحقة بالن�صبة للم�صاهمة المحتفظ بها في �صركة زميلة اأو م�صروع م�صترك اأو موجود مالي. بالإ�صافة اإلى ذلك فاإن اأي مبالغ معترف بها 

�صابقا في حقوق المالكين فيما يتعلق بتلك ال�صركة تتم المحا�صبة عنها وكاأن المجموعة قد قامت بال�صتبعاد المبا�صر للموجودات اأو المطلوبات 

ذات ال�صلة. قد يعني ذلك اأن تتم اإعادة ت�صنيف المبالغ المعترف بها �صابقا في حقوق الملكية الأخرى اإلى بيان الدخل الموحد.

في حالة تخفي�س م�صاهمة الملكية في �صركة زميلة مع الحتفاظ بنفوذ هام، تتم اإعادة ت�صنيف جزء تنا�صبي فقط من المبالغ المعترف بها 

�صابقا في الدخل ال�صامل الآخر اإلى بيان الدخل الموحد، متى كان ذلك ملائما.

المعاملات الم�صتبعدة عند التوحيد  )5(

يتم ا�صتبعاد الأر�صدة والإيرادات والم�صروفات بين �صركات المجموعة )فيما عدا مكا�صب وخ�صائر �صرف العملات الأجنبية( النا�صئة 

من التعاملات بين �صركات المجموعة عند اإعداد البيانات المالية الموحدة. يتم ا�صتبعاد الخ�صائر غير المحققة بنف�س طريقة المكا�صب غير 

المحققة ولكن فقط اإلى الحد الذي ل يوجد فيه دليل على انخفا�س في القيمة.

ال�صركات الزميلة والتفاقيات الم�صتركة )ال�صركات الم�صتثمر فيها التي تتم المحا�صبة عنها بطريقة حقوق الملكية(  )6(

ال�صركات الزميلة هي ال�صركات التي تمار�س عليها المجموعة نفوذا هاما ولي�س لديها �صيطرة عليها وعموما فهي م�صاحبة للم�صاهمة التي 

تتراوح مابين 20% اإلى 50% من حقوق الت�صويت. 

التفاقية الم�صتركة هي اتفاقية يكون فيها لطرفين اأو اأكثر �صيطرة م�صتركة. ال�صيطرة الم�صتركة هي م�صاركة ال�صيطرة المتفق عليها تعاقديا 

على اتفاقية، والتي تن�صاأ فقط عندما تتطلب قرارات حول الأن�صطة ذات ال�صلة الموافقة بالإجماع من قبل الأطراف المت�صاركة بال�صيطرة. 

الم�صروع الم�صترك هو اتفاقية م�صتركة يكون فيها للاأطراف التي لديها �صيطرة م�صتركة على التفاقية حقوق في �صافي موجودات التفاقية.

تتم المحا�صبة عن ال�صتثمارات في ال�صركات الزميلة والم�صروعات الم�صتركة بطريقة حقوق الملكية ويتم العتراف بها مبدئيا بالتكلفة. 

تت�صمن تكلفة ال�صتثمار تكاليف المعاملات. يت�صمن ا�صتثمار المجموعة في ال�صركات الزميلة ال�صهرة )بال�صافي من خ�صائر النخفا�س في 

القيمة المتراكمة( التي يتم تحديدها عند ال�صتحواذ.

تت�صمن البيانات المالية ح�صة الم�صرف في الربح اأو الخ�صارة والدخل ال�صامل الآخر لل�صركات الم�صتثمر فيها التي تتم المحا�صبة عنها 

بطريقة حقوق الملكية، بعد التعديل لتتفق مع ال�صيا�صات المحا�صبية للم�صرف من تاريخ بدء النفوذ الهام اأو ال�صيطرة الم�صتركة اإلى تاريخ 

انتهائهما. 
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الدفترية  القيمة  خف�س  يتم  الملكية  حقوق  بطريقة  فيها  الم�صتثمر  ال�صركة  في  م�صاهمته  الخ�صائر  في  الم�صرف  ح�صة  تتجاوز  عندما 

للا�صتثمار اإلى ال�صفر ، مت�صمنة اأية م�صاهمات طويلة الأجل ت�صكل جزء منها، ويتوقف العتراف بالمزيد من الخ�صائر اإل اإلى الحد الذي 

يكون للم�صرف التزام اأو قام بدفعات بالنيابة عن ال�صركة الم�صتثمر فيها.

اإلى حد  ال�صتثمار  مقابل  الملكية  بطريقة حقوق  فيها  الم�صتثمر  ال�صركة  مع  التعاملات  الناتجة من  المحققة  المكا�صب غير  ا�صتبعاد  يتم 

بالطريقة  المحققة  ا�صتبعاد الخ�صائر غير  يتم  الملكية.  المحا�صبة بطريقة حقوق  تتم  التي  فيها  الم�صتثمر  ال�صركة  المجموعة في  م�صاهمة 

نف�صها لكن فقط اإلى الحد الذي ل يكون فيه دليل على انخفا�س القيمة.

اإدارة الأموال  )7(

تدير المجموعة وت�صرف على موجودات محتفظ بها في وحدة ائتمان واأدوات ا�صتثمار اأخرى بالنيابة عن الم�صتثمرين. يتم اإدراج النتائج 

المالية لهذه الكيانات في هذه البيانات المالية الموحدة عندما ت�صيطر المجموعة على الكيان. 

العملات الاأجنبية )ب( 

الأر�صدة والمعاملات بالعملات الأجنبية  )1(

يتم تحويل المعاملات بعملات اأجنبية اأو تلك التي تتطلب �صدادا بعملة اأجنبية اإلى العملات الوظيفية المعنية للعمليات بمعدلت ال�صرف 

الآنية في تواريخ المعاملات.

الآنية  ال�صرف  معدلت  با�صتخدام  الوظيفية  العملة  اإلى  التقرير  تاريخ  في  اأجنبية  بعملات  النقدية  والمطلوبات  الموجودات  تحويل  يتم 

ال�صائدة في ذلك التاريخ. يعاد تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية التي تقا�س بالقيمة العادلة اإلى العملة الوظيفية 

ب�صعر ال�صرف الآني في ذلك التاريخ الذي يتم فيه تحديد القيمة العادلة. يتم تحويل الموجودات والمطلوبات غير المالية التي تقا�س من 

حيث التكلفة التاريخية بالعملة الأجنبية با�صتخدام معدل ال�صرف في تواريخ المعاملات.

يتم العتراف بفروق �صرف العملات الأجنبية الناتجة من �صداد المعاملات بالعملات الأجنبية والنا�صئة عن التحويل باأ�صعار ال�صرف 

في نهاية الفترة للموجودات والمطلوبات المالية بالعملات الأجنبية في بيان الدخل الموحد.

العمليات الأجنبية  )2(

النتائج والمركز المالي لجميع من�صاآت المجموعة التي لديها عملات وظيفية مختلفة عن عملة العر�س يتم تحويلها اإلى عملة العر�س كما 

يلي:

يتم تحويل الموجودات والمطلوبات لكل بيان مركز مالي معرو�س ب�صعر الإقفال في تاريخ التقرير.  -

المتو�صط مقارب غير معقول للاأثر  اأ�صعار ال�صرف )ما لم يكن هذا  بيان دخل يتم تحويلها بمتو�صط  اإيرادات وم�صروفات كل   -

التراكمي للمعدلت ال�صائدة في تواريخ المعاملات ففي هذه الحالة يتم تحويل الإيرادات والم�صروفات في تواريخ المعاملات(، و

يتم العتراف بجميع فروق �صرف العملة في حقوق الملكية.   -

فروق �صرف العملات النا�صئة من الطرق اأعلاه يتم الإبلاغ عنها في حقوق ملكية الم�صاهمين �صمن »احتياطي تحويل عملات اأجنبية«.

عندما يكون �صداد بند نقدي مدين اأو دائن للعملية الأجنبية غير مخطط له وغير محتمل في الم�صتقبل المنظور، تعتبر مكا�صب وخ�صائر 

�صرف العملات الأجنبية النا�صئة من هذا البند النقدي على اأنها ت�صكل جزء من �صافي ال�صتثمار في العملية الأجنبية ويتم العتراف بها 

في حقوق الملكية وعر�صها في احتياطي تحويل العملات الأجنبية �صمن حقوق الملكية.

الا�ستثمارات المالية )ج( 

ت�صتمل ال�صتثمارات المالية على ا�صتثمارات في اأدوات ذات طبيعة اأدوات الدين وا�صتثمارات في اأدوات حقوق ملكية. 

الت�صنيف  )1(

الأدوات ذات طبيعة اأدوات الدين هي اأوراق مالية ذات مدفوعات ربح وراأ�س مال ثابتة اأو قابلة للتحديد لحامل الأداة. اأدوات حقوق الملكية 

هي ال�صتثمارات التي ل تظهر عليها دلئل ال�صتثمارات في اأدوات ذات طبيعة اأدوات الدين وهي تت�صمن اأدوات يثبت منها منفعة باقية 

في موجودات المن�صاأة بعد خ�صم جميع مطلوباتها.
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الا�ستثمارات المالية - تتمة )ج( 

الت�صنيف- تتمة  )1(

اأدوات ذات طبيعة اأدوات الدين

ال�صتثمارات في اأدوات ذات طبيعة اأدوات الدين يتم ت�صنيفها في الفئتين التاليتين: )1( بالتكلفة المطفاأة، اأو )2( بالقيمة العادلة من 

خلال بيان الدخل.

يتم ت�صنيف وقيا�س ال�صتثمار في اأدوات ذات طبيعة اأدوات الدين بالتكلفة المطفاأة فقط في حالة اإدارة الأداة على اأ�صا�س العائد التعاقدي 

اأو اأنه ل يتم الحتفاظ بالأداة للمتاجرة ولم يتم تخ�صي�صها بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل. 

ال�صتثمار في اأدوات ذات طبيعة اأدوات الدين الم�صنفة والمقا�صة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل يت�صمن ا�صتثمارات محتفظ بها 

للمتاجرة اأو مخ�ص�صة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل. عند الإن�صاء فاإن ال�صتثمارات في اأدوات ذات طبيعة اأدوات الدين التي 

تدار على اأ�صا�س العائد التعاقدي يمكن تخ�صي�صها فقط بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل لو كانت ت�صتبعد فجوة محا�صبية قد تن�صاأ 

عند قيا�س الموجود اأو المطلوب اأو العتراف بالمكا�صب اأو الخ�صائر منها على اأ�ص�س مختلفة.

اأدوات حقوق الملكية

يتم ت�صنيف ال�صتثمارات في اأدوات حقوق الملكية في الفئات التالية: )1( بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل، اأو )2( بالقيمة العادلة 

من خلال حقوق الملكية.

ال�صتثمارات في اأدوات حقوق الملكية الم�صنفة والمقا�صة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل تت�صمن ا�صتثمارات محتفظ بها للمتاجرة 

اأو مخ�ص�صة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل.

يتم ت�صنيف ال�صتثمار على اأنه محتفظ به للمتاجرة لو تم ال�صتحواذ عليه اأو ن�صاأ اأ�صلا بغر�س تحقيق ربح من التقلبات ق�صيرة الأجل في 

ال�صعر اأو هام�س المتداول. ال�صتثمارات التي ت�صكل جزء من المحفظة التي يكون فيها نموذج فعلي لتحقيق ربح ق�صير الأجل يتم ت�صنيفها 

اأي�صا على اأنها »محتفظ بها للمتاجرة«.

اأدائها  اإدارتها وتقييم  تت�صمن ال�صتثمارات في اأدوات حقوق الملكية المخ�ص�صة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل ا�صتثمارات تتم 

داخليا على اأ�صا�س القيمة العادلة. 

عند العتراف المبدئي يقوم الم�صرف باختيار غير قابل للاإلغاء لتخ�صي�س بع�س اأدوات حقوق الملكية التي ل يتم تخ�صي�صها بالقيمة 

العادلة من خلال بيان الدخل ليتم ت�صنيفها كا�صتثمارات بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية. 

العتراف واإلغاء العتراف  )2(

يتم العتراف بال�صتثمارات المالية في تاريخ المتاجرة اأي التاريخ الذي تتعاقد فيه المجموعة ل�صراء اأو بيع الأ�صل وهو التاريخ الذي ت�صبح 

فيه المجموعة طرفا في الن�صو�س التعاقدية للاأداة. 

يتم اإلغاء العتراف بال�صتثمارات المالية عند انتهاء الحقوق في ا�صتلام التدفقات النقدية من الموجودات المالية اأو عندما تقوم المجموعة 

بتحويل جزء كبير من جميع مخاطر وعوائد الملكية.

القيا�س  )3(

القيا�س المبدئي  

يتم القيا�س المبدئي للا�صتثمارات المالية بالقيمة العادلة م�صافا اإليها تكلفة المعاملة با�صتثناء تكلفة المعاملة التي يتم تكبدها في ال�صتحواذ 

على ا�صتثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل والتي يتم تحميلها على بيان الدخل الموحد.

القيا�س اللاحق  

اأو  بالربح  العتراف  ويتم  تقرير  كل فترة  نهاية  العادلة في  بالقيمة  قيا�صها  يعاد  الدخل  بيان  العادلة من خلال  بالقيمة  ال�صتثمارات 

الخ�صارة الناتجة عن اإعادة القيا�س في بيان الدخل الموحد في الفترة التي تن�صاأ فيها. بعد العتراف المبدئي تقا�س ال�صتثمارات الم�صنفة 

بالتكلفة المطفاأة با�صتخدام طريقة معدل الربح الفعلي ناق�صا خ�صارة النخفا�س في القيمة. يتم العتراف بجميع الأرباح اأو الخ�صائر 

النا�صئة من عملية الإطفاء وتلك النا�صئة من اإلغاء العتراف اأو خ�صارة النخفا�س في قيمة ال�صتثمارات في بيان الدخل الموحد.
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اأو  بالربح  العادلة في نهاية كل فترة تقرير ويتم العتراف  بالقيمة  يعاد قيا�صها  الملكية  العادلة من خلال حقوق  بالقيمة  ال�صتثمارات 

الخ�صارة النا�صئة من التغيير في القيمة العادلة للا�صتثمارات في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد ويتم عر�صها في احتياطي قيمة 

عادلة منف�صل �صمن حقوق الملكية. عند بيع اأو انخفا�س قيمة اأو تح�صيل اأو ا�صتبعاد ال�صتثمارات الم�صنفة بالقيمة العادلة من خلال 

حقوق الملكية فاإن الربح اأو الخ�صارة المتراكمة المعترف بها �صابقا في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد يتم تحويلها اإلى بيان الدخل 

الموحد.

ال�صتثمارات التي لي�س لها �صعر مدرج بال�صوق اأو طرق منا�صبة اأخرى يمكن منها ا�صتقاق قيا�س موثوق به للقيمة العادلة على اأ�صا�س 

م�صتمر فاإنه يتم ت�صجيلها بالتكلفة ناق�صا مخ�ص�س خ�صارة النخفا�س في القيمة )اإن وجد(.

مبادئ القيا�س  )4(

قيا�س التكلفة المطفاأة  

منه  المبدئي مخ�صوما  العتراف  عند  المالي  المطلوب  اأو  الموجود  به  يقا�س  الذي  المبلغ  المالي هي  المطلوب  اأو  للموجود  المطفاأة  التكلفة 

المبلغ  بين  فرق  لأي  الفعلي  الربح  با�صتخدام طريقة معدل  المتراكم  الإطفاء  منه  اأو مخ�صوما  اإليه  الأ�صلية م�صافا  ال�صداد  مدفوعات 

الفعلي جميع  الربح  القيمة. يت�صمن احت�صاب معدل  اأي تخفي�س لخ�صارة النخفا�س في  به ومبلغ ال�صتحقاق ناق�صا  المبدئي المعترف 

الر�صوم المدفوعة اأو الم�صتلمة والتي ت�صكل جزءً متمماَ لمعدل الربح الفعلي.

قيا�س القيمة العادلة  

القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن به مبادلة موجود اأو �صداد مطلوب بين طرفين )بائع وم�صتري( مطلعين وراغبين في معاملة تجارية 

بالن�صبة  الأداة.  لتلك  ال�صوق  اإقفال  �صعر  با�صتخدام  الم�صعرة  العادلة للا�صتثمارات  القيمة  المجموعة  تقي�س  العتيادية.  الأن�صطة  �صمن 

للا�صتثمارات غير المدرجة تقوم المجموعة بالعتراف باأية زيادة في القيمة العادلة عندما تتوفر لديها موؤ�صرات موثوق بها تدعم مثل تلك 

الزيادة وتقييم القيمة العادلة لتلك ال�صتثمارات. تنح�صر تلك الموؤ�صرات الموثوق بها في اأحدث المعاملات ل�صتثمار محدد اأو ا�صتثمارات 

مماثلة تمت بال�صوق على اأ�صا�س تجاري بين اأطراف راغبة ومطلعة.

موجودات التمويل )د( 

ت�صتمل موجودات التمويل على تمويل ملتزم بال�صريعة تقدمه المجموعة بمدفوعات ثابتة اأو قابلة للتحديد. تت�صمن هذه الموجودات التمويل   

المقدم من خلال المرابحة والم�صاربة والم�صاركة والم�صاومة والإجارة وال�صت�صناع والوكالة وطرق التمويل الإ�صلامي الأخرى. يتم اإثبات 

موجودات التمويل بتكلفتها المطفاأة ناق�صا مخ�ص�صات خ�صائر النخفا�س في القيمة )اإن وجدت(.

المرابحة والم�صاومة

ذمم المرابحة والم�صاومة المدينة هي مبيعات ب�صروط موؤجلة. تقوم المجموعة بترتيب معاملات المرابحة والم�صاومة عن طريق �صراء ال�صلعة   

)التي تمثل مو�صوع المرابحة( وبيعها اإلى المرابح )الم�صتفيد( بهام�س ربح على التكلفة. يتم �صداد �صعر البيع )التكلفة زائدا هام�س الربح( في 

اأق�صاط من جانب المرابح على مدى فترة زمنية متفق عليها. يتم اإثبات ذمم المرابحة المدينة بال�صافي من الأرباح الموؤجلة ومخ�ص�س خ�صارة 

النخفا�س في القيمة )اإن وجد(.

ا�صتناداّ اإلى تعليمات م�صرف قطر المركزي بالف�صل ال�صابع الق�صم )د( الفقرة 1/2/3 يقوم البنك بتطبيق قاعدة اإلزام مُ�صدر اأمر ال�صراء   

بوعده في البيع بالمرابحة وعدم الدخول في اأية معاملة مرابحة ل يتعهد فيها مُ�صدر اأمر ال�صراء بقبول الب�صائع في حال ا�صتوفت الموا�صفات. 

الم�صاربة

تمويل الم�صاربة هي �صراكات ت�صاهم فيها المجموعة براأ�س المال والعمل. يتم اإثبات هذه العقود بالقيمة العادلة للمقابل المدفوع ناق�صا   

مخ�ص�س خ�صارة النخفا�س في القيمة )اإن وجد(.

�لم�شاركة

تمويلات الم�صاركة هي �صراكات ت�صاهم فيها المجموعة براأ�س المال. يتم اإثبات هذه العقود بالقيمة العادلة للمقابل المدفوع ناق�صا مخ�ص�س   

خ�صارة النخفا�س في القيمة )اإن وجد(.

الإجارة

تن�صاأ ذمم الإجارة المدينة من هياكل التمويل عندما يكون ال�صراء والإجارة الفورية للموجود بالتكلفة م�صافا اإليها ربح متفق عليه )وهي ت�صكل   

القيمة العادلة في مجملها(. يتم �صداد المبلغ على اأ�صا�س الدفعات الموؤجلة. يتم ت�صجيل ذمم الإجارة والم�صاومة المدينة باإجمالي الحد الأدنى 

من مدفوعات الإجارة ناق�صا الإيراد الموؤجل )وهي ت�صكل التكلفة المطفاأة في مجملها( و مخ�ص�س خ�صارة النخفا�س في القيمة )اإن وجد(.
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موجودات التمويل - تتمة )د( 

ال�صت�صناع

ال�صت�صناع هو عقد بيع تت�صرف فيه المجموعة ب�صفتها »ال�صانع« )البائع( مع »الم�صت�صنع« )م�صتري( وتقوم بمزاولة ت�صنيع اأو اقتناء منتج   

ا�صتنادا اإلى الموا�صفات الم�صتلمة من الم�صتري بناء على �صعر متفق عليه.

اإيراد ال�صت�صناع هو اإجمالي ال�صعر المتفق عليه بين البائع والم�صتري مت�صمنا هام�س الربح للمجموعة. تعترف المجموعة باإيراد وهام�س ربح   

ال�صت�صناع ا�صتنادا اإلى طريقة ن�صبة الإنجاز بالأخذ في العتبار الفرق بين اإجمالي الإيراد )ال�صعر النقدي للم�صتري( والتكلفة المقدرة 

للمجموعة. تقوم المجموعة بالعتراف بالخ�صائر المتوقعة من عقد ال�صت�صناع بمجرد توقعها.

الوكالة  

تمثل عقود الوكالة اتفاقية وكالة بين طرفين. يقوم اأحد الطرفين، وهو الذي يوفر التمويل )الموكل( بتعيين الطرف الآخر )الوكيل( من   

اأجل ال�صتثمار. يقوم الم�صرف بالعتراف مبدئيا بالم�صتحق من البنوك وموجودات التمويل والح�صابات الجارية للعملاء والم�صتحق للبنوك 

والمطلوبات المالية في تاريخ ن�صوئها. يتم العتراف بكافة الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى مبدئيا في تاريخ المتاجرة الذي ي�صبح فيه 

الم�صرف طرفا للن�صو�س التعاقدية للاأداة.

يقا�س الأ�صل المالي اأو المطلوب المالي مبدئيا بالقيمة العادلة م�صافا اإليها - بالن�صبة للبند غير الم�صجل بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل   

- تكاليف المعاملة المن�صوبة مبا�صرة لقتنائه اأو اإ�صداره.

الموجودات والمطلوبات المالية الاأخرى  )هـ( 

العتراف والقيا�س المبدئي  )1(

تعترف المجموعة مبدئيا بالم�صتحقات من البنوك وموجودات التمويل وح�صابات العملاء الجارية والم�صتحقات لبنوك ومطلوبات تمويل 

في التاريخ الذي تن�صاأ فيه. جميع الموجودات والمطلوبات المالية يتم العتراف بها مبدئيا في تاريخ المتاجرة الذي ت�صبح فيه المجموعة 

طرفا في الن�صو�س التعاقدية للاأداة.

يقا�س الأ�صل المالي اأو المطلوب المالي مبدئيا بالقيمة العادلة م�صافا اإليها - بالن�صبة للبند غير الم�صجل بالقيمة العادلة من خلال بيان 

الدخل - تكاليف المعاملة المن�صوبة مبا�صرة لقتنائه اأو اإ�صداره.

اإلغاء العتراف بالموجودات والمطلوبات المالية  )2(

تقوم المجموعة باإلغاء العتراف بموجود مالي عند انتهاء الحقوق التعاقدية في التدفقات النقدية من الموجود المالي اأو عند قيامها 

بتحويل الموجود المالي في معاملة يتم فيها تحويل جميع مخاطر وعوائد ملكية الموجود المالي اأو في الحالة التي ل تحتفظ فيها المجموعة 

ول تحول جزء كبيرا من مخاطر وعوائد الملكية كما اأنها ل تحتفظ بال�صيطرة على الموجود المالي. يتم العتراف باأية م�صلحة في 

الموجودات المالية المحولة والتي توؤهل لإلغاء العتراف والتي يتم خلقها اأو الحتفاظ بها من جانب المجموعة كموجود اأو مطلوب مالي 

منف�صل في بيان المركز المالي. عند اإلغاء العتراف بموجود مالي، يتم العتراف بالفرق بين القيمة الدفترية للموجود )اأو القيمة 

الدفترية المخ�ص�صة لجزء من الموجود المحول( والمقابل الم�صتلم )مت�صمنا اأي موجود جديد يتم الح�صول عليه ناق�صا اأي مطلوب 

جديد يتم تحمله( في بيان الدخل الموحد.

تقوم المجموعة باإلغاء العتراف بموجود مالي عندما تنتهي الحقوق التعاقدية في التدفقات النقدية من الموجود المالي اأو عندما تقوم 

بتحويل الموجود المالي في معاملة يتم فيها تحويل جميع اأو جزء كبير من مخاطر وعوائد ملكية الموجود المالي اأو في الحالة التي ل تقوم 

فيها المجموعة بتحويل اأو الحتفاظ بجميع اأو جزء كبير من مخاطر وعوائد ملكية الموجود المالي كما اأنها ل تحتفظ بال�صيطرة على 

الموجود المالي.

اأية م�صاهمة محولة في موجودات مالية موؤهلة لإلغاء العتراف يتم خلقها اأو الحتفاظ بها من قبل المجموعة يتم العتراف بها كموجود 

اأو مطلوب منف�صل في بيان المركز المالي الموحد. عند اإلغاء العتراف بموجود مالي فاإن الفرق بين المبلغ الدفتري للموجود )اأو المبلغ 

الدفتري المخ�ص�س لجزء من الموجود المحول( والمقابل الم�صتلم )مت�صمنا اأي موجود جديد تم الح�صول عليه ناق�صا اأي مطلوب تم 

تكبده( يتم قيا�صه في بيان الدخل الموحد .
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تدخل المجموعة في معاملات بحيث تقوم بتحويل موجودات معترف بها في بيان مركزها المالي ولكنها تحتفظ اإما بجميع اأو بجزء كبير 

من المخاطر والعوائد للموجودات المالية اأو لجزء منها. في حالة الحتفاظ بجميع اأو بجزء كبير من المخاطر والعوائد عندها ل يتم 

اإلغاء العتراف بالموجودات المحولة. 

في المعاملات التي ل تحتفظ فيها المجموعة ول تقوم بتحويل جميع اأو جزء كبير من مخاطر وعوائد ملكية الموجود المالي وتحتفظ 

بال�صيطرة على الموجود، ت�صتمر المجموعة في العتراف بالموجود اإلى حد م�صاركتها الم�صتمرة والتي يتم تحديدها بالحد الذي تتعر�س 

فيه اإلى التغييرات في قيمة الموجود المحول. 

في بع�س المعاملات تحتفظ المجموعة بالتزام لخدمة الموجود المالي مقابل ر�صوم. يتم اإلغاء العتراف بالموجود المالي عندما يحقق 

معايير اإلغاء العتراف. يتم العتراف بموجود اأو مطلوب في عقد خدمة ا�صتنادا اإلى ما اإذا كانت ر�صوم الخدمة اأكثر من )موجود( 

كاف اأو اأقل من )مطلوب( كاف لأداء الخدمة.

تلغي المجموعة العتراف عن مطلوب مالي عند التفرغ من اأو اإلغاء اأو انتهاء التزاماتها التعاقدية.

المقا�صة  )3(

يتم اإجراء مقا�صة الموجودات والمطلوبات المالية فقط عندما يكون هناك حق قانوني اأو ديني قابل للتطبيق لمقا�صة المبالغ المعترف بها 

وترغب المجموعة اإما في ال�صداد على اأ�صا�س ال�صافي اأو في تحقيق الأ�صل و�صداد اللتزام في نف�س الوقت.

انخفا�س قيمة الموجودات المالية )و( 

في تاريخ كل بيان مركز مالي موحد تقوم المجموعة بتقييم ما اإذا كان هناك دليل مو�صوعي على انخفا�س قيمة موجود مالي. الدليل 

المو�صوعي على انخفا�س قيمة الموجودات المالية )مت�صمنة ال�صتثمارات في اأدوات حقوق الملكية( التق�صير اأو التاأخر من جانب الطرف 

المقابل/ ال�صركة الم�صتثمر فيها اأو اإعادة هيكلة الت�صهيلات الئتمانية اأو ال�صلفة من جانب المجموعة ب�صروط لم تكن المجموعة لتفكر فيها 

بخلاف ذلك والموؤ�صرات على اأن المقتر�س اأو الم�صدر �صيدخل في اإفلا�س اأو اختفاء ال�صوق الن�صطة للورقة المالية اأو البيانات الأخرى التي 

يمكن ملاحظتها فيما يتعلق بمجموعة موجودات مثل التغيرات ال�صلبية في مركز الدفع لدى المقتر�صين اأو الم�صدرين بالمجموعة اأو الظروف 

القت�صادية المتعلقة بحالت التق�صير في المجموعة. بالإ�صافة اإلى ذلك وبالن�صبة للا�صتثمارات في اأدوات حقوق الملكية فاإن النخفا�س الهام اأو 

المطول في قيمتها العادلة اإلى اأقل من تكلفتها يعتبر دليلا مو�صوعيا على انخفا�س القيمة.

ال�صتثمارات في اأدوات حقوق الملكية الم�صنفة كقيمة عادلة من خلال حقوق الملكية

في حالة ال�صتثمارات في اأدوات حقوق الملكية الم�صنفة كقيمة عادلة من خلال حقوق الملكية والمقا�صة بالقيمة العادلة فاإنه يو�صع اعتبار 

للانخفا�س الهام )الذي تنخف�س فيه القيمة ال�صوقية بن�صبة 20% كحد اأدنى( اأو المطول )الذي تنخف�س فيه القيمة ال�صوقية لمدة 9 اأ�صهر 

على الأقل( في القيمة العادلة للا�صتثمار اإلى ما دون تكلفته عند تحديد ما اإذا كانت قيمة ال�صتثمارات قد انخف�صت. في حالة وجود مثل هذا 

الدليل بالن�صبة للا�صتثمارات في اأدوات حقوق الملكية الم�صنفة كقيمة عادلة من خلال حقوق الملكية يتم ا�صتبعاد الخ�صارة المتراكمة المعترف 

بها �صابقا في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد من حقوق الملكية والعتراف به في بيان الدخل الموحد. في اأعقاب ذلك يتم عك�س خ�صائر 

النخفا�س في القيمة المعترف بها �صابقا في بيان الدخل الموحد عن ال�صتثمارات في اأدوات حقوق الملكية من خلال حقوق الملكية.

الموجودات المالية الم�صجلة بالتكلفة المطفاأة )مت�صمنة ال�صتثمارات في اأدوات ذات طبيعة اأدوات الدين الم�صنفة بالتكلفة المطفاأة(

يتم قيا�س خ�صائر النخفا�س في قيمة الموجودات المالية الم�صجلة بالتكلفة المطفاأة على اأنها الفرق بين القيمة الدفترية للموجودات المالية 

والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�صتقبلية المقدرة مخ�صومة ب�صعر الربح الفعلي الأ�صلي للموجود. يتم العتراف بالخ�صائر في بيان 

الدخل الموحد ويتم اإظهارها كح�صاب مخ�ص�س. عندما يت�صبب حدث لحق في نق�صان مبلغ خ�صارة النخفا�س في القيمة يتم عك�س خ�صارة 

النخفا�س في القيمة من خلال بيان الدخل الموحد اإلى حد خ�صائر النخفا�س في القيمة المعترف بها �صابقا. تدر�س المجموعة الدليل على 

خ�صارة النخفا�س في قيمة الموجودات المالية الم�صجلة بالتكلفة المطفاأة على كل من الم�صتويين الفردي والجماعي. يتم تقييم جميع الموجودات 

المالية الهامة ب�صفة فردية للوقوف على النخفا�س المحدد في القيمة. جميع الموجودات المالية التي يوجد اأنه لم تنخف�س قيمتها ب�صكل محدد 

يتم تقييمها ب�صورة جماعية لتحديد ما اإذا كانت هناك اأية خ�صائر انخفا�س في القيمة تم تكبدها ولكنه لم يتم تحديدها بعد. يتم تقييم 

الموجودات المالية غير الهامة فرديا ب�صورة جماعية للتعرف على خ�صائر القيمة بتجميعها معا في مجموعات ذات خ�صائ�س مخاطر متماثلة.
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النقد وما يعادله )ز( 

يت�صمن النقد وما يعادله اأوراقا نقدية وعملات معدنية بال�صندوق واأر�صدة غير خا�صعة لقيود محتفظ بها لدى م�صارف مركزية وموجودات 

مالية عالية ال�صيولة ذات فترات ا�صتحقاق لثلاثة اأ�صهر اأو اأقل من تاريخ ال�صتحواذ والتي تخ�صع لمخاطر غير هامة من التغييرات في قيمتها 

العادلة ويتم ا�صتخدامها من جانب المجموعة في اإدارة ارتباطاتها ق�صيرة الأجل.

يتم ت�صجيل النقد وما يعادله في بيان المركز المالي الموحد بالتكلفة المطفاأة.

الا�ستثمار العقاري )ح( 

يتكون ال�صتثمار العقاري من عقارات مكتملة وعقارات قيد الإن�صاء اأو قيد اإعادة التطوير محتفظ بها لغر�س الإيجار اأو لزيادة راأ�س المال اأو 

كلاهما.

يقا�س ال�صتثمار العقاري بالتكلفة مت�صمنة تكاليف المعاملات. تت�صمن تكاليف المعاملات �صرائب تحويل ور�صوم مهنية اأو خدمات قانونية 

وعمولت اإيجار مبدئية لو�صع العقار في الحالة اللازمة لجعله يعمل. تت�صمن القيمة الدفترية اأي�صا تكلفة ا�صتبدال جزء من ا�صتثمار عقاري 

حالي في الوقت الذي يتم فيه تكبد التكلفة اإذا ا�صتوفى معايير العتراف.

يتم اإلغاء العتراف بال�صتثمار العقاري عند ا�صتبعاده اأو �صحبه نهائيا من ال�صتخدام وعدم توقع اأية منافع اقت�صادية م�صتقبلية من 

ا�صتبعاده. يتم العتراف باأية مكا�صب اأو خ�صائر من �صحب اأو ا�صتبعاد ال�صتثمار العقاري في بيان الدخل الموحد في �صنة ال�صحب اأو ال�صتبعاد.

يتم تحديد مكا�صب اأو خ�صائر ا�صتبعاد ال�صتثمار العقاري على اأنها الفرق بين �صافي متح�صلات ال�صتبعاد والقيمة الدفترية للاأ�صل في 

البيانات المالية للفترة ال�صابقة باأكملها.

يتم التحويل اإلى ال�صتثمار العقاري فقط وح�صرا عندما يكون هناك تغيير في ال�صتخدام م�صهود بانتهاء اإ�صغال المالك اأو بداية اإيجار 

ت�صغيلي. تتم التحويلات من ال�صتثمار العقاري فقط وح�صرا عندما يكون هناك تغيير في ال�صتخدام م�صهود ببداية اإ�صغال المالك اأو بداية 

تطوير مع النية للبيع.

اأدوات اإدارة المخاطر  )ط( 

تقا�س اأدوات اإدارة المخاطر بالقيمة العادلة في بيان المركز المالي الموحد

تت�صمن اأدوات اإدارة المخاطر في المجموعة عقود �صرف عملات اأجنبية اآجلة وعقود تبادل اأ�صعار الربح. بعد العتراف المبدئي باأ�صعار المعاملة 

والتي هي اأف�صل دليل على القيمة العادلة عند العتراف المبدئي، يتم لحقا قيا�س اأدوات اإدارة المخاطر بالقيمة العادلة. تمثل القيمة العادلة 

�صعر ال�صوق المدرج اأو نماذج الت�صعير الداخلية متى كان ذلك منا�صبا. يتم اإدراج الأرباح اأو الخ�صائر الناتجة في بيان الدخل الموحد، وذلك 

فيما عدا العقود الآجلة والتي يتم تخ�صي�صها كاأدوات لمقابلة ال�صتثمارات في عمليات اأجنبية. 

الموجودات الثابتة  )ي( 

العتراف والقيا�س المبدئي

تقا�س بنود الموجودات الثابتة بالتكلفة ناق�صا الإهلاك المتراكم وخ�صائر النخفا�س في القيمة المتراكمة. تت�صمن التكلفة الم�صروفات التي 

تن�صب ب�صورة مبا�صرة لقتناء الموجود. 

الربح اأو الخ�صارة الناتجة عن ا�صتبعاد اأحد بنود الموجودات الثابتة يتم تحديدها بمقارنة متح�صلات ال�صتبعاد مع القيمة الدفترية لبند 

الموجودات الثابتة ويتم العتراف بها بال�صافي في الإيراد الآخر/ الم�صروف الآخر في بيان الدخل الموحد.

يتم العتراف بالإهلاك في بيان الدخل الموحد بطريقة الق�صط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لكل جزء من بند الموجودات الثابتة 

حيث اأن هذه هي اأف�صل مقارب يعك�س النمط المتوقع ل�صتهلاك المنافع القت�صادية الم�صتقبلية الم�صمنة في الموجود وهي ت�صتند اإلى تكلفة 

الموجود ناق�صا قيمته الباقية المقدرة. ل يتم اإهلاك الأر�س والأعمال قيد التنفيذ.

البرمجيات الم�صتراة التي ت�صكل جزء مكملا لوظيفة المعدات ذات ال�صلة تتم ر�صملتها كجزء من تلك المعدات.
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صفحـة   73 صفحـة   72

الأعمار الإنتاجية المقدرة لل�صنة الحالية و�صنوات المقارنة على النحو التالي:

20 �صنة مباني 

10 �صنوات تح�صينات على مباني م�صتاأجرة 

6-7 �صنوات اأثاث وتركيبات و تجهيزات مكتبية 

3 �صنوات اأجهزة حا�صب اآلي 

تتم مراجعة طرق الإهلاك والأعمار الإنتاجية القيم الباقية للموجودات في تاريخ كل تقرير، وت�صويتها باأثر م�صتقبلي اإن كان ذلك ملائما.

انخفا�س قيمة الموجودات غير المالية )ك( 

تتم مراجعة القيم الدفترية للموجودات غير المالية للمجموعة في تاريخ كل تقرير لتحديد ما اإذا كان هناك اأي موؤ�صر على انخفا�س قيمتها. 

في حالة وجود مثل هذا الموؤ�صر يتم تقدير المبلغ القابل للا�صترداد لذلك الموجود. يتم العتراف بخ�صارة النخفا�س في القيمة في حالة زيادة 

القيمة الدفترية للموجود اأو لوحدته المنتجة للنقد عن مبلغه القابل للا�صترداد المقدر. المبلغ القابل للا�صترداد للاأ�صل هو قيمة الأ�صل قيد 

ال�صتخدام اأو القيمة العادلة ناق�س تكاليف البيع اأيهما اأكبر.

ح�سابات العملاء الجارية )ل( 

يتم العتراف بالأر�صدة في الح�صابات الجارية عند ا�صتلامها من قبل الم�صرف. يتم قيا�س المعاملات بالمبلغ الم�صتلم من قبل الم�صرف في وقت 

التعاقد. في نهاية فترة التقرير تقا�س هذه الح�صابات بالتكلفة المطفاأة.

حقوق اأ�سحاب ح�سابات الا�ستثمار  )م( 

حقوق اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار هي اأموال تحتفظ بها المجموعة ويمكنها ا�صتثمارها ح�صب تقديرها الخا�س. يفو�س اأ�صحاب ح�صاب 

ال�صتثمار المجموعة ل�صتثمار اأموال اأ�صحاب ح�صاب ال�صتثمار بال�صورة التي ترى المجموعة اأنها منا�صبة بدون و�صع قيود بخ�صو�س متى 

وكيف وما هو الغر�س الذي يجب اأن تُ�صتثمر فيه الأموال.

يقوم البنك باحت�صاب اأتعاب اإدارة على اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار المطلقة، من اإجمالي الدخل من ح�صابات ال�صتثمار فاإن الدخل المن�صوب 

اإلى اأ�صحاب الح�صابات يتم تخ�صي�صه على ح�صابات ال�صتثمار بعد خ�صم ح�صة المجموعة كم�صارب في الربح. يتم تحديد تخ�صي�س الدخل 

من جانب اإدارة المجموعة �صمن حدود م�صاركة الربح الم�صموح بها ح�صب اأحكام و�صروط ح�صابات ال�صتثمار. 

يتم ت�صجيل ح�صابات ال�صتثمار بقيمها الدفترية وهي تت�صمن المبالغ المحتفظ بها كاحتياطيات ت�صوية الربح واحتياطيات مخاطر ال�صتثمار. 

احتياطي ت�صوية الربح هو المبلغ الذي تخ�ص�صه المجموعة من دخل الم�صاربة قبل تخ�صي�س ح�صة الم�صارب بهدف الحتفاظ بم�صتوى معين 

من العائد لأ�صحاب الح�صابات من ال�صتثمارات. احتياطي مخاطر ال�صتثمار هو المبلغ الذي تخ�ص�صه المجموعة من دخل اأ�صحاب ح�صابات 

ال�صتثمار بعد تخ�صي�س ح�صة الم�صارب بهدف مقابلة الخ�صائر الم�صتقبلية لأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار. 

توزيع الربح بين حقوق اأ�سحاب ح�سابات الا�ستثمار والمالكين )ن( 

يلتزم البنك بتوجيهات م�صرف قطر المركزي كما يلي:

يتم التو�صل اإلى �صافي الربح بعد الأخذ في العتبار جميع الإيرادات والم�صروفات في نهاية ال�صنة المالية ويتم توزيعها بين اأ�صحاب   -

ح�صابات ال�صتثمار والمالكين.

تحت�صب ح�صة ربح اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار على اأ�صا�س اأر�صدة اإيداعاتهم اليومية على مدار ال�صنة بعد خ�صم اأتعاب الم�صاربة   -

المتفق عليها والمعلنة للم�صرف.

في حالة وجود م�صروف اأو خ�صارة تن�صاأ من اإهمال الم�صرف ب�صبب عدم التزامه بلوائح وتوجيهات م�صرف قطر المركزي، عندها يجب   -

عدم تحمل تلك الم�صروفات اأو الخ�صائر من جانب اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار. يخ�صع هذا المو�صوع اإلى قرار م�صرف قطر المركزي.

في الحالة التي تكون فيها نتائج الم�صرف في نهاية ال�صنة �صافي خ�صائر عندها �صيقوم م�صرف قطر المركزي، ب�صفته الجهة الم�صوؤولة   -

عن تحديد م�صوؤولية البنك عن هذه الخ�صائر، باتخاذ قرار عن كيفية معالجة هذه الخ�صائر بدون الإخلال بقواعد ال�صريعة الإ�صلامية.

ب�صبب تجميع اأموال ال�صتثمارات مع اأموال الم�صرف لأغرا�س ال�صتثمار، لن يتم اإعطاء اأولوية لأي طرف عند تخ�صي�س الربح.  -
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ح�سابات الا�ستثمار المقيدة )�س( 

تمثل ح�صابات ال�صتثمار المقيدة الموجودات التي تم اقتناوؤها باأموال مدفوعة من قبل اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار المقيدة وما يعادلها والتي 

تتم اإدارتها من قبل الم�صرف ب�صفته مدير ا�صتثمار ا�صتنادا اإلى اإما عقد م�صاربة اأو عقد وكالة. ح�صابات ال�صتثمار المقيدة هي ب�صورة 

ح�صرية للا�صتثمار في م�صاريع محددة ح�صب توجيهات اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار. الموجودات التي يتم الحتفاظ بها بهذه ال�صفة ل يتم 

ت�صمينها في موجودات الم�صرف في البيانات المالية الموحدة.

المخ�س�سات )ع( 

يتم العتراف بالمخ�ص�س عندما يكون لدى الم�صرف التزام قانوني اأو ا�صتدللي حالي نتيجة لحدث �صابق يمكن قيا�صه ب�صورة موثوق بها 

ومن المحتمل اأن يتطلب تدفق خارج للمنافع القت�صادية ل�صداد ذلك اللتزام. يتم تحديد المخ�ص�صات عن طريق خ�صم التدفقات النقدية 

الم�صتقبلية المتوقعة بمعدلت ما قبل ال�صريبة التي تعك�س تقديرات ال�صوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود، والمخاطر المحددة لذلك اللتزام، اإن 

كان ذلك ملائما.

منافع الموظفين )ف( 

الم�صاهمة في �صندوق التقاعد

 تحت�صب المجموعة مخ�ص�س ل�صتراكات في �صندوق التقاعد الذي تديره الدولة بالن�صبة للموظفين القطريين وفقا لقانون التقاعد والمعا�صات 

24 ل�صنة 2002، ويتم اإدراج الم�صروف الناتج عن ذلك �صمن تكلفة الموظفين �صمن الم�صروفات العمومية والإدارية في بيان الدخل الموحد. 

لي�س لدى المجموعة اأية التزامات دفع اأخرى بمجرد دفع الم�صاهمة. يتم العتراف بالم�صاهمات عند حلول موعد ا�صتحقاقها.

مكافاأة نهاية الخدمة

تقوم المجموعة بو�صع مخ�ص�س لمنافع نهاية خدمة لموظفيها الأجانب وفقا لمتطلبات قانون العمل القطري. يتم احت�صاب المخ�ص�س ا�صتنادا 

اإلى فترة خدمة كل موظف في نهاية ال�صنة. تم اإدراج هذا المخ�ص�س في مخ�ص�صات اأخرى تحت بند مطلوبات اأخرى. 

)�س(  راأ�س المال والاحتياطيات

توزيعات الأرباح للاأ�صهم العادية

يتم العتراف بتوزيعات الأرباح عن الأ�صهم العادية في حقوق الملكية في الفترة التي يوافق عليها م�صاهمو الم�صرف.

الاعتراف بالاإيرادات )ق( 

المرابحة

يتم العتراف بالربح من معاملات المرابحة عندما يكون الدخل قابلا للتحديد تعاقديا ويمكن تحديد مبلغه عند بدء المعاملة. يتم العتراف 

بهذا الدخل على اأ�صا�س التنا�صب الزمني على مدى فترة المعاملة. عندما يكون دخل العقد غير قابل للتحديد ول يمكن تحديد مبلغه يتم 

العتراف به عندما يكون التحقق موؤكدا على نحو معقول اأو عند تحققه فعليا. يتم ا�صتبعاد الدخل من الح�صابات المتعثرة من بيان الدخل 

الموحد.

الم�صاربة

يتم العتراف باإيراد تمويل الم�صاربة عندما يحين الحق في ا�صتلام الدفعات اأو عند توزيع الم�صاربة بينما يتم تحميل الخ�صائر على بيان 

الدخل الموحد عند الإعلان عن ذلك من جانب الم�صارب.

�لم�شاركة

يتم العتراف باإيراد تمويل الم�صاركة عند ن�صوء الحق با�صتلام الدفعات اأو عند توزيعها.

الإجارة

يتم العتراف بالدخل من الإجارة على اأ�صا�س التنا�صب الزمني على مدى فترة الإيجار. يتم ا�صتبعاد الدخل من الح�صابات المتعثرة من بيان 

الدخل الموحد.
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ال�صت�صناع

يتم العتراف بالإيراد وهام�س الربح الم�صاحب له في بيان الدخل الموحد للمجموعة وفقا لطريقة ن�صبة الإنجاز اأو طريقة المقاولة المنتهية.

الوكالة

يتم العتراف بالدخل من ودائع الوكالة على اأ�صا�س التنا�صب الزمني بغر�س جني معدل عائد دوري ثابت ا�صتنادا اإلى الر�صيد القائم.

الإيرادات من خدمات الأعمال الم�صرفية ال�صتثمارية

يتم العتراف باإيرادات خدمات الأعمال الم�صرفية ال�صتثمارية )التي يتم عر�صها في اإيراد الر�صوم والعمولت( مت�صمنة ر�صوم الودائع 

ور�صوم الت�صويق والأداء ح�صب الأحكام التعاقدية عندما يتم تقديم الخدمة وتحقق الإيراد. يكون ذلك في العادة عند تقوم المجموعة باأداء 

جميع الت�صرفات الهامة المتعلقة بالمعاملة ومن المحتمل على نحو كبير اأن تتدفق المنافع القت�صادية من المعاملة للمجموعة. يتم تحديد 

الت�صرفات الهامة المتعلقة بالمعاملة ا�صتنادا اإلى الأحكام المتفق عليها في العقود لكل معاملة. ي�صتند تقييم ما اإذا كانت المنافع القت�صادية من 

المعاملة �صت�صب في م�صلحة المجموعة على مدى الرتباطات الموؤكدة الملزمة الم�صتلمة من الأطراف الأخرى.

اإيرادات الر�صوم والعمولت

يتم اإدراج اإيراد الر�صوم والعمولت التي تعتبر جزء متمما لمعدل الربح الفعلي على الموجود المالي الم�صجل بالتكلفة المطفاأة ويتم اإدراجه في 

قيا�س معدل الربح الفعلي للموجود المالي. يتم العتراف باإيرادات الر�صوم والعمولت الأخرى مت�صمنة ر�صوم خدمة الح�صابات وعمولت 

المبيعات ور�صوم الإدارة والترتيب والم�صاركة في التمويل عند اأداء الخدمات ذات ال�صلة بها.

اإيراد توزيعات الأرباح

يتم العتراف باإيراد توزيعات الأرباح عندما ين�صاأ الحق في ا�صتلام الإيراد. 

�سريبة الدخل )ر( 

يتم احت�صاب ال�صرائب ا�صتنادا اإلى قوانين ال�صريبة واللوائح في الدول التي تمار�س فيها المجموعة اأن�صطتها. يتم تكوين مخ�ص�س ا�صتنادا 

اإلى تقييم التزام ال�صريبة المتوقع. تزاول المجموعة اأن�صطتها داخل قطر ول تخ�صع لل�صريبة با�صتثناء �صركة الريان للا�صتثمار والتي تخ�صع 

اأرباحها لل�صريبة وفقا للوائح هيئة مركز قطر للمال.

العائدات على ال�سهم )�س( 

تقوم المجموعة بعر�س بيانات العائد الأ�صا�صي والمخفف لل�صهم بالن�صبة لأ�صهمها العادية. يحت�صب العائد الأ�صا�صي لل�صهم بق�صمة الربح اأو 

الخ�صارة المن�صوبة لحاملي الأ�صهم العادية بالبنك على العدد المتو�صط المرجح للاأ�صهم القائمة خلال الفترة. يتم تحديد العائدات المخففة 

لل�صهم بت�صوية الربح اأو الخ�صارة المن�صوبة اإلى حاملي الأ�صهم العادية والعدد المتو�صط المرجح للاأ�صهم العادية القائمة باأثر جميع الأ�صهم 

العادية المخففة المحتملة.

ودائع لدى بنوك وموؤ�س�سات مالية اأخرى )ت( 

الودائع لدى البنوك والموؤ�ص�صات المالية ت�صجل بالتكلفة المطفاأة بال�صافي من اأية مبالغ م�صطوبة ومخ�ص�س انخفا�س القيمة.  

ال�سمانات المالية )ث( 

تعطي المجموعة في اإطار الن�صاط العتيادي �صمانات مالية تتكون من اعتمادات م�صتندية وخطابات ال�صمان واأوراق القبول.

يتم العتراف بال�صمانات المالية مبدئيا في البيانات المالية الموحدة بالقيمة العادلة، وهو العلاوة الم�صتلمة في تاريخ اإعطاء ال�صمان، ويتم 

اإطفاء القيمة العادلة المبدئية على مدى عمر ال�صمان المالي. في اأعقاب العتراف المبدئي يتم قيا�س التزام المجموعة بموجب تلك ال�صمانات 

بالمبلغ المطفاأ اأو اأف�صل تقدير للم�صروف المطلوب ل�صداد اللتزام المالي النا�صئ في تاريخ بيان المركز المالي الموحد، اأيهما اأعلى. يتم تحديد 

هذه التقديرات ا�صتنادا اإلى تجربة معاملات م�صابهة وتاريخ الخ�صائر ال�صابقة تكملها حكمة الإدارة.

يتم ت�صجيل اأية زيادة في اللتزام المتعلق بال�صمانات في بيان الدخل الموحد. يتم العتراف باإطفاء العلاوة الم�صتلمة في بيان الدخل الموحد تحت 

بند اإيراد الر�صوم والعمولت. 
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الالتزامات المحتملة )خ( 

تت�صمن اللتزامات المحتملة خطابات ال�صمان والعتمادات الم�صتندية والتزامات المجموعة فيما يخ�س الوعود اأحادية الجانب لبيع/ �صراء 

عملات واتفاقيات تبادل معدل الربح وغير ذلك. ل توؤلف هذه اللتزامات موجودات اأو مطلوبات فعلية في تاريخ بيان المركز المالي الموحد 

با�صتثناء الموجودات واللتزامات المتعلقة باأرباح اأو خ�صائر القيمة العادلة عن م�صتقات الأدوات المالية.

تقارير القطاعات )ذ( 

قطاع الت�صغيل هو اأحد مكونات المجموعة التي تقوم بمزاولة اأن�صطة اأعمال يمكن للمجموعة اأن تجني منها اإيرادات وتتكبد م�صروفات 

ويت�صمن ذلك الإيرادات والم�صروفات المتعلقة بالتعاملات مع اأي من المكونات الأخرى بالمجموعة والتي تتم مراجعة نتائجها الت�صغيلية ب�صورة 

منتظمة من قبل لجنة الإدارة بالمجموعة )ب�صفتها كبير �صانعي القرار الت�صغيلي( بهدف و�صع قرارات عن الموارد المخ�ص�صة لكل قطاع 

وتقييم اأدائه والذي تتوفر له معلومات مالية متميزة.

 )�س( الاأن�سطة الائتمانية

تعمل المجموعة كمدير للاأموال وب�صفات ائتمان اأخرى ينتج عنها الحتفاظ بموجودات اأو اإيداعها بالنيابة عن الأفراد وال�صركات والموؤ�ص�صات 

الأخرى. يتم ا�صتبعاد هذه الموجودات والإيرادات الأخرى الناتجة من تلك الأن�صطة من هذه البيانات المالية الموحدة حيث اأنها لي�صت من 

موجودات المجموعة.

العائدات التي تحظرها ال�سريعة )اأ اأ( 

تلتزم المجموعة بتجنب العتراف باأية اإيرادات تن�صاأ من م�صادر غير اإ�صلامية. وبالتالي يتم تحويل كافة الإيرادات غير الإ�صلامية 

اإلى ح�صاب خيري وت�صتخدم المجموعة هذه الأموال في اأن�صطة رعاية اجتماعية متنوعة.

معلومات المقارنة )ب ب( 

فيما عدا الحالت التي ي�صمح فيها معيار اأو تف�صير اأو يتطلب خلاف ذلك يجب الإبلاغ اأو الإف�صاح عن جميع المبالغ مع معلومات 

مقارنة.

المعلومات المالية للبنك الرئي�سي )ج ج( 

تم اإعداد بيان المركز المالي وبيان الدخل للبنك الرئي�صي المف�صح عنهما كمعلومات مالية مكملة كما ين�س البنك المركزي، باتباع 

نف�س ال�صيا�صات المحا�صبية المذكورة اأعلاه با�صتثناء التغيرات في ال�صركات التابعة والزميلة والم�صاريع الم�صتركة التي يتم ت�صجيلها 

بالتكلفة.

المعايير والتف�سيرات الجديدة )دد( 

المعايير والتعديلات والتف�صيرات التي ي�صري مفعولها اعتبارا من 1 يناير 2014: 

لي�صت هناك معايير اأو تف�صيرات محا�صبة ت�صبح �صارية المفعول للمرة الأولى لل�صنة المالية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2014 والتي 

�صدرت خلال العام.

المعايير والتعديلات والتف�صيرات الجديدة ال�صادرة ولم يتم تطبيقها بعد

اأ�صدرت هيئة المحا�صبة والمراجعة للموؤ�ص�صات المالية الإ�صلامية معيار محا�صبي جديد حول ح�صابات ال�صتثمار - معيار المحا�صبة 

المالية رقم 27: ح�صابات ال�صتثمار. اإن معيار المحا�صبة المالية الجديد رقم 27 يُحدث ويحل محل معياران من المعايير المحا�صبية 

ال�صابقة ال�صادرة عن هيئة المحا�صبة والمراجعة للموؤ�ص�صات المالية الإ�صلامية والمتعلقة بح�صابات ال�صتثمار - معيار المحا�صبة المالية 

رقم 5: الإف�صاح عن اأ�ص�س توزيع الأرباح بين مالكي حقوق الملكية واأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار وكذلك معيار المحا�صبة المالية رقم 6: 

حقوق ملكية اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار وما يكافوؤهم.

ينطبق هذا المعيار على ح�صابات ال�صتثمار بال�صتناد على عقود الم�صاربة والتي تمثل »حقوق ملكية اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار 

وبال�صتناد على عقود الم�صاربة التي يتم عقدها »على المدى الق�صير« )ليلة واحدة، �صبعة اأيام، �صهر واحد( من قبل موؤ�ص�صات مالية 

اأخرى باعتبارها »ودائع بين بنوك-بنوك« لغر�س اإدارة ال�صيولة. وعلى الرغم من ذلك، فاإن ذلك ل ينطبق على امتلاك اأدوات حقوق 

الملكية، اأو عقود الوكالة، اأو المرابحة العك�صية، اأو الم�صاركة اأو ال�صكوك.

 �صيتم ت�صمين المعيار الجديد في المن�صور المقبل لمعايير هيئة المحا�صبة والمراجعة للموؤ�ص�صات المالية الإ�صلامية والمقررة في اأوائل عام 

 .2015

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري



صفحـة   77 صفحـة   76

األف ريال قطري

اإدارة المخاطر المالية  -4

مقدمة ولمحة عامة  1/4

اإدارة المخاطر وهيكلها  

مقدمة

المخاطر متاأ�صلة في اأن�صطة المجموعة لكنها تدار من خلال عملية م�صتمرة ت�صمل التحديد والقيا�س والمراقبة تبعا لحدود المخاطر و�صوابط 

اأخرى. اإن عملية اإدارة المخاطر هذه ح�صا�صة بالن�صبة للربحية الم�صتمرة للمجموعة وكل فرد في المجموعة م�صوؤول عن التعر�س للمخاطر 

المتعلق بم�صوؤولياته/ م�صوؤولياتها. تتعر�س المجموعة لمخاطر الئتمان وال�صيولة وال�صوق والمخاطر الت�صغيلية والتي تت�صمن مخاطر تجارية وغير 

تجارية.

ل تت�صمن عملية رقابة المخاطر الم�صتقلة مخاطر الأعمال مثل التغيرات في البيئة والتكنولوجيا وال�صناعة. فتلك تتم مراقبتها من خلال عملية 

التخطيط ال�صتراتيجي في المجموعة.

مجل�س الإدارة

مجل�س الإدارة م�صوؤول عن منهج اإدارة المخاطر واعتماد خطط ا�صتراتيجية ومبادئ اإدارة المخاطر.

وظيفة اإدارة المخاطر

وظيفة اإدارة المخاطر م�صوؤولة عن تطبيق الإجراءات المتعلقة بالمخاطر والحفاظ عليها للتاأكد من عملية مراقبة م�صتقلة. وهي م�صوؤولة اأي�صا 

عن مراقبة اللتزام بمبادئ المخاطر و�صيا�صاتها وحدودها �صمن المجموعة.

الموجودات والمطلوبات

اإن اإدارة المجموعة م�صوؤولة عن اإدارة موجودات ومطلوبات المجموعة والهيكل المالي الكلي وهي م�صوؤولة اأي�صا عن مخاطر الئتمان وال�صيولة في 

المجموعة.

التدقيق الداخلي

يتم تدقيق عمليات اإدارة المخاطر في اأرجاء المجموعة من قبل التدقيق الداخلي في المجموعة والذي يفح�س كل من كفاية الإجراءات واللتزام 

بها اإ�صافة اإلى تدقيق محدد لوظيفة اإدارة مخاطر المجموعة بحد ذاتها وفقا لخطة التدقيق المعتمدة. يناق�س التدقيق الداخلي في المجموعة 

نتائج التقييمات مع الإدارة وي�صدر تقريره حول النتائج والتو�صيات اإلى لجنة التدقيق.

يتم فح�س المعلومات المجمعة من كافة اإدارات الأعمال ومعالجتها من اأجل تحليل و�صبط وتحديد المخاطر المبكرة. يتم عر�س هذه المعلومات 

و�صرحها لمجل�س الإدارة واللجنة التنفيذية ورئي�س كل ق�صم من اأق�صام الأعمال.

يتم �صهريا اإ�صدار تقارير مف�صلة عن ال�صناعة والعملاء والمخاطر الجغرافية. تقوم اللجنة العليا بتقييم مدى ملاءمة مخ�ص�س انخفا�س 

القيمة ب�صكل ربع �صنوي.

يتم اإطلاع الإدارة العليا وكافة الأع�صاء الآخرين المعنيين في المجموعة ب�صكل متكرر حول ا�صتخدام حدود ال�صوق وتحاليل القيمة المعر�صة 

للمخاطر وا�صتثمارات الملكية وال�صيولة اإ�صافة اإلى اأية تطورات اأخرى حول المخاطر.

مخاطر الائتمان  2/4

تتمثل مخاطر الئتمان في ف�صل اأحد اأطراف اأداة مالية في الوفاء بالتزاماته المالية بال�صورة التي ينتج عنها خ�صارة مالية للطرف الآخر. في 

حالة الم�صتقات يقت�صر هذا على القيمة العادلة الموجبة. تحاول المجموعة الحد من المخاطر الئتمانية عن طريق مراقبة التعر�س الئتماني 

وح�صر المعاملات الئتمانية مع اأطراف مقابلة معينة والتقييم الم�صتمر للمقدرة الئتمانية للاأطراف المقابلة.

ت�صعى المجموعة لإدارة مخاطر الئتمان عن طريق تنويع اأن�صطتها في الإقرا�س لتفادي تركيز مخاطر غير مرغوب بها مع اأحد اأفراد 

اأو مجموعة من العملاء �صمن منطقة عمل محددة. وتقوم المجموعة بالح�صول على �صمانات متى كان ذلك �صرورياً. يعتمد نوع وقيمة 

ال�صمانات المطلوبة على تقييم مخاطر الطرف المقابل، وتطبق المجموعة مبادئ توجيهية معينة فيما يتعلق باأنواع ال�صمانات المقبولة وعوامل 

للتقييم.
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مخاطر الائتمان - تتمة  2/4

اإن الأنواع الرئي�صية لل�صمانات التي يتم الح�صول عليها هي:

- اإقرا�س ل�صراء اأوراق مالية: �صمانات نقدية اأو اأوراق مالية.

- للاإقرا�س التجاري: الرهن على الممتلكات العقارية والب�صاعة والنقد اأو اأوراق مالية.

- لقرو�س الأفراد والرهن على العقارات ال�صكنية وال�صيارات والأوراق المالية.

تراقب الإدارة ب�صكل م�صتمر القيمة ال�صوقية لل�صمانات

تح�صل المجموعة اأي�صا على �صمانات �صركات من ال�صركات الأم عن الذمم المدينة والأر�صدة من الأن�صطة التمويلية ل�صركاتها التابعة.

تفا�صيل تكوين الذمم المدينة والأر�صدة من الأن�صطة التمويلية للعملاء تم تو�صيحها في الإي�صاح رقم 10. كما تم تو�صيح تفا�صيل القطاعات 

الجغرافية في الإي�صاح رقم 30.

قيا�س مخاطر الائتمان  1/2/4  

قيا�س المخاطر واأنظمة التقارير

يتم قيا�س مخاطر المجموعة با�صتخدام طريقة تعك�س كلا من الخ�صارة المتوقعة المحتمل تكبدها في الظروف العادية والخ�صائر 

غير المتوقعة. تجري المجموعة توقعا لأ�صواأ ما يمكن وقوعه في حالة الأحداث ال�صديدة التي تقع وتكون في الواقع غير محتملة 

الحدوث. 

يتم تنفيذ المراقبة وال�صيطرة على المخاطر ب�صكل رئي�صي ا�صتنادا اإلى حدود تم و�صعها من قبل المجموعة. تعك�س هذه الحدود 

ا�صتراتيجية الأعمال وبيئة ال�صوق بالن�صبة للمجموعة اإ�صافة اإلى م�صتوى المخاطر المقبولة من قبل المجموعة، مع التركيز الإ�صافي 

على �صناعات مختارة. اإ�صافة اإلى ذلك تراقب المجموعة وتقي�س القدرة الكاملة على تحمل المخاطر فيما يتعلق بالتعر�س المجمع 

للمخاطر �صمن كافة اأنواع المخاطر واأن�صطتها وت�صتخدم وحدة القيا�س الحتمالت الم�صتخل�صة من التجارب التاريخية المعدلة 

لتعك�س البيئة القت�صادية.

الرقابة على حدود المخاطر و�سيا�سات تخفيفها  2/2/4  

تخفيف المخاطر 

ت�صتخدم المجموعة وكجزء من ا�صتراتيجيتها العامة للمخاطر الم�صتقات واأدوات اأخرى لإدارة التعر�صات الناجمة عن تغيرات في 

معدلت الربح والعملات الأجنبية ومخاطر حقوق الملكية ومخاطر الئتمان والتعر�صات الناجمة عن معاملات التوقع.

زيادة تركز المخاطر 

ين�صاأ تركز المخاطر عندما يكون عدد من العملاء يعملون في اأن�صطة تجارية مماثلة اأو اأن�صطة في نف�س المنطقة الجغرافية اأو 

لديهم �صمات اقت�صادية مماثلة والتي تت�صبب في اإ�صعاف مقدرتهم في الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية ب�صورة مماثلة في الظروف 

القت�صادية وال�صيا�صية وغيرها. تبين التركزات الح�صا�صية الن�صبية لأداء المجموعة بالتطورات الموؤثرة على �صناعة معينة اأو موقع 

جغرافي معين.

من اأجل تجنب التركز الزائد للمخاطر، ت�صتمل �صيا�صات واإجراءات المجموعة اإر�صادات محددة للاحتفاظ بمحفظة متنوعة، مع 

تحديد اأ�صقف لمخاطر القطاعات الجغرافية والقطاعات ال�صناعية. وبناء عليها تتم اإدارة ومراقبة المخاطر الئتمانية المحددة. 

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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الحد الاأق�سى للتعر�س لمخاطر الائتمان قبل ال�سمانات المحتفظ بها اأو اأية تعزيزات ائتمانية اأخرى  3/2/4

20142013

 التعر�س لمخاطر الائتمان المتعلقة بموجودات مالية 

م�سجلة في بيان المركز المالي الموحد كما يلي: 

2.995.3263.227.597اأر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي )با�صتثناء النقد في ال�صندوق(

3.602.7724.334.667م�صتحقات من البنوك

57.906.94041.440.198موجودات تمويل

13.693.61214.714.915ا�صتثمارات مالية - دين

246.392390.206موجودات اأخرى

78.445.04264.107.583

التعر�س لمخاطر الائتمان الاأخرى كما يلي:

12.984.3538.040.566�صمانات

8.662.41811.430.735اعتمادات م�صتندية

20.771.23915.290.101ت�صهيلات ائتمانية غير م�صتغلة

42.418.010 34.761.402

يمثل الجدول اأعلاه افترا�س اأ�صواأ الحالت لتعر�س المجموعة لمخاطر الئتمان، بدون الأخذ في العتبار اأية �صمانات محتفظ بها اأو تعزيزات 

ائتمانية اأخرى مرفقة. بالن�صبة للموجودات الم�صجلة في بيان المركز المالي الموحد، ا�صتندت المخاطر الواردة اأعلاه على �صافي القيم الدفترية 

ال�صادر عنها التقرير في بيان المركز المالي الموحد.

تركيز مخاطر الموجودات المالية مع التعر�س لمخاطر الائتمان  4/2/4

ح�سب القطاع الجغرافي )اأ( 

قطر2014

دول مجل�س التعاون 

الخليجي الأخرى

دول ال�صرق 

الإجمالي�أخرىالأو�صط الأخرى

موجودات م�صجلة في بيان المركز المالي 

الموحد:

نقد واأر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي 

2.995.326---2.995.326)با�صتثناء النقد في ال�صندوق(

1.788.9851.485.4391.296327.0523.602.772م�صتحقات من بنوك

5.702.38857.906.940-52.061.010143.542موجودات تمويل

12.534.417478.05353.254627.88813.693.612ا�صتثمارات مالية - دين

12.263246.392--234.129موجودات اأخرى

69.613.8672.107.03454.5506.669.59178.445.042

قطر2013

دول مجل�س التعاون 

الخليجي الأخرى

دول ال�صرق 

الإجمالي�أخرىالأو�صط الأخرى

موجودات م�صجلة في بيان المركز المالي 

الموحد:

نقد واأر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي 

3,227,597---3,227,597)با�صتثناء النقد في ال�صندوق(

1,461,8622,511,452448360,9054,334,667م�صتحقات من بنوك

876,21641,440,198-40,463,688100,294موجودات تمويل

14,258,007349,20233,67774,02914,714,915ا�صتثمارات مالية - دين

390,206---390,206موجودات اأخرى

59,801,3602,960,94834,1251,311,15064,107,583

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

اإدارة المخاطر المالية - تتمة  -4

مخاطر الائتمان - تتمة  2/4

تركيز مخاطر الموجودات المالية مع التعر�س لمخاطر الائتمان - تتمة  4/2/4

ح�سب القطاع الجغرافي - تتمة )اأ( 

قطر2014

دول مجل�س التعاون 

الخليجي الأخرى

دول ال�صرق 

الإجمالي�أخرىالأو�صط الأخرى

8.544.2795.018747.2663.687.79012.984.353�صمانات

181.7988.662.418--8.480.620خطابات اعتماد

571.01520.771.239-20.184.49515.729ت�صهيلات ائتمانية غير م�صتغلة

37.209.39420.747747.2664.440.60342.418.010

قطر2013

دول مجل�س التعاون 

الخليجي الأخرى

دول ال�صرق 

الإجمالي�أخرىالأو�صط الأخرى

4.901.4245.598702.6872.430.8578.040.566�صمانات

1.842.97211.430.735--9.587.763خطابات اعتماد

15715.290.101-15.228.22261.722ت�صهيلات ائتمانية غير م�صتغلة

29.717.40967.320702.6874.273.986 34.761.402

ح�سب القطاع ال�سناعي )ب( 

فيما يلي تحليل لقطاع ال�صناعة للحد الأق�صى من تعر�س المجموعة لمخاطر الئتمان عن مكونات بيان المركز المالي الموحد. تم اإظهار 

الحد الأق�صى للتعر�س بالإجمالي، قبل اأثر التخفيف من خلال ا�صتخدام اتفاقيات المقا�صة الرئي�صية وال�صمانات.

اإجمالي المخاطر

2014

اإجمالي المخاطر

2013

ممولة وغير ممولة

20.782.64420.677.331الحكومة

26.613.79717.205.605الهيئات الحكومية

1.582.820624.025ال�صناعة

1.817.0552.577.486التجارة

11.234.15413.355.821الخدمات 

686.634718.057المقاولت

11.644.9227.010.210العقارات

3.750.1351.525.655ال�صخ�صية

332.881413.393�أخرى

42.418.01034.761.402اللتزامات المحتملة

120.863.05298.868.985المجموع

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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التعر�س لمخاطر الائتمان

 يعر�س الجدول اأدناه تحليلا للاأطراف المقابلة ح�صب ت�صنيف وكالت الت�صنيف ا�صتنادا اإلى ت�صنيفات �صتاندر اآند بوورز 

)اأو ما يعادلها(:
20142013

الت�سنيف المعادل

47.265.22337.877.355اأ اأ اأ اإلى – أ أ

7.488.9313.143.764+أ إلى - أ

552.5007.510ب ب ب اإلى - ب ب ب

362.243485.607ب ب + اإلى ب-

65.194.15557.354.749غير م�صنفة

120.863.05298.868.985
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األف ريال قطري

ل
و

ـ
ح

ت 
ـا

ح
ـا

�س
ي

اإ
 

ة
د

ح
و

لم
ة ا

ي
ل

لما
ت ا

نا
يا

ب
ل

ا

2
014

بر 
م

�س
ي

د
 3

في 1

ي
ر

ط
ق
ل 

يا
ر
ف 

األ

ة
م

تت
 -

ة 
ر المالي

ط
خا

ة الم
دار

اإ
 -

4

ة
م

تت
 -

ن 
ما

لائت
ر ا

ط
مخا

 2
/

4

ة
م

تت
 -

ن 
ما

لائت
ة ا

د
و

ج
 5

/
2

/
4

 

ل
ي
و
تم

ت 
دا

و
ج

و
م

ك
و
ن
ب
ن 

م
ت 

قا
ح

�صت
م

ة 
ع
ي
ب
ط

ت 
ذا

ت 
وا

د
في اأ

ت 
را

ما
�صتث

ا

ن
ي
د

ت ال
وا

د
اأ

ى
ر

خ
ة اأ

ن
ي
د

م
مم 

ذ

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
3

:
)

ة
�س

ف
خ

من
ة 

ور
ط

خ
(

متها 
قي

س 
�

ف
خ

تن
لم 

و
ها 

د
ع

و
م

وز 
جا

تت
لم 

ر
ما

�صتث
ل

ة ا
ج

ر
د

3
1

.
8

2
3

.
4

6
7

2
0

.
5

7
4

.
9

4
2

-
-

1
2

.
2

4
0

.
7

3
9

1
4

.
0

5
6

.
7

0
2

-
-

ي
�ص

يا
ق

د ال
�ص

ر
ال

2
5

.
4

7
0

.
3

2
4

2
0

.
1

8
6

.
2

3
7

3
.

6
0

2
.

7
7

2
4

.
3

3
4

.
6

6
7

1
.

4
2

3
.

7
4

9
6

2
9

.
0

8
9

2
4

6
.

3
9

2
3

9
0

.
2

0
6

س 
�

لخا
د ا

�ص
ر

ال
2

8
3

.
1

6
7

3
1

2
.

7
9

6
-

-
-

-
-

-

ة
تري

ف
د

ة ال
م

قي
ال

5
7

.
5

7
6

.
9

5
8

4
1

.
0

7
3

.
9

7
5

3
.

6
0

2
.

7
7

2
4

.
3

3
4

.
6

6
7

1
3

.
6

6
4

.
4

8
8

1
4

.
6

8
5

.
7

9
1

2
4

6
.

3
9

2
3

9
0

.
2

0
6

:
)

ة
قب

را
ت الم

تح
(

متها 
قي

س 
�

ف
خ

تن
لم 

و
ها 

د
ع

و
م

ت 
وز

تجا

ر
ما

�صتث
ل

ة ا
ج

ر
د

-
-

-
-

-
-

-
-

ي
�ص

يا
ق

د ال
�ص

ر
ال

2
9

6
.

8
1

9
2

7
4

.
9

1
4

-
-

-
-

-
-

س 
�

لخا
د ا

�ص
ر

ال
2

7
.

6
2

6
8

6
.

0
4

4
-

-
-

-
-

-

ة
تري

ف
د

ة ال
م

قي
ال

3
2

4
.4

4
5

3
6

0
.9

5
8

-
-

-
-

-
-

متها 
قي

ت 
�س

ف
خ

ان

)
ر

ه
�ص

3 اأ
ن 

م
ثر 

ك
ة اأ

ر
خ

متاأ
(

ى 
و
�صت

لم
ن ا

و
د

4
.

4
4

3
9

8
5

-
-

-
-

-
-

)
ر

ه
�ص

6 اأ
ن 

م
ثر 

ك
ة اأ

ر
خ

متاأ
(

ها 
يل

�ص
تح

في 
ك 

و
ك

�ص
م

-
-

-
-

-
-

-
-

)
ر

ه
�ص

9 اأ
ن 

م
ثر 

ك
ة اأ

ر
خ

متاأ
(

ة 
ر
�صا

خ
5

3
.

7
7

4
4

1
.

4
0

5
-

-
5

0
.

9
6

7
5

0
.

9
6

7
3

.
1

2
6

3
.

1
2

6

5
8

.
2

1
7

4
2

.
3

9
0

-
-

5
0

.
9

6
7

5
0

.
9

6
7

3
.

1
2

6
3

.
1

2
6

ة
م

ي
ق

في ال
س 

�
فا

خ
لن

ة ا
ر
�صا

لخ
س 

�
خا

س 
�

�ص
مخ

�صا: 
ق
نا

)
4

7
.

0
7

7
(

)
3

1
.

5
2

2
(

-
-

)
2

1
.

8
4

3
(

)
2

1
.

8
4

3
(

)
3

.
1

2
6

(
)

3
.

1
2

6
(

ة
م

ي
ق

في ال
س 

�
فا

خ
لن

ة ا
ر
�صا

لخ
ع 

م
مج

س 
�

�ص
مخ

�صا: 
ق
نا

)
5

.
6

0
3

(
)

5
.

6
0

3
(

-
-

-
-

-
-

ة
تري

ف
د

ة ال
م

قي
ال

5
.

5
3

7
5

.
2

6
5

-
-

2
9

.
1

2
4

2
9

.
1

2
4

-
-

في
�سا

– بال
ة 

تري
ف

د
ة ال

م
قي

ال
5

7
.9

0
6

.9
4

0
4

1
.4

4
0

.1
9

8
3

.6
0

2
.7

7
2

4
.3

3
4

.6
6

7
1

3
.6

9
3

.6
1

2
1

4
.7

1
4

.9
1

5
2

4
6

.3
9

2
3

9
0

.2
0

6



صفحـة   83 صفحـة   82

موجودات التمويل التي انخف�ست قيمتها والا�ستثمار في �سكوك

موجودات التمويل التي انخف�صت قيمتها ب�صورة فردية وال�صتثمار في �صندات الدين )بخلاف تلك الم�صجلة بالقيمة العادلة من خلال 

بيان الدخل( التي تحدد المجموعة اأن هناك دليلا مو�صوعيا على انخفا�س قيمتها ول تتوقع تح�صيل المبلغ الأ�صلي والربح الم�صتحق 

بكاملهما بناء على ال�صروط التعاقدية لتفاقية )اتفاقيات( التمويل/ ال�صتثمار المالي.

ال�صتثمار في اأدوات ذات طبيعة اأدوات الدين الم�صجلة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل ل يتم تقييمها للانخفا�س في القيمة ولكنها 

تخ�صع لنف�س نظام الت�صنيف الداخلي. 

التمويلات للعملاء التي لم تتجاوز موعدها ولم تنخف�س قيمتها 

التمويلات للعملاء المتجاوزة لتاريخ ا�صتحقاقها لكن غير منخف�صة في القيمة هي تلك التي يكون الربح التعاقدي اأو المبالغ الأ�صا�صية 

فيها متجاوزة لتاريخ ال�صتحقاق، ولكن المجموعة تعتقد اأن انخفا�س القيمة غير ملائم على اأ�صا�س م�صتوى التاأمين/ ال�صمان المتوفر و/ 

اأو مرحلة تح�صيل المبالغ المدينة للمجموعة.

20142013

229.199164.435حتى 30 يوم

3030.85831.015 حتى 60 يوم

6064.388165.508 - 90 يوم

324.445360.958�لإجمالي

موجودات التمويل الدوارة

تت�صمن اأن�صطة التمويل الدوارة ترتيبات دفع ممنوحة وخطط اإدارة خارجية معتمدة وتعديل وتاأجيل المدفوعات. ت�صتند �صيا�صات 

وممار�صات اإعادة الجدولة اإلى موؤ�صرات اأو معايير، ح�صب تقدير الإدارة المحلية، ت�صير اإلى اأنه من المرجح جدا ا�صتمرار الدفع. تتم 

مراجعة هذه ال�صيا�صات على نحو م�صتمر. في اأغلبية الحالت ينتج عن اإعادة الهيكلة ا�صتمرار انخفا�س قيمة الموجود.

20142013

9.62612.693ت�صتمر قيمتها بالنخفا�س بعد اإعادة التمويل

-11.008لم تنخف�س قيمتها بعد اإعادة الجدولة - كان من الممكن اأن تنخف�س قيمتها

6.494-لم تنخف�س قيمتها بعد اإعادة الجدولة - كان من الممكن األ تنخف�س قيمتها

20.634 19.187
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في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

اإدارة المخاطر المالية - تتمة  -4

مخاطر الائتمان - تتمة   2/4

ال�سمانات  6/2/4  

ي�صتند تحديد اأهلية وقيمة ال�صمان اإلى لوائح م�صرف قطر المركزي ويتم تقييمهما بالرجوع اإلى �صعر ال�صوق اأو الموؤ�صرات 

لموجودات مماثلة.

لدى المجموعة �صمان في �صكل وديعة محتجزة اأو رهن على اأ�صهم اأو رهن قانوني في مقابل موجودات التمويل التي تجاوزت موعد 

ا�صتحقاقها.

�صمانات مجمعة

20142013

100.40583.760حتى 30 يوم

318.76940 حتى 60 يوم

1.607 6142.994 - 90 يوم

26.253 9124.290 - وما فوق

176.458111.660

�سيا�سة ال�سطب  7/2/4  

تقوم المجموعة ب�صطب اأ�صل مالي اأو ر�صيد ا�صتثمار في �صندات الدين واأية مخ�ص�صات ذات �صلة بخ�صائر النخفا�س في القيمة 

عندما تحدد اإدارة الئتمان بالمجموعة اأن الأ�صل المالي اأو الورقة غير قابلة للتح�صيل وبعد موافقة م�صرف قطر المركزي. 

يتم القيام بهذا التحديد بعد و�صع اعتبار لمعلومات مثل حدوث تغييرات كبيرة في المركز المالي للمقتر�س/ الم�صدر مثل عدم 

مقدرة المقتر�س/ الم�صدر على �صداد اللتزام اأو عدم كفاية متح�صلات ال�صمان الإ�صافي ل�صداد المبلغ بكامله. بالن�صبة 

للموجودات المالية القيا�صية ذات المبالغ ال�صغيرة، ت�صتند قرارات ال�صطب عموما على مراكز تجاوز لموعد ال�صتحقاق المحددة 

للمنتج. المبلغ الذي تم �صطبه خلال ال�صنة هو 74 األف ريال قطري )105 األف ريال قطري في �صنة 2013(.

مخاطر ال�سوق  3/4

تتمثل مخاطر ال�صوق في اأن تتاأثر اأرباح اأو راأ�س مال المجموعة اأو مقدرتها في تحقيق اأهدافها التجارية �صلبياً بالتغيرات في م�صتوى تقلب اأ�صعار 

ال�صوق اأو الأ�صعار مثل معدلت الربح واأ�صعار �صرف العملات الأجنبية، واأ�صعار الأ�صهم. تدير المجموعة مخاطر ال�صوق الخا�صة بها �صمن 

اإطار عمل للحدود المفرو�صة من قبل م�صرف قطر المركزي.

اإدارة مخاطر ال�سوق  1/3/4  

تتم مراجعة فجوات معدلت ربح الموجودات والمطلوبات ب�صكل م�صتمر والتي ت�صتخدم لخف�س فجوات معدل الربح اإلى �صمن 

الحدود المو�صوعة من قبل مجل�س الإدارة. تدير المجموعة تعر�صها لتقلبات معدل �صرف العملات اإلى �صمن الم�صتويات المحددة 

من قبل مجل�س الإدارة، والذي ي�صع حدودا للتعر�س اإلى مراكز العملات. تتم مراقبة تلك المراكز ب�صكل م�صتمر.

التعر�س لمخاطر معدل الربح - المحافظ لغير المتاجرة  2/3/4  

المخاطر الرئي�صية التي تتعر�س لها المحافظ لغير المتاجرة هي مخاطر الخ�صارة من تقلبات في التدفقات النقدية الم�صتقبلية اأو 

القيم العادلة للاأدوات المالية ب�صبب التغيرات في معدلت الربح في ال�صوق. تتم اإدارة مخاطر معدلت الربح ب�صكل رئي�صي من 

خلال مراقبة فجوات معدلت الربح والح�صول على حدود موافق عليها م�صبقا لنطاقات اإعادة الت�صعير. اإن لجنة الموجودات 

واللتزامات هي الجهة المراقبة للالتزام بهذه الحدود وت�صاندها الخزينة المركزية للمجموعة �صمن اأن�صطة رقابتها اليومية.
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اإدارة المخاطر المالية - تتمة  -4

مخاطر ال�سوق  - تتمة  3/4

التعر�س لمخاطر معدل الربح - المحافظ لغير المتاجرة - تتمة  2/3/4  

تحليل الح�سا�سية

اإن اإدارة مخاطر معدلت الربح مقابل حدود فجوة معدل الربح تكملها مراقبة ح�صا�صية الموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة 

لمختلف الحتمالت المعيارية وغير المعيارية لمعدلت الربح. الحتمالت المعيارية التي توؤخذ في العتبار ب�صكل �صهري تت�صمن 10 

نقاط اأ�صا�س لهبوط اأو �صعود متناظر في كافة منحنيات العائدات حول العالم و5 نقاط اأ�صا�س �صعودا اأو هبوطا في الجزء الأكثر 

من ال�صنة في كافة منحنيات العائدات. فيما يلي تحليل لح�صا�صية المجموعة لزيادة اأو نق�صان في معدلت ربح ال�صوق بافترا�س 

عدم وجود حركة ل متماثلة في منحنيات العائدات ومركز مالي ثابت:

زيادة متناظرة 10 

نقطة اأ�سا�س

نق�سان متناظر 10 

نقطة اأ�سا�س

ح�سا�سية �سافي الربح

2014

)743(743في 31 دي�صمبر

2013

)892(892في 31 دي�صمبر

تدار المراكز ال�صاملة لمخاطر معدل الربح لغير المتاجرة من قبل الخزينة المركزية للمجموعة، والتي ت�صتخدم ال�صتثمارات المالية 

والدفعات المقدمة للبنوك والودائع من بنوك واأدوات اإدارة المخاطر لإدارة المركز ال�صامل النا�صئ عن اأن�صطة المجموعة لغير 

المتاجرة. 

التعر�س لمخاطر ال�سوق الاأخرى - المحافظ لغير المتاجرة   3/3/4  

معاملات العملة الأجنبية

اإن �صيا�صة المجموعة هي التحوط فقط من مثل هذه التعر�صات عندما يكون لعدم القيام بذلك اأثرا هاما على معدلت راأ�س المال 

التنظيمي للمجموعة و�صركاتها التابعة. نتائج هذه ال�صيا�صة هي اأن التحوط ب�صكل عام ي�صبح �صروريا فقط عندما يكون معدل 

التعر�صات الهيكلية في عملة بعينها اإلى موجودات مرجحة بالمخاطر م�صجلة بتلك العملة تختلف ب�صكل جوهري عن معدل راأ�س 

المال للمن�صاأة قيد النظر. تقوم المجموعة اإ�صافة اإلى مراقبة القيمة المعر�صة للمخاطر فيما يتعلق بالعملة الأجنبية بمراقبة اأية 

مخاطر تركز فيما يتعلق باأية عملة فردية بخ�صو�س تحويل تعاملات العملة الأجنبية والموجودات والمطلوبات النقدية اإلى العملة 

الوظيفية المعنية للمجموعة وفيما يتعلق بتحويل العمليات الأجنبية اإلى عملة العر�س للمجموعة )بعد الأخذ في العتبار اأثر اأية 

تحوطات موؤهلة ل�صافي ال�صتثمار(

20142013

�صافي التعر�س لمخاطر العملة الأجنبية:

)99()970(يورو

191)325(جنيه ا�صترليني

13.1996.160عملات اأخرى

ي�صير الجدول اأدناه اإلى اأثر التغير المحتمل منطقيا لأ�صعار العملات مقابل الريال القطري على بيان الدخل الموحد، مع بقاء كافة 

المتغيرات ثابتة:

زيادة/ )نق�سان( في الربح اأو الخ�سارة

20142013

زيادة/ )نق�صان( بن�صبة 5% في معدل �صرف العملة

)5()49(يورو

10)16(جنيه ا�صترليني

660308عملات اأخرى

ل يت�صمن الجدول اأعلاه العملات المربوطة بالريال القطري.

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

اإدارة المخاطر المالية - تتمة  -4

مخاطر ال�سوق  - تتمة  3/4

التعر�س لمخاطر ال�سوق الاأخرى - المحافظ لغير المتاجرة - تتمة  3/3/4  

مخاطر �سعر ال�سهم

مخاطر �صعر ال�صهم هي مخاطر انخفا�س القيمة العادلة للاأ�صهم نتيجة للتغيرات في م�صتوى موؤ�صرات الأ�صهم والأ�صهم الفردية. 

ين�صاأ التعر�س لمخاطر �صعر ال�صهم غير المتاجر به من اأ�صهم حقوق الملكية الم�صنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل والقيمة 

العادلة من خلال حقوق الملكية.

تتعر�س المجموعة اأي�صا اإلى مخاطر �صعر ال�صهم وفيما يلي تحليل الح�صا�صية لتلك المخاطر:

20142013

 زيادة/ )نق�صان( بن�صبة 5% في موؤ�صر بور�صة قطر

 رقم 30/ موؤ�صرات اأخرى

زيادة/ )نق�صان( في الربح والخ�صارة
17.8459.052

زيادة/ )نق�صان( في حقوق الملكية
11.6475.858

مخاطر ال�سيولة  4/4

مخاطر ال�صيولة هي المخاطر المتمثلة في عدم تمكن المجموعة من مقابلة التزاماتها عند حلول موعد ا�صتحقاقها، كمثال على ذلك، نتيجة 

ل�صحب ودائع العملاء اأو متطلبات النقد من الرتباطات التعاقدية اأو التدفقات النقدية الخارجة الأخرى مثل ا�صتحقاقات الدين اأو هوام�س 

تحت الطلب بالن�صبة لأدوات اإدارة المخاطر وخلافها. �صتوؤدي هذه التدفقات الخارجة اإلى ن�صوب الموارد المالية المتاحة لتمويل العملاء واأن�صطة 

المتاجرة وال�صتثمارات. في ظل الظروف القا�صية قد ينتج عن عدم توفر ال�صيولة تخفي�صات في بيان المركز المالي الموحد ومبيعات الموجودات 

اأو احتمال عدم المقدرة على الوفاء بارتباطات التمويل. اإن المخاطر التي ل يمكن للمجموعة اأن تقوم بمعالجتها متاأ�صلة في جميع العمليات 

الت�صغيلية الم�صرفية ويمكن اأن تتاأثر بمجموعة من الأحداث المحددة الخا�صة بالموؤ�ص�صة واأحداث على م�صتوى ال�صوق باأكملها ويت�صمن ذلك 

ولكنه ل يقت�صر على، اأحداث ائتمان واندماج وا�صتحواذ وال�صدمات المنتظمة والكوارث الطبيعية.

التعر�س لمخاطر ال�سيولة  1/4/4

التدبير الأ�صا�صي الذي تتخذه المجموعة لإدارة مخاطر ال�صيولة هو معدل �صافي الموجودات ال�صائلة اإلى ودائع العملاء. لهذا الغر�س 

يعتبر �صافي الموجودات ال�صائلة على اأنه يت�صمن النقد وما يعادله واأدوات ذات طبيعة اأدوات الدين في درجة ال�صتثمار والتي يوجد 

لها �صوق ن�صط وجاهز ناق�صا الودائع من البنوك والقرو�س الأخرى والرتباطات التي ت�صتحق خلال ال�صهر التالي. يتم ا�صتخدام 

احت�صاب مماثل، ولكنه غير مطابق، لقيا�س التزام المجموعة بحدود ال�صيولة المو�صوعة من م�صرف قطر المركزي.

تفا�صيل معدل �صافي الموجودات ال�صائلة اإلى ودائع العملاء للمجموعة ال�صادر عنها التقرير في تاريخ التقرير وخلال ال�صنة على 

النحو التالي:

20142013

126%104%في 31 دي�صمبر

106%109%المتو�صط لل�صنة

126%128%الحد الأق�صى لل�صنة

99%101%الحد الأدنى لل�صنة

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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المخاطر الت�سغيلية   5/4

المخاطر الت�صغيلية هي مخاطر الخ�صارة المبا�صرة اأو غير المبا�صرة التي تن�صاأ من اأ�صباب مختلفة عديدة مرافقة لرتباط المجموعة بالأدوات المالية بما 

في ذلك العمليات والموظفين والتكنولوجيا والبنية التحتية ومن عوامل خارجية بخلاف مخاطر الئتمان وال�صوق وال�صيولة كتلك التي تن�صاأ من المتطلبات 

القانونية والتنظيمية والمعايير المقبولة عموما ل�صلوك ال�صركات. 

اإن هدف المجموعة هو اإدارة المخاطر الت�صغيلية من اأجل موازنة تجنب الخ�صائر المالية والإ�صرار ب�صمعة المجموعة مع الفاعلية الكلية من حيث التكلفة ومن 

اأجل تجنب اإجراءات الرقابة التي تحد من المبادرة والإبداع.

ت�صند الم�صوؤولية الرئي�صية عن و�صع وتطبيق ال�صوابط لمعالجة المخاطر الت�صغيلية اإلى الإدارة العليا �صمن كل وحدة. ويتم دعم هذه الم�صوؤولية بو�صع المعايير 

الكلية للمجموعة لإدارة المخاطر الت�صغيلية في النواحي التالية:

• متطلبات للف�صل المنا�صب بين المهام مت�صمنة الت�صريح الم�صتقل للمعاملات.
• متطلبات ت�صوية المعاملات ومراقبتها.

• اللتزام بالمتطلبات التنظيمية والمتطلبات القانونية الأخرى.
• توثيق ال�صوابط والإجراءات

• متطلبات التقييم الدوري للمخاطر الت�صغيلية التي تتم مواجهتها وكفاية ال�صوابط والإجراءات لمعالجة المخاطر التي يتم تحديدها.
• متطلبات الإبلاغ عن الخ�صائر المالية والإجراء الت�صحيحي المقترح

• و�صع خطط الطوارئ
• التدريب والتطوير المهني

• المعايير الأخلاقية والعملية
• تخفيف المخاطر بما في ذلك التاأمين اأينما كان ذلك فعال.

اإدارة راأ�س المال  6/4

راأ�س المال النظامي

اإن �صيا�صة المجموعة هي الحتفاظ بقاعدة راأ�صمالية قوية من اأجل الحر�س على ثقة الم�صتثمر والمقر�س وال�صوق ول�صتدامة التطوير الم�صتقبلي للاأعمال. 

يتم اأي�صا العتراف باأثر م�صتوى راأ�س المال على عائد الم�صاهمين وتعترف المجموعة بالحاجة اإلى الإبقاء على التوازن بين العائدات الأعلى التي يمكن 

تحقيقها بمعدل مديونية اأعلى والمنافع وال�صمان الذين يمكن الح�صول عليهما بمركز راأ�س مال متين.

لقد التزمت المجموعة وعملياتها المنظمة ب�صكل فردي طوال الفترة بكافة متطلبات راأ�س المال المفرو�صة خارجيا.

يتم احت�صاب معدل كفاية راأ�س المال وفقا لإر�صادات لجنة بازل التي تم تبنيها من قبل م�صرف قطر المركزي.

يلخ�س الجدول التالي مدى كفاية راأ�س المال للمجموعة بموجب متطلبات بازل 3/2:

20142013

9.977.075راأ�س مال فئة حقوق حملة الأ�صهم العادية 1/الفئة 1 )بازل 2(
7.537.585

752راأ�س المال الإ�صافي للفئة 1
-

752راأ�س المال الإ�صافي للفئة 2
-

9.978.5797.537.585اإجمالي راأ�س المال الموؤهل

54.363.75136.681.343اإجمالي الموجودات المرجحة بالمخاطر

20.55%18.35%فئة حقوق حملة الأ�صهم العادية 1/ن�صبة الفئة 1 )بازل 2(

20.55%18.36%اإجمالي ن�سبة راأ�س المال

اعتمد البنك ن�صبة كفاية راأ�س المال ح�صب اإر�صادات بازل 3 اعتباراً من 1 يناير 2014 وفقا للوائح م�صرف قطر المركزي. اإن الحد الأدنى المقبول لن�صبة 

كفاية راأ�س المال بموجب متطلبات بازل 3 وفقا لمتطلبات م�صرف قطر المركزي يكون كالآتي:

- الحد الأدنى للن�صبة بدون هام�س الأمان هي 10%. و

- الحد الأدنى للن�صبة بما في ذلك هام�س الأمان هي %12.5.

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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اإدارة راأ�س المال - تتمة  6/4

ت�صتند الإف�صاحات حول كفاية راأ�س المال المنتهية في 31 دي�صمبر 2013 اإلى متطلبات بازل 2.

القيمة الدفتريةبازل 3/2 المبلغ المرجح بالمخاطرالموجودات المرجحة بالمخاطر والقيم الدفترية

2014201320142013

3.311.3113.510.514--النقد والأر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي

753.2492.161.8993.602.7724.334.667م�صتحق من بنوك

33.849.56820.260.71157.906.94041.440.198موجودات تمويل

2.102.1091.202.53714.288.31115.016.627ا�صتثمارات مالية

454.321697.103469.686697.103موجودات ثابتة و اأ�صول اأخرى

9.160.2488.613.61570.773.04253.277.477موجودات خارج الميزانية العمومية

46.319.49532.935.865150.352.062118.276.586اإجمالي الموجودات المرجحة بالمخاطر لمخاطر الائتمان

4.161.193245.488الموجودات المرجحة بالمخاطر لمخاطر ال�صوق

3.883.0633.499.990الموجودات المرجحة بالمخاطر للمخاطر الت�صغيلية

8.044.2563.745.478

20142013

54.363.75136.681.343موجودات مرجحة بالمخاطر 

9.978.5797.537.585راأ�س المال النظامي

الموجودات المرجحة بالمخاطر كن�صبة من راأ�س المال النظامي 

)معدل راأ�س المال(
%18.36%20.55

ا�ستخدام التقديرات والاأحكام  -5

الم�سادر الرئي�سية لل�سك في التقديرات اأ( 

تقوم المجموعة باإجراء تقديرات وافترا�صات توؤثر على مبالغ الموجودات والمطلوبات ال�صادر عنها التقرير. يتم اإجراء تقييم م�صتمر للتقديرات والأحكام 

وهي ت�صتند اإلى الخبرة التاريخية وعوامل اأخرى مت�صمنة توقعات اأحداث م�صتقبلية يعتقد على اأنها معقولة بالنظر اإلى الظروف.

مخ�س�سات خ�سائر الئتمان  -1

يتم تقييم الموجودات التي تم قيا�صها بالتكلفة المطفاأة لتحديد ما اإذا كان هناك انخفا�س في القيمة على اأ�صا�س تم و�صفه في ال�صيا�صات المحا�صبية 

الهامة.

اإن المكونات الخا�صة للطرف المقابل لإجمالي مخ�ص�صات انخفا�س القيمة تنطبق على الموجودات المالية المقيمة ب�صكل فردي لتحديد ما اإذا كان 

هناك انخفا�س في قيمتها وت�صتند على اأف�صل تقدير للاإدارة للقيمة الحالية للتدفقات النقدية التي يتوقع ا�صتلامها. تقوم الإدارة عند تقدير هذه 

التدفقات النقدية بو�صع اأحكام حول الحالة المالية للطرف المقابل و�صافي القيمة المحققة لأي �صمان يتعلق به. يتم تقييم كل اأ�صل تعر�س لنخفا�س 

في قيمته وفقا لخ�صائ�صه، حيث ت�صادق اإدارة مخاطر الئتمان وب�صكل م�صتقل على ا�صتراتيجية التخارج وتقدير التدفقات النقدية القابلة 

للا�صترداد من ذلك الأ�صل. يتم تحديد الحد الأدنى لنخفا�س القيمة بالن�صبة لأطراف مقابلة محددة بال�صتناد اإلى لوائح م�صرف قطر المركزي.

مخ�ص�صات النخفا�س في القيمة المقيمة ب�صكل جماعي تغطي خ�صائر الئتمان المتاأ�صلة في محافظ التمويل وال�صتثمارات المالية المقا�صة بالتكلفة 

المطفاأة وذات خ�صائ�س مخاطر ائتمان مماثلة عندما يكون هناك دليل مو�صوعي للقول اأنها تحتوي على موجودات مالية منخف�صة في القيمة، لكن 

ل يمكن ذلك بعد تحديد البنود الفردية المنخف�صة في القيمة. عند تقييم الحاجة اإلى مخ�ص�صات خ�صارة جماعية تاأخذ الإدارة في العتبار عوامل 

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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مثل جودة الئتمان وحجم المحفظة والتركزات والعوامل القت�صادية. يتم من اأجل تقدير المخ�ص�س المطلوب و�صع الفترا�صات لتحديد الطريقة التي 

تحدث على غرارها الخ�صائر المتاأ�صلة ولتحديد معالم المدخلات اللازمة ا�صتنادا اإلى الخبرة التاريخية والظروف القت�صادية الحالية. تعتمد �صحة 

المخ�ص�صات على تقديرات التدفقات النقدية الم�صتقبلية اأو مخ�ص�صات الطرف المقابل المحدد وافترا�صات النموذج والمعالم الم�صتخدمة في تحديد 

المخ�ص�صات الجماعية.

تحديد القيم العادلة  -2

اإن تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية التي لي�س لها �صعر �صوق يمكن ملاحظته يتطلب ا�صتخدام اأ�صاليب التقييم التي تم �صرحها في 

ال�صيا�صات المحا�صبية الهامة. بالن�صبة للاأدوات المالية التي تتم المتاجرة بها ب�صكل غير متكرر ولها �صفافية �صعر قليلة فاإن القيمة العادلة لها تكون 

اأقل مو�صوعية، وتتطلب درجات متفاوتة من الأحكام ا�صتنادا اإلى مخاطر ال�صيولة والتركز وال�صك حول عوامل ال�صوق وافترا�صات الت�صعير ومخاطر 

اأخرى توؤثر على الأداة بحد ذاتها.

الاأحكام المحا�سبية الح�سا�سة في تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة ب( 

تقييم الأدوات المالية  -1

ال�صيا�صة المحا�صبية للمجموعة حول قيا�س القيمة العادلة تمت مناق�صتها في بند ال�صيا�صات المحا�صبية الهامة.

تقوم المجموعة بقيا�س القيم العادلة با�صتخدام القيمة العادلة وفقا للتدرج التالي الذي يعك�س اأهمية المدخلات الم�صتخدمة في اإجراء القيا�س.

الم�صتوى 1: الأ�صعار المتداولة )غير المعدلة( في اأ�صواق ن�صطة لموجودات اأو مطلوبات مماثلة.  -

الم�صتوى 2: اأ�صاليب تقييم ا�صتنادا اإلى مدخلات يمكن ملاحظتها �صواء ب�صكل مبا�صر )مثل الأ�صعار( اأو غير مبا�صر )مثل الم�صتقات من   -

الأ�صعار(. تت�صمن هذه الفئة اأدوات تم تقييمها با�صتخدام: اأ�صعار �صوق مدرجة في ال�صوق الن�صطة لأدوات مماثلة اأو اأ�صعار مدرجة لأدوات 

مطابقة اأو مماثلة في اأ�صواق تعتبر اأقل ن�صاطا اأو اأ�صاليب تقييم اأخرى حيث يمكن ب�صكل مبا�صر اأو غير مبا�صر ملاحظة المدخلات الهامة من 

بيانات ال�صوق.

الم�صتوى 3: اأ�صاليب تقييم با�صتخدام مدخلات هامة ل يمكن ملاحظتها. تت�صمن هذه الفئة كافة الأدوات حيث يت�صمن اأ�صلوب التقييم مدخلات   -

ل ت�صتند اإلى بيانات يمكن ملاحظتها ويكون للمدخلات التي ل يمكن ملاحظتها اأثر هام على تقييم الأداة. تت�صمن هذه الفئة اأدوات تم تقييمها 

ا�صتنادا اإلى اأ�صعار مدرجة لأدوات مماثلة حيث تكون التعديلات اأو الفترا�صات الهامة التي ل يمكن ملاحظتها مطلوبة لتعك�س الختلافات بين 

الأدوات.

ت�صتند القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية المتاجر بها في �صوق ن�صطة اإلى اأ�صعار �صوق مدرجة اأو عرو�س اأ�صعار المتعامل. تقوم المجموعة 

بالن�صبة لكافة الأدوات المالية الأخرى بتحديد القيم العادلة با�صتخدام اأ�صاليب التقييم.

تت�صمن اأ�صاليب التقييم �صافي القيمة الحالية ونماذج التدفق النقدي المخ�صوم مقارنة باأدوات مماثلة حيث تتوفر اأ�صعار ال�صوق التي يمكن 

ملاحظتها و نموذج )بلاك-�صولز( وخيارات ت�صعير متعددة الحدود ونماذج تقييم اأخرى. تت�صمن الفترا�صات والمدخلات الم�صتخدمة في اأ�صاليب 

التقييم معدلت ربح خالية من المخاطر وقيا�صية وتوزيعات ائتمان وعلاوات اأخرى م�صتخدمة في تقدير معدلت الخ�صم واأ�صعار ال�صندات والأ�صهم 

ومعدلت �صرف العملة الأجنبية والأ�صهم واأ�صعار موؤ�صرات الأ�صهم والتغيرات المتوقعة للاأ�صعار وارتباطاتها. اإن هدف اأ�صاليب التقييم هو التو�صل اإلى 

تحديد قيمة عادلة تعك�س �صعر الأداة المالية في تاريخ التقرير والذي كان من الممكن تحديده من قبل الم�صاركين في ال�صوق وفق معاملة تجارية �صمن 

الأن�صطة العتيادية.
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ا�ستخدام التقديرات والاأحكام  -5

الاأحكام المحا�سبية الح�سا�سة في تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة - تتمة ب( 

ت�سنيف الأ�سل والمطلوب المالي  -2 

يحلل الجدول اأدناه الأدوات المالية المقا�صة بالقيمة العادلة في نهاية فترة التقرير وفق م�صتوى القيمة العادلة الذي ي�صنف فيه قيا�س القيمة العادلة:

المجموع�لم�ضتوى �لثالث�لم�ضتوى �لثانيالم�ستوى الاأول2014

15.306-15.306-اأدوات اإدارة المخاطر

670.520--670.520ا�صتثمارات مالية

670.52015.306-685.826

15.335-15.335-اأدوات اإدارة المخاطر

-15.335-15.335

المجموع�لم�ضتوى �لثالث�لم�ضتوى �لثانيالم�ستوى الاأول2013

13.112-13.112-اأدوات اإدارة المخاطر

418.974--418.974ا�صتثمارات مالية

418.97413.112-432.086

6.443-6.443-اأدوات اإدارة المخاطر

-6.443-6.443

القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية غير الم�صجلة بالقيمة العادلة ت�صاوي قيمها الدفترية ولذلك لم يتم اإدراجها في جدول تدرج القيمة 

العادلة فيما عدا ال�صتثمارات المالية التي ت�صاوي قيمتها العادلة 2,430 مليون ريال قطري )2013: 1,347 مليون ريال قطري( ثم ا�صتخدام اأ�صلوب 

تقييم الم�صتوي 1 القيمة العادلة ال�صابقة. يتم الإف�صاح عن تفا�صيل ت�صنيف المجموعة للموجودات والمطلوبات المالية في الإي�صاح 7. 

ال�صتثمارات المالية باإجمالي 4,875 األف ريال قطري تم ت�صجيلها بالتكلفة )2013: 4,678 األف ريال قطري(.

لم يكن هناك تحويل بين الم�صتوى 1 والم�صتوى 2 والم�صتوى 3 من قيا�س القيمة العادلة خلال فترات التقرير المنتهية في 31 دي�صمبر 2014 و 2013. 

انخفا�س ال�ستثمارات في حقوق الملكية واأدوات الدين  -3

يتم تقييم ال�صتثمارات في حقوق الملكية واأدوات ذات طبيعة اأدوات الدين لتحديد ما اإذا كان هناك انخفا�س في القيمة وفق الأ�صا�س الم�صروح في 

اإي�صاح ال�صيا�صات المحا�صبية الهامة.

الأعمار الإنتاجية للموجودات الثابتة  -4

تحدد اإدارة المجموعة العمر الإنتاجي المقدر للممتلكات والمعدات لحت�صاب الإهلاك. يتم تحديد هذا التقدير مع الأخذ بالعتبار ال�صتخدام المتوقع 

للاأ�صل والتقادم الفعلي والفني والتجاري. 

القطاعات الت�سغيلية  -6

لدى المجموعة ثلاثة قطاعات ت�صغيلية ي�صدر عنها التقرير كما هو مو�صح اأدناه وهي الأق�صام الإ�صتراتيجية للمجموعة. تعر�س الأق�صام الإ�صتراتيجية 

منتجات وخدمات مختلفة وتدار ب�صكل منف�صل بناء على اإدارة المجموعة وهيكل التقارير الداخلية. تقوم لجنة اإدارة المجموعة بمراجعة تقارير 

الإدارة الداخلية لكل ق�صم ا�صتراتيجي ب�صكل دوري. ي�صرح الملخ�س التو�صيحي التالي العمليات في كل قطاع ي�صدر عنه التقرير في المجموعة.

الخدمات الم�صرفية لل�صركات وتقدم نطاقا وا�صعا من الت�صهيلات الئتمانية الإ�صلامية الممولة وغير الممولة وخدمات الودائع وا�صت�صارات   -

ال�صتثمار وت�صهيلات �صرف العملات وعقود تبادل معدلت الربح والتمويل الم�صترك وخدمات اأخرى لل�صركات والعملاء التجاريين ومتعددي 

الجن�صيات.

الخدمات الم�صرفية للاأفراد وتقدم خدمات ح�صابات ال�صتثمار والبطاقات الئتمانية والتمويل الإ�صلامي اإلى العملاء الأفراد.  -
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اإدارة ال�صول ولها وظيفتين مختلفتين. الأولى اإدارة محفظة م�صرف الريان لحقوق الملكية وال�صناديق المدرجة والخا�صة، وال�صتثمارات   -

ال�صتراتيجية والأدوات المنتجة للدخل مثل ال�صكوك وال�صتثمارات العقارية. والثانية تطوير وت�صغيل منتجات م�صرف الريان ال�صتثمارية واإدارة 

الموجودات واأعمال الودائع ال�صتثمارية.

العمليات العالمية وتت�صمن التمويلات و الودائع ومنتجات و خدمات اأخرى لل�صركات و الأفراد في اأماكن تواجد المجموعة عالميا.  -

الموجودات والمطلوبات والإيرادات غير المحددة ترتبط ببع�س الوظائف المركزية وعمليات الأعمال غير الرئي�صية مثل الممتلكات العامة والمعدات 

ووظائف النقد والمطلوبات المتعلقة بم�صاريع التطوير الخ.

تم اإدراج معلومات تتعلق بنتائج موجودات ومطلوبات كل قطاع ي�صدر عنه التقرير اأدناه. يقا�س الأداء بناء على ربح القطاع قبل ال�صريبة كما تم 

اإدراجه في تقارير الإدارة الداخلية والتي تمت مراجعتها من قبل لجنة اإدارة المجموعة. ي�صتخدم ربح القطاع لقيا�س الأداء حيث ترى الإدارة اأن 

معلومات كهذه هي المعنية باأكبر �صكل بتقييم نتائج قطاعات معينة ذات �صلة بمن�صاآت اأخرى التي تعمل في هذه المجالت.

معلومات عن القطاعات ال�صادر عنها التقرير  

2014

الخدمات 

الم�سرفية 

لل�سركات

الخدمات 

الم�سرفية 

للاأفراد

�إد�رة 

�لموجود�ت

العمليات 

الت�سغيلية 

الدولية

غير 

المجموعمخ�س�سة

اإيرادات خارجية:

2.572.082-2.044.965379.72054.80792.590اإجمالي اإيرادات اأن�صطة التمويل وال�صتثمار

215.595-23.1894.041-188.365�صافي اإيراد الر�صوم والعمولت

86.751--)38(-86.789ربح / )خ�صارة( �صرف العملات الأجنبية

ح�صة من نتائج �صركات زميلة وم�صاريع 

9.6139.613----م�شتركة

186.143186.143----اأرباح من بيع �صركات زميلة

7.4357.435----اإيرادات اأخرى

2.320.119379.72077.95896.631203.1913.077.619اإجمالي اإيراد القطاع

البنود غير النقدية الهامة الأخرى:

�صافي خ�صارة انخفا�س قيمة على 

)508( )508(----ال�صتثمارات المالية

�صافي )ا�صترداد( خ�صارة انخفا�س قيمة على 

)12.394(---)3.137()9.257(موجودات التمويل

 ربح القطاع ال�سادر عنه التقرير

2.019.307)180.401()1.137(1.839.008310.86550.972 قبل ال�سريبة

66.497.1098.531.622912.3623.664.627488.54880.094.268موجودات القطاع ال�سادر عنه التقرير

7.141.0931.735.38211.387576.9781.216.62710.681.467مطلوبات القطاع ال�سادر عنه التقرير

حقوق ملكية اأ�سحاب ح�سابات 

57.692.301-2.511.846-48.695.0806.485.375الا�ستثمار للقطاع ال�سادر عنه التقرير
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األف ريال قطري

2013

الخدمات 

الم�سرفية 

لل�سركات

الخدمات 

الم�سرفية 

للاأفراد

�إد�رة 

�لموجود�ت

العمليات 

الت�سغيلية 

الدولية

غير 

المجموعمخ�س�سة

اإيرادات خارجية:

2.452.472--2.092.896296.32763.249اإجمالي اإيرادات اأن�صطة التمويل وال�صتثمار

147.019--12.269-134.750�صافي اإيراد الر�صوم والعمولت

60.408--)33(-60.441ربح / )خ�صارة( �صرف العملات الأجنبية

7.9437.943----ح�صة من نتائج �صركات زميلة وم�صاريع م�صتركة

9.19913.865-4.666--اإيرادات اأخرى

17.1422.681.707-2.288.087296.32780.151اإجمالي اإيراد القطاع

البنود غير النقدية الهامة الأخرى:

 �صافي خ�صارة انخفا�س قيمة

)1.157()1.157(---- على ال�صتثمارات المالية

�صافي )ا�صترداد( خ�صارة انخفا�س قيمة على 

11.332---)153(11.485موجودات التمويل

1.739.065)357.819(-1.811.513226.98258.389ربح القطاع ال�صادر عنه التقرير قبل ال�صريبة

541.59366.547.637-59.086.2046.229.017690.823موجودات القطاع ال�صادر عنه التقرير

517.07511.026.375-9.103.2281.400.0785.994مطلوبات القطاع ال�صادر عنه التقرير

حقوق ملكية اأ�سحاب ح�سابات الا�ستثمار 

44.816.865---40.214.9084.601.957للقطاع ال�سادر عنه التقرير

القطاعات الت�سغيلية - تتمة  -6

معلومات عن القطاعات ال�صادر عنها التقرير  - تتمة
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القيمة العادلة وت�سنيف الاأدوات المالية  -7

يو�صح الجدول اأدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة:

 

2014

القيمة العادلة 

من خلال بيان 

الدخل

القيمة العادلة 

من خلال حقوق 

الملكية

التكلفة المطفاأة
اإجمالي القيمة 

الدفترية
القيمة العادلة

3.311.3113.311.3113.311.311--النقد والأر�صدة لدى م�صارف قطر المركزي

3.602.7723.602.7723.602.772--م�صتحق من بنوك

57.906.94057.906.94057.906.940--موجودات تمويل

ال�صتثمارات المالية:

675.395675.395-437.583237.812- مقا�صة بالقيمة العادلة

13.612.91613.612.91613.638.025--- مقا�صة بالقيمة المطفاأة

246.392246.392246.392--موجودات اأخرى

15.30615.306--15.306اأدوات اإدارة المخاطر

452.889237.81278.680.33179.371.03279.396.141

4.560.2934.560.2934.560.293--م�صتحق اإلى بنوك

4.878.2524.878.2524.878.252--ح�صابات جارية العملاء

57.692.30157.692.30157.692.301--حقوق ملكية اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار

15.33515.335--15.335اأدوات اإدارة المخاطر

15.335-67.130.84667.146.18167.146.181

2013

3.510.5143.510.5143.510.514--النقد والأر�صدة لدى م�صارف قطر المركزي

4.334.6674.334.6674.334.667--م�صتحق من بنوك

41.440.19841.440.19841.440.198--موجودات تمويل

ال�صتثمارات المالية:

423.652423.652-302.972120.680- مقا�صة بالقيمة العادلة

14.592.97514.592.97514.493.319--- مقا�صة بالقيمة المطفاأة

390.206390.206390.206--موجودات اأخرى

13.11213.112--13.112اأدوات اإدارة المخاطر

316.084120.68064.268.56064.705.32464.605.668

6.765.0676.765.0676.765.067--م�صتحق اإلى بنوك

3.514.4023.514.4023.514.402--ح�صابات جارية العملاء

44.816.86544.816.86544.816.865--حقوق ملكية اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار

6.4436.443--6.443اأدوات اإدارة المخاطر

6.443-55.096.33455.102.77755.102.777
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الاأعمال التجارية الموحدة  - 8 

في 2 فبراير عام 2014، ا�صتحوذت المجموعة على ما ن�صبته 95.02% من الأ�صهم العادية وحقوق الت�صويت في بنك الريان )يُعرف �صابقاً با�صم 

البنك الإ�صلامي البريطاني( وح�صل على ال�صيطرة. وعلاوة على ذلك، زادت المجموعة ح�صتها من 95.02% اإلى 98.34% من خلال زيادة 

راأ�س مالها من الفئة 1 من خلال اإ�صدار اأ�صهم جديدة لبنك الريان في 3 فبراير لعام 2014. وقد تم احت�صاب ن�صبة ال�صتحواذ با�صتخدام طريقة 

ال�صتحواذ المحا�صبية.

خلال الفترة التي اأعقبت عملية ال�صتحواذ حتى 31 دي�صمبر عام 2014، �صاهم بنك الريان ب�صافي دخل ت�صغيلي قدره 96.6 مليون ريال قطري 

و�صافي دخل قيمته 4.7 مليون ريال قطري لنتائج المجموعة. وتقدر الإدارة اأنه اإذا كان ال�صتحواذ قد وقع في 1 يناير عام 2014، فاإن بنك الريان 

قد �صاهم ب�صافي دخل ت�صغيلي قدره 102.5 مليون ريال قطري و�صافي دخل قيمته 3.0 مليون ريال قطري لنتائج المجموعة لل�صنة المنتهية في 31 

دي�صمبر 2014. وعند تحديد هذه المبالغ، افتر�صت الإدارة باأن التعديلات الموؤقتة على القيمة العادلة التي ن�صاأت في تاريخ ال�صتحواذ كان يمكن اأن 

تكون نف�صها فيما لو وقعت عملية ال�صتحواذ في 1 يناير 2014.

اإن الموجودات والمطلوبات الم�صتحوذ عليها يجب قيا�صها بالقيمة العادلة في تاريخ ال�صتحواذ. وقد تم العتراف بالقيم العادلة التالية للموجودات 

والمطلوبات المحددة على اأ�صا�س موؤقت، حيث اأن المجموعة ب�صدد و�صع اللم�صات الأخيرة على ممار�صة تخ�صي�س �صعر ال�صراء.

31 دي�صمبر 2014

)تمت مراجعتها(

147.693�صافي القيمة الدفترية لبنك الريان قبل التعديل على القيمة العادلة )%100(

-التعديل على القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات التي يمكن تحديدها

147.693القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات التي يمكن تحديدها

)140.339(المقابل النقدي المحول

)7.354(الم�صاهمة غير الم�صيطرة في تاريخ ال�صتحواذ )%4.98( *

-ال�سهرة واأ�سول غير ملمو�سة اأخرى

* ازدادت الم�صاهمة غير الم�صيطرة اإلى 10.119 األف ريال قطري ب�صبب اإ�صدار راأ�س مال اإ�صافي ي�صل اإلى 459 مليون ريال قطري.

اإذا تم الح�صول على اأي معلومات جديدة حول الوقائع والظروف التي كانت موجودة في تاريخ ال�صتحواذ، والتي تُحدد اأي تعديلات على المبالغ الم�صار 

اإليها بعاليه، اأو اأي مخ�ص�صات اإ�صافية كانت موجودة في تاريخ ال�صتحواذ، فاإن �صتتم مراجعة محا�صبة ال�صتحواذ وفقاً لذلك.

النقد والاأر�سدة لدى م�سرف قطر المركزي  -9

20142013

315.985282.917النقد في ال�صندوق

احتياطي نقدي لدى م�صرف قطر المركزي*
2.751.5342.273.318

ح�صاب جاري لدى م�صرف قطر المركزي
243.792954.279

3.311.3113.510.514

*الحتياطي النقدي لدى م�صرف قطر المركزي يمثل احتياطي اإلزامي غير متاح للا�صتخدام في العمليات اليومية للمجموعة.

م�ستحقات من بنوك  -10

20142013

437.487314.362الح�صابات الجارية

2.156.2251.217.575ودائع وكالة لدى البنوك

1.009.0602.802.730ذمم مدينة لمرابحة �صلع

3.602.7724.334.667

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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موجودات التمويل  -11

ح�سب النوع اأ( 

20142013

ذمم مدينة واأر�صدة من اأن�صطة التمويل:

مرابحة
53.135.41238.375.758

اإجارة
4.814.7093.705.824

ا�صت�صناع
1.300.702983.684

م�شاركة
3.614.539520.050

�أخرى
68.016127.112

62.933.37843.712.428اإجمالي الذمم المدينة والأر�صدة من اأن�صطة التمويل

)2.235.105()4.973.758(ربح موؤجل

بدل مخ�ص�س النخفا�س في القيمة والربح المعلق )اإي�صاح ب( 
)52.680()37.125(

 57.906.94041.440.198

المبلغ الإجمالي لموجودات التمويل المتعثرة في 31 دي�صمبر 2014 بلغ 58,217 األف ريال قطري والذي يمثل 0.09% من اإجمالي موجودات التمويل )2013: 42,390 

األف ريال قطري والذي يمثل 0.10% من اإجمالي موجودات التمويل(.

يت�صمن مخ�ص�س انخفا�س القيمة الخا�س لموجودات التمويل مبلغ 3,160 األف ريال قطري من الربح المعلق )2013: 3,209 األف ريال قطري(

الحركة في بدل مخ�س�س انخفا�س و الربح المعلق في قيمة موجودات التمويل ب( 

انخفا�س قيمة 

ربح معلقمخ�س�س ومجمع

�إجمالي

2014

33.9163.20937.125الر�صيد في 1 يناير

3.284  -3.284الم�صتحوذ عليه من الأعمال التجارية الموحدة

19.821)49(19.870المخ�ص�س المكون خلال ال�صنة

)7.476(  -)7.476(المخ�ص�س الم�صترد خلال ال�صنة

) 74(  -)74(م�صطوب خلال ال�صنة

49.5203.16052.680الر�سيد في 31 دي�ضمبر 2014

انخفا�س قيمة 

ربح معلقمخ�س�س ومجمع

�إجمالي 

2013

45.3534.36949.722الر�صيد في 1 يناير

29.757)1.160(30.917المخ�ص�س المكون خلال ال�صنة

)42.249(  -)42.249(المخ�ص�س الم�صترد خلال ال�صنة

) 105(  -)105(م�صطوب خلال ال�صنة

33.9163.20937.125الر�سيد في 31 دي�ضمبر 2013

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

موجودات التمويل - تتمة  -11

الحركة في بدل مخ�س�س انخفا�س )مت�سمنة الربح المعلق( في قيمة موجودات التمويل - ح�سب القطاع  ج( 

�سركات �سغيرة  

ومتو�سطة

�إجمالي 2014اأفراد

35.0702.05537.125الر�صيد في 1 يناير

3.2843.284  -الم�صتحوذ عليه من الأعمال التجارية الموحدة

16.0473.77419.821المخ�ص�س المكون خلال ال�صنة

)7.476()488()6.988(المخ�ص�س الم�صترد خلال ال�صنة

)74()74(  -م�صطوب خلال ال�صنة

44.1298.55152.680الر�سيد في 31 دي�ضمبر

�سركات �سغيرة 

ومتو�سطة

�إجمالي 2013اأفراد

47.7541.96849.722الر�صيد في 1 يناير

29.48127629.757المخ�ص�س المكون خلال ال�صنة

)42.249()84()42.165(المخ�ص�س الم�صترد خلال ال�صنة

) 105()105(  -م�صطوب خلال ال�صنة

35.0702.05537.125الر�سيد في 31 دي�ضمبر

د( ح�سب القطاع

�إجمالي  2014اأخرىم�ساركةا�ست�سناع�إجارةمرابحة

35.650.408--279.075-35.371.333الحكومة والهيئات ذات العلاقة

5.898.690---5.894.0334.657الموؤ�ص�صات المالية غير الم�صرفية

814.423--536.319-278.104ال�صناعة

1.252.620---1.075.032177.588التجارة

1.841.18924.370216.074208.51514.9082.305.056الخدمات

715.419---654.45760.962المقاولت

11.533.870-5.635.7354.358.299269.2341.270.602العقارات

1.582.99353.1084.210.452-2.385.518188.833ال�صخ�صي

552.440-552.429--11قطاعات اأخرى

53.135.4124.814.7091.300.7023.614.53968.01662.933.378

)4.973.758(ناق�صا: ربح موؤجل

)52.680( بدل مخ�ص�س انخفا�س قيمة موجودات التمويل

57.906.940

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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د( ح�سب القطاع

�إجمالي  2013اأخرىم�ساركةا�ست�سناع�إجارةمرابحة

21.274.500--90.568-21.183.932الحكومة والهيئات ذات العلاقة

6.056.452----6.056.452الموؤ�ص�صات المالية غير الم�صرفية

652.757--461.155-191.602ال�صناعة

3.432.365---3.419.83512.530التجارة

86.9812.782.007-2.152.945335.148206.933الخدمات

759.569---744.30015.269المقاولت

6.991.984-3.002.2443.250.487225.028514.225العقارات

5.82540.1311.722.684-1.584.33892.390ال�صخ�صي

40.110----40.110قطاعات اأخرى

38.375.7583.705.824983.684520.050127.11243.712.428

)2.235.105(ناق�صا: ربح موؤجل

)37.125( بدل مخ�ص�س انخفا�س قيمة موجودات التمويل

41.440.198

الا�ستثمارات المالية  -12

20142013

المجموعغير مدرجةمدرجةالمجموعغير مدرجةمدرجة

 ا�صتثمارات م�صنفة بالقيمة العادلة 

من خلال بيان الدخل

ا�صتثمارات م�صنفة على اأنه محتفظ بها 

للمتاجرة

ا�صتثمارات في اأدوات حقوق   -

356.887الملكية

-

356.887181.032

-

181.032

ا�صتثمارات في �صكوك - ذات   -

80.696معدل ربح ثابت

-

80.696121.940

-

121.940

437.583-437.583302.972-302.972

ا�صتثمارات في �صكوك م�صنفة بالتكلفة 

المطفاأة 

1.095.271ذات معدل ربح ثابت
-

1.095.271436.842
-

436.842

95.063ذات معدل ربح متغير
-

95.063121.274
-

121.274

1.236.89811.207.52712.444.425910.58013.146.12214.056.702�صكوك حكومة قطر

ناق�س: مخ�ص�س انخفا�س القيمة
)21.843(

-
)21.843()21.843(

-
)21.843(

2.405.38911.207.52713.612.9161.446.85313.146.12214.592.975

ا�صتثمارات في اأدوات حقوق ملكية 

م�صنفة بالقيمة العادلة من خلال حقوق 

232.9374.875237.812116.0024.678120.680الملكية

3.075.90911.212.40214.288.3111.865.82713.150.80015.016.627

لقد تعر�صت المجموعة لخ�صارة انخفا�س القيمة ل�صتثمارات من نوع حقوق الملكية والم�صنفة بالقيمة العادلة مقابل حقوق الملكية خلال العام بما يبلغ 

مجموعه 508 األف ريال قطري )2013: 1,157 ريال قطري(.

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

الا�ستثمارات المالية - تتمة  -12

فيما يلي التغير التراكمي في القيمة العادلة ل�صتثمارات حقوق الملكية المخ�ص�صة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية خلال ال�صنة:

20142013

قيمة عادلة 

موجبة

قيمة عادلة 

�سالبة

قيمة عادلة المجموع

موجبة

قيمة عادلة 

�سالبة

المجموع

26.888الر�صيد في 1 يناير
-26.888

9.244
-9.244

)10.711(10.712�صافي التغير في القيمة العادلة
1

16.830)1.157(
15.673

محول لبيان الدخل الموحد للبيع
)544(

90
)454(-

-
-

محول لبيان الدخل الموحد وذلك 

1.1571.157-508508-للانخفا�س

الح�صة في الدخل ال�صامل الآخر 

 814-1.862814-1.862لل�صركات الزميلة

26.888-28.80526.888)10.113(38.918الر�سيد في 31 دي�ضمبر

الا�ستثمارات في �سركات زميلة وم�ساريع م�ستركة  -13

فيما يلي التغير في ال�صركات الزميلة والم�صاريع الم�صتركة خلال ال�صنة:

20142013

1.457.2781.449.521الر�صيد في 1 يناير

9.6137.943الح�صة من النتائج 

-)5.408(توزيعات اأرباح نقدية

-)1.039.347(�صركات زميلة تم بيعها

1.862814الح�صة في الدخل ال�صامل الآخر 

)1.000(-اإعادة ت�صنيف راأ�س مال �صركة زميلة اإلى موجودات اأخرى

423.9981.457.278الر�سيد في 31 دي�ضمبر

% الملكية
�سركة زميلة/ ا�سم ال�سركة

م�سروع م�سترك

20142013اأن�سطة ال�سركةالدولة

20.0020.00خدمات عقاريةعمان�صركة زميلةنا�صيونال ما�س للاإ�صكان

50.0050.00خدمات عقاريةقطر�صركة زميلة�صي اآي �صان للتجارة

اإجارة ال�صعودية�صركة زميلة�صركة كرناف للا�صتثمار والتق�صيط
48.0048.00

20.0020.00تاأمينقطر�صركة زميلة�صمان للتاأمين - بيمه

33.5033.50اإدارة مرافققطرم�صروع م�صتركلينك لخدمات المرافق

 �صركة �صيف لو�صيل 

قطر�صركة زميلةللتطوير العقاري ذ.م.م

ال�صتثمار واإدارة 

50.00-الت�صهيلات الئتمانية

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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�إي�ضاحات:

كافة ال�صتثمارات غير مدرجة. اأ( 

خلال العام، باع البنك ب�صكل كامل ح�صته بن�صبة 50% في �صركة �صيف ل�صركة الديار القطرية للبنية التحتية )49%( و�صركة الديار القطرية  ب( 

للا�صتثمار العقارى )1%( مقابل 1.5 مليار ريال قطري.

فيما يلي المركز المالي واإيرادات ونتائج ال�صركات الزميلة والم�صاريع الم�صتركة:

�سيفلينك�سمانكرناف�سي اآي �ساننا�سيونال ما�س2014

-169.76453.323977.162638.35929.475اإجمالي الموجودات

-5.3557.217321.369373.2456.440اإجمالي المطلوبات

-54.80135.557-5.97064.096اإجمالي الإيرادات

-30.64317.834-4.0122.730�صافى الربح/ )الخ�صارة(

*)2.096(3.8475.717-7971.348ح�صة الربح/ )الخ�صارة(

هذا يمثل الح�صة من الخ�صارة حتى تاريخ البيع

�سيفلينك�سمانكرناف�سي اآي �ساننا�سيونال ما�س2013

163.04951.776977.162396.5216.0002.127.478اإجمالي الموجودات

44.593-5.4648.512321.369166.993اإجمالي المطلوبات

41-34.552-3.04893.284اإجمالي الإيرادات

)6.406(-14.204-1.18612.632�صافى الربح /)الخ�صارة( 

)3.203(-4.315-4996.332ح�صة الربح /)الخ�صارة( 

الا�ستثمار العقاري  -14

ال�صتثمار العقاري يتعلق باأر�س بملكية حرة م�صجلة بالتكلفة. القيمة العادلة للا�صتثمار العقاري كما في 31 دي�صمبر 2014 بلغت 105 مليون ريال قطري )2013: 

101 مليون ريال قطري(.

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

الموجودات الثابتة  -15

اأرا�سي 

ومباني

تح�سينات 

على مباني 

م�ستاأجرة

اأثاث 

وتركيبات 

وتجهيزات 

مكتبية

اأجهزة 

حا�ضب �ألي

اأعمال قيد 

المجموعالتنفيذ

التكلفة:

14.16354.57922.89271.765300163.699الر�صيد في 1 يناير 2014 

77.888-64.5461.3549.6542.334اإ�صافات

31.569-16.7692.41812.382-م�صتحوذ عليه من عملية اندماج

273.156 78.70972.70234.96486.481300الر�صيد في 31 دي�صمبر 2014

الإهلاك المتراكم:

108.416-2.10629.12414.54462.642الر�صيد في 1 يناير 2014

16.112-3586.7103.1685.876اإهلاك ال�صنة

29.392-15.2762.24411.872-م�صتحوذ عليه من عملية اندماج

153.920-2.46451.11019.95680.390الر�صيد في 31 دي�صمبر 2014

�سافي القيمة الدفترية

119.236 76.24521.59215.0086.091300في 31 دي�ضمبر 2014

اأرا�سي 

ومباني

تح�سينات 

على مباني 

م�ستاأجرة

اأثاث 

وتركيبات 

وتجهيزات 

مكتبية

اأجهزة 

حا�ضب �ألي

اأعمال قيد 

المجموعالتنفيذ

التكلفة:

 154.585 1.969 65.619 20.436 52.398 14.163الر�صيد في 1 يناير 2013 

 10.313 - 6.146 2.030 2.137 -اإ�صافات

 - )470( - 426 44 -تحويلات

 )1,199( )1,199( - - - -بنود متخل�س منها/م�صطوبة

163.699 14.16354.57922.89271.765300الر�صيد في 31 دي�صمبر 2013

الإهلاك المتراكم:

92.367-1.74723.78411.50555.331الر�صيد في 1 يناير 2013

16.049-3595.3403.0397.311اإهلاك ال�صنة

108.416-2.10629.12414.54462.642الر�صيد في 31 دي�صمبر 2013

�سافي القيمة الدفترية

55.283 12.05725.4558.3489.123300في 31 دي�ضمبر 2013

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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موجودات اأخرى  -16

20142013

249.518393.332ربح م�صتحق 

78.818229.143مبالغ مدفوعة م�صبقا وذمم مدينة اأخرى

25.24022.471دفعات مقدمة لموردين

353.576644.946

)3.126()3.126(ناق�س: مخ�ص�س خ�صائر انخفا�س القيمة

350.450641.820

�إي�ضاحات:

مخ�ص�س خ�صائر النخفا�س في القيمة يتعلق بربح م�صتحق مرتبط ببع�س ا�صتثمارات اأدوات الدين.  -1

تت�صمن الذمم المدينة الأخرى م�صتقات قيمة عادلة موجبة تبلغ 15,306 األف ريال قطري )2013: 13,112 األف ريال قطري(.  -2

م�ستحق اإلى بنوك  -17

 20142013

22.743573.840ح�صابات جارية

1.230.8761.426.604مرابحة �صلع دائنة

3.306.6744.764.623وكالة دائنة

4.560.2936.765.067

تت�صمن الوكالة الدائنة ت�صهيلات متنوعة بتواريخ ا�صتحقاق لغاية 5 اأ�صهر ويحت�صب عليها معدل ربح 0.10% اإلى 0.80% )2013: ال�صتحقاقات 

لغاية 3 اأ�صهر ويحت�صب عليها معدل ربح 0.22% اإلى %1.25(

ح�سابات العملاء الجارية  -18

 20142013

ح�سب القطاع:

805.026629.791حكومة

186.46520.053الموؤ�ص�صات المالية غير الم�صرفية

1.915.9321.464.581�صركات

1.970.8291.399.977اأفراد

4.878.2523.514.402

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

مطلوبات اأخرى  -19

20142013

485.452207.305اإيراد عمولة غير مكت�صب

312.956186.802توزيعات اأرباح دائنة 

87.81165.321مخ�ص�صات اأخرى للموظفين

56.30537.634م�صروفات م�صتحقة الدفع

50.05642.557�صندوق الأن�صطة الجتماعية والريا�صية )اإي�صاح رقم 39(

27.13021.552مخ�ص�س مكافاآت نهاية خدمة الموظفين )اأ(

223.212185.735�أخرى

1.242.922746.906

تت�صمن المطلوبات الأخرى قيمة عادلة �صالبة لم�صتقات تبلغ 15,335 األف ريال قطري )2013: 6,443 األف ريال قطري(

مخ�س�س مكافاآت نهاية خدمة الموظفين اأ( 

20142013

21.55216.912الر�صيد في 1 يناير

7.4626.126مخ�ص�س مكون خلال ال�صنة

)1.486()1.884(مدفوعات خلال ال�صنة

27.13021.552الر�سيد في 31 دي�ضمبر

حقوق ملكية اأ�سحاب ح�ساب الا�ستثمار   -20

ح�سب النوع اأ( 

20142013

3.103.3741.843.583ح�صابات توفير

49.572.85940.334.469ح�صابات لأجل

4.908.4132.538.393ح�صابات تحت الطلب

106.46199.305ربح دائن لحقوق ملكية اأ�صحاب ح�صاب ال�صتثمار

1.1941.115الح�صة في احتياطي القيمة العادلة

57.692.30144.816.865

ح�سب القطاع ب( 

20142013

32.972.71127.525.382الحكومة

117.973131.812الموؤ�ص�صات المالية غير الم�صرفية

7.523.7034.942.875الأفراد

16.970.25912.116.376ال�صركات

106.46199.305ربح دائن لحقوق ملكية اأ�صحاب ح�صاب ال�صتثمار

1.1941.115الح�صة في احتياطي القيمة العادلة

57.692.30144.816.865

وفقا لتعميم م�صرف قطر المركزي رقم 2008/87 لم يتم خ�صم اأي احتياطي مخاطر من الربح المتعلق بحقوق ملكية اأ�صحاب ح�صاب ال�صتثمار وتم تحويل 

اإجمالي احتياطي المخاطر من ربح الم�صاهمين كتوزيع.

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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ح�سة حقوق ملكية اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار في �سافي الربح ج( 

20142013

 العائد على حقوق ملكية اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار في 

1.876.7271.667.733�صافي الربح قبل اإيراد م�صاربة الم�صرف 

)1.581.756()1.749.847(اإيراد م�صاربة الم�صرف

126.88085.977العائد على اأ�صحاب ح�صاب ال�صتثمار

384.594389.389دعم مقدم من قبل الم�صرف

511.474475.366العائد على اأ�صحاب ح�صاب ال�صتثمار بعد دعم الم�صرف

معدلت توزيع الربح:  

20142013

%%

1.531.84ودائع لأكثر من �صنة واحدة

1.311.55ودائع ل�صنة واحدة

1.221.41ودائع ل�صتة اأ�صهر

1.131.30ودائع لثلاثة اأ�صهر

0.660.57ح�صابات تحت الطلب

0.890.89ح�صابات توفير

1.001.00ح�صابات توفير - المليونير

حقوق ملكية المالكين  -21

راأ�س المال )اأ( 

20142013

الم�صرح به والم�صدر والمدفوع

750.000.0007.500.0007.500.000 �صهم بواقع 10 ريال قطري لل�صهم

الحتياطي القانوني  )ب( 

20142013

632.746292.292الر�صيد في 1 يناير 

400.449340.454محول من الأرباح المدورة )1(

1.033.195632.746الر�سيد في 31 دي�ضمبر

وفقا لقانون م�صرف قطر المركزي رقم 13 لعام 2012 ي�صترط تحويل 10% من ربح ال�صنة اإلى الحتياطي القانوني حتى يعادل هذا   -1

الحتياطي 100% من راأ�س المال المدفوع. حولت المجموعة في 31 دي�صمبر 2014 اإلى الحتياطي القانوني 20% من �صافي ربح ال�صنة 

)2013: 20% من �صافي الربح(.

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

حقوق ملكية المالكين - تتمة  -21

احتياطي المخاطر ج( 

وفقاً لتعميم م�صرف قطر المركزي 2011/102، تم اإن�صاء احتياطي مخاطر لتغطية الم�صاريف الطارئة في كل من الأن�صطة التمويلية 

للقطاعين العام والخا�س، مع متطلب حد اأدنى ن�صبته 2.5% من اإجمالي مخاطر القطاع الخا�س الممنوحة من قبل المجموعة وفروعها داخل 

وخارج دولة قطر بعد ا�صتبعاد المخ�ص�صات المحددة والأرباح المعلقة. يتم ا�صتبعاد التمويل المقدم لـ/اأو المقدم من قبل وزارة المالية اأو التمويل 

مقابل �صمانات نقدية من التمويل الإجمالي المبا�صر، والذي يجب تخ�صي�صه من اأرباح الم�صاهمين وفقاً لتعليمات م�صرف قطر المركزي. كما 

في 31 دي�صمبر لعام 2014، تم تحويل مبلغ 133 مليون ريال قطري لحتياطي المخاطر )2013: 88 مليون ريال قطري(.

احتياطي القيمة العادلة د(  

يتكون هذا الحتياطي من تغيرات في القيمة العادلة ل�صتثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية.

20142013

26.8889.244الر�صيد في 1 يناير 

1.19516.788�صافي الأرباح غير المحققة

541.157محول لبيان الدخل الموحد

1.862814الح�صة في الدخل ال�صامل الآخر لل�صركات الزميلة

29.99928.003�صافي التغير خلال ال�صنة

)1.115()1.194(ح�صة حقوق ملكية اأ�صحاب ح�صاب ال�صتثمار في احتياطي القيمة العادلة

28.80526.888الر�سيد في 31 دي�سمبر )ح�سة الم�ساهمين(

يمثل احتياطي القيمة العادلة اأرباح/ )خ�صائر( غير مكت�صبة تكون غير قابلة للتوزيع اإل في حال تحققها وت�صجل في بيان الدخل الموحد.

احتياطي تحويل العملات الأجنبية هـ( 

ي�سم احتياطي تحويل العملات الأجنبية جميع فروق اأ�صعار العملات الأجنبية النا�صئة عن تحويل القوائم المالية للعمليات الخارجية وكذلك 

عن تحويل المطلوبات والأرباح والخ�صائر الناتجة عن اأدوات اإدارة المخاطر التي تحوط �صافي ا�صتثمار المجموعة في العمليات الخارجية.

احتياطيات اأخرى و( 

تمثل ح�صة المجموعة في الربح من ال�صتثمارات في �صركات زميلة وم�صاريع م�صتركة بال�صافي من توزيعات الأرباح النقدية الم�صتلمة، كما هو 

م�صترط من قبل لوائح م�صرف قطر المركزي.

20142013

26.80918.866الر�صيد في 1 يناير 

9.6137.943الح�صة في نتائج ال�صركات الزميلة

-)5.408(توزيعات من �صركات زميلة محولة لأرباح مدورة 

-10.151تغييرات اأخرى

41.16526.809الر�سيد في 31 دي�ضمبر

التوزيعات المقترحة ز( 

اقترح مجل�س الإدارة في اجتماعه المنعقد بتاريخ 26 يناير 2015 بتوزيع اأرباح نقدية بن�صبة 17.5% )2013: 15%( من راأ�س المال وذلك بمبلغ 

1.313 مليون ريال قطري )2013: 1,125 مليون ريال قطري(.

يخ�صع هذا القتراح لموافقة الجتماع ال�صنوي للجمعية العمومية للم�صاهمين والجهات الرقابية في دولة قطر.

الم�ساهمات غير الم�سيطرة  -22

وتمثل م�صاهمة المجموعة غير الم�صيطرة في �صندوق الريان لدول مجل�س التعاون الخليجي )اأ( و�صندوق الريان لدول مجل�س التعاون الخليجي )ق( 

وبنك الريان والبالغة 51.4% و83.4% و1.66% على التوالي )31 دي�صمبر 2013: 43.6% و73.3% و�صفر على التوالي(.

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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�سافي الاإيرادات من اأن�سطة التمويل  -23

20142013

1.742.1281.488.861اإيراد مرابحة 

33.97932.963اإيراد ا�صت�صناع

205.381201.154اإيراد اإجارة

119.64720.026اإيراد م�صاركة

2.101.1351.743.004

�سافي الاإيرادات من اأن�سطة الا�ستثمار  -24

20142013

397.819646.793عائد ا�صتثمار في اأدوات الدين 

24.1761.897�صافي ربح بيع اأدوات الدين

23.1699.963اإيراد من ودائع بين البنوك لدى بنوك اإ�صلامية

20.1418.387اإيراد توزيعات اأرباح

ربح القيمة العادلة من ال�صتثمارات المالية الم�صجلة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل
3.576

22.597

2.06619.831�صافي ربح من بيع ا�صتثمارات حقوق الملكية

470.947709.468

�سافي اإيراد الر�سوم والعمولات  -25

20142013

135.611عمولت عن الأن�صطة التمويلية
83.619

54.561عمولت عن اأن�صطة التمويل التجاري
47.023

26.945عمولت عن الخدمات الم�صرفية
17.621

217.117
148.263

)1.522(م�صروف عمولت
)1.244(

215.595147.019

ربح �سرف العملات الاأجنبية  -26

20142013

86.71060.744التعامل بالعملات الأجنبية

)336(41اإعادة تقييم موجودات ومطلوبات

86.75160.408

اإيرادات اأخرى  27

20142013

2.7992.808اإيراد اإيجار

4.63611.057متنوعة

7.43513.865

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

تكاليف موظفين  -28

20142013

250.600218.867رواتب وعلاوات وتكاليف موظفين اأخرى

7.4626.126تكاليف تعوي�صات الموظفين

4.7283.679تكاليف �صندوق تقاعد الموظفين

262.790228.672

م�ساريف اأخرى  -29

20142013

52.64948.333اإيجار و�صيانة

35.83839.497م�صاريف دعاية 

19.25714.846اأتعاب قانونية ومهنية وا�صت�صارية

18.47115.444مكافاأة مجل�س الإدارة )اإي�صاح 35/ج(

15.9448.648تقنية المعلومات

2.0281.620مكافاأة هيئة الرقابة ال�صرعية

55.80326.568م�صاريف ت�صغيلية اأخرى

199.990154.956

المطلوبات المحتملة والالتزامات الاأخرى  -30

التزامات راأ�سمالية اأ( 

لدى المجموعة اتفاقيات اإيجار طويلة الأجل لمن�صاآتها المكتبية. الحد الأدنى لدفعات الإيجار الم�صتقبلية المجمعة بموجب اتفاقيات الإيجار هذه هو كما يلي:

20142013

24.40723.795م�صتحقة الدفع بما ل يتجاوز ال�صنة

20.16834.397م�صتحقة الدفع بعد ال�صنة وبما ل يتجاوز 5 �صنوات

44.57558.192

المطلوبات المحتملة  ب( 

20142013

20.771.23915.290.101ت�صهيلات ائتمانية غير م�صتغلة 

12.984.3538.040.566خطابات �صمان

8.662.41811.430.735اعتمادات م�صتندية

42.418.01034.761.402

التزامات وتعهدات اأخرى ج( 

20142013

-4.505.943عقود تبادل معدل الربح

23.849.08918.516.075وعود اأحادية الجانب ل�صراء/ بيع عملات

28.355.03218.516.075

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق اأ�سحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلقة   -31

القطاع الجغرافي 

قطر2014

دول مجل�س 

التعاون 

اأوروباالخليجي

اأمريكا 

المجموعاأخرىال�سمالية

3.311.311--4.562-3.306.749النقد والأر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي

1.788.9851.485.439161.706112.93853.7043.602.772م�صتحق من بنوك

57.906.940--52.061.010143.5425.702.388موجودات تمويل

12.831.389773.16778.024513.15892.57314.288.311ا�صتثمارات مالية

423.998---77.754346.244ا�صتثمارات فى �صركات زميلة وم�صاريع م�صتركة

91.250----91.250ا�صتثمارات عقارية

119.236--1.481-117.755موجودات ثابتة

350.450--19.107-331.343موجودات اأخرى

70.606.2352.748.3925.967.268626.096146.27780.094.268�إجمالي �لموجود�ت 

2.377.3531.977.58918.7451186.6054.560.293م�صتحق اإلى بنوك

4.531.71314.756324.694217.0684.878.252ح�صابات العملاء الجارية

1.242.922--14.907-1.228.015مطلوبات اأخرى

193.67310.681.467  8.137.0811.992.345358.34622اإجمالي المطلوبات

52.468.4742.690.622285.140342.248.03157.692.301حقوق اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار 

اإجمالي المطلوبات وحقوق اأ�سحاب 

2.441.70468.373.768  60.605.5554.682.967643.48656ح�ضابات �ل�ضتثمار 

قطر2013

دول مجل�س 

التعاون 

اأوروباالخليجي

اأمريكا 

المجموعاأخرىال�سمالية

3.510.514----3.510.514النقد والأر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي

1.461.8622.511.45289.436268.5963.3214.334.667م�صتحق من بنوك

2741.440.198-40.463.688100.294876.189موجودات تمويل

37.65215.016.627-14.437.302471.22970.444ا�صتثمارات مالية

1.457.278---1.110.981346.297ا�صتثمارات فى �صركات زميلة وم�صاريع م�صتركة

91.250----91.250ا�صتثمارات عقارية

55.283----55.283موجودات ثابتة

641.820----641.820موجودات اأخرى

61.772.7003.429.2721.036.069268.59641.00066.547.637�إجمالي �لموجود�ت 

4.105.2771.932.05730.1552697.5766.765.067م�صتحق اإلى بنوك

3.509.9252.1031.15121.2213.514.402ح�صابات العملاء الجارية

746.906----746.906مطلوبات اأخرى

698.79711.026.375 8.362.1081.934.16031.3064اإجمالي المطلوبات

9.81044.816.865-44.123.821662.85920.375حقوق اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار 

اإجمالي المطلوبات وحقوق اأ�سحاب 

708.60755.843.240 52.485.9292.597.01951.6814ح�ضابات �ل�ضتثمار 

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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750.000750.000متو�صط العدد المرجح للاأ�صهم العادية القائمة خلال ال�صنة )بالألف( 

2.6702.270العائدات الأ�صا�صية لل�صهم )بالريال القطري(

تم احت�ساب متو�سط العدد المرجح للاأ�سهم كما يلي: اأ( 

2013 بالاألف2014بالاألف

750.000750.000متو�صط العدد المرجح للاأ�صهم في 1 يناير/ 31 دي�صمبر

لم يكن هناك اأ�صهم محتملة مخففة قائمة في اأي وقت خلال ال�صنة. لذلك فاإن العائدات المخففة لل�صهم ت�صاوي العائدات الأ�صا�صية له.

النقد وما يعادله  -34

لغر�س بيان التدفقات النقدية الموحد فاإن النقد وما يعادله يتاألف من الأر�صدة التالية بتواريخ ا�صتحقاق اأقل من ثلاثة اأ�صهر:

20142013

559.7771.237.196النقد في ال�صندوق والأر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي با�صتبعاد ح�صاب الحتياطي النقدي

3.602.7724.334.667م�صتحقات من بنوك

4.162.5495.571.863

تت�صمن الأر�صدة ال�صابقة النقد الم�صتحوذ من عملية الندماج كما يلي:

20142013

-5.202النقد في ال�صندوق والأر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي با�صتبعاد ح�صاب الحتياطي النقدي

-884.233م�صتحقات من بنوك

889.435-

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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الاأطراف ذات العلاقة  -35

تعتبر الأطراف اأنها ذات علاقة اإذا كان لطرف القدرة على ال�صيطرة على الطرف الآخر اأو ممار�صة نفوذ هام على الطرف الآخر في اتخاذ القرارات المالية 

والت�صغيلية. تت�صمن الأطراف ذات العلاقة المالكين الهامين ومن�صاآت تمار�س عليها المجموعة والمالكون نفوذا هاما وم�صاهمين واأع�صاء مجل�س الإدارة والإدارة 

التنفيذية في المجموعة.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

بنود بيان المركز المالي الموحد )اأ( 

20142013

المطلوبات:

166184الح�صاب الجاري - عميل

2.476.0073.541.599حقوق ملكية اأ�صحاب ح�صاب ال�صتثمار - عميل

2.476.1733.541.783

بنود بيان الدخل الموحد ب( 

20142013

21-ربح من عمليات �صرف العملة الأجنبية - عميل

9.10113.541العائد على حقوق ملكية اأ�صحاب ح�صاب ال�صتثمار - عميل

المعاملات مع كبار م�سوؤولي الإدارة ج( 

فيما يلي تعاملات كبار م�صوؤولي الإدارة واأقربائهم المبا�صرين مع المجموعة خلال ال�صنة:

20142013

12.22910.011تمويل بطاقات ائتمان

كانت مكافاأة اأع�صاء مجل�س الإدارة وكبار م�صوؤولي الإدارة خلال ال�صنة كما يلي:

20142013

18.47115.444مكافاأة اأع�صاء مجل�س الإدارة تت�صمن مخ�ص�س الجتماعات )اإي�صاح 29(

17.5958.649رواتب ومنافع اأخرى

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

اأدوات اإدارة المخاطر  -36

عقود تبادل معدلت الربح اأ( 

عقود التبادل هي التزامات بتبادل مجموعة واحدة من التدفقات النقدية باأخرى. في حالة عقود تبادل معدلت الربح فاإن الأطراف المقابلة تتبادل عادة 

دفعات ربح ثابتة اأو متغيرة بعملة واحدة دون تبادل المبلغ الأ�صا�صي. في حالة تبادل العملات يتم تبادل دفعات الربح الثابتة والمبلغ الأ�صا�صي بعملات 

مختلفة.

وعود اأحادية الجانب ب�سراء/ بيع عملات ب( 

الوعود اأحادية الجانب ب�صراء/ بيع عملات هي وعود ب�صراء اأو بيع عملة محددة ب�صعر محدد وتاريخ محدد في الم�صتقبل. يتم اإجراء المعاملات الفعلية في 

تواريخ الوعود من خلال تبادل عرو�س وقبولت ال�صراء/ البيع بين الأطراف المعنية.

يو�صح الجدول اأدناه القيم العادلة الموجبة وال�صالبة للاأدوات المالية الم�صتقة مع القيم ال�صمية التي تم تحليلها وفقا لآجال ال�صتحقاق. القيم ال�صمية التي 

تعطي موؤ�صرا عن حجم المعاملات القائمة في نهاية ال�صنة ل تعك�س بال�صرورة مبالغ التدفقات النقدية الم�صتركة ومخاطر الئتمان وال�صوق والتي يمكن 

تحديدها من خلال القيمة العادلة الم�صتقة.

2014

قيمة 

عادلة 

موجبة

قيمة 

عادلة 

1-5 سنة3-12 شهرخلال 3 اأ�سهرقيمة ا�سمية�سالبة
اأكثر من 5 

�سنوات

اأدوات اإدارة مخاطر 

239.1223.972.151294.670-14144.505.943عقود تبادل معدلت الربح

وعود اأحادية الجانب ب�صراء/ 

--15.29215.32123.849.08919.871.1603.977.929بيع عملات

15.30615.33528.355.03219.871.1604.217.0513.972.151294.670

2013 

قيمة 

عادلة 

موجبة

قيمة 

عادلة 

1-5 �سنة3-12 �سهرخلال 3 اأ�سهرقيمة ا�سمية�سالبة

اأكثر من 5 

�سنوات

  اأدوات اإدارة مخاطر 

وعود اأحادية الجانب ب�صراء/ 

--13.1126.44318.516.07514.002.2724.513.803بيع عملات

الزكاة  -37

يتم تحمل الزكاة ب�صكل مبا�صر من قبل المالكين. ل تقوم المجموعة بتح�صيل اأو دفع الزكاة بالنيابة عن مالكيها وفقا للنظام الأ�صا�صي.

هيئة الرقابة ال�سرعية  -38

تتكون هيئة الرقابة ال�صرعية في المجموعة من ثلاثة من العلماء المتخ�ص�صين في مبادئ ال�صريعة ويحر�صون على التزام المجموعة بالمبادئ الإ�صلامية العامة 

وعملها وفقا للفتاوى ال�صادرة والقوانين الإر�صادية. تت�صمن مراجعة المجموعة فح�س الدليل المتعلق بالوثائق والإجراءات المعتمدة من قبل المجموعة من اأجل 

التاأكد من اأن اأن�صطتها تتم مزاولتها وفقا لمبادئ ال�صريعة الإ�صلامية.

الم�سوؤولية الاجتماعية  -39

عملا بالقانون رقم 13 ل�صنة 2008 والتو�صيحات الإ�صافية للقانون ال�صادر في 2010، قامت المجموعة بتخ�صي�س مبلغ 50.1 مليون ريال قطري الذي يمثل ن�صبة 

2.5% من �صافي الربح المتعلق بال�صنة المنتهية في 31 دي�صمبر 2014 )2013: 42.6 مليون ريال قطري( لدعم الأن�صطة الريا�صية والثقافية والخيرية.

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري
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اأرقام المقارنة  -40

تمت اإعادة ت�صنيف الأرقام المقارنة المعرو�صة في �صنة 2013 متى كان ذلك �صروريا للمحافظة على التنا�صق مع اأرقام �صنة 2014. غير اأنه لم يكن لإعادة 

الت�صنيف هذه اأي اأثر على �صافي الربح الموحد اأو الدخل ال�صامل الآخر اأو اإجمالي حقوق الملكية الموحدة لل�صنة المقارنة.

بيان المركز المالي للبنك الرئي�سي  اأ( 

20142013

�لموجود�ت

3.226.4573.462.880نقد واأر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي

3.291.3974.334.667اأر�صدة لدى بنوك

55.494.23941.440.198موجودات التمويل

12.960.47514.590.847ا�صتثمارات مالية

1.472.9031.902.490ا�صتثمارات في �صركات تابعة و�صركات زميلة وم�صاريع م�صتركة

91.25091.250ا�صتثمارات عقارية

116.92754.008موجودات ثابتة

287.533637.544موجودات اأخرى

76.941.18166.513.884�إجمالي �لموجود�ت

المطلوبات

4.672.7286.996.087�أر�شدة من البنوك 

4.518.1333.521.413ح�صابات العملاء الجارية

1.356.295739.378مطلوبات اأخرى

10.547.15611.256.878اإجمالي المطلوبات

55.183.75144.824.544حقوق اأ�سحاب ح�ساب الا�ستثمار 

حقوق المالكين 

7.500.0007.500.000راأ�س المال

1.033.195632.746احتياطي قانوني

1.008.646875.414احتياطي المخاطر

7.3747.490احتياطيات القيمة العادلة

1.661.0591.416.812اأرباح مدورة

11.210.27410.432.462اإجمالي حقوق المالكين 

76.941.18166.513.884اإجمالي المطلوبات وحقوق اأ�سحاب ح�ساب الا�ستثمار وحقوق المالكين 

 اإي�سـاحـات حـول

البيانات المالية الموحدة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري

اأرقام المقارنة - تتمة  -40

بيان الدخل للبنك الرئي�سي ب( 

20142013

�صافي اإيراد اأن�صطة التمويل
2.021.6201.743.004

�صافي اإيراد اأن�صطة ال�صتثمار
407.641646.424

2.429.2612.389.428اإجمالي �سافي الاإيرادات من اأن�سطة التمويل والا�ستثمار

اإيراد ر�صوم وعمولت 
191.436135.235

م�صروف ر�صوم وعمولت
)1.223()1.244(

190.213133.991�سافي اإيراد الر�سوم والعمولات

86.78960.441اأرباح من ال�صرف الأجنبي

-186.143الربح من بيع ا�صتثمار في �صركة زميلة

11.00113.399اإيرادات اأخرى

2.903.4072.597.259اإجمالي الاإيرادات 

تكاليف الموظفين
)218.428()214.522(

اإهلاك 
)13.777()15.317(

)145.868()155.582(م�صروفات اأخرى

م�صروف تمويل
)58.037()80.924(

)456.631()445.824(اإجمالي الم�سروفات

11.332)12.466(�صافى ا�صترداد )خ�صائر انخفا�س القيمة( عن موجودات التمويل

2.445.1172.151.960ربح لل�سنة قبل العائد على اأ�سحاب ح�سابات الا�ستثمار

)475.366()481.971(ناق�صا: العائد على اأ�صحاب ح�صابات ال�صتثمار

1.963.1461.676.594�سافي الربح لل�سنة

 المعلومات المالية

المكملة

في 31 دي�سمبر 2014

األف ريال قطري


