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شـ��كك
في

التـقـدم

السادة المساهمين الكرام،

يســرني	بالنيابــة	عــن	مجلــس	الإدارة	أن	أرفــع	لكــم	التقرير	الســنوي	
ــة	 ــان	ش.م.ع.ق.	للســنة	المالي ــول	مصــرف	الري ــس	الإدارة	ح لمجل

المنتهيــة	فــي	31	ديســمبر	2023.	
النمــو	 أن	 الدولــي	 النقــد	 صنــدوق	 أعلــن	 	2023 العــام	 فــي	
ــى	وضعــه	الطبيعــي	فــي	2023  ــاد	إل الاقتصــادي	فــي	قطــر	ع
بعــد	الانتعــاش	الناجــم	عــن	اســتضافة	كأس	العالــم	لكــرة	القــدم	
متوقعــاً	اســتمرار	عــودة	الأوضــاع	الطبيعيــة	فــي	الأجــل	القريــب،	
فــي	ظــل	آفــاق	مؤاتيــة	علــى	المــدى	المتوســط	يدعمهــا	التوســع	
ــلاح	 ــود	الإص ــف	جه ــال	وتكثي ــي	المس ــاز	الطبيع ــاج	الغ ــي	إنت ف
وقــد	اعتبــر	الصنــدوق	أن	السياســات	الحــذرة	التــي	انتهجهــا	مصرف	
قطــر	المركــزي	كانــت	ركيــزة	للاســتقرار	المالــي	معلنــاً	عــن	ضــرورة	
القطــاع	 قــوة	 علــى	 للحفــاظ	 الحــذر	 توخــي	 فــي	 الاســتمرار	
المصرفــي	فــي	بيئــة	مــن	أســعار	الفائــدة	المرتفعــة.	كمــا	شــهد	
ــي	 ــة	الت ــة	الثالث ــة	الوطني ــام	2023	إطــلاق	اســتراتيجية	التنمي الع
ــوم	 ــاد	يق ــو	اقتص ــادي	نح ــول	الاقتص ــل	بالتح ــة	التعجي ــح	فرص تتي
ــادة	القطــاع	 ــع	يدعمــه	النمــو	بقي ــى	المعرفــة	وشــامل	للجمي عل

الخــاص.
وقــد	انعكــس	ذلــك	فــي	إعــادة	تأكيــد	وكالات	التصنيــف	العالميــة	
نظــرة	 مــع	 قطــر	 لدولــة	 الراســخ	 الائتمانــي	 التصنيــف	 علــى	
مســتقبلية	مســتقرة	كمــا	بقــي	القطــاع	المصرفــي	قويــاً	ويتمتــع	

بســيولة	عاليــة	ورســملة	جيــدة	ويولــي	اهتمامــا	كبيــرا	بتنويــع	مصــادر	
الحكومــي	 القطاعيــن	 دعــم	 ويواصــل	 الودائــع	 وهيــكل	 التمويــل	

ــاص.	 والخ
وفــي	ظــل	هــذا	الإطــار	الاســتراتيجي،	بــدأ	مصــرف	الريــان	العــام	2023 
بانتخــاب	مجلــس	إدارة	جديــد	وقــد	كان	مــن	أولويــات	المجلــس	الجديــد	
ترســيخ	أســس	البنــك	والحــرص	علــى	مواصلــة	مســيرة	النمــو	علــى	
ــث	 ــك	حي ــام	البن ــى	أرق ــك	عل ــد	انعكــس	ذل ــات	وق ــن	التحدي ــم	م الرغ
حققنــا	زيــادة	بنســبة	8%	فــي	الأربــاح	وشــهدت	معظــم	مؤشــرات	
الأداء	تحســناً.	كمــا	أطلقنــا	عــدداً	مــن	المبــادرات	الاســتراتيجية	وأبرزهــا	
وضــع	اســتراتيجية	جديــدة	لتكنولوجيــا	المعلومــات	لإطــلاق	عمليــة	
تحــول	شــاملة	للبنــك	إلــى	العصــر	الرقمــي	ووجهنــا	بوضــع	خطــة	
ــع	الأهــداف	 ــى	المــدى	المتوســط	تتوافــق	م ــدة	عل اســتراتيجية	جدي
ــج	 ــس	نتائ ــيتم	لم ــة	وس ــة	الثالث ــة	الوطني ــتراتيجية	التنمي ــررة	لاس المق
هــذه	المبــادرات	فــي	الســنوات	المقبلــة	انشــالله.	كمــا	واصلنــا	العمــل	
علــى	تثبيــت	اســتقرار	المحفظــة	الائتمانيــة	ونمــو	الميزانيــة	العموميــة	
ــزي.	 ــر	المرك ــن	سياســات	مصــرف	قط ــي	ضم ــدروس	ومتأن بشــكل	م
ــا	بدعــم	اهــداف	رؤيــة	 وتأتــي	جميــع	هــذه	الجهــود	فــي	إطــار	التزامن
قطــر	الوطنيــة	2030	ولنقــدم	أفضــل	عوائــد	ممكنــة	ومســتدامة	إلــى	

ــادة	المســاهمين. الس

 1-	تقرير	مجلس	الإدارة
وكلمة	رئيس	المجلس

يستعد مصرف الريان لإحراز نقلة نوعية في 
عملياتنا من خلال التحول إلى عصر الخدمات 

الرقمية وتبني التقنيات المالية المتطورة 
وطرح حلول مبتكرة تلبي الاحتياجات 

 المتطورة لعملائنا وتعزز تجربتهم  وترفع
من مستوى التميز في الخدمة.

ارتفع اجمالي الإيرادات
ليصل	إلى

مليار	ريال	قطري
9.56
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التحــــــول الــرقــمـــي

علــى	صعيــد	الأداء	المالــي،	ارتفــع	صافــي	الأربــاح	بنســبة	8%	عــن	
العــام	الماضــي	ليصــل	إلــى	1.452	مليــار	ريــال	قطــري	كمــا	فــي	
ــى	9.56  ــرادات	ليصــل	إل ــي	الإي ــع	اجمال 31	ديســمبر	2023.	ارتف
ــغ	7.14  ــة	بمبل ــمبر	2023	مقارن ــة	ديس ــري	بنهاي ــال	قط ــار	ري ملي
مليــار	ريــال	قطــري	فــي	نهايــة	2022.	بلــغ	اجمالــي	الأصــول	
التمويليــة	108.2	مليــار	 ريــال	قطــري	والأصــول	 164.2	مليــار	
ــا	فــي	31	ديســمبر	 ــال	قطــري	كم ــار	ري ــلاء	93	ملي ــع	العم وودائ
ــار	 ــى	39	ملي 2023.	ارتفعــت	الاســتثمارات	بنســبة	22%	لتصــل	إل
ريــال	ومعظمهــا	ديــون	ســيادية.	ارتفعــت	نســبة	تغطيــة	المتعثــرات	
فــي	المرحلــة	الثالثــة		مــن	46.4%	بنهايــة	2022	إلــى	%56.7	
بنهايــة	2023	مــع	انخفــاض	المخصصــات	بنســبة	33%	لتصــل	إلــى	
1.164	مليــار	ريــال.	كمــا	نجحنــا	فــي	تخفيــض	نســبة	التمويــلات	غيــر	
المنتظمــة	إلــى		5.71%	فــي	نهايــة	2023.	بلغــت	ربحيــة	الســهم		
0.151	ريــال	قطــري	كمــا	فــي	31	ديســمبر	2023	مقارنــة	بمبلــغ	
ــد	 ــال	فق ــة	رأس	الم ــبة	كفاي ــا	نس ــة	2022.	أم ــال	بنهاي 0.140	ري
ــى	المفــروض	فــي	التعليمــات	 ــر	الحــد	الأدن تجــازوت	بشــكل	كبي

ــى	%21.84.	 ــة	لتصــل	إل الرقابي

علــى	مســتوى	السياســات	المحاســبية	وتوزيــع	الأربــاح،	لــم	يتــم	
إجــراء	تعديــلات	جوهريــة	علــى	السياســات	المعتمدة	فــي	البنك	
خــلال	العــام	2023	ولا	تــزال	أســس	التقييــم	والتقديــرات	علــى	
ــك	 ــد	البن ــد	أع ــوام	الســابقة،	فق ــل	الأع ــر.	ومث ــا	دون	تغيي حاله
القوائــم	الماليــة	وفقــا	لمعاييــر	المحاســبة	الماليــة	الصــادرة	عــن	
ــة	الإســلامية	 ــة	المحاســبة	والمراجعــة	للمؤسســات	المالي هيئ
وتعليمــات	مصــرف	قطــر	المركــزي	ذات	الصلــة.	وفــي	هــذا	
العموميــة	 الجمعيــة	 يوصــي	 الإدارة	 مجلــس	 فــإن	 الإطــار،	
بتوزيــع	جــزء	مــن	صافــي	الأربــاح	علــى	شــكل	أربــاح	نقديــة	علــى	
المســاهمين	بنســبة	10%	مــن	القيمــة	الإســمية	للســهم	أي	
ــى	 ــع	الباقــي	عل ــكل	ســهم	وتوزي ــال	قطــري	ل ــع	0,10	ري بواق
ــة	المدققــة	المطروحــة	 ــات	المالي ــرح	فــي	البيان الشــكل	المقت

ــة	للمســاهمين	للمصادقــة	عليهــا. أمــام	هــذه	الجمعي
نضــع	بيــن	أيديكــم	كامــل	التقرير	الســنوي	للســنة	الماليــة	2023 
بمــا	فيــه	تقريــر	الحوكمــة	والبيانــات	الماليــة	الختاميــة	المدققــة	
ــى	 ــلاع	عل ــي	للاط ــق	الحســابات	الخارج ــر	مدق ــا	تقاري ــا	فيه بم
مزيــد	مــن	التفاصيــل	والإفصاحــات	الإضافيــة	المطلوبــة	ضمــن	

القوانيــن	والأنظمــة.

 أطلقنا عدداً من المبادرات الاستراتيجية وأبرزها وضع
 استراتيجية جديدة لتكنولوجيا المعلومات لإطلاق

 عملية تحول شاملة للبنك إلى العصر الرقمي. تأتي
 جميع هذه الجهود في إطار التزامنا بدعم اهداف

 رؤية قطر الوطنية ٢0٣0 ولنقدم أفضل عوائد ممكنة
ومستدامة إلى السادة المساهمين

الإســلامي	الأفضــل	والداعــم	الأول	لتحقيــق	التطلعــات	الطموحــة	
ــة	2030. ــة	قطــر	الوطني لرؤي

ــن	 ــة	ع ــي	فــي	هــذه	المناســبة	أن	أرفــع	بالإناب ــرا،	اســمحوا	ل أخي
مجلــس	الإدارة	وعــن	البنــك	أســمى	آيــات	الشــكر	والتقديــر	لحضــرة	
ــر	 صاحــب	الســمو	الشــيخ	تميــم	بــن	حمــد	بــن	خليفــة	آل	ثانــي	أمي
الوالــد	الشــيخ	 البــلاد	المفــدى	وإلــى	صاحــب	الســمو	الأميــر	
ــد	 ــيخ	محم ــي	الش ــه	الله	ومعال ــي	حفظ ــة	آل	ثان ــن	خليف ــد	ب حم
الــوزراء	 مجلــس	 رئيــس	 ثانــي،	 آل	 جاســم	 بــن	 عبدالرحمــن	 بــن	
ــركات	 ــاد	والش ــتمر	للاقتص ــم	المس ــى	دعمه ــة	عل ــر	الخارجي ووزي
والمؤسســات	القطريــة.	كمــا	أود	أن	أعــرب	عــن	امتنانــي	العميــق	
الــى	الجهــات	الرقابيــة	التــي	يخضــع	لهــا	البنــك	بــدءا	مــن	مصــرف	
قطــر	المركــزي	ممثــلا	بســعادة	المحافــظ	الشــيخ	بنــدر	بــن	محمــد	
بــن	ســعود	آل	ثانــي،	وهيئــة	قطــر	للأســواق	الماليــة	وبورصــة	
قطــر	ووزارة	التجــارة	والصناعــة،	شــاكرين	لهــم	دعمهــم	المســتمر	
ــة	 ــك	التنفيذي ــان.	والشــكر	موصــول	أيضــاً	لإدارة	البن لمصــرف	الري
وجميــع	الموظفيــن	فــي	مصــرف	الريــان	علــى	جهودهــم	وعملهــم	
الــدؤوب	وإلــى	الســادة	المســاهمين	والمســتثمرين	والعمــلاء	
علــى	ثقتهــم	بالبنــك	فــإن	هــذه	الثقــة	هــي	المحــرك	الــذي	يدفعنــا	

نحــو	المســتقبل.

بالنســبة	إلــى	خطتنــا	المســتقبلية،	نســتعد	فــي	العــام	2024	لإحراز	
نقلــة	نوعيــة	فــي	عملياتنــا	مــن	خــلال	التحــول	إلــى	عصــر	الخدمــات	
الرقميــة	وتبنــي	التقنيــات	الماليــة	المتطــورة	وطــرح	حلــول	مبتكرة	
تلبــي	الاحتياجــات	المتطــورة	لعملائنــا	وتعــزز	تجربتهــم		وترفــع	مــن	
ــادرات	 ــا	للمب ــز	فــي	الخدمــة.	كمــا	ســنواصل	دعمن مســتوى	التمي
البيئيــة	والاجتماعيــة	والحوكمــة	بمــا	يتماشــى	مــع	الأهــداف	
المنشــودة	مــن	الخطــة	الوطنيــة	للتغيــر	المناخــي	فــي	دولــة	قطــر	

بهــدف	تعزيــز	القيمــة	المضافــة	للمســاهمين.	
وإلــى	جانــب	ذلــك،	ســنواصل	التزامنــا	بتطويــر	الكفــاءات	البشــرية	
مــن	خــلال	توفيــر	فــرص	العمــل	والتطويــر	الذاتــي	وتمكيــن	الجيــل	
ــة.	إن	 ــة	المصرفي ــادة	فــي	الصناع ــى	ســدة	القي ــادم	ليصــل	إل الق
هــذا	الاســتثمار	فــي	رأس	المــال	البشــري	هــو	شــهادة	علــى	
ــة	 ــدوره	كدعامــة	قوي ــراف	ب ــا	القــوي	لشــعب	قطــر،	والاعت دعمن
ــام	2024	،	تظــل	 ــا	ع ــا.	ومــع	دخولن ــق	نجاحاتن نســتند	إليهــا	لتحقي
اســتراتيجيتنا	الشــاملة	راســخة	بقــوة	فــي	دعــم	القطاعيــن	العــام	
والخــاص	وبنــاء	علاقــات	قويــة	مــع	مختلــف	الشــرائح	ضمــن	قاعــدة	
يتجــاوز	ســعينا	 الثابــت	 الالتــزام	 إن	هــذا	 المســتهدفة.	 عملائنــا	
ــك	 ــا	لنكــون	البن ــس	مكانتن ــى	تكري ــة	إل ــق	النجاحــات	المالي لتحقي

محمد بن حمد بن قاسم آل ثاني 
رئيس	مجلس	الإدارة	
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 2-	رسالة	الرئيس
التنفيذي	للمجموعة

خــلال	عــام	2023،	كثفنــا	جهودنــا	علــى	دفــع	النمــو	المســتدام	
علــى	المــدى	الطويــل	بشــكل	فعــال	فــي	إطــار	الحوكمــة	
الســليمة	والإدارة	الفعالــة	للمخاطــر	وتبســيط	نمــط	التشــغيل	
ــة	فــي	ســرعة	 ــة	والمرون ــة	التكنولوجي ــا	مــن	الناحي فــي	عملياتن

الأداء	وتطويــر	تجربــة	العمــلاء.

ــة	 ــلال	2023،	ميزاني ــان	خ ــي	لمصــرف	الري ويعكــس	الأداء	المال
عموميــة	قويــة	مــا	يشــكل	لنــا	قاعــدة	جيــدة	للنمــو	المســتقبلي.	
ــارج	 ــي	الخ ــا	ف ــوي	لأفرعن ــى	الأداء	الق ــارة	إل ــدر	الإش ــذا	وتج ه
أعمالنــا	 خطــوط	 مــن	 خــط	 كل	 مــن	 القويــة	 والمســاهمة	
الخاصــة	 المصرفيــة	 الخدمــات	 قســمي	 ســيما	 ولا	 المتميــزة،	
ــا	 ــان	اللذيــن	يخدمــان	قاعــدة	عملائن ــزة	فــي	مصــرف	الري والممي
مــن	أصحــاب	الثــروات	العاليــة.	وبلــغ	صافــي	الدخــل	التشــغيلي	
3.6	مليــار	ريــال	قطــري	وصافــي	الأربــاح	1.452	مليــون	ريــال	
ــى	أســاس	ســنوي.	بلغــت	نســبة	 ــادة	قدرهــا	8%	عل قطــري،	بزي
الإيــرادات	إلــى	التكاليــف	25.6%	ويعــود	الفضــل	فــي	ذلــك	إلــى	
ــة	 ــز	الفعالي ــة	لتعزي ــا	الحثيث ــف	وجهودن ــة	للمصاري الإدارة	الفاعل
ــز	بقاعــدة	رأســمالية	راســخة	 ــك	يتمي ــوه	أن	البن فــي	العمــل؛	ونن

ــي	المســتقبل. ــة	ف ــا	التنموي ــم	خططن ــة	لدع وســيولة	قوي

ــق	 ــي	لتحقي ــه	التحول ــذ	برنامج ــي	تنفي ــاً	ف ــرز	المصــرف	تقدم ــد	أح وق
هــدف	أولــي،	وهــو	تعزيــز	تجربــة	العمــلاء	والارتقــاء	بهــا؛	وبنــاءً	عليــه	
دخلنــا	فــي	شــراكة	اســتراتيجية	مــع	إحــدى	الجهــات	الرائــدة	مــن	
ــى	 ــعينا	إل ــدم	س ــا	يخ ــة،	مم ــة	قوي ــة	رقمي ــدة	مصرفي ــاء	قاع ــل	بن أج
ــة	 ــدة	مــن	نوعهــا	مــن	خــلال	الرقمن ــة	فري ــة	مصرفي ــا	تجرب ــح	عملائن من
الكاملــة	عبــر	شــبكة	الإنترنــت	والهواتــف	المحمولــة	وكافــة	وســائل	
التواصــل	مــع	العمــلاء.	كمــا	ســنعمل	علــى	تحســين	إجــراءات	التعامــل	
مــع	العمــلاء	وتعزيــز	التطبيقــات	وتوفيــر	دعــم	لا	مثيــل	لــه	مــن	خــلال	
الخدمــات	المعتمــدة	علــى	الــذكاء	الاصطناعــي.	ونتوقــع	فــي	أواخــر	
هــذا	العــام،	أن	نطلــق	تطبيقــاً	جديــداً	علــى	الجــوال	يحاكــي	فــي	
جودتــه	معاييــر	الخدمــات	المصرفيــة	الإلكترونيــة	المســتقبلية	ويتضمن	
ســمات	وخدمــات	مبتكــرة	تتجــاوز	عــروض	الأســواق	الحاليــة،	مــا	يمنــح	
عملاءنــا	حريــة	الاختيــار	بانتقــاء	قنواتهــم	المفضلــة	لمباشــرة	عملياتهــم	
المصرفيــة	والتواصــل	معنــا	والحصــول	علــى	خدمــات	متكاملــة	تمامــاً.	
وفــي	الوقــت	نفســه،	يســتثمر	المصــرف	اســتثماراً	كبيــراً	فــي	اســتبدال	
التكنولوجيــا	 تحديــث	 أن	 نــدرك	 إذ	 الأساســي،	 المصرفــي	 نظامــه	
الأساســية	ســيدعم	تســويق	منتجــات	وخدمــات	جديــدة	وأكثــر	ابتــكاراً،	
وتبســيط	عمليــات	الالتــزام	بالقوانيــن	والأنظمــة	والسياســات،	وأيضــاً	
يمكّــن	مــن	العمــل	بتكاليــف	أقــل	وبكفــاءة	أكبــر.	وعلــى	الرغــم	مــن	

1.452
بلغ	صافي الأرباح

مليون	ريال	قطري
164
 بلغ	إجمالي
الموجودات

مليار	ريال	قطري

فإننا على ثقة أن مصرف 
الريان سوف يحقق نمواً 

متصاعداً مستنداً في ذلك 
على الالتزام بمسؤوليته تجاه 

العملاء وكافة الأطراف 
ذوي الصلة

إننا نهدف إلى تقديم خدمة استثنائية لعملائنا وخلق قيمة طويلة الأجل لجميع 
أصحاب المصلحة لدينا، والاستثمار بشكل إيجابي لموظفينا ومجتمعاتنا
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أننــا	حققنــا	فاعليــة	عاليــة	فــي	المصاريــف	فــي	عــام	2023،	إلا	أننــا	ســنواصل	دعــم	الاســتثمار	فــي	التكنولوجيــات	
الجديــدة	لتحقيــق	مكاســب	طويلــة	الأجــل.

يؤمــن	مصــرف	الريــان	إيمانــاً	قويــاً	بكونــه	مؤسســة	قطرية	مســؤولة	تجاه	نمــو	المجتمع،	اذ	يقــدّر	أن	مراعــاة	الاعتبارات	
البيئيــة	والاجتماعيــة	والاعتبــارات	المتعلقــة	بالحوكمــة	تولّــد	قيمــة	مســتدامة	طويلــة	الأجــل	لكافــة	المعنييــن	مــن	
ــادرات	 العمــلاء	وأصحــاب	المصالــح	الآخريــن.	وقــد	برهــن	المصــرف	علــى	التزامــه	القــوي	بالاســتدامة	مــن	خــلال	مب
رياديــة	أبرزهــا	إطــلاق	الوديعــة	الخضــراء	وحملــة	تمويــل	المركبــات	الخضــراء	التــي	تؤكــد	علــى	عزمنــا	الــدؤوب	لتوفيــر	
المنتجــات	الماليــة	المعــززة	للمســؤولية	البيئيــة.	ويتجســد	التزامنــا	تجــاه	المجتمــع	القطــري	مــن	خــلال	مــا	نتخــذه	مــن	
ــر	المشــاركة	فــي	المناســبات	ذات	 ــة	ســواء	عب ــي	تنطــوي	تحــت	اســتراتيجيتنا	للمســؤولية	الاجتماعي ــادرات	الت المب
الأهميــة	الثقافيــة	أو	التعــاون	مــع	المنظمــات	الخيريــة،	والمشــاركة	مــع	المؤسســات	التعليميــة.	وتعكــس	مبــادرات	
نقــوم	بدعمهــا	مثــل	برامــج	أكاديميــة	قطــر	للمــال	والأعمــال	للأصــول	المســتقبلية	وشــراكاتنا	مــع	الجامعــات	المحليــة،	
تفانينــا	فــي	تنميــة	الكفــاءات	والمســاهمة	فــي	نمــو	القطــاع	المصرفــي	فــي	قطــر.	كمــا	أظهــرت	مشــاركتنا	الفعّالــة	
ــر	الاســتدامة	مــن	خــلال	عقــد	ورش	 ــا	الســبّاقة	علــى	تطبيــق	معايي فــي	أســبوع	الاســتدامة	القطــري	2023	جهودن

عمــل	متنوعــة	فــي	هــذا	الســياق،	واعتمــاد	وســائل	نقــل	مســتدامة،	ومبــادرات	بيئيــة.

وفــي	شــهر	يونيــو	2023،	أطلــق	مصــرف	الريــان	خدمــة	»الريــان	الاســتثنائية«	المخصصــة	لخدمــة	العمــلاء	القطرييــن	
والمقيميــن	مــن	ذوي	المــلاءة	الماليــة	العاليــة،	وهــي	تقــدّم	إمكانيــة	الوصــول	الشــخصي	إلــى	المنتجــات	
والخدمــات	مصحوبــة	بامتيــازات	حصريــة،	ممــا	يقــوّي	موقفنــا	الراســخ	نحــو	توفيــر	تجربــة	مصرفيــة	سلســة	ومجزيــة	
لهــم؛	وتتماشــى	هــذه	الخدمــة	الرائــدة	مــع	هدفنــا	المتمثــل	فــي	بنــاء	علاقــات	عمــل	ذات	أهــداف	واضحــة	وقيمــة	

مضافــة،	تركّــز	علــى	تلبيــة	احتياجــات	فئــة	مميــزة	مــن	العمــلاء.

ــا	الثابــت	بتقديــم	المنتجــات	والعمليــات	النوعيــة،	إلــى	جانــب	ســعينا	الــدؤوب	إلــى	التفــوق	فــي	خدمــة	 إن	التزامن
العمــلاء،	يتــم	تقديرهــا	مــن	قبــل	مؤسســات	التقييــم	العالميــة،	وقــد	ترجــم	هــذا	التقديــر	خــلال	عــام	2023	بحصــول	

البنــك	علــى	سلســة	مــن	الجوائــز	المرموقــة	كالتالــي:		
•	أفضل	منتجات	للتمويل	الإسلامي:	مجلة	جلوبال	بيزنيس	ريڤيو

•	أفضل	مصرف	إسلامي	في	قطر:	المستثمر	الدولي
•	أفضل	بنك	في	مجال	الاستدامة:	المستثمر	الدولي

•	جائزة	التميز	في	الأعمال

ولا	يــزال	حرصنــا	علــى	اجتــذاب	المواهــب	القطريــة	وتوظيفهــا	وتطويرهــا	والاحتفــاظ	بهــا،	مــن	البنــود	الرئيســية	فــي	
اســتراتيجيتنا؛	فاعتبــاراً	مــن	عــام	2023،	يشــكّل	القطريــون	نســبة	50	فــي	المائــة	علــى	مســتوى	المناصــب	التنفيذيــة	
ــنواصل	 ــة.	وس ــي	المائ ــغ	34	ف ــر	يبل ــي	للتقطي ــدل	إجمال ــع	مع ــا	الإداري،	م ــن	هيكلن ــة	م ــي	المائ ــا	و44	ف العلي
ــر	فــي	توظيــف	الكفــاءات	المحليــة	الاســتثنائية	وتدريبهــا	والمحافظــة	عليهــا،	وذلــك	حرصــاً	 الاســتثمار	بشــكل	كبي
منــا	علــى	المســاهمة	فــي	تطويــر	نظــام	مصرفــي	وطنــي	صلــب.	كمــا	أن	تطبيــق	مبــدأ	البيئــة	الوظيفيــة	المرنــة،	
ــكار،	 ــذي	يغــذي	الابت ــر	ال ــة،	الأم ــاءات	المهني ــة	للكف ــة	عمــل	حاضن ــان	كبيئ ــز	مصــرف	الري ــور	رئيســي	لتمي هــو	مح
ــا	 ــة	عملائن ــق	لخدم ــي	العمي ــاون	والســلوك	الأخلاقــي،	والتفان ــاء	وينمــي	حــس	التع ــق	بالانتم والإحســاس	العمي

وفــق	مســتويات	راقيــة.

وإذ	نتطلــع	إلــى	عــام	2024	والأعــوام	اللاحقــة،	فإننــا	علــى	ثقــة	أن	مصــرف	الريــان	ســوف	يحقــق	نمــواً	متصاعــداً	
مســتنداً	فــي	ذلــك	علــى	الالتــزام	بمســؤوليته	تجــاه	العمــلاء	وكافــة	الأطــراف	ذوي	الصلــة،	وفــق	اســتراتيجية	بنّــاءة	
ــراء	تجربتهــم	 ــة	فــي	خدمــة	العمــلاء	علــى	كافــة	أوجههــا،	مــن	أجــل	إث ــات	الحديث تســتند	علــى	تطبيــق	التكنولوجي
ــزام.	 ــة	للمخاطــر	والالت ــى	ثقافــة	قوي ــة	ودفــع	التفــوق	التشــغيلي،	مــع	الحفــاظ	فــي	الوقــت	نفســه	عل المصرفي
ــا،	 ــع	أصحــاب	المصلحــة	لدين ــة	الأجــل	لجمي ــا	وخلــق	قيمــة	طويل ــم	خدمــة	اســتثنائية	لعملائن ــا	نهــدف	إلــى	تقدي إنن
ــي	نعمــل	بهــا؛	 ــا	القطــري	كمــا	كافــة	المجتمعــات	الت ــا	ومجتمعن ــي	فــي	نمــو	موظفين والاســتثمار	بشــكل	إيجاب
فمصــرف	الريــان	يزدهــر	بمرونتــه	فــي	إحــداث	التغييــر	وقابليتــه	للتكيــف	باســتمرار	ليكــون	أكثــر	المصــارف	الإســلامية	

ديناميــة	فــي	قطــر	وعلــى	الصعيــد	العالمــي.

وفــي	الختــام،	أعــرب	عــن	امتنانــي	لمســاهمينا	وعملائنــا	ومجلــس	الإدارة	وفريقنــا	المهنــي	المتفانــي	فــي	مجموعــة	
ــر	 ــكار	والأث ــو	المســتمر	والابت ــن	النم ــى	مســتقبل	م ــاً	إل ــع	مع ــم	وجهودهــم	ونتطل ــدّر	دعمه ــان	إذ	نق مصــرف	الري

الإيجابــي.

فهد بن عبدالله آل خليفة
الرئيس	التنفيذي	للمجموعة

 وبناءً عليه دخلنا في شراكة استراتيجية مع إحدى 
الجهات الرائدة من أجل بناء قاعدة مصرفية رقمية قوية، 

مما يخدم سعينا إلى منح عملائنا تجربة مصرفية فريدة 
من نوعها من خلال الرقمنة الكاملة عبر شبكة الإنترنت 

والهواتف المحمولة وكافة وسائل التواصل مع العملاء
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٣- نبـذة عـن
مصـرف ال��ـان

مصرف إسلامي تأسس في دولة قطر 
في ٤ ينا�ر ٢٠٠٦ ومرخص من مصرف 

قطر المركزي 

استكمل اندماجه مع بنك الخلي� 
التجاري (الخليجي) ش.م.ق.ع. 

بتا��خ ١ ديسمبر ٢٠٢١

مصنف من البنوك ذات التأ�ير 
الهام محلياً 

• الخدمات المصرفية للشركات 
والمؤسسات والخدمات المصرفية 

للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم 
• الخدمات المصرفية للأف�اد والخدمات 

المصرفية الخاصة 
• قطاع الخ��نة والمؤسسات المالية 

• إدارة الأصول والاستشا�ات المالية 
• العمليات الدولية (المملكة المتحدة، 

فرنسا والإما�ات العر�ية المتحدة)

 قطاعات الأعمال

لمحة عامة

• ثاني أكبر مصرف إسلامي مد�ج 
في قطر من حيث إجمالي الأصول 

(٣١٪ من حصة السوق)*

• ثالث أكبر بنك قطري مد�ج بالبورصة 
من حيث إجمالي الق�وض (٩٪ من 

حصة السوق)*

• أسهم عادية مدرجة في بورصة قطر 

• ثالث أكبر بنك في قطر من حيث 
رسملة السوق (٢٤٫٧ مليار ��ال 

قطري)**

• إجمالي أسهم �أس المال ٩,٣ مليار 
سهم عادي مصدرة بالكامل 

• تم إعادة تأكيد التصنيف الإ�تماني 
 A1 للبنك عند

• مع توقعات سل�ية، تصنيف التق�يم 

الا�تماني الأساسي والتق�يم 
الا�تماني الأساسي المعدل عند 

baa2

• قاعدة مساهمين متنوعة وملكية �اسخة للكيانات الاعتبا��ة 

• ملكية الحكومة المباشرة وغير المباشرة عبر الكيانات التابعة لها 

تبلغ تق��باً ٣٤٪ من الأسهم 

• ملكية الكيانات الاعتبا��ة القط��ة غير الحكومية تبلغ حوالي 

١٥٫٤٥٪ من الأسهم. النسبة المتبقية البالغة ٥٠٫٥٥٪ يمتلكها 
مس�ثم�ون من شركات وأف�اد من قطر ودول أخرى 

• كبار المساهمين ممن يمتلكون ٥٪ أو أكثر من أسهم �أس المال 

بشكل مباشر أو غير مباشر هم جهاز قطر للاس�ثمار (٢٠,٦٪) 
ومحفظة اس�ثمار القوات المسلحة القط��ة (٧,٥١٪) والهيئة 

العامة القط��ة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية (٥٫٧٢٪) 

• أسهم المصرف مدرجة في بورصة قطر 

 MARK رمز التداول •

QA000A0M8VM3 :رمز التع��ف الدولي •

• رسملة السوق: ٢٤٫٧ مليار ��ال قطري 

• مضاعفات التق�يم: السعر للإي�ادات ١٧؛ السعر 

للقيمة الدفت��ة ١٫٠٥ 

معلومات عن السهمهيكل الملكيةالتصنيفالإد�اج العامحصة السوق

*المصدر: وفقاً لآخر قوائم مالية منشورة والقائمة المالية المجمعة للبنوك بحسب موقع مصرف قطر المركزي 
**المصدر: بورصة قطر وفقاً لسعر الإغلاق كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

شـ��كك
في

التـقـدم
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٤- أب�ز الأرقام المالية لعام ٢٠٢٣ 
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣ 

صافي
الأرباح

العائد على
السهم

إجمالي
الأصول

إجمالي
الإي�ادات

الأصول
التمويلية

ودائع
العملاء

حقوق
المساهمين

معدل كفاية
�أس المال

مليون ر.ق

مليون ر.ق

��ال قطري

مليار ر.ق

مليار ر.ق

مليار ر.ق

مليار ر.ق

١٠٨

٩٣

٢٤

٪٢١٫٨٤

١٦٤

٩٫٥٦٠

١٫٤٥٢

٠٫١٥

شـ��كك
في

التـقـدم
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شـ��كك
في

التـقـدم

1- تقرير المدقق المستقل حول الحوكمة 

تقرير التأكيد المستقل لمساهمي مصرف الريان 
)ش.م.ع.ق(

تقرير	حول	الالتزام	بقانون	هيئة	قطر	للأسواق	المالية	
)الهيئة(	والتشريعات	ذات	الصلة،	بما	في	ذلك	نظام	
حوكمة	الشركات	والكيانات	القانونية	المدرجة	في	
السوق	الرئيسية	الصادر	عن	مجلس	إدارة	الهيئة	وفقا	
لقرارالهيئة	رقم	)5(	لسنة	2016	كما	في31	ديسمبر	

2023	)»متطلبات	الهيئة«(.	

مقدمة
وفقاً	لمتطلبات	المادة	24	من	نظام	حوكمة	الشركات	

والكيانات	القانونية	المدرجة	في	السوق	الرئيسية	)»نظام	
الحوكمة«	أو	»النظام«(	الصادر	بموجب	قرار	مجلس	إدارة	هيئة	
قطر	للأسواق	المالية	)الهيئة(	رقم	)5(	لسنة	2016.	قمنا	بتنفيذ	
ارتباط	التأكيد	المحدود	المرفق	حول	تقييم	مجلس	الإدارة	حول	
الالتزام	بمتطلبات	هيئة	قطر	للأسواق	المالية	المرفق	لمصرف	

الريان	)ش.م.ع.ق(	)»البنك«(	كما	في	31	ديسمبر	2023.	

 مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين
عن الحوكمة

يعد	مجلس	إدارة	البنك	مسؤولا	عن	إعداد	تقييم	مجلس	الإدارة	
للالتزام	لمتطلبات	الهيئة	-	كما	هو	مدرج	في	التقرير	السنوي	-	
والذي	يغطي	كحد	أدنى	متطلبات	المادة	رقم	)4(	من	النظام.

ويعد	مجلس	إدارة	البنك	مسؤولًا	عن	ضمان	التزام	البنك	
بمتطلبات	الهيئة	للشركات	والكيانات	القانونية	المدرجة	في	
السوق	الرئيسية	الصادر	بموجب	قرار	مجلس	إدارة	الهيئة	رقم	

)5(	لسنة	2016.	كما	يعد	المجلس	مسؤولًا	عن	إعداد	التقرير	عن	
تقييم	مجلس	الإدارة	حول	الالتزام	بمتطلبات	الهيئة.

يكون	مجلس	الإدارة	مسؤولًا	أيضًا	عن	تحديد	مجالات	عدم	
الالتزام	والمبرّرات	ذات	الصلة	حيث	تمّ	التحفيف	منها.

تتضمن	هذه	المسؤوليات	تصميم	وتنفيذ	والحفاظ	على	أنظمة	
رقابة	مالية	داخلية	وافية	بحيث	يضمن	تطبيقها	بفعالية	سير	
العمل	بانتظام	وكفاءة،	وتشمل	الالتزام	بالقوانين	والأنظمة	

المطبقة.	

مسؤوليات ممارس عمليات التأكيد
تتمثل	مسؤولياتنا	في	إصدار	استنتاج	عن	التأكيد	المحدود	حول	
ما	إذا	استرعى	أمر	ما	انتباهنا	مما	يجعلنا	نعتقد	بأن	تقرير	»تقييم	
مجلس	الإدارة	حول	الالتزام	بمتطلبات	الهيئة«	-	كما	هو	مدرج	
في	التقرير	السنوي-	لا	يُظهر	بصورة	عادلة	ومن	كافة	النواحي	
الجوهرية	التزام	البنك	بقانون	الهيئة	والتشريعات	ذات	الصلة،	بما	
في	ذلك	النظام،	بناء	على	اجراءات	التأكيد	المحدود	التي	قمنا	

بها.

5-	حوكمة	الشركة
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وقد	نفذنا	هذه	المهمة	وفقا	للمعيار	الدولي	بشأن	مهام	
التأكيد	رقم	3000	)معدل(	»مهام	التأكيد	بخلاف	عمليات	

تدقيق	أو	مراجعة	المعلومات	المالية	التاريخية«،	الصادرة	عن	
مجلس	معايير	التدقيق	والتأكيد	الدولي)IAASB(	.	ويتطلب	هذا	
المعيار	أن	نقوم	بتخطيط	وتنفيذ	إجراءاتنا	بغرض	الحصول	على	
تأكيد	محدود	حول	ما	إذا	استرعى	أمر	ما	انتباهنا	مما	يجعلنا	
نعتقد	بأن	تقرير	تقييم	مجلس	الإدارة	حول	الالتزام	بمتطلبات	

الهيئة	ككل،	ليس	معداً	من	كافة	النواحي	المادية	وفقاً	
لقانون	الهيئة	والتشريعات	ذات	الصلة	بما	في	ذلك	النظام.

تختلف	الإجراءات	المتبعة	في	مهمة	التأكيد	المحدود	من	حيث	
طبيعتها	وتوقيتها،	وهي	أقل	من	حيث	النطاق،	عن	مهمة	

التأكيد	المعقول.	وبالتالي،	يكون	مستوى	التأكيد	الذي	يتم	
الحصول	عليه	من	مهمة	التأكيد	المحدود	أقل	بشكل	أساسي	
عن	التأكيد	الذي	كان	من	الممكن	الحصول	عليه	فيما	لو	تم	

إجراء	مهمة	التأكيد	المعقول.	ولم	نقم	بتنفيذ	اجراءات	لتحديد	
الإجراءات	الإضافية	التي	كان	من	الممكن	إجراؤها	إذا	كانت	

هذه	المهمة	تتعلق	بالتأكيد	المعقول.

تتضمن	مهمة	التأكيد	المحدود	تقييم	مخاطر	التحريف	المادي	
في	تقرير	تقييم	مجلس	الإدارة	حول	الالتزام	بمتطلبات	الهيئة،	
سواء	كان	ناتجا	عن	احتيال	أو	خطأ،	والتعامل،	حسب	الضرورة،	

مع	المخاطر	التي	تم	تقييمها	في	ظل	الظروف	المحيطة.	ويعد	
نطاق	مهمة	التأكيد	المحدود	أقل	بشكل	أساسي	عن	مهمة	

التأكيد	المعقول	من	حيث	اجراءات	تقييم	المخاطر	والاجراءات	
المتبعة	للتعامل	مع	المخاطر	التي	تم	تقييمها.	وبناء	على	ذلك،	

لا	نبدي	رأي	تأكيد	معقول	حول	ما	إذا	تم	إعداد	تقرير	تقييم	
مجلس	الإدارة	حول	الالتزام	بمتطلبات	الهيئة،	وفقاً	لقانون	

الهيئة	والتشريعات	ذات	الصلة	بما	في	ذلك	النظام.	

تم	تنفيذ	الاجراءات	بناء	على	حكمنا	المهني	بما	في	ذلك	
الاستفسارات	ومراقبة	العمليات	المنفذة	وفحص	الوثائق	

وتقييم	مدى	ملاءمة	سياسات	إعداد	التقارير	للبنك	ومطابقتها	
مع	السجلات	الأساسية.

نظراً	لظروف	الارتباط،	قمنا	خلال	تنفيذ	الاجراءات	المذكورة	
اعلاة	،	بما	يلي:

•	الاستفسار	من	الإدارة	للتوصل	إلى	فهم	العمليات	المتبعة	
لتحديد	متطلبات	نظام	الهيئة	واللوائح	ذات	الصلة	بما	في	
ذلك	النظام	والاجراءات	المطبقة	من	قبل	الإدارة	للالتزام	

بهذه	المتطلبات	والمنهجية	التي	اتبعتها	الإدارة	لتقييم	مدى	
الالتزام	بهذه	المتطلبات.	

•	تم	أخذ	الإفصاحات	بعين	الاعتبار	من	خلال	مقارنة	محتويات	
تقييم	مجلس	الإدارة	للالتزام	بنظام	الهيئة	،	بما	في	ذلك	

النظام	مقابل	متطلبات	المادة	رقم	4	من	النظام؛

•	الموافقة	على	المحتويات	ذات	الصلة	لتقييم	مجلس	الإدارة	
بشأن	الالتزام	بنظام	الهيئة	،	بما	في	ذلك	النظام		للسجلات	

الأساسية	التي	تحتفظ	بها	البنك؛و

•	تنفيذ	اختبار	تحقيقي	محدود	على	أساس	انتقائي،	عند	
الضرورة،	وذلك	لتقييم	الالتزام	بالمتطلبات؛	وملاحظة	الأدلة	

التي	تم	جمعها	من	قبل	الإدارة؛	وتقييم	ما	إذا	تم	الإفصاح	عن	

أي	مخالفات	للمتطلبات،	إن	وجدت،	من	قبل	مجلس	الإدارة،	
من	كافة	النواحي	الجوهرية.

لا	تتضمن	إجراءات	التأكيد	المحدود	التي	قمنا	بها	تقييماً	
للجوانب	النوعية	أو	لفعالية	الإجراءات	المطبقة	من	قبل	الإدارة	
للالتزام	بالمتطلبات.	ولذلك،	لا	نقوم	بتقديم	أي	تأكيد	حول	ما	
إذا	كانت	الإجراءات	التي	تطبقها	الإدارة	تؤدي	بفعالية	إلى	
تحقيق	أهداف	قانون	هيئة	قطر	للأسواق	المالية	والتشريعات	

ذات	الصلة	بما	في	ذلك	النظام.

استقلاليتنا ومراقبة الجودة
التزمنا	خلال	عملنا	بمتطلبات	الاستقلالية	والمتطلبات	الأخلاقية	
الأخرى	وفقاً	لقواعد	السلوك	الأخلاقي	للمحاسبين	المهنيين	

الصادرة	عن	مجلس	معايير	السلوك	الأخلاقي	للمحاسبين	
المهنيين،	التي	تقوم	على	المبادئ	الأساسية	للنزاهة	

والموضوعية	والكفاءة	المهنية	والعناية	الواجبة	والسرية	
والسلوك	المهني	والمتطلبات	الأخلاقية	ذات	الصلة	في	دولة	
قطر.	وقد	استوفينا	مسؤولياتنا	الأخلاقية	الأخرى	وفقاً	لهذه	
المتطلبات	وقواعد	السلوك	الأخلاقي	للمحاسبين	المهنيين.

	)ISQM(1	رقم	الجودة	لإدارة	الدولي	المعيار	شركتنا	تطبق
وبالتالي	تحافظ	على	نظام	شامل	لآداء	الجودة	بما	في	ذلك	
سياسات	وإجراءات	موثقة	حول	الالتزام	بالمتطلبات	الأخلاقية	
والمعايير	المهنية	والمتطلبات	القانونية	والتنظيمية	السارية.

القيود المتأصلة
تعتمد	العديد	من	الإجراءات	التي	تتبعها	المنشآت	لتبني	

متطلبات	الحوكمة	والمتطلبات	القانونية	على	الموظفين	
الذين	يقومون	بتطبيق	الإجراء	وتفسيرهم	للهدف	من	هذا	

الإجراء	وتقييمهم	لما	إذا	كانت	إجراءات	الالتزام	قد	تم	تنفيذها	
بفعالية،	وفي	بعض	الحالات	لا	تترك	دليل	عليها.	ومن	الملاحظ	
أيضا	أن	تصميم	إجراءات	الالتزام	سوف	ينتهج	أفضل	الممارسات	
التي	تختلف	من	منشأة	إلى	أخرى	ومن	بلد	إلى	آخر،	والتي	لا	
تشكل	مجموعة	واضحة	من	المعايير	التي	يمكن	مقارنتها	بها.

تخضع	معلومات	الأداء	غير	المالي	لقيود	متأصلة	أكثر	من	
المعلومات	المالية،	نظراً	لخصائص	تقييم	مجلس	الإدارة	بشأن	

الالتزام	بقانون	الهيئة	بما	في	ذلك	النظام	والطرق	المستخدمة	
لتحديد	هذه	المعلومات.

نظراً	للقيود	المتأصلة	لضوابط	الرقابة	الداخلية	حول	الالتزام	
بالقوانين	والأنظمة	ذات	الصلة،	بما	في	ذلك	احتمال	حدوث	
تواطؤ	أو	تجاوز	الإدارة	للضوابط،	فقد	تحدث	تحريفات	مادية	

ناتجة	عن	احتيال	أو	خطأ	وقد	لا	يتم	كشفها.

المعلومات الأخرى
يكون	مجلس	الإدارة	مسؤولًا	عن	المعلومات	الأخرى،	والتي	

تشتمل	على	»التقرير	السنوي«	)ولكن	لا	تشتمل	»تقييم	مجلس	
الإدارة	حول	الالتزام	بمتطلبات	الهيئة	»(،	وهو	التقرير	الذي	

حصلنا	عليه	قبل	تاريخ	تقرير	التأكيد	هذا.

إن	استنتاجاتنا	حول	»تقييم	مجلس	الإدارة	حول	الالتزام	
بمتطلبات	الهيئة	كما	هو	مدرج	في	التقرير	السنوي«	لا	يغطي	

المعلومات	الأخرى،	ولا	ولن	نبدي	أي	استنتاج	بأي	شكل	
للتأكيد	عليه.	

فيما	يتعلق	بمهمة	التأكيد	حول	»تقييم	مجلس	الإدارة	حول	
الالتزام	بمتطلبات	الهيئة	-	كما	هو	مدرج	في	التقرير	السنوي«،	
تنحصر	مسؤوليتنا	في	قراءة	المعلومات	الأخرى	الواردة	أعلاه،	

وعند	القيام	بذلك،	نقوم	بالنظر	فيما	إذا	كانت	المعلومات	
الأخرى	لا	تتفق	بشكل	مادي	مع	ما	حصلنا	عليه	من	معلومات	
أثناء	تنفيذ	المهمة،	أو	ما	قد	يشير	إلى	وجود	تحريف	بها	بشكل	

مادي.

إذا	استنتجنا	أن	هناك	تحريفاً	مادياً	للمعلومات	الأخرى	التي	
حصلنا	عليها	قبل	تاريخ	هذا	التقرير،	وبناءً	على	إجراءاتنا،	فنحن	
مطالبون	بإعداد	تقرير	بذلك.	أما	خلاف	ذلك،	فليس	لدينا	ما	

نسجله	في	هذا	الخصوص.

الاستنتاج
بناءً	على	إجراءات	التأكيد	المحدود	التي	قمنا	بها	والموضحة	
في	هذا	التقرير،	لم	يلفت	انتباهنا	ما	يجعلنا	نعتقد	بأن	تقييم	
مجلس	الإدارة	حول	الالتزام	بمتطلبات	هيئة	قطر	للأسواق	

المالية،	لا	يعرض	بشكل	عادل	من	جميع	النواحي	المادية،	التزام	
البنك	بقانون	الهيئة	والتشريعات	ذات	الصلة،	بما	في	ذلك	

النظام	كما	في	31	ديسمبر	2023.

التأكيد على الأمر
ونلفت	الانتباه	إلى	أن	الأمور	الموضحة	في	القسم	5.3	ضمن	
تقييم	مجلس	الإدارة	حول	الالتزام	بمتطلبات	الهيئة	كما	هو	

مدرج	في	تقرير	حوكمة	الشركة	الذي	يشير	إلى	أن	اثنين	فقط	
من	أصل	عشرة	أعضاء	مجلس	إدارة	مستقلون	كما	في	31 

ديسمبر	2023.
لم	يتم	تعديل	تقريرنا	في	هذا	الصدد.

نيابة عن برايس ووترهاوس كوبرز – فرع قطر
سجل هيئة قطر للأسواق المالية رقم 1٢0155

وليد تهتموني 
سجل	مراقبي	الحسابات	رقم	370

الدوحة،	دولة	قطر
8	فبراير	2024

٢- تقرير المدقق المستقل حول الرقابة 
الداخلية على التقارير المالية

تقرير التأكيد المستقل لمساهمي مصرف الريان 
)ش.م.ع.ق(

تقرير	حول	مدى	ملاءمة	التصميم	والفعالية	التشغيلية	
لضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية	
للعمليات	الجوهرية	كما	في	31	ديسمبر	2023.

مقدمة

وفقاً	لمتطلبات	المادة	24	من	نظام	حوكمة	الشركات	
والكيانات	القانونية	المدرجة	في	السوق	الرئيسية	)»نظام	
الحوكمة«	أو	»النظام«(	الصادر	بموجب	قرار	هيئة	قطر	

للأسواق	المالية	)الهيئة(	رقم	)5(	لسنة	2016،	قمنا	بتنفيذ	
ارتباط	التأكيد	المعقول	حول	»تقرير	مجلس	الإدارة	حول	ضوابط	

الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية«	لمصرف	الريان	
)ش.م.ع.ق(	)»البنك«(	كما	في	31	ديسمبر	2023	استنادًا	إلى	

الإطار	الصادر	عن	لجنة	المنظمات	الراعية.

مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين عن 
الحوكمة

يعد	مجلس	إدارة	البنك	مسؤلًا	عن	تقديم	»تقرير	مجلس	الإدارة	
حول	ضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية«	للبنك	

على	المستوى	المنفصل،	والذي	يشتمل	على:

•	تقييم	مجلس	الإدارة	حول	مدى	ملاءمة	التصميم	والفعالية	
التشغيلية	لضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية	

للبنك	على	المستوى	المنفصل؛

وصف	العمليات	الجوهرية	وضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	
التقارير	المالية	للبنك	على	المستوى	المنفصل	؛	و	

•	تقييم	شدة	تأثير	التصميم	والفعالية	التشغيلية	لأوجه	القصور	
في	ضوابط	الرقابة،	إن	وجدت،	ولم	يتم	إصلاحها	في	31 

ديسمبر	2023.

يعتمد	التقييم	الوارد	في	التقرير	السنوي	على	العناصر	الآتية	
المدرجة	في	مصفوفات	مراقبة	المخاطر	المقدمة	من	إدارة	

البنك:

أهداف	الرقابة،	بما	في	ذلك	تحديد	المخاطر	التي	تحول	دون	
تحقيق	أهداف	الرقابة؛	و

•	تصميم	وتطبيق	أنظمة	ضوابط	الرقابة	لتحقيق	أهداف	الرقابة	
المذكورة.

كما	أن	مجلس	إدارة	البنك	مسؤول	أيضاً	عن	إنشاء	والحفاظ	
على	الضوابط	المالية	الداخلية	بناءً	على	إطار	عمل	لجنة	

المنظمات	الراعية	التابعة	للجنة	تريدواي	)»إطار	عمل	لجنة	
المنظمات	الراعية«(.

تتضمن	هذه	المسؤوليات	تصميم	والحفاظ	على	أنظمة	رقابة	
مالية	داخلية	كافية	بحيث	يضمن	تشغيلها	بفعالية	سير	العمل	

بانتظام	وكفاءة.	وتشتمل	الأنظمة	على:

الالتزام	بسياسات	البنك؛ 	•



التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص ٢٣التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص ٢٢

حماية	موجوداتها؛

منع	حالات	الاحتيال	والأخطاء	واكتشافها؛ 	•

دقة	السجلات	المحاسبية	واكتمالها؛

إعداد	معلومات	مالية	موثوقة	في	الوقت	المناسب؛ 	•

الالتزام	بالقوانين	والأنظمة	المطبقة.

مسؤوليات ممارس عمليات التأكيد

تتمثل	مسؤولياتنا	في	إبداء	نتيجة	التأكيد	المعقول	بناء	على	
اجراءات	التأكيد	التي	قمنا	بها	على		»تقرير	مجلس	الإدارة	حول	
ضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية«	للبنك	على	
المستوى	المنفصل	بناءً	على	إطار	عمل	لجنة	المنظمات	الراعية.

وقد	نفذنا	هذه	المهمة	وفقا	للمعيار	الدولي	بشأن	مهام	
التأكيد	رقم	3000	)معدل(	»مهام	التأكيد	بخلاف	عمليات	

تدقيق	أو	مراجعة	المعلومات	المالية	التاريخية«،	الصادر	عن	
مجلس	معايير	التدقيق	والتأكيد	الدولي.	ويتطلب	هذا	المعيار	
أن	نقوم	بتخطيط	وتنفيذ	إجراءاتنا	بغرض	الحصول	على	تأكيد	
معقول	حول	تقييم	مجلس	الإدارة	لمدى	ملاءمة	التصميم	
والفعالية	التشغيلية	لضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	

التقارير	المالية	للعمليات	الجوهرية«	كما	هو	معروض	في	
»تقرير	مجلس	الإدارة	حول	ضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	
التقارير	المالية«	للبنك	على	المستوى	المنفصل	المعروض	في	
التقرير	السنوي،	من	جميع	النواحي	الجوهرية،	لتحقيق	الغايات	
المرجوة	من	الرقابة	على	النحو	المنصوص	في	وصف	العمليات	

ذات	الصلة	من	جانب	الإدارة،	استنادًا	إلى	إطار	عمل	لجنة	
المنظمات	الراعية.

تعتبر	العملية	جوهرية	في	حال	وجود	تحريف	ناتج	عن	احتيال	
أو	خطأ	في	مسار	المعاملات،	أو	المبالغ	الواردة	في	البيانات	
المالية	الموحدة،	مما	يتوقع	معه	التأثير	بشكل	معقول	على	
قرارات	مستخدمي	البيانات	المالية.		ولأغراض	هذه	المهمة،	

تتمثل	العمليات	التي	تم	تحديدها	على	أنها	جوهرية	في:

1-	ضوابط	الرقابة	على	مستوى	المنشأة؛	

2-	تمويل	الشركات	والأفراد؛

3-	استلام	الودائع	)بما	في	ذلك	حسابات	الاستثمار	التشاركية(؛

4-	المشتريات	والذمم	الدائنة	والمدفوعات؛

5-	الخزينة	والاستثمار؛

6-	االموارد	البشرية	وجداول	الرواتب؛

7-	الامتثال؛

8-	التمويل	التجاري؛

9-	دفتر	الأستاذ	العام	والتقارير	المالية	والإفصاحات؛و

10-	ضوابط	التكنولوجيا	والعامة

يتضمن	ارتباط	التأكيد	لإبداء	رأي	تأكيد	معقول	بشأن	»تقرير	
مجلس	الإدارة	عن	ضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	

المالية«	للبنك	على	المستوى	المنفصل	استنادًا	إلى	إطار	عمل	
لجنة	المنظمات	الراعية	كما	عرض	في	التقرير	السنوي،	يتضمن	

تنفيذ	إجراءات	للحصول	على	أدلة	حول	عدالة	عرض	التقرير.	

تضمنت	إجراءاتنا	بشأن	ضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	
التقارير	المالية	على	ما	يلي:

•	التوصل	إلى	فهم	لضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	
المالية	للعمليات	الجوهرية.

•	تقدير	المخاطر	في	حال	وجود	ضعف	مادي؛	و	

•	فحص	وتقييم	تصميم	ضوابط	الرقابة	بناء	على	المخاطر	التي	
تم	تقييمها.

خلال	أدائنا	لهذه	المهمة،	توصلنا	إلى	فهم	المكونات	التالية	
لنظام	الرقابة:

•	بيئة	الرقابة

•	تقييم	المخاطر

•	أنشطة	الرقابة

•	المعلومات	والاتصالات

•	أنشطة	المراقبة

اعتمدنا	في	اختيار	الاجراءات	على	أحكامنا	الشخصية،	بما	في	
ذلك	تقييم	مخاطر	وجود	تحريف	مادي	لمدى	ملاءمة	التصميم	
التشغيل،	سواء	أكان	ناتجا	عن	احتيال	أو	خطأ.	وتضمنت	إجراءاتنا	

كذلك	تقييم	مخاطر	عدم	تصميم	ضوابط	الرقابة	بالشكل	
تشغيلها	بفعالية	المناسب	لتحقيق	أهداف	ضوابط	الرقابة	

المشار	إليها	في	»تقرير	مجلس	الإدارة	حول	ضوابط	الرقابة	
الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية«	للبنك	على	المستوى	

المنفصل.

تضمنت	إجراءاتنا	على	اختبار	للفعالية	التشغيلية	للضوابط	التي	
تعد	ضرورية	لتقديم	تأكيد	معقول	بأنه	قد	تم	تحقيق	أهداف	

ضوابط	الرقابة	ذات	الصلة.	

وتشمل	المهمة	من	هذا	النوع	كذلك	التقييم	الخاص	بتقييم	
مجلس	الإدارة	حول	مدى	ملاءمة	التصميم	والفعالية	التشغيلية	

لضوابط	الرقابة	لأهداف	ضوابط	الرقابة	المذكورة	في	هذا	
التقرير.	وتشمل	أيضاً	تنفيذ	الإجراءات	الأخرى	التي	تعتبر	ضرورية	

بناء	على	الظروف	المحيطة.

نعتقد	بأن	الأدلة	التي	حصلنا	عليها	كافية	وملائمة	لتوفير	
الأساس	لرأينا	حول	»تقرير	مجلس	الإدارة	حول	ضوابط	الرقابة	

الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية	للبنك	على	المستوى	
المنفصل«.

استقلاليتنا ومراقبة الجودة

التزمنا	خلال	عملنا	بمتطلبات	الاستقلالية	والمتطلبات	الأخلاقية	
الأخرى	وفقاً	لقواعد	السلوك	الأخلاقي	للمحاسبين	المهنيين	
)بما	في	ذلك	معايير	الاستقلالية	الدولية(	الصادرة	عن	مجلس	
معايير	السلوك	الأخلاقي	للمحاسبين	المهنيين،	التي	تقوم	

على	المبادئ	الأساسية	للنزاهة	والموضوعية	والكفاءة	المهنية	
والعناية	الواجبة	والسرية	والسلوك	المهني	والمتطلبات	

الأخلاقية	ذات	الصلة	في	دولة	قطر.	وقد	استوفينا	مسؤولياتنا	
الأخلاقية	الأخرى	وفقاً	لهذه	المتطلبات	وقواعد	السلوك	

الأخلاقي	للمحاسبين	المهنيين.

	)ISQM(1	رقم	الجودة	لإدارة	الدولي	المعيار	شركتنا	تطبق
وبالتالي	تحافظ	على	نظام	شامل	لإدارة	الجودة	بما	في	ذلك	
سياسات	وإجراءات	موثقة	حول	الالتزام	بالمتطلبات	الأخلاقية	
والمعايير	المهنية	والمتطلبات	القانونية	والتنظيمية	السارية.

مفهوم ضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير 
المالية 

إن	ضوابط	الرقابة	الداخلية	لمنشأة	ما	هي	عملية	مصممة	
لتوفير	تأكيد	معقول	حول	مدى	موثوقية	التقارير	المالية	وإعداد	
التقارير	المالية	للأغراض	الخارجية	وفقاً	لمعايير	المحاسبة	المالية	

الصادرة	عن	هيئة	المحاسبة	والمراجعة	للمؤسسات	المالية	
الإسلامية،	بصيغتها	المعدلة	الصادرة	عن	مصرف	قطر	المركزي.	
تشتمل	أنظمة	الرقابة	الداخلية	لمنشأة	ما	على	تلك	السياسات	

والإجراءات	التي:

)1(	تتعلق	بالاحتفاظ	بسجلات،	ذات	تفاصيل	معقولة،	والتي	
تعكس	بشكل	دقيق	وعادل	المعاملات	والتصرف	في	

موجودات	المنشأة.

)2(		تقدم	تأكيداً	معقولًا	بأن	المعاملات	يتم	تسجيلها	عند	
الضرورة	للسماح	بإعداد	البيانات	المالية	وفقاً	للمبادئ	

المحاسبية	المقبولة	بشكل	عام،	وأن	مقبوضات	ونفقات	
المنشأة	تتم	فقط	وفقًا	للتصريحات	الصادرة	عن	إدارة	المنشأة؛	

و

)3(		تقدم	تأكيداً	معقولًا	فيما	يتعلق	بالحد	من	أو	الكشف	في	
الوقت	المناسب	عن	اقتناء	أو	استخدام	أو	تصرف	غير	مصرح	به	
لموجودات	المنشأة	مما	قد	يكون	له	تأثير	مادي	على	البيانات	

المالية.	

القيود المتأصلة

تخضع	معلومات	الأداء	غير	المالي	لقيود	متأصلة	أكثر	من	
المعلومات	المالية،	نظراً	لخصائص	»تقرير	مجلس	الإدارة	

لضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية«	للبنك	
على	المستوى	المنفصل	والطرق	المستخدمة	لتحديد	هذه	

المعلومات.

نظرًا	للقيود	المتأصلة	لضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	
التقارير	المالية،	بما	في	ذلك	إمكانية	التواطؤ	أو	تجاوز	الإدارة	
للضوابط،	فقد	تحدث	تحريفات	مادية	ناتجة	عن	احتيال	أو	خطأ	
و	لا	يمكن	اكتشافها.	كذلك،	فإن	توقعات	أي	تقييم	لضوابط	
الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية	للفترات	المستقبلية	
تخضع	لمخاطر	تتمثل	في	احتمال	أن	تصبح	الرقابة	الداخلية	على	
إعداد	التقارير	المالية	غير	كافية	بسبب	التغيرات	في	الظروف،	أو	

أن	درجة	الالتزام	بالسياسات	أو	الإجراءات	قد	تتدهور.

وعلاوة	على	ذلك،	فإن	أنشطة	الضوابط	المصممة	والتي	تم	
العمل	بها	اعتبارًا	من	31	ديسمبر	2023	والتي	يغطيها	تقرير	

التأكيد	الخاص	بنا	لن	تعالج	بأثر	رجعي	أي	نقاط	ضعف	أو	أوجه	
قصور	موجودة	فيما	يتعلق	بضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	

التقارير	المالية	للعمليات	الجوهرية	قبل	التاريخ	الذي	تم	فيه	
تفعيل	هذه	الضوابط.

المعلومات الأخرى

يكون	مجلس	الإدارة	مسؤولًا	عن	المعلومات	الأخرى،	والتي	
تشتمل	على	التقرير	السنوي	)ولكنها	لا	تشتمل	على	»تقرير	

مجلس	الإدارة	حول	ضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	
المالية«(	للبنك	على	المستوى	المنفصل	وهو	التقرير	الذي	

حصلنا	عليه	قبل	تاريخ	تقرير	التأكيد	هذا.

إن	رأينا		حول	»تقرير	مجلس	الإدارة	حول	ضوابط	الرقابة	الداخلية	
على	إعداد	التقارير	المالية«	للبنك	على	المستوى	المنفصل	لا	
تغطي	المعلومات	الأخرى،	ولا	ولن	نبدي	أي	رأي	بأي	شكل	

للتأكيد	عليها.

فيما	يتعلق	بمهمة	التأكيد	حول	»تقرير	مجلس	الإدارة	حول	
ضوابط	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية	للبنك	على	
المستوى	المنفصل«،	تنحصر	مسؤوليتنا	في	قراءة	المعلومات	
الأخرى	الواردة	أعلاه،	وعند	القيام	بذلك،	نقوم	بالنظر	فيما	إذا	
كانت	المعلومات	الأخرى	لا	تتفق	بشكل	مادي	مع	ما	حصلنا	

عليه	من	معلومات	أثناء	تنفيذ	المهمة،	أو	ما	قد	يشير	إلى	وجود	
تحريف	بها	بشكل	مادي.

وإذا	استنتجنا	وجود	تحريف	مادي	في	المعلومات	الأخرى	التي	
حصلنا	عليها	قبل	تاريخ	تقرير	مراقب	الحسابات،	استناداً	إلى	ما	

قمنا	به	من	أعمال،	فإننا	مطالبون	بإعداد	تقرير	بذلك.	هذا	وليس	
لدينا	ما	نسجله	في	هذا	الخصوص.

التأكيد على الأمر

ونلفت	الانتباه	إلى	أن	تقرير	التأكيد	هذا	لا	يشمل	أي	شركات	
تابعة	للبنك.	ولم	يتم	تعديل	تقريرنا	في	هذا	الصدد.

الــرأي

برأينا،	بناءً	على	نتائج	إجراءات	التأكيد	المعقول	التي	قمنا	بها،	
فإن	تقييم	مجلس	الإدارة	لمدى	ملاءمة	التصميم	والفعالية	
التشغيلية	لضوابط	الرقابة	الداخلية	للبنك	على	إعداد	التقارير	

المالية	للعمليات	الجوهرية،	بناء	على	إطار	عمل	لجنة	المنظمات	
الراعية،	وكما	ورد	بتقرير	مجلس	الادارة،	قد	تم	عرضه	بشكل	
عادل	من	جميع	النواحي	المادية	كما	في	31	ديسمبر	2023.

نيابة عن برايس ووترهاوس كوبرز – فرع قطر

سجل هيئة قطر للأسواق المالية رقم 1٢0155

وليد تهتموني 
سجل	مراقبي	الحسابات	رقم	370

الدوحة،	دولة	قطر
8	فبراير	2024
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٣. تقرير الحوكمة السنوي للعام ٢0٢٣
يغطي هذا التقرير السنة المالية الممتدة من 1 يناير 

إلى ٣1 ديسمبر ٢0٢٣. 

أعدّ	مجلس	الإدارة	هذا	التقرير	إمتثالًا	لتعليمات	مصرف	قطر	
المركزي	بشأن	حوكمة	البنوك	الصادرة	بالتعميم	رقم	)25(	
لسنة	2022	وقوانين	وتشريعات	هيئة	قطر	للأسواق	المالية	

ذات	الصلة	المنطبقة	على	مصرف	الريان	ش.م.ع.ق.	)المشار	إليه	
فيما	يلي	بعبارة	»البنك«	و/أو	»المصرف«	و/أو	»الشركة«(	
بما	في	ذلك	نظام	حوكمة	الشركات	المساهمة	المدرجة	في	
السوق	الرئيسية	الصادر	بقرار	مجلس	إدارة	هيئة	قطر	للأسواق	
المالية	رقم	)5(	لسنة	2016	ونظام	الطرح	والإدراج	وتعليمات	

وقواعد	التعامل	في	بورصة	قطر	وكذلك	قانون	الشركات	
التجارية	القطري	رقم	)11(	لسنة	2015	المعدل	بالقانون	رقم	

)8(	لسنة	2021	والنظام	الأساسي	للبنك	بالإضافة	إلى	المعايير	
والممارسات	الدولية	والإقليمية	في	مجال	الحوكمة		)يشار	

إليها	مجتمعة	بعبارة	»قوانين	الحوكمة«(.	

يصف	هذا	التقرير	الإجراءات	التي	يتبعها	البنك	في	تطبيق	
قوانين	الحوكمة	السالفة	الذكر	ويتضمن	جميع	الإفصاحات	

المطلوبة	بموجبها	ويخلص	بتقرير	مجلس	الإدارة	عن	تقييم	التزام	
الشركة	بقوانين	الحوكمة	وكذلك	تقرير	المجلس	حول	نظام	

الرقابة	الداخلية	على	التقارير	المالية.	

	مجلس	الإدارة	هو	المسؤول	الأول	والأخير	عن	الحوكمة	في	
مصرف	الريان	والرقابة	على	الكيانات	والشركات	التابعة	له	

ويتفانى	المجلس	بالحفاظ	على	أعلى	معايير	السلوك	الأخلاقي	
في	تطبيق	مبادئ	الحوكمة	بغية	أداء	مسؤولياته	الكاملة	أمام	

مساهمي	البنك	وخدمتهم	بنزاهة	وصدق	واستقامة.

4- إجراءات التطبيق
4-1 في ما يخص منظومة الحوكمة 

تم	وضع	نظام	شامل	للحوكمة	الرشيدة	ضمن	المصرف	يُعنى	
بالحفاظ	على	حقوق	المساهمين	وضمان	معاملة	مختلف	
فئاتهم	بصورة	عادلة	مع	التركيز	على	متطلبات	الإفصاح	عن	
المعلومات	وضمان	شفافيتها	بالإضافة	إلى	المسؤوليات	
والواجبات	المناطة	بمجلس	الإدارة،	ويشمل	ذلك	الأنظمة	
والسياسات	والإجراءات	التي	تضمن	المحاسبة	والمساءلة	

بشكل	ملائم	والنزاهة	والشفافية	في	مزاولة	البنك	لأعماله	
وأنشطته.

يحدد	هذا	النظام	توزيع	الأدوار	والمسؤوليات	ويضمن	
فصل	السلطات	كما	يحدد	متطلبات	الإفصاح	والشفافية	
على	جميع	المستويات	ويشمل	ذلك	مجلس	الإدارة	نفسه	
واللجان	المنبثقة	عنه	وهيئة	الرقابة	الشرعية	والإدارة	العليا	

والتدقيق	الداخلي	والتدقيق	الشرعي	والمدققين	المستقلين	
وأجهزة	الرقابة	الداخلية	ويكفل	التعاون	مع	الجهات	الرقابية	

والتنظيمية.	

إن	نظام	الحوكمة	في	المصرف	محدد	في	ميثاق	الحوكمة	
للمجموعة	الموافق	عليه	من	مجلس	الإدارة	الذي	يرسم	
السياسات	والممارسات	المعتمدة	للحوكمة	ضمن	البنك.	

تم	إعداد	الميثاق	بما	يتماشى	مع	متطلبات	الجهات	الرقابية	
وأفضل	المعايير	والممارسات	الدولية.	وعلى	مستوى	

المجموعة،	فإن	المصرف	ملتزم	بمتطلبات	الحوكمة	بما	
يتوافق	مع	البيئة	الرقابية	في	الدول	الأخرى	التي	يعمل	
فيها.	ويحدد	الميثاق	المذكور	السياسة	الشاملة	لمبادىء	

الحوكمة	المطبقة	في	المصرف	ويضع	الأسس	التي	يستند	
إليها	نظام	الحوكمة	في	البنك	وكذلك	تكوين	وإجراءات	

عمل	الأجهزة	التي	يضمّها.	
يمكن	الإطلاع	على	ميثاق	الحوكمة	المشار	اليه	على	
.)www.alrayan.com(	للمصرف	الإلكتروني	الموقع

4-٢ في ما يخص مجلس الإدارة 

4-٢-1 الشروط الواجب توافرها في عضو مجلس الإدارة 
يحدد	النظام	الأساسي	خصوصاً	في	المادة	)20(	منه	شروط	

الحد	الأدنى	الواجب	توافرها	في	عضو	مجلس	الإدارة	
حيث	تتطابق	هذه	الشروط	مع	متطلبات	قوانين	الحوكمة	
المنطبقة.	فضلًا	عن	ذلك،	قام	مجلس	الإدارة	بوضع	لائحة	

مكتوبة	تحدد	إجراءات	ترشيح	وانتخاب	أعضاء	مجلس	الإدارة	
وتم	إقرارها	من	قبل	الجمعية	العامة		المنعقدة	بتاريخ	16 
نوفمبر	2022	وتحدد	اللائحة	بشكل	تفصيلي	شروط	الترشح	
ومعايير	التأهل	والتقييم	وما	إلى	ذلك	من	أمور	تنظيمية	
لعملية	الترشّح	واختيار	أعضاء	مجلس	الإدارة	وقد	تم	إعداد	
اللائحة	وفقاً	لقوانين	الحوكمة	ذات	الصلة.	يمكن	الإطلاع	

على	النظام	الأساسي	ولائحة	ترشيح	وانتخاب	أعضاء	مجلس	
www.alrayan.(	للمصرف	الإلكتروني	الموقع	على	الإدارة

.)com

فضلًا	عن	ذلك،	يطلب	البنك	من	جميع	الأعضاء	إجراء	
إفصاحات	معينة	وتوقيع	تعهد	كتابي	بموافاة	البنك	بأي	
تغييرات	على	تلك	الإفصاحات	فور	حدوثها.	تم	تصميم	تلك	
الإفصاحات	على	شكل	استبيانات	تضمن	إفصاح	العضو	
عن	كل	البيانات	التي	يحتاج	لها	البنك	لتقييم	مدى	التزام	

العضو	بالشروط	الواجب	توافرها	فيه	وفقاً	للقوانين	وتقديم	
الإثباتات	عند	الحاجة.	يطلب	البنك	من	أعضاء	مجلس	الإدارة	
تحديث	إفصاحاتهم	مرة	على	الأقل	سنوياً.	حتى	31	ديسمبر	

2023،	لم	تسجّل	مخالفة	لأي	عضو	من	أعضاء	مجلس	
الإدارة	للشروط	الواجب	توافرها	في	عضو	مجلس	الإدارة	

المقررة	بالقوانين	والأنظمة	ذات	الصلة.	

4-٢-٢ تشكيل المجلس 
يحدد	النظام	الأساسي	للبنك	وخصوصاً	المواد	19	و29	منه	
كيفية	تشكيل	المجلس	ولجانه	وجميع	تلك	المواد	تستوفي	
متطلبات	قوانين	الحوكمة.	وفقاً	للنظام	الأساسي	للبنك،	
يتألف	مجلس	إدارة	مصرف	الريان	من	11	عضواً.	في	العام	
2023	استقال	عضو	واحد	مستقل	هو	السيد	عبدالله	بن	
ناصر	المسند.	أكمل	مجلس	الإدارة	بالعدد	المتبقي	)10 

أعضاء(	ولكن	تم	فتح	باب	الترشيح	لملء	الشغور	في	المقعد	
المستقل	وسيتم	اختيار	خلف	للسيد	عبدالله	بن	ناصر	المسند	
في	الجمعية	العامة	السنوية	التي	يتوجه	إليها	هذا	التقرير.	
حتى	31	ديسمبر	2023،	تألف	مجلس	إدارة	المصرف	من	
عشرة	أعضاء	غالبيتهم	غير	تنفيذيين	)7	من	أصل	10(	من	
بينهم	اثنين	مستقلين.	لمزيد	من	التفاصيل	حول	تشكيل	

مجلس	الإدارة،	يرجى	مراجعة	قسم	إفصاحات	الحوكمة	
أدناه	تحت	الفقرة	»5-3«	بعنوان	»مجلس	الإدارة«.

4-٢-٣ حظر المناصب 
حتى	31	ديسمبر	2023	لم	يجمع	أي	عضو	في	مجلس	إدارة	

المصرف	بين	أي	مناصب	محظور	عليه	الجمع	بينها	وفقاً	
للقانون	وقد	قام	جميع	أعضاء	مجلس	الإدارة	بتجديد	الإقرار	
السنوي	لعدم	الجمع	بين	المناصب	المحظور	عليهم	الجمع	
بينها	وفقاً	للقوانين	المنطبقة	وقاموا	بتوقيع	إقرار	كتابي	
بذلك	عن	السنة	المالية	2023	وتم	حفظ	تلك	الإقرارات	في	
عهدة	أمين	السرّ.	فضلًا	عن	ذلك،	تضع	المادتين	)11(	و)12(	
من	لائحة	ترشيح	وانتخاب	أعضاء	مجلس	الإدارة	التي	أقرتها	
الجمعية	العامة	للمساهمين	بتاريخ	16	نوفمبر	2022	شرطاً	
لقبول	الترشح	بألا	يكون	المترشّح	لعضوية	المجلس	متولياً	
لأي	منصب	يحظر	عليه	قانوناً	الجمع	بينه	وبين	عضوية	

مجلس	إدارة	المصرف	وأن	يقدم	تعهداً	وإقراراً	كتابياً	بذلك.	

4-٢-4 الوظائف والمهام الرئيسية للمجلس 
يعمل	مجلس	الإدارة	ضمن	ميثاق	مكتوب	تم	وضعه	

والموافقة	عليه	من	قبل	المجلس	وفقاً	للقوانين	والأنظمة	
ذات	الصلة	المعمول	بها	في	قطر	والنظام	الأساسي	

للبنك	وأفضل	المعايير	والممارسات	في	مجال	الحوكمة.	
يحدد	الميثاق	كيفية	تشكيل	المجلس	واختيار	أعضائه	

ورئيسه،	بالإضافة	إلى	آلية	تنظيم	الاجتماعات،	وسياسة	

تدريب	وتقييم	أعضاء	المجلس	ولجانه،	وتحديد	المكافآت	
والمسؤوليات	والاختصاصات	المناطة	بالمجلس	ويضع	

تفصيلًا	دقيقاً	لوظائف	المجلس	وأنواع	المعاملات	
الجوهرية	التي	تحتاج	لموافقته	نذكر	منها	على	سبيل	المثال	

لا	الحصر	تحديد	الاستراتيجيات	ومستويات	المخاطر	ورسم	
السياسات	على	مختلف	الأصعدة	كما	يضم	وصفاً	شاملًا	

للمسائل	المطلوب	النظر	فيها	من	قبل	المجلس	والمسائل	
التي	تصبّ	تحت	إطار	تضارب	المصالح	وفقدان	الأهلية.	

www.		للمصرف	الإلكتروني	الموقع	على	متوفر	الميثاق
	.alrayan.com

فيما	يلي	القضايا	الرئيسية	التي	استعرضها	المجلس	ولجانه	
وأصدر	قراراته	بشأنها	في	العام	2023	والتي	تعطي	لمحة	

إضافية	عن	أبرز	المسائل	التي	ترفع	للمجلس	أو	اللجان	
للموافقة	عليها:	

•	الموافقة	على	البيانات	المالية	المرحلية	والختامية	للسنة	
المالية	2023

•	تحديد	نسب	توزيع	الأرباح	والتوصية	للجمعية	العامة	
بالموافقة	عليها	

•	الموافقة	على	الموازنة	العامة	للمجموعة	للعام	2024 
•	ترشيح	المدقق	الخارجي	للعام	2024	والتوصية	للجمعية	

العامة	بالموافقة	عليه	
•	المراجعة	الدورية	لخطة	رأس	المال	ونتائج	اختبارات	

الضغط	والإجراءات	الداخلية	لتقييم	كفاية	رأس	المال	
للعام	2023 

•	الموافقة	على	الأهداف	المقررة	ضمن	بطاقة	قياس	
الأداء	العام	للبنك	لسنة	2023 

•	إجراء	بعض	التعيينات	على	مستوى	الإدارة	العليا	والنظر	
في	سياسات	مختلفة	للمكافآت	والموارد	البشرية	

والموافقة	عليها
•	تقييم	أداء	المجلس	واللجان	والإدارة	التنفيذية	واقتراح	

مكافآت	الأعضاء	على	الجمعية	العامة	
•	مراجعة	الهيكل	التنظيمي	للمصرف	واعتماده	

•	مناقشة	خطة	التعاقب	الوظيفي	وتوجيه	الإجراءات	
اللازمة	بهذا	الصدد

•	الموافقة	على	التقرير	السنوي	للحوكمة	
•	الموافقة	على	تقرير	الإدارة	حول	الرقابة	الداخلية	على	

التقارير	المالية	
•	دعوة	الجمعية	العامة	العادية	وغير	العادية	للانعقاد	

والموافقة	على	جدول	أعمال	الجمعية
•	الموافقة	على	عدد	من	البنود	المتعلقة	بأعمال	البنك	

وأنشطته	بما	في	ذلك	الموافقة	على	عدد	من	الخطط	
والسياسات	الجديدة	والملفات	الائتمانية	وتحديث	

بعض	السياسات	القائمة	بهدف	تحسينها	وبقاء	التزامها	
بالقوانين	المنطبقة	

•	الموافقة	على	إطار	حوكمة	الشركات	التابعة	والزميلة	
لمصرف	الريان	

•	الموافقة	على	التعديلات	المقترحة	على	النظام	
الأساسي	للبنك	لتوفيق	الأوضاع	مع	تعليمات	الحوكمة	
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الصادرة	عن	مصرف	قطر	المركزي	والتوصية	للجمعية	
العامة	غير	العادية	باعتمادها

•	التوصية	للجمعية	العامة	بتعيين	أعضاء	هيئة	الرقابة	
الشرعية	للفترة	2023-2024-2025	وتفويض	مجلس	

الإدارة	بتحديد	مكافأتهم	
•	متابعة	الشركات	التابعة	والزميلة	والإشراف	عليها	
•	الموافقة		على	الاستراتيجية	الجديدة	لتكنولوجيا	

المعلومات	
•	مراجعة	ومناقشة	تقارير	استمرارية	الأعمال	وتقارير	

المخاطر	وتوجيه	الإجراءات	اللازمة	بهذا	الصدد
•	مراجعة	ومناقشة	تقارير	التدقيق	الداخلي	والرقابة	

الداخلية	ومتابعة	الالتزام	وتوجيه	الإجراءات	اللازمة	بهذا	
الصدد	

•	مراجعة	ومناقشة	التقارير	الدورية	عن	الدعاوى	القضائية	
للبنك	وتوجيه	الإجراءات	اللازمة	بهذا	الصدد	

•	مراجعة	التقارير	الدورية	للجان	المجلس	والمصادقة	على	
قراراتها

•	قبول	استقالة	عضو	مجلس	الإدارة	السيد	عبدالله	بن	
ناصر	المسند	والموافقة	على	فتح	باب	الترشيحات	لملء	

الشغور	في	مقعد	عضو	مستقل	في	مجلس	الإدارة	
والإشراف	على	عملية	الترشيحات

•	قبول	تعيين	السيد	أحمد	الحمادي	عضواً	في	مجلس	إدارة	
مصرف	الريان	ممثلًا	عن	هيئة	التقاعد	خلفاً	للسيد	تركي	

الخاطر	
•	وضع	برنامج	تطوير	وتدريب	لأعضاء	مجلس	الإدارة	للدورة	

الحالية	بالتعاون	مع	إحدى	الجهات	الاستشارية	

4-٢-5 أبرز النظم والسياسات والآليات التي وضعها 
مجلس الإدارة

تضمّ	منظومة	الحوكمة	عدداً	من	السياسات	الاستراتيجية	
والإجرائية	والنظم	واللوائح	والآليات	التي	وضعها	مجلس	
الإدارة	مجتمعاً	أو	من	خلال	اللجان	المنبثقة	عنه	والتي	
تشكل	الإطار	الرقابي	على	عمل	البنك	وكافة	أنشطته.	
وفيما	يلي	أبرز	السياسات	المعتمدة	بمصرف	الريان	كما	

في	31	ديسمبر	2023:
1.	سياسة	الإئتمان

2.	سياسة	قابلية	المخاطر	
3.	سياسة	إدارة	مخاطر	السمعة	

4.	سياسة	الخسائر	الإئتمانية	المتوقعة
5.	سياسة	الإسناد	الخارجي

6.	سياسة	تقييم	مدى	كفاية	رأس	المال	الداخلية	وإطار	
تنفيذها

7.	سياسة	إدارة	مخاطر	السيولة
8.	سياسة	إدارة	مخاطر	السوق

9.	سياسة	التعافي	من	الكوارث
سياسة	إدارة	المخاطر	التشغيلية	 	.10
سياسة	وإطار	الأمن	السيبراني 	.11

سياسة	حماية	أمن	المعلومات 	.12
سياسة	الحفاظ	على	استمرارية	الأعمال 	.13

سياسة	إطار	عمل	السويفت 	.14
سياسة	تقنية	المعلومات 	.15

إجراءات	البنية	التحتية	وإصدار	الأنظمة	الرقمية 	.16
معايير	إدارة	الأنظمة	الرقمية	للمشاريع 	.17

معايير	تطوير	التطبيقات 	.18
منهجية	إختبار	الأنظمة	الرقمية 	.19
سياسة	قواعد	السلوك	المهني 	.20

سياسة	الموارد	البشرية	ومنهجية	وسياسة	مكافآت	 	.21
الإدارة	والموظفين	والتدريب	والتطوير	

برامج	تعريفية	سواء	للموظفين	أو	لأعضاء	مجلس	 	.22
الإدارة

سياسة	إدارة	الخصوم	والأصول	والخزينة 	.23
سياسة	وإجراءات	التدقيق	الداخلي	والرقابة	الداخلية	 	.24

ميثاق	التدقيق	الداخلي	 	.25
سياسة	الإستثمار 	.26

ميثاق	عمل	هيئة	الرقابة	الشرعية	و	سياسة	الشريعة 	.27
ميثاق	الحوكمة	للمجموعة	 	.28

استراتيجية	وسياسة	قطاع	الأعمال	للمجموعة	وسياسة	 	.29
جودة	الخدمات	

سياسة	إدارة	الخدمات	المصرفية	للشركات	والأفراد 	.30
سياسة	عمليات	الفروع 	.31

إطار	التمويل	المستدام	ومبادرات	الاستدامة	البيئية	 	.32
والاجتماعية	والحوكمة			

سياسات	مالية	ومحاسبية	مختلفة	 	.33
سياسة	توزيع	الأرباح 	.34

سياسة	الافصاح	والتعامل	مع	الشائعات	 	.35
سياسة	علاقات	المستثمرين 	.36

سياسة	وإجراءات	التعامل	مع	الأطراف	ذات	العلاقة 	.37
سياسة	وإطار	عمل	الشؤون	القانونية 	.38
سياسة	تفويض	الصلاحيات	والسلطات 	.40
سياسة	الموافقة	على	منح	التمويلات 	.41

لائحة	ترشيح	وانتخاب	أعضاء	مجلس	الإدارة 	.42
الهيكل	التنظيمي	للمجموعة 	.43

منهجية	قياس	الأداء	العام	للبنك	وبطاقة	قياس	الأداء	 	.44
المتوازن	

سياسة	مكافآت	مجلس	الإدارة	وأعضاء	هيئة	الرقابة	 	.45
الشرعية	

سياسة	التعاقد	مع	المدققين	الخارجيين 	.46
سياسة	المشتريات	وتنظيم	العلاقات	مع	الموردين	 	.47

سياسة	المجموعة	لمعالجة	شكاوى	العملاء	 	.48
	ميثاق	مجلس	الإدارة	 	.49

ميثاق	عمل	أمين	سرّ	مجلس	الإدارة	 	.50
مواثيق	اللجان	المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة		 	.51
مواثيق	اللجان	المنبثقة	عن	الإدارة	العليا	 	.52

	سياسة	إدارة	مواقع	التواصل	الاجتماعي	والموقع	 	.53
الإلكتروني	للبنك	

سياسة	الاتصالات	المؤسسية 	.54
سياسة	التقنيات	السحابية	 		.55

سياسة	حوكمة	الشركات	التابعة	والزميلة	 		.56
كما	قام	البنك	بتطوير	واعتماد	إطار	تنظيمي	لمكافحة	
الجرائم	المالية	وخصص	عدد	من	السياسات	والإرشادات	

المتعلقة	بذلك:
1.	سياسة	الإلتزام	للمجموعة

2.	سياسة	مكافحة	الجرائم	المالية	للمجموعة	
3.	إطار	ومنهجيات	وسياسات	وإرشادات	مكافحة	الجرائم	

المالية
4.	حوكمة	الإلتزام	بمكافحة	الجرائم	المالية

5.	إطار	تأكيد	مكافحة	الجرائم	المالية	ورصدها
6.	منهجية	تقييم	مخاطر	غسل	الأموال	الشاملة	للبنك

7.	منهجية	تصنيف	مخاطر	العملاء
8.	نموذج	تقييم	مخاطر	العملاء

9.	مدى	رغبة	البنك	في	تقبل	مخاطر	الجرائم	المالية
تصنيف	مخاطر	قطاع	العمل 	.10

تصنيف	مخاطر	الدولة	)أو	النطاق	الجغرافي	/	دائرة	 	.11
الاختصاص(

تقييم	المخاطر	المتأصلة	لعملية	غسل	الاموال	 	.12
الشمولية	في	البنك

التقييم	التنازلي	لمخاطر	البنك 	.13
التقييم	التصاعدي	لمخاطر	البنك 	.14

سياسة	الوقاية	ضد	الجرائم	المالية 	.15
سياسة	قبول	العملاء 	.16

سياسة	الأشخاص	السياسيين	ممثلو	المخاطر 	.17
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وضع	مجلس	الإدارة	آلية	محددة	لتطوير	واعتماد	السياسات	
واللوائح	والإجراءات	في	البنك	تقضي	بمراجعتها	وتوقيعها	

من	قبل	جميع	المعنيين	بالإضافة	إلى	جميع	أجهزة	
الرقابة	الداخلية	بما	فيها	إدارة	المخاطر	التشغيلية	وإدارة	

متابعة	الالتزام	وإدارة	الشؤون	القانونية	وذلك	قبل	عرضها	
على	المجلس	لضمان	توافقها	مع	القوانين	والأنظمة	
والممارسات	التشغيلية	الصحيحة	قبل	اعتمادها	رسمياً	

من	قبل	المجلس.	ويقوم	المجلس	بمراجعات	دورية	لتلك	
السياسات	واللوائح	بما	يضمن	بقاءها	محدثة	ويتم	الإشراف	
على	التقيد	بتلك	السياسات	واللوائح	والإجراءات	المعتمدة	

من	مجلس	الإدارة	من	قبل	أجهزة	الرقابة	الداخلية	في		
البنك	ورفع	التقارير	للمجلس	بشأن	أي	مخالفات	للسياسات	
المعتمدة	من	المجلس،	إن	وجدت،	لاتخاذ	الإجراء	اللازم.	تم	
نشر	بعض	تلك	السياسات	على	الموقع	الإلكتروني.	حتى	
31	ديسمبر	2023،	لم	تسجل	مخالفات	جوهرية	للسياسات	
واللوائح	والإجراءات	المعتمدة	من	مجلس	الإدارة.	ويقوم	
المصرف	بشكل	مستمر	بتطوير	سياساته	وإجراءاته	لتوثيق	
والتأكد	من	الامتثال	الدائم	مع	قوانين	وتشريعات	هيئة	

قطر	للأسواق	المالية	ذات	الصلة	وكذلك	الجهات	الرقابية	
الأخرى	التي	يخضع	لها	البنك.	

 4-٢-6 مسؤوليات المجلس والتزامات الأعضاء 
إن	مسؤوليات	المجلس	والتزامات	الأعضاء	محددة	في	

النظام	الأساسي	للمصرف	خصوصاً	في	المادة	)59(	منه	
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وفي	ميثاق	مجلس	الإدارة	المعتمد	من	المجلس.	يتحمل	
مجلس	الإدارة	مسؤولية	إدارة	الشركة	وفقاً	للنظام	
الأساسي	وميثاق	مجلس	الإدارة	ويقوم	المجلس	من	

خلال	اجتماعاته	الدورية	واجتماعات	اللجان	المنبثقة	عنه	
بالإشراف	على	عمل	الإدارة	العليا	والنظر	في	التقارير	
المرفوعة	إليه	ومناقشة	المواضيع	المطروحة	أمامه	

للدراسة	مع	الإدارة	العليا	تمهيداً	لاتخاذ	القرار	المناسب	
فيها	ويطلب	المجلس	تقارير	دورية	عن	أية	قرارات	جوهرية	

يتخذها	لكي	يبقى	على	اطلاع	بكافة	المستجدات	
ولضمان	المساءلة	والمحاسبة.	بالإضافة	إلى	اجتماعات	
المجلس،	يجتمع	رئيس	المجلس،	بشكل	منفصل	وبدون	
حضور	الإدارة	العليا	للبنك،	مع	أعضاء	المجلس	ورؤساء	

اللجان	على	انفراد	لمناقشة	أداء	الإدارة	والقضايا	الأخرى	
التي	تتطلب	مراقبة	المجلس	لها	عن	كثب.	

إن	مجلس	الإدارة	مسؤول	عن	التقيّد	بالقوانين	والأنظمة	
النافذة	والنظام	الأساسي	للبنك	ولهذه	الغاية	وضع	

المجلس	آليات	داخلية	لمراجعة	أي	سياسات	أو	مسائل	
تعرض	على	المجلس	وتقييمها	من	النواحي	القانونية	
والتنظيمية	والرقابية	ويتم	بصورة	دورية	مراجعة	أي	

سياسات	موافق	عليها	من	المجلس	بما	في	ذلك	سياسات	
الحوكمة	وينظر	المجلس	في	أي	توصيات	لتعديل	تلك	
السياسات	لضمان	بقائها	محدّثة	وذات	صلة	وقد	قام	

المجلس	خلال	العام	2023	بمناقشة	ومراجعة	العديد	من	
السياسات	واللوائح	المعمول	بها	في	البنك	على	ضوء	

المتغيرات	في	القوانين	والأنظمة.	
إن	جميع	أعضاء	مجلس	الإدارة	الحالي	هم	من	كبار	

الشخصيات	المرموقة	في	قطر	والمنطقة	ويتمتعون	
بخبرات	طويلة	وكفاءات	عالية	في	جميع	أوجه	عمل	البنك	
ويخصصون	الوقت	الكافي	لعملهم	في	مجلس	الإدارة	

ويؤدون	مهامهم	بتجرّد	واستقلالية	ويساهمون	في	تقديم	
النصح	والمشورة	إلى	المجلس	ويتميزون	بالمشاركة	البناءة	
والتفاعل	بشكل	موضوعي	مع	أعمال	المجلس.	ويشارك	
الأعضاء	المستقلون	وغير	التنفيذيون	في	لجان	المجلس	
بما	فيها	وبشكل	خاص	لجنة	التدقيق	ولجنة	الحوكمة	

والترشيحات	والمكافآت	ويبدي	هؤلاء	الأعضاء	رأياً	مستقلًا	
بشأن	المسائل	الاستراتيجية	وأعمال	البنك	وأنشطته،	

ويشرفون	على	أداء	البنك	ويحرصون	على	التأكد	من	التزامه	
بمبادئ	الحوكمة	وبالأنظمة	والقوانين	المعمول	بها.	
يضع	جميع	أعضاء	مجلس	الإدارة	خبراتهم	ومهاراتهم	
في	خدمة	البنك	ويخصصون	الوقت	الكافي	لعملهم	
في	مجلس	الإدارة	وذلك	جلي	من	خلال	نسبة	الحضور	
المنتظمة	للاجتماعات	كما	يشارك	الأعضاء	إلى		جانب	
الرئيس،	بمن	فيهم	رؤساء	اللجان	المنبثقة	عن	المجلس،	

في	الجمعيات	العمومية	للاطلاع	والرد	على	استفسارات	
السادة	المساهمين.	لمزيد	من	التفاصيل،	يرجى	مراجعة	
قسم	»إفصاحات	الحوكمة«	ادناه	تحت	الفقرة	»5-5«	

بعنوان	»الاجتماعات	والحضور«.

بالإضافة	إلى	ميثاق	مجلس	الإدارة	الذي	يحدد	مسؤوليات	
ومهام	المجلس،	تم	وضع	قواعد	السلوك	المهني	لمجلس	

الإدارة	لتعريف	وتحديد	الواجبات	والالتزامات	المهنية	
والأخلاقية	لأعضاء	مجلس	الإدارة	وقد	أقرّ	كل	عضو	

من	أعضاء	المجلس	كتابياً	باطلاعه	على	هذه	الواجبات	
والتزامه	بها	وأجرى	الإفصاحات	اللازمة	بموجبها.	وتلزم	
هذه	القواعد	مجلس	الإدارة	بواجبات	العناية	والإخلاص	

والعمل	بحسن	نية	والاهتمام	اللازم	بما	يصب	في	مصلحة	
البنك	والمساهمين	كافة.	ويتحمل	كل	عضو	من	أعضاء	
المجلس	واجب	العناية	بالمتطلبات	المالية	والقانونية	
للبنك	كما	يحرص	أعضاء	المجلس	على	عدم	وجود	أي	

تضارب	للمصالح	ضمن	عملهم	في	المجلس	وعلى	وضع	
مصالح	البنك	فوق	كل	اعتبار	شخصي.	وقد	تم	وضع	

إجراءات	داخلية	لإدارة	أي	تضارب	محتمل	في	المصالح	
على	مستوى	المجلس	كما	يقوم	المجلس	من	خلال	لجنة	
الحوكمة	والترشيحات	والمكافآت	بتقييم	عمل	المجلس	

والأعضاء	ومدى	التزامهم	بمسؤولياتهم	وواجباتهم	
المذكورة.	

هذا	وتضع	لائحة	ترشيح	وانتخاب	أعضاء	مجلس	الإدارة	
شرطاً	للتأهل	لعضوية	المجلس	يقضي	بتقديم	أي	مرشح	

تعهّد	كتابي	من	عضو	مجلس	الإدارة	بالتقيّد	بجميع	
القوانين	والأنظمة	وإجراء	الإفصاحات	اللازمة	وفقاً	
للقانون	وتعليمات	مصرف	قطر	المركزي	وهيئة	قطر	

للأسواق	المالية.			
حتى	31	ديسمبر	2023،	تم	تطبيق	جميع	ما	ورد	أعلاه	على	

أكمل	وجه.			

4-٢-7 الإدارة العليا وفصل السلطات 
وفقاً	للنظام	الأساسي	للبنك	وميثاق	الحوكمة	وميثاق	

مجلس	الإدارة،	يعيّن	مجلس	الإدارة	الرئيس	التنفيذي	وكبار	
المسؤولين	بالبنك	كما	يوافق	على	الهيكل	التنظيمي	
للمجموعة.	يتولى	الرئيس	التنفيذي	للمجموعة	تنفيذ	

إستراتيجية	البنك،	وإدارة	الأعمال	والأنشطة	اليومية	للبنك	
ويرفع	تقاريره	مباشرة	إلى	مجلس	الإدارة.	يساند	الرئيس	
التنفيذي	فريق	عمل	يتوزع	على	إدارات	رئيسية	تتمتع	

بأهداف	إستراتيجية	واضحة	لضمان	النمو	المستدام	للبنك	
بالإضافة	إلى	اللجان	الإدارية	ذات	الأدوار	والمسؤوليات	
المحددة.	لمزيد	من	التفاصيل	حول	الإدارة	العليا،	يرجى	

مراجعة	القسم	5-6	من	هذا	التقرير	بعنوان	»الإدارة	العليا	
واللجان	الإدارية«.		

فضلا	عن	ذلك،	وضع	ووافق	مجلس	الإدارة	على	سياسة	
مكتوبة	لتفويض	السلطات	والصلاحيات	لضمان	قيام	

المجلس	بأداء	مهامه	على	نحو	محايد	دون	أي	تأثير	ناتج	
عن	علاقاته	مع	الإدارة	التنفيذية	حيث	تم	فصل	وظائف	
وسلطات	مجلس	إدارة	المصرف	عن	وظائف	وسلطات	
الإدارة	التنفيذية	وتقوم	تلك	السياسة	بشكل	أساسي	

على	توزيع	الصلاحيات	وفقاً	لتسلسل	هرمي	معيّن	يضمن	
مشاركة	الجميع	في	عملية	صنع	القرار	ضمن	ضوابط	معيّنة	

ووفقاً	للقوانين	والنظام	الأساسي	للبنك.	
حتى	31	ديسمبر	2023،	قام	المجلس	بناء	على	اقتراح	لجنة	
المكافآت	والترشيحات	والحوكمة	بمراجعة	بعض	التعيينات	

على	مستوى	الإدارة	العليا	واعتماد	بعض	التعديلات	
في	الهيكل	التنظيمي.	للاطلاع	على	الهيكل	التنظيمي	
المعتمد	حالياً	في	البنك	يرجى	مراجعة	القسم	5-7	من	
هذا	التقرير	بعنوان	»الهيكل	التنظيمي	للمجموعة«.	

4-٢-8 حوكمة الشركات التابعة  
تتضمن	مسؤوليات	مجلس	الإدارة	الإشراف	على	الشركات	

التابعة	ولهذه	الغاية	وضع	المجلس	في	العام	2023 
سياسة	مكتوبة	لحوكمة	الشركات	التابعة	والزميلة	يستند	

إلى	المتطلبات	القانونية	والتنظيمية	المنطبقة	على	
الشركات	التابعة	في	الدول	التي	تعمل	فيها	وكذلك	

متطلبات	القوانين	والأنظمة	القطرية	ذات	الصلة.	تقضي	
سياسة	حوكمة	الشركات	التابعة	بأن	يتمثل	المصرف	في	
مجلس	إدارة	الشركة	التابعة	ويقوم	مجلس	إدارة	الشركة	
التابعة	بتعيين	مدير	عام	للشركة	التابعة	يتبع	بشكل	مباشر	
له	وبشكل	غير	مباشر	إلى	الرئيس	التنفيذي	للمجموعة.	

ويقوم	المصرف	بإصدار	تقارير	مجمعة	دورية	بشأن	الأنشطة	
والأعمال	والأداء	المالي	للبنك	لضمان	الإشراف	المجمّع	
وفاعلية	الضوابط	الداخلية	والإدارة	الشاملة	للمخاطر.	

كما	يقوم	مجلس	الإدارة	بوضع	سياسات	وإستراتيجيات	
وميزانيات	واضحة	ومحددة	لكل	فرع	وكل	شركة	تابعة،	بما	
يتوافق	مع	الأهداف	المقررة	لكل	منها	وبما	يتفق	كذلك	
مع	الطبيعة	الاقتصادية	وبيئة	السوق	والسياق	القانوني	
الذي	تعمل	تحت	إطاره.	يتم	اعتبار	الشركات	التابعة	على	

الدوام	شركات	لها	كيانها	القانوني	واستقلاليتها	عن	البنك	
آخذين	بعين	الاعتبار	كافة	حقوق	المساهمين.

حتى	31	ديسمبر	2023،	امتلك	المصرف	عدداً	من	الشركات	
التابعة	والزملية	وكيانات	ذات	أغراض	خاصة.	لمزيد	من	
التفاصيل	يرجى	الاطلاع	على	القسم	»9«	من	التقرير	

السنوي	الذي	يشكل	جزءاً	لا	يتجزأ	من	هذا	التقرير.	

4-٢-9 الإحلال/التعاقب الوظيفي 
وضع	مصرف	الريان	خطة	عامة	للإحلال	والتعاقب	

الوظيفي	لضمان	استمرارية	الأعمال	في	كافة	الأوقات	
والظروف	وتتم	مراجعتها	على	الأقل	سنوياً.	تقوم	هذه	

الخطة	بشكل	أساسي	على	تحليل	وفهم	التطورات	
واحتياجات	المصرف	على	مستوى	الموارد	البشرية	ومن	

ثم	تحديد	الأشخاص	المحتملين	للإحلال	والعمل	على	
تدريبهم	وتطوير	مهاراتهم	تمهيداً	لترقيتهم	وجعلهم	

مستعدين	لاستلام	المنصب	المنشود.	تقسم	الخطة	إلى	
قسمين:	مناصب	ذات	أهمية	عالية	ومناصب	ذات	أهمية	
متوسطة.	المناصب	ذات	الأهمية	العالية	تضم	المدراء	
التنفيذيين	المسؤولين	مباشرة	أمام	الرئيس	التنفيذي	
أو	مجلس	الإدارة،	بحسب	الأحوال،	أما	المناصب	ذات	

الأهمية	المتوسطة	فهي	تغطي	بشكل	أساسي	إدارات	
الأعمال	والعمليات.	تم	تحديد	الموظف	الأصيل	لكل	

منصب	أو	وظيفة	ضمن	المناصب	ذات	الأهمية	العالية	
أو	المتوسطة	إلى	جانب	شخص	أو	اثنين	تحته	على	الأقل	
ممن	تم	ترشيحهم	واعتمادهم	للإحلال	على	ذلك	المنصب.	
تحرص	إدارة	الموارد	البشرية	على	تطوير	وتأهيل	الأشخاص	

المرشحين	للإحلال	على	منصب	معيّن	سواء	من	خلال	
دورات	تدريبية	أو	من	خلال	إجراءات	أخرى	حتى	يكونوا	
على	أتم	الاستعداد	لاستلام	المنصب	في	حال	مغادرة	

الأصيل	لأي	سبب	من	الأسباب.	كما	تتضمن	الخطة	برنامجاً	
لتطوير	وتأهيل	الكوادر	القطرية	لاستلام	المناصب	القيادية	

وخطة	للتوظيف	الطارئ	في	بعض	الحالات	الاستثنائية	
في	حال	حصل	شاغر	مفاجئ	ولم	يكن	المرشح	للإحلال	
جاهزاً	لاستلام	المنصب.	كما	في	31	دسمبر	2023	تم	
تحديث	خطة	الإحلال	وتقديمها	لمصرف	قطر	المركزي.	

4-٢-10 رئيس المجلس 
وفقاً	للمادة	)24(	من	النظام	الأساسي	للبنك	فإن	رئيس	

مجلس	الإدارة	هو	رئيس	الشركة	ويمثلها	لدى	الغير	وأمام	
القضاء	ويحدد	ميثاق	مجلس	الإدارة	دوره	وواجباته	وفقاً	

للقوانين	والأنظمة	والنظام	الأساسي	للبنك.	
يتولى	سعادة	الشيخ	محمد	بن	حمد	بن	قاسم	آل	ثاني	

منصب	رئيس	مجلس	الإدارة	في	مصرف	الريان.	حتى	31 
ديسمبر	2023،	قام	سعادة	رئيس	مجلس	الإدارة	بجميع	

واجباته	المنصوص	عليها	في	القانون	واللوائح	ذات	الصلة	
حيث	أشرف	على	عمل	مجلس	الإدارة	إشرافاً	كاملًا	واتخذ	
جميع	الإجراءات	اللازمة	لضمان	بقاء	الأعضاء	على	تواصل	
ومشاركة	جميع	الأعضاء	مشاركة	فاعلة	في	إدارة	البنك	
سواء	من	خلال	الاجتماعات	الدورية	أو	التواصل	المستمر	

وقد	حرص	الرئيس	على	أن	يحصل	جميع	الأعضاء	على	جميع	
المعلومات	اللازمة	وتقارير	واضحة	عن	كافة	المسائل	التي	

ترفع	للمجلس	قبل	وقت	كاف	من	أي	اجتماع	لمجلس	
الإدارة	حتى	يتسنى	للأعضاء	الإعداد	جيداً	للاجتماعات	بما	
يسمح	لهم	باتخاذ	قرارات	مستنيرة.		كما	حرص	الرئيس	على	

أن	يستلم	كل	عضو	من	أعضاء	المجلس	الدعوة	وجدول	
الأعمال	قبل	أسبوعين	على	الأقل	من	كل	اجتماع	مقرر	

للمجلس	لكي	يتسنى	لهم	الاطلاع	عليه	وإضافة	أي	بنود	
يريدونها	وفي	كل	اجتماع	يحرص	الرئيس	على	الحصول	
على	موافقة	الأعضاء	على	جدول	الأعمال	قبل	الشروع	

في	المداولات.	
تمنع	المادة	)24(	من	النظام	الأساسي	للبنك	وكذلك	

ميثاق	الحوكمة	وميثاق	مجلس	الإدارة	أن	يكون	للرئيس	
أي	منصب	تنفيذي	في	البنك	أو	أن	يشارك	في	أي	لجنة	
منبثقة	عن	المجلس.	وبالفعل،	فإن	سعادة	رئيس	مجلس	

الإدارة	لا	يشارك	في	أي	لجنة	من	لجان	المجلس	ولا	يتولى	
أي	منصب	تنفيذي	بالبنك.	وعلى	مستوى	المساهمين،	

يحرص	الرئيس	على	التواصل	الدائم	مع	جميع	المساهمين	
للوقوف	عند	آرائهم	خصوصاً	في	المسائل	الأساسية	

والاستراتيجية.	
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لمزيد	من	التفاصيل	حول	سعادة	رئيس	مجلس	الإدارة،	
يرجى	مراجعة	القسم	المعنون	إفصاحات	الحوكمة	أدناه	

تحت	الفقرة	»5-3«	بعنوان	»مجلس	الإدارة«.	

4-٢-11 اللجان وتفويض المهام 
فوض	مجلس	الإدارة	جزءاً	من	صلاحياته	إلى	عدد	من	

اللجان	وهي:	اللجنة	التنفيذية	ولجنة	التدقيق	ولجنة	إدارة	
المخاطر	ومتابعة	الالتزام	ولجنة	الحوكمة	والترشيحات	

والمكافآت	وقد	تم	تشكيل	اللجان	وفقاً	لقوانين	الحوكمة	
والمتطلبات	الخاصة	بعمل	البنوك.	تعمل	جميع	تلك	اللجان	

وفقاً	لمواثيق	مكتوبة	خاصة	بها	تمت	الموافقة	عليها	
من	قبل	مجلس	الإدارة	وترفع	القرارات	التي	تتخذ	على	
مستوى	اللجان	إلى	مجلس	الإدارة	مجتمعاً	للمصادقة	

عليها.
لمزيد	من	التفاصيل	حول	اللجان	وأعمالها،	يرجى	مراجعة	
القسم	المعنون	إفصاحات	الحوكمة	أدناه	تحت	الفقرة	

»5-4«	بعنوان	»لجان	المجلس«.	

4-٢-1٢ آلية عمل المجلس 
يحدد	النظام	الأساسي	خصوصاً	في	المواد	من	)31(	إلى	
)36(		منه	وكذلك	ميثاق	مجلس	الإدارة	آلية	عمل	المجلس	
سواء	من	حيث	الدعوة	للاجتماع	وعدد	اجتماعات	المجلس	

وآلية	اتخاذ	القرارات	وما	إلى	ذلك	من	متطلبات	لعمل	
المجلس.	حتى	31	ديسمبر	2023	لم	تسجل	مخالفات	في	
آليات	عمل	المجلس	حيث	كانت	جميعها	ملتزمة	بقوانين	

الحوكمة	المنطبقة	في	دولة	قطر.	وفيما	يلي	الإجراءات	
الرئيسية	لعمل	المجلس:

•	تتم	الموافقة	على	الجدول	الزمني	لاجتماعات	وأنشطة	
مجلس	الإدارة	ولجانه	عند	نهاية	كل	عام	ويحدد	هذا	
الجدول	أعمال	وأنشطة	ومواعيد	اجتماعات	المجلس	

ولجانه	في	العام	المقبل.	
•	ترسل	الدعوة	وجدول	الأعمال	المبدئي	إلى	أعضاء	
مجلس	الإدارة	قبل	أسبوعين	على	الأقل	من	تاريخ	

الاجتماع	تليها	التقارير	والوثائق	والمستندات	الداعمة	
لإفساح	المجال	أمام	الأعضاء	للاستعداد	والتحضير	

لمناقشة	كل	بند	على	جدول	الأعمال.	ويجوز	لأعضاء	
المجلس	طلب	أي	توضيحات	أو	معلومات	إضافية	من	

خلال	أمين	سرّ	مجلس	الإدارة	في	أي	وقت
•	يتم	الإفصاح	عن	تاريخ	اجتماع	المجلس	وأبرز	بنود	جدول	
الأعمال	إلى	بورصة	قطر	ضمن	المهل	المحددة	في	

قواعد	التعامل	لدى	بورصة	قطر	
•	في	كل	اجتماع	لمجلس	الإدارة،	يقدم	الرئيس	التنفيذي	

تقريراً	دورياً	إلى	المجلس	عن	أهم	المستجدات	والتطورات	
والأنشطة	والمشاريع	والمبادرات	الرئيسية	للبنك.	

ويناقش	المجلس	أيضاً	القضايا	الرئيسية	المتعلقة	بكل	
إدارة	في	البنك	وتتم	دعوة	رؤساء	الإدارات	للانضمام	
إلى	الاجتماعات	لتعزيز	فهم	الأعضاء	للقضايا	المتعلقة	

باقتراحاتهم

•	بالإضافة	إلى	اجتماعات	المجلس،	يجتمع	رئيس	المجلس،	
بشكل	منفصل	وبدون	حضور	الإدارة	العليا	للبنك،	مع	

أعضاء	المجلس	ورؤساء	اللجان	على	انفراد	لمناقشة	أداء	
الإدارة	والقضايا	الأخرى	التي	تتطلب	مراقبة	المجلس	لها	

عن	كثب
•	يجوز	للمجلس	وفقاً	لميثاقه	الاستعانة	بجهات	استشارية	
مستقلة	في	أي	وقت	لمساعدته	على	القيام	بمهامه	

ومسؤولياته
•	يتعين	على	الأعضاء	الإفصاح	عن	أي	مصالح	مباشرة	أو	غير	
مباشرة	في	أي	من	الصفقات	التجارية	المطروحة	للنقاش	

على	المجلس	ضمن	جدول	الأعمال.	ويجب	مناقشة	
الموضوع	في	غياب	العضو	المعني	الذي	لا	يحق	له	
مطلقاً	المشاركة	في	التصويت	على	مثل	تلك	البنود

•	يتم	الإفصاح	عن	القرارات	الرئيسية	التي	يتخذها	المجلس	
مباشرة	بعد	انتهاء	الاجتماع	إلى	بورصة	قطر	وتنشر	على	

الموقع	الإلكتروني	للمصرف	وفي	الصحف	المحلية.

4-٢-1٣ أمين السرّ 
تحدد	المادة	)26(	من	النظام	الأساسي	للبنك	متطلبات	

تعيين	أمير	السرّ	بحيث	يعيّن	المجلس	أميناً	للسر	من	
الأشخاص	ذوي	المؤهلات	الجامعية	والخبرات	المناسبة	
يتولى	مسؤوليات	تنظيم	عمل	المجلس	وعقد	اجتماعات	

الجمعية	العامة	كما	يتولى	مسؤولية	تنظيم	وتوقيع	
محاضر	الاجتماعات	مع	جميع	اعضاء	المجلس	وحفظها	
وغيرها	من	المسؤوليات	التي	يقوم	المجلس	بتحديدها.	
ولأمين	السر	بعد	موافقة	الرئيس	الاستعانة	بمن	يراه	من	

العاملين	بالشركة	في	أداء	مهام	عمله.	ولا	يجوز	تعيين	أو	
عزل	أمين	السرّ	إلا	بقرار	من	مجلس	الإدارة.	

عيّن	مجلس	إدارة	مصرف	الريان	بموجب	القرار	رقم	
2021/6/4	الصادر	بتاريخ	12	ديسمبر	2021م	السيد	طوني	

مرهج	أميناً	للسر	الذي	يعمل	ضمن	وحدة	مستقلة	تتبع	
مباشرة	لمجلس	الإدارة.		كما	قام	المجلس	بالمصادقة	
على	الميثاق	الخاص	بأعمال	ومسؤوليات	أمين	السرّ	

والمهام	المناطة	بدوره	والتي	تم	وضعها	وفقاً	لمتطلبات	
القوانين	والأنظمة	النافذة	والنظام	الأساسي	للبنك	
ومتطلبات	المجلس.	ويعمل	أمين	السرّ	عن	كثب	مع	

رئيس	المجلس	ورؤساء	لجان	المجلس	للإعداد	لاجتماعات	
المجلس	واجتماعات	اللجان	كما	ويلعب	دوراً	أساسيا	في	

تسهيل	الاتصالات	بين	أعضاء	المجلس	والإدارة	العليا.	
وبالإضافة	إلى	ذلك،	يتولى	أمين	السرّ	في	المصرف	

الإشراف	على	تنفيذ	إطار	الحوكمة	بالبنك.	يحمل	السيد	
مرهج	شهادة	ماجستير	في	الألسنية	والترجمة	القانونية	

ومن	ضمنها	دراسات	القانون	ولديه	خبرة	تزيد	عن	16	عاماً	
في	مجال	الحوكمة	ومتابعة	الالتزام	والشؤون	القانونية.	
حتى	31	ديسمبر	2023،	قام	أمين	السرّ	بجميع	واجباته	

المنصوص	عليها	في	القانون	واللوائح	ذات	الصلة.	لم	يملك	
السيد	مرهج	أي	أسهم	في	المصرف	كما	في	31	ديسمبر	

	.2023

4-٢-14 تقييم الأداء 
على	مستوى	مجلس	الإدارة،	تتولى	لجنة	الحوكمة	

والترشيحات	والمكافآت	إجراء	تقييم	سنوي	لأداء	المجلس	
ولجانه	وفقاً	لآلية	محددة	للتقييم	تأخذ	بعين	الاعتبار،	

من	بين	أمور	اخرى،	الحضور	والمشاركة	في	اجتماعات	
المجلس	واللجان،	وتقوم	اللجنة	برفع	توصياتها	حول	هذا	
الموضوع	إلى	مجلس	الإدارة	مجتمعاً	لاتخاذ	الإجراءات	
اللازمة	من	أجل	تحسين	الأداء	وتطويره.	وقد	أظهرت	

النتائج	وفقاً	لآخر	تقييم	تم	إجراؤه	كما	في	31	ديسمبر	
2023	أن	الإجراءات	والآليات	المعمول	بها	على	مستوى	
المجلس	واللجان	المنبثقة	عنه	تعمل	بشكل	جيد	ولا	توجد	

أية	مخاوف	جوهرية	بهذا	الصدد.
على	مستوى	الإدارة	العليا	والموظفين،	تم	وضع	نظام	
لقياس	الأداء	العام	للبنك	وذلك	من	خلال	بطاقة	قياس	
	)Balanced	Scorecard	بـ	يُعرف	ما	)أو	المتوازن	الأداء

التي	تحدد	الأهداف	المالية	وغير	المالية	للمجموعة	ككل	
وترفع	لمجلس	الإدارة	لمناقشتها	والموافقة	عليها	في	

بداية	كل	عام	ثم	ترفع	تقارير	دورية	عن	التقدم	المحرز	في	
تحقيق	الأهداف	المقررة.	ويقوم	نظام	التقييم	هذا	على	

منهجية	علمية	لتقييم	وقياس	أداء	البنك	والتي	تقوم	
على	تحويل	الأهداف	الاستراتيجية	للبنك	أو	الأهداف	

المنشودة	على	المدى	الطويل	إلى	مؤشرات	رئيسية	للأداء	
قابلة	للقياس	والتقييم.	وتقدم	هذه	المنهجية	عرضاً	عملياً	
موحداً	للإنجازات	المالية	وغير	المالية	للبنك	بشكل	منهجي	
وترتبط	ارتباطاً	مباشراً	ببرنامج	المكافآت	المعتمد	بالبنك	

بحيث	تستند	المكافآت	الفردية	إلى	الأداء	الوظيفي	لكل	
فرد	وإنجازه	للأهداف	المقررة	وفي	نهاية	كل	عام	يتم	

تدقيق	البطاقة	والنتائج	النهائية	المحققة	ضمنها	من	قبل	
إدارة	التدقيق	الداخلي	ورفع	التقارير	بشأنها	إلى	مجلس	

الإدارة.	حتى	نهاية	31	ديسمبر	2023	أنجز	البنك،	من	كافة	
النواحي	الجوهرية،	مجمل	الأهداف	المالية	وغير	المالية	
التي	كانت	مقررة	ضمن	بطاقة	قياس	الأداء	للعام	2023.

لمزيد	من	التفاصيل،	يرجى	مراجعة	القسم	المعنون	
إفصاحات	الحوكمة	أدناه	تحت	الفقرة	»5-5«	بعنوان	
»الاجتماعات	والحضور«	وتحت	الفقرة	»3-5«	بعنوان	

»المكافآت	والحوافز«.	

4-٢-15 التقييم السنوي للأعضاء المستقلين 
بالإضافة	للتقييم	السنوي	لأداء	مجلس	الإدارة،	يتعين	

على	لجنة	الحوكمة	والترشيحات	والمكافآت	إجراء	تقييم	
سنوي	للأعضاء	المستقلين	ورفع	تقرير	سنوي	إلى	مجلس	
الإدارة	بهذا	الصدد	وفقاً	لتعليمات	الجهات	الرقابية	التي	
يخضع	لها	البنك.	تم	وضع	آلية	لتقييم	الأعضاء	المستقلين	
وفقاً	للمتطلبات	التنظيمية	ذات	الصلة	التي	تتطلب	منهم	
إجراء	إفصاحات	معيّنة	لمعرفة	ما	إذا	حدث	أي	أمر	خلال	
العام	قد	يؤثر	على	استقلاليتهم.أظهر	التقييم،	بناء	على	

الإفصاحات	التي	قام	بها	الأعضاء	المستقلون،	عدم	وجود	
أي	عناصر	وعدم	حدوث	أي	أمر	يؤثر	على	وضعهم	كأعضاء	

مستقلين	كما	في	31	ديسمبر	2023.	

4-٢-16 التدريب والتطوير والتوعية 
على	مستوى	مجلس	الإدارة،	ينصّ	ميثاق	مجلس	الإدارة	

على	ضرورة	توفير	التدريب	المستمر	لأعضاء	مجلس	الإدارة	
بهدف	تعزيز	مهاراتهم	ومعرفتهم	ولضمان	مواكبتهم	
لآخر	المستجدات	سواء	القانونية	أو	التنظيمية	أو	على	

مستوى	الممارسات	والمعايير	الدولية	في	كافة	المجالات	
والنواحي	المتصلة	بعمل	البنك.	

تتولى	لجنة	المكافآت	والترشيحات	والحوكمة	تنظيم	برامج	
تدريب	لمجلس	الإدارة	وعقد	ورشات	عمل	لهذا	الغرض	عند	
الحاجة.	في	العام	2023	وافقت	اللجنة	على	برنامج	تطوير	
لأعضاء	مجلس	الإدارة	للدورة	الحالية	2025-2024-2023 
بالتعاون	مع	إحدى	الجهات	الاستشارية.	يلزم	البرنامج	عضو	
مجلس	الإدارة	إجراء	دورة	واحدة	إلزامية	في	اختصاصات	

معينة	ودورة	اختيارية	خارجية	يحددها	العضو	وفقاً	لمتطلباته	
على	أن	يتم	استكمال	البرنامج	خلال	السنتين	الأولى	والثانية	

من	دورة	مجلس	الإدارة.	في	العام	2023	أنهى	جميع	
أعضاء	مجلس	الإدارة	الدورة	الإلزامية	في	مكافحة	غسل	

الأموال	وتمويل	الإرهاب.	
هذا	وتنصّ	لائحة	ترشيح	وانتخاب	أعضاء	مجلس	الإدارة	
المعتمدة	من	الجمعية	العامة	للمساهمين	على	ضرورة	
توفير	برنامج	تعريفي	بالبنك	عقب	انتخاب	مجلس	إدارة	

جديد	بحيث	يحصل	الأعضاء	المنضمين	حديثاً	للمجلس	على	
جميع	المعلومات	التي	تضمن	تمتعهم	بفهم	مناسب	لسير	
عمل	البنك	وعملياته	وإدراكهم	لمسؤولياتهم	المنصوص	

عليها	في	القوانين	والأنظمة	المنطبقة	والنظام	الأساسي	
واللوائح	الداخلية	للبنك.	وتنفيذاً	لهذا	الأمر،	جرى	إعداد	

»دليل	أعضاء	مجلس	الإدارة«	وهو	عبارة	عن	ملف	كامل	
يحتوي	على	جميع	المعلومات	والبيانات	التي	يحتاج	إليها	

أي	عضو	مجلس	إدارة	جديد	في	منصبه.	وفي	العام	2023 
وعقب	انتخاب	مجلس	إدارة	جديد	من	قبل	الجمعية	العامة	
المنعقدة	بتاريخ	15	مارس	2023		تم	عقد	اجتماع	خاص	
لمجلس	الإدارة	ضمّ	إلى	جانب	الأعضاء	المعاد	انتخابهم	
الأعضاء	الجدد	حيث	تمت	خلاله	مناقشة	وتفنيد	جميع	
بنود	الدليل	المذكور	وقد	شمل	البرنامج	التعريفي	أيضاً	
عقد	لقاءات	واجتماعات	فردية	مع	الإدارة	العليا	للبنك	

وتزويدهم	بكافة	المعلومات	والبيانات	الخاصة	بأعمال	البنك	
واستراتيجيته	وكل	ما	يتعلق	بشؤونه.

على	مستوى	الإدارة	العليا	والموظفين،	فقد	أنشأ	المصرف	
وحدة	خاصة	لإدارة	المواهب	ضمن	إدارة	الموارد	البشرية	
تعنى	بإعداد	وتنفيذ	خطط	ومشاريع	التدريب	والتطوير	بما	
يتوافق	مع	استراتيجية	البنك	وأهدافه	وذلك	بعد	اعتماد	
الخطة	من	قبل	مجلس	الإدارة.	كما	وضع	البنك		برنامجاً	

تعريفياً	لجميع	الموظفين	الجدد.	حتى	31	ديسمبر		2023 
نفّذت	إدارة	المواهب	ما	يقارب	15660	ساعة	تدريبية.	لمزيد	
من	التفاصيل	حول	الموضوع،	يرجى	مراجعة	الجزء	الخاص	
بإدارة	الموارد	البشرية	للمجموعة	ضمن	القسم	المعنون	
»إدارات	الرقابة	الداخلية	ووحدات	الدعم«		في	التقرير	

السنوي	المرفق	بهذا	التقرير	والذي	يشكل	جزءاً	لا	يتجزاً	منه.
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4-3	في	ما	يخص	أعمال	الرقابة	

4-٣-1 الرقابة الداخلية 
تم	وضع	نظام	فعال	للرقابة	الداخلية	وفقاً	للقوانين	

والأنظمة	المحلية	وأفضل	الممارسات	الدولية	في	هذا	
المجال.	للاطلاع	على	التفاصيل،	يرجى	مراجعة	الفقرات	

من	5-9	إلى	5-12	من	قسم	»إفصاحات	الحوكمة«	أدناه	
وكذلك	القسم	المعنون	»إدارات	الرقابة	الداخلية	ووحدات	
الدعم«		في	التقرير	السنوي	المرفق	بهذا	التقرير	والذي	

يشكل	جزءاً	لا	يتجزاً	منه.

4-٣-٢ إدارة المخاطر 
تتألــف	البنيــة	التنظيميــة	لحوكمــة	المخاطــر	ضمــن	
مصرف	مــن	خمســة	مســتويات	هــي	علــى	الشــكل	

الآتــي:
-	المستوى	الأول:	مجلس	الإدارة

-	المستوى	الثاني:	لجنة	تقييم	المخاطر	ومتابعة	الالتزام	
المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة

-	المستوى	الثالث:	اللجان	الإدارية	المعنيّة	بالمخاطــر	وهي	
لجنة	المخاطر	للمجموعة	ولجنــة	الائتمان	والاســتثمار	

ولجنــة	إدارة	الأصــول	والخصــوم	ورأس	المــال	
للمجموعــة	ولجنــة	التحقيقــات	الخاصــة	للمجموعــة	

ولجنــة	تســيير	الشــؤون	الأمنية	للمجموعة.
-	المستوى	الرابع:	إدارة	تقييــم	المخاطــر	للمجموعــة:	

الإدارة	الشاملة	للمخاطــر	،	إدارة	المخاطــر	الائتمانيــة	بما	
فيها	وحدة	التوثيق	الائتماني،	إدارة	معالجة	المديونيات	
بما	فيما	قسم	التحصيل،	إدارة	مخاطــر	الســوق،	إدارة	

مخاطر	الســيولة،	إدارة	المخاطر	التشــغيلية،	إدارة	مخاطــر	
الاحتيــال،	إدارة	اســتمرارية	الأعمــال	بالاضافــة	إلــى	

إدارة	شــؤون	الأمــن.
-	المستوى	الخامس:	الوحدات	والأقسام	والإدارات	

المختصة	بالأعمال
مجلــس	الإدارة	مســؤول	بشــكل	عــام	عــن	ضمــان	إرســاء	
بنيــة	تحتيــة	متينــة	وراســخة	لإدارة	المخاطــر	)المســتوى	

الأول(	فــي	حيــن	تقــع	مســؤولية	تنفيــذ	الإشــراف	
والرقابــة	علــى	عاتــق	لجنــة	تقييــم	المخاطــر	ومتابعــة	
الالتــزام	المنبثقــة	عــن	المجلــس	)المســتوى	الثانــي(.	
ومــن	المهــام	الرئيســية	لهــذه	اللجنــة	ضمــان	وضــع	
السياســات	والإجــراءات	والمنهجيــات	الملائمــة	لإدارة	

المخاطــر	وضمــان	حســن	تنفيذهــا	وتطبيقهــا.
يعــاون	هــذه	اللجنــة	لجــان	منبثقــة	عــن	الإدارة	

التنفيذيــة	العليــا	)المســتوى	الثالــث(	التــي	تغطــي	
الأوجــه	المختلفــة	لإدارة	المخاطــر.	للاطلاع	على	

التفاصيل،	يرجى	مراجعة	فقرة	»إدارة	المخاطر	للمجموعة«	
ضمن	القسم	المعنون	»إدارات	الرقابة	الداخلية	ووحدات	
الدعم«		في	التقرير	السنوي	المرفق	بهذا	التقرير	والذي	

يشكل	جزءاً	لا	يتجزاً	منه.

4-٣-٣ استمرارية العمل في حالات الكوارث والأزمات 
وضع	مصرف	الريان	سياسة	محكمة	لإدارة	استمرارية	

الأعمال	في	حالات	الكوارث	والأزمات	تضمن	استعادة	
أنشطته	أو	استمرار	عملياته،	بما	يشمل	الخدمات	المقدمة	

إلى	العملاء،	عند	عرقلتها	بسبب	أحداث	عكسية	مثل	
الكوارث	الطبيعية	وأعطال	الأجهزة	والنظم	التكنولوجية	

والأخطاء	البشرية	أو	الإرهاب	أو	حصول	أزمات	كبرى.	
للاطلاع	على	التفاصيل،	يرجى	مراجعة	فقرة	»إدارة	
المخاطر	للمجموعة«	ضمن	القسم	المعنون	»إدارات	

الرقابة	الداخلية	ووحدات	الدعم«		في	التقرير	السنوي	
المرفق	بهذا	التقرير	والذي	يشكل	جزءاً	لا	يتجزاً	منه.

4-٣-4 متابعة الالتزام ومكافحة غسل الأموال 
أنشأ	مصرف	الريان	إدارة	مستقلة	لمتابعة	الالتزام	ومكافحة	
غسل	الأموال	لضمان	الامتثال	بالقوانين	واللوائح	والأنظمة	
التي	يخضع	لها	البنك	وتضمين	ثقافة	الامتثال	في	كافة	
عملياته	وبما	يتماشى	مع	أهدافه	الإستراتيجية.	لضمان	

استقلالية	إدارة	متابعة	الالتزام	وتعزيز	دورها	الرقابي،	حرص	
مجلس	إدارة	المصرف	على	أن	تكون	التابعية	المباشرة	
للإدارة	للجنة	إدارة	المخاطر	ومتابعة	الالتزام	التابعة	

لمجلس	الإدارة.	أما	إدارات	متابعة	الالتزام	في	الشركات	
التابعة	فتقدم	تقاريرها	بشكل	غير	مباشر	لإدارة	متابعة	

الالتزام	للمجموعة	وبشكل	مباشر	للمدير	العام	لكل	شركة	
تابعة.	للاطلاع	على	التفاصيل،	يرجى	مراجعة	فقرة	»إدارة	
متابعة	الالتزام	ومكافحة	غسل	الأموال	وتمويل	الإرهاب	

للمجموعة«	ضمن	القسم	المعنون	»إدارات	الرقابة	
الداخلية	ووحدات	الدعم«		في	التقرير	السنوي	المرفق	

بهذا	التقرير	والذي	يشكل	جزءاً	لا	يتجزاً	منه.

4-٣-5 التدقيق الداخلي 
إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	في	مصرف	الريان	

هي	إدارة	مستقلة	مسؤولة	مباشرة	أمام	لجنة	التدقيق	
للمجموعة	التابعة	لمجلس	الإدارة.	توفر	إدارة	التدقيق	

الداخلي	لمجلس	الإدارة	والإدارة	العليا	التطمينات	اللازمة	
بشكل	مستقل	وموضوعي	حول	كفاية	وفعالية	ضوابط	
الرقابة	الداخلية	وإدارة	المخاطر	والحوكمة	على	مستوى	

مجموعة	البنك.	وتعمل	الإدارة	باستمرار	على	تعزيز	
الوعي	حول	المخاطر	والضوابط	الرقابية	وتقدم	المشورة	
حول	تطوير	الحلول	الرقابية	اللازمة	ومراقبة	الإجراءات	
التصحيحية	مما	يساهم	بالنهاية	في	حماية	أصول	البنك.	

للاطلاع	على	التفاصيل،	يرجى	مراجعة	فقرة	»إدارة	
التدقيق	الداخلي	للمجموعة«	ضمن	القسم	المعنون	

»إدارات	الرقابة	الداخلية	ووحدات	الدعم«		في	التقرير	
السنوي	المرفق	بهذا	التقرير	والذي	يشكل	جزءاً	لا	يتجزاً	

منه.

4-٣-6 الرقابة الشرعية  
ينصّ	النظام	الأساسي	خصوصاً	في	المادة	)41(	منه	

على	تعيين	هيئة	رقابة	شرعية	من	أهل	العلم	المتخصصين	
بالأحكام	الشرعية	في	مجالات	المعاملات	المالية	

الإسلامية	لتولى	مهمة	الاطلاع	على	الأنشطة	التي	
يمارسها	المصرف	وإبداء	الرأي	والمشورة	حولها	وفيما	

إذا	تتوافق	مع	أحكام	الشريعة	الإسلامية.	في	15	مارس	
2023	عيّنت	الجمعية	العامة	للمساهمين	بناء	على	توصية	
مجلس	الإدارة	هيئة	الرقابة	الشرعية	المؤلفة	من	3	أعضاء	

للفترة	2023-2024-2025.	داخلياً،	أنشأ	مصرف	الريان	ادارة	
التدقيق	الشرعي	التي	تتبع	لهيئة	الرقابة	الشرعية	لتكون	
حلقة	وصل	بين	الإدارة	التنفيذية	وهيئة	الرقابة	الشرعية.	
يرجى	الاطلاع	على	القسم	»10«	والقسم	»6-6«	على	
التوالي	من	التقرير	السنوي	المرفق	بهذا	التقرير	والذي	

يشكل	جزءاً	لا	يتجزاً	منه.

4-٣-7 الرقابة الخارجية 
ينصّ	النظام	الأساسي	خصوصاً	في	الفصل	السابع	منه	

على	متطلبات	الرقابة	الخارجية	من	تعيين	مدقق	الحسابات	
الخارجي	وتحديد	مسؤولياته	وما	إلى	ذلك	من	متطلبات	
وجميعها	ملتزم	بقوانين	الحوكمة	المنطبقة	في	دولة	
قطر.	علاوة	على	ذلك،	وضع	المصرف	سياسة	مكتوبة	

لتنظيم	عملية	تعيين	المدقق	الخارجي	لتحديد	أسس	التعيين	
ومسؤوليات	المدقق	وكلّف	بموجبها	لجنة	التدقيق	بفحص	
عروض	مراقبي	الحسابات	والتعاطي	مع	أي	مسألة	تتعلق	

بالتدقيق	الخارجي.	
في		15	مارس	2023	وافقت	الجمعية	العامة	السنوية	
على	توصية	مجلس	الإدارة/لجنة	التدقيق	بعيين	السادة	

برايس	ووتر	هاوس	كوبرز	–فرع	قطر	لتولي	مهام	التدقيق	
الخارجي	للبنك	للفترة	الممتدة	من	1	يناير	إلى	31	ديسمبر	
2023.	بلغ	إجمالي	رسوم	التدقيق	الخارجي	للسنة	المالية	
2023	على	مستوى	المجموعة	ككل	مبلغ	5.029	مليون	

ريال	)2022: 4.912	مليون	ريال(	في	حين	بلغت	رسوم	
خدمات	التأكيد	والخدمات	الأخرى	التي	قدمها	المدقق	

الخارجي	على	مستوى	المجموعة	ككل	مبلغ	0.973 
مليون	ريال	قطري	)2022: 0.877	مليون	ريال(	ومبلغ	
1.819	مليون	ريال	قطري	)2022: 1.395	مليون	ريال(	
على	التوالي.	بلغ	مجموع	أتعاب	التدقق	الخارجي	على	
مستوى	المجموعة	ككل	عن	السنة	المالية	2023	مبلغ	
7.821*	مليون	ريال	قطري	)2022: 7.184	مليون	ريال	

قطري(
*تغطي	هذه	المبالغ	أتعاب	التدقيق	الخارجي	على	

مستوى	المجموعة	ككل	بما	في	ذلك	الشركات	التابعة	
خارج	قطر.	من	أصل	هذه	المبالغ	بلغ	إجمالي	أتعاب	

المدقق	الخارجي	لعمليات	البنك	في	قطر	فقط	مبلغ	3.95 
مليون	ريال	قطري.	في	15	مارس	2023	وافقت	الجمعية	

العامة	للمساهمين	على	مبلغ	3.2	مليون	ريال	كأتعاب	
المدقق	الخارجي	برايس	ووتر	هاوس	كوبرز	لعام	2023 

وفوّضت	مجلس	الإدارة/لجنة	التدقيق	بالموافقة	على	أية	
مبالغ	إضافية	قد	يضطر	البنك	لدفعها	للمدقق	الخارجي	
خلال	السنة	نتيجة	طلب	رفع	تقارير	تقنية	مستقلة	أو	

طارئة	من	قبل	أي	جهة	رقابية	يخضع	لها	البنك	كالمصرف	
المركزي	أو	خلافه	على	أن	يتم	الإفصاح	عن	هذه	المبالغ	
في	حال	وجودها	ضمن	التقرير	السنوي/تقرير	الحوكمة.	

في	العام	2023	وافقت	لجنة	التدقيق	بناء	على	التفويض	
أعلاه	على	مبلغ	0.776	مليون	ريال	كرسوم	إضافية	تم	

دفعها	للمدقق	الخارجي.	
يصدر	المدقق	الخارجي	تقاريره	وفقاً	لمتطلبات	القوانين	
والأنظمة	المنطبقة	والمعايير	الدولية.	يحضر	المدقق	

الخارجي	اجتماعات	الجمعية	العامة	للبنك	لتقديم	تقاريره	
إلى	المساهمين	والرد	على	استفساراتهم.	لم	يصدر	المدقق	

الخارجي	تقارير	متحفظة	كما	في	31	ديسمبر	2023.	
لمزيد	من	التفاصيل	والاطلاع	على	تقارير	المدقق	الخارجي،	
يرجى	مراجعة	محاضر	الجمعيات	العمومية	للبنك	والقوائم	

السنوية	المدققة	المتوفرة	على	الموقع	الإلكتروني	
للمصرف.

4-4	في	ما	يخص	الإفصاح	والشفافية	

4-4-1 الإفصاح 
يفصح	مصرف	الريان	عن	تقاريره	المالية	المرحلية	والسنوية	
وفقاً	للقوانين	والأنظمة	المنطبقة	كذلك	يتم	الإفصاح	عن	
كافة	المعلومات	الخاصة	برئيس	وأعضاء	مجلس	الإدارة	
واللجان	والإدارة	العليا	وتحديثها	دورياً	بما	في	ذلك	عدد	
الأسهم	التي	يملكونها	والمناصب	التي	يشغلونها	إلى	
جانب	عملهم	في	المصرف	وكبار	المساهمين	الذين	

يملكون	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	5%	أو	أكثر	من	رأسمال	
البنك	على	الموقع	الإلكتروني	للبنك	وفي	التقرير	السنوي	

للحوكمة.	
علاوة	على	ذلك،	قام	المجلس	باعتماد	سياسة	للإفصاح	

والشفافية	تم	إعدادها	وفقاً	لقوانين	الحوكمة	والإفصاح	
المنطبقة	وهي	تضمن	الإفصاح	عن	المعلومات	الحساسة	
للمساهمين	بدقة	وشفافية	وفي	الوقت	المناسب	وتعالج	
تلك	السياسة	كيفية	التعامل	مع	الشائعات	ويقوم	المصرف	

بالإفصاح	عن	جدول	أعمال	اجتماعات	مجلس	الإدارة،	
وجميع	القرارات	ذات	الطبيعة	الحساسة	من	ضمنها	التقارير	
المالية	لبورصة	قطر	قبل	وبعد	كل	اجتماع	من	اجتماعات	
المجلس.	وبالإضافة	إلى	ذلك،	يحرص	المصرف	على	إبقاء	
جميع	السادة	المساهمين	والمستثمرين	والعملاء	وجميع	

أصحاب	المصالح	الآخرين	على	علم	بجميع	أنشطته	وخدماته	
وأعماله	الجديدة	وذلك	من	خلال	نشر	البيانات	الصحفية	

بصورة	دورية		في	الصحف	المحلية	وعلى	الموقع	
الإلكتروني	للبنك	وإبلاغ	صورة	منها	إلى	السوق	والجهات	
الرقابية	المعنية.	وخلال	اجتماعات	الجمعية	العامة	العادية	

وغير	العادية،	يحرص	المصرف	على	إعطاء	المساهمين	
الفرصة	لممارسة	حقهم	في	طرح	أي	سؤال	حول	وضع	

البنك	وأعماله.	السياسة	متوفرة	على	الموقع	الإلكتروني	
 www.alrayan.com	للبنك
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يقوم	مجلس	الإدارة	بالإفصاح	عن	البيانات	المالية	المرحلية	
أو	الختامية	بعد	إجراء	المراجعات	اللازمة	وبناء	على	تقرير	

المدقق	المستقل	وتوصية	لجنة	التدقيق	والإدارة	العليا	بأن	
المعلومات	المفصح	عنها	هي	معلومات	دقيقة	وصحيحة	
وغير	مضللة	من	كافة	النواحي	الجوهرية.	أما	بالنسبة	إلى	
عمليات	الإفصاح	الاخرى	لأي	معلومات	غير	مالية	فإنها	
تخضع	لسياسة	الإفصاح	والشفافية	المعتمدة	من	مجلس	

الإدارة	والتي	تضع	إجراءات	محددة	لمراجعة	أي	معلومات	
أو	بيانات	صحفية	قبل	نشرها	للجمهور	وتتطلب	موافقة	
أكثر	من	طرف	واحد	من	بينها	إدارة	الالتزام	والشؤون	

القانونية،	بحسب	الأحوال،	وموافقة	الرئيس	التنفيذي	و/أو	
رئيس	مجلس	الإدارة	وذلك	للتأكد	من	صحتها	ودقتها.				

هذا	وتوزع	التقارير	المالية	المدققة	على	جميع	المساهمين	
ضمن	التقرير	السنوي	الذي	يتم	إعداده	وتوزيعه	على	
المساهمين	في	اجتماع	الجمعية	العامة	السنوية	كما	

تنشر	البيانات	المالية	في	الصحف	المحلية	وهي	متوفرة	
بشكل	دائم	على	الموقع	الإلكتروني	للبنك	ولدى	بورصة	

قطر.	كما	يفصح	المصرف	عن	مكافآت	مجلس	الإدارة	
والإدارة	العليا	في	التقارير	السنوية	المدققة	ويفصح	عن	
أعمال	وأنشطة	وإنجازات	مجلس	الإدارة	عن	كل	عام	في	
تقرير	مجلس	الإدارة	الذي	يعرض	على	الجمعية	العامة	

السنوية	ويتم	الإفصاح	كذلك	عن	أعمال	الإدارة	العليا		من	
خلال	عرض	نبذة	عن	إنجازات	كافة	إدارات	وأقسام	البنك	

في	التقرير	السنوي	الذي	يوزع	على	المساهمين	في	كل	
جمعية	عامة	سنوية.			

حتى	31	ديسمبر	2023	قام	البنك	بجميع	الإفصاحات	
المطلوبة	في	القوانين	والأنظمة	المنطبقة	سواء	

على	موقعه	الإلكتروني	أو	الصحف	ومواقع	التواصل	
الإجتماعي	التابعة	له	أو	في	التقرير	السنوي.	لمزيد	من	
التفاصيل،	يرجى	مراجعة	القسم	5	المعنون	»إفصاحات	

 الحوكمة«	أدناه	والموقع	الإلكتروني	للمصرف
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ذوي العلاقة 

أقرّت	الجميعة	العامة	للمساهمين	السياسة	العامة	لتضارب	
المصالح	والتعاقد	مع	الأطراف	ذوي	العلاقة	وذلك	

من	خلال	إقرارها	المادة	)25(	والمادة	)36(	من	النظام	
الأساسي	للمصرف.	

تحظر	المادة	)25(	من	النظام	الأساسي	للمصرف	رئيس	
وأعضاء	مجلس	الإدارة	وأعضاء	الإدارة	التنفيذية	العليا	

ممارسة	أو	الاشترك	مع	أحد	أقاربهم	من	الدرجة	الأولى	
بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	في	أي	أنشطة	مشابهة	

لأنشطة	المصرف	أو	منافسة	له	أو	أن	استغلال	أنشطة	
المصرف	لتحقيق	أو	ترويج	أي	أنشطة	لهم،	أو	تحقيق	أي	
منافع	تجارية	أو	شخصية	لهم؛	كما	تحظر	أن	يكون	لهم،	أو	
لأحد	أقاربهم	من	الدرجة	الاولى،	أي	مصلحة	مباشرة	أو	غير	
مباشرة،	في	العقود	والمشاريع	والارتباطات	التي	يجريها	

المصرف	أو	يكون	طرفاً	فيها	بدون	أي	استثناءات	بخلاف	
عقود	التسهيلات	الائتمانية	التي	يقدمها	المصرف	لهم	

وفقاً	للسقوف	والضوابط	المحددة	في	تعليمات	مصرف	
قطر	المركزي.	

علاوة	على	ذلك،	ينص	ميثاق	مجلس	الإدارة	وكذلك	إطار	
الحوكمة	بمصرف	الريان	على	القواعد	العامة	التي	تحكم	
المعاملات	مع	الأطراف	ذوي	العلاقة	كما	أقر	مجلس	
الإدارة	سياسة	إدارة	تضارب	المصالح	التي	تضع	الآليات	
الإجرائية	لمعالجة	مسائل	تضارب	المصالح	ومعاملات	

الأطراف	ذوي	العلاقة.	
إن	أي	معاملة	مع	طرف	ذي	علاقة	تشترط	موافقة	

مجلس	الإدارة/اللجنة	المختصة،	بحسب	الأحوال،	عليها	أو	
الجمعية	العامة	للمساهمين	إذا	كانت	صفقة	كبيرة،	بعد	
تقديم	المبررات	والأسباب	المسوّغة	للدخول	في	مثل	

تلك	الصفقات	وفقاً	لنوعها	والتأكد	من	اتباعها	الإجراءات	
المقررة	لإدارة	تضارب	المصالح.	وفي	حال	النظر	بمعاملة	
تنطوي	على	تضارب	محتمل	للمصالح	مع	عضو	مجلس	
إدارة	أو	عضو	من	الإدارة	العليا	وأي	طرف	آخر		يجب	
مناقشة	الموضوع	في	غياب	العضو	المعني	الذي	لا	

يحق	له	مطلقاً	المشاركة	في	النقاش	او	التصويت	على	
مثل	تلك	المعاملات.	وفي	جميع	الأحوال	يجب	أن	تكون	
المعاملات	مع	الأطراف	ذوي	العلاقة،	إن	وجدت،	على	
أساس	تجاري	بحت	من	دون	أي	شروط	تفضيلية	على	

حساب	البنك.	
ووفقاً	للسياسة	المذكورة،	يتعين	على	أعضاء	مجلس	

الإدارة	الإفصاح	عن	أي	مصالح	مباشرة	أو	غير	مباشرة	في	
أي	من	الصفقات	التجارية	المطروحة	للنقاش	على	المجلس	
ضمن	جدول	الأعمال	ويجب	مناقشة	الموضوع	في	غياب	
العضو	المعني	الذي	لا	يحق	له	مطلقاً	المشاركة	في	
النقاش	او	التصويت	على	مثل	تلك	البنود.	كذلك	يتعين	

على	كل	عضو	في	مجلس	الإدارة	والإدارة	العليا	أن	يقوم	
بإفصاحات	دورية	على	الاقل	سنويا	عن	مصالحه	المالية	

أو	مصالح	اخرى	له	في	البنك	أو	شركاته	التابعة،	وعن	أي	
علاقة	مع	أي	من	الأشخاص	المرتبطين	بالبنك	والأطراف	
ذات	العلاقة،	إن	وجدت.	كما	وقع	كل	عضو	من	مجلس	
الإدارة	تعهداً	كتابياً	بتزويد	البنك	بالإفصاحات	الدورية.	

حتى	31	ديسمبر	2023،	قام	جميع	أعضاء	مجلس	الإدارة	
بالإفصاحات	السنوية	للسنة	المالية	2023.	

هذا	وتضع	سياسة	إدارة	تضارب	المصالح	المعتمدة	من	
مجلس	الإدارة	إطاراً	عاماً	للتعاملات	الباطنية	بحيث	تحظر	

أي	عمليات	متاجرة	تعتمد	على	معلومات	مادية	غير	معلنة	
للجمهور	تخص	مصرف	الريان.	وتنطبق	هذه	السياسة	
على	كل	من	له	صلة	بالبنك	ويكون	في	موقع	يسمح	

له	بالحصول	على	معلومات	سريّة.	تسلم	نسخة	من	هذه	
السياسة	إلى	أعضاء	مجلس	الإدارة	والإدارة	والموظفين		
الجدد	وكل	من	يبدأ	تعاملًا	جديداً	مع	البنك	من	مستشارين	
وموردين.	وقد	تم	إعداد	لائحة	بالأشخاص	المطلعين	على	
المعلومات	الجوهرية	ويتم	تحديثها	دورياً	وموافاة	السوق/

الإيداع	المركزي	وهيئة	قطر	للأسواق	المالية	بها.	ويقوم	
المصرف	بمراقبة	النشاطات	التجارية	المتعلقة	بأسهم	البنك	
من	قبل	أعضاء	مجلس	الإدارة	والإدارة	العليا.	ويتم	إعداد	
تقرير	شهري	عن	هذه	النشاطات	من	قبل	إدارة	علاقات	
المستثمرين	ويرفع	إلى	رئيس	متابعة	الالتزام	وأمين	سرّ	

مجلس	الإدارة.	بالإضافة	إلى	ذلك،	يقوم	البنك	بنهاية	كل	
ربع	من	السنة	بتعبئة	نموذج	الإفصاح	الخاص	بهيئة	قطر	
للأسواق	المالية	ونشره	على	الموقع	الإلكتروني	للبنك	
وبورصة	قطر	ويتضمن	النموذج	إفصاحات	حول	تداولات	
أعضاء	مجلس	الإدارة	والإدارة	العليا،	إن	وجدت.	وعند	

نهاية	كل	ربع	من	السنة،	وقبل	15	يوماً	من	موعد	عقد	
اجتماع	مجلس	الإدارة	للموافقة	على	البيانات	المالية	

المرحلية،	يقوم	البنك	بنشر	تعميم	على	جميع	الموظفين	
وأعضاء	مجلس	الإدارة	لإبلاغهم	بدخول	فترة	حظر	التداول	
بأسهم	البنك	من	قبل	الأشخاص	المطلعين	ويحذرهم	من	
التداول	بسهم	البنك.	حتى	31	ديسمبر	2023،	لم	تسجل	
أي	تداولات	في	فترات	الحظر	التي	يمنع	فيها	التداول	
بالأسهم	وفقاً	لأحكام	المادة	173	من	اللائحة	الداخلية	

لبورصة	قطر.			
حتى	31	ديسمبر	2023	لم	تسجّل	أي	صفقة	كبيرة	مع	أي	
طرف	ذي	علاقة	تتطلب	موافقة	الجمعية	العامة	عليها.	
كان	هناك	بعض	التسهيلات	الائتمانية	التي	تم	منحها	
لأطراف	ذوي	العلاقة.	وقد	جرى	منح	تلك	التسهيلات	

وفقاً	لتعليمات	مصرف	قطر	المركزي	ذات	الصلة	وعلى	
أساس	تجاري	بحت	من	دون	أي	شروط	تفضيلية	وبموافقة	

لجان	الائتمان	المختصة	وفي	غياب	الأشخاص	المعنيين	
الذين	لم	يشاركوا	نقاشاً	أو	تصويتاً	على	تلك	التسهيلات	

بأي	شكل	من	الأشكال.	
وفي	جميع	الأحوال،	يتم	الإفصاح	عن	أي	معاملات	مع	
الأطراف	ذوي	العلاقة	سواء	صفقات	كبيرة	أو	خلافها	

في	الكشف	التفصيلي	المعد	وفقاً	لأحكام	المادة	)122(	
من	قانون	الشركات	التجارية	القطري	رقم	11	لسنة	2015 
والمادة	)39(	من	النظام	الأساسي	للبنك	والمادة	)26(	

من	نظام	الحوكمة	الصادر	عن	هيئة	قطر	للأسواق	المالية	
وأيضاً	ضمن	التقرير	السنوي/	البيانات	المالية	المدققة	
المعروض	على	المساهمين	للمصادقة	عليه.	للاطلاع	

على	تفاصيل	تلك	المعاملات،	يرجى	مراجعة	الإيضاح	رقم	
)38(	من	البيانات	المالية	المدققة	كما	في	31	ديسمبر	
2023	الواردة	بنهاية	التقرير	السنوي	أدناه	الذي	يشكل	
جزءاً	لا	يتجزأ	من	تقرير	الحوكمة	موضوع	هذا	المستند	
كما	يمكن	للسادة	المساهمين	الاطلاع	على	الكشف	

التفصيلي	المذكور	الذي	يصبح	متوفراً	في	كل	عام		قبل	
أسبوع	من	الموعد	المحدد	لاجتماع	الجمعية	العامة	وذلك	
في	مكتب	الأمانة	العامة	لمجلس	الإدارة،	في	مقرّ	البنك	
الكائن	في	الدوحة	–	قطر،	شارع	العد	الشرقي	69،	منطقة	

مارينا	40،	مدينة	لوسيل،	الطابق	23	مصطحبين	معهم	
كشف	حساب	محدث	بالأسهم	المملوكة	في	المصرف	

لا	يقل	تاريخه	عن	أسبوع	واحد	من	بورصة	قطر/شركة	قطر	

للإيداع	المركزي	يثبت	ملكيتهم	بالبنك	وصورة	عن	البطاقة	
الشخصية	)إذا	كان	المساهم	شخص	طبيعي(	أو	صورة	عن	
السجل	التجاري	وبطاقة	المنشأة	وكتاب	تفويض	موقع	من	
المفوضين	بالتوقيع	على	السجل	التجاري	وبطاقة	المنشأة	

)إذا	كان	المساهم	شخص	معنوي/شركة(.

4-5	في	ما	يخص	حقوق	أصحاب	المصالح
إن	النظام	الأساسي	للمصرف	يرعى	حقوق	المساهمين	
ويضمن	احترام	مبادئهم	الأساسية.	وعلى	وجه	التحديد،	

يكفل	الباب	السادس	من	النظام	الأساسي	وكذلك	
المواد	)12(	و)38(	و)39(	و)40(	و)67(	و)68(	و)72(	

جميع	حقوق	المساهمين	المنصوص	عليها	في	القوانين	
والأنظمة	وخصوصاً	ما	ورد	تحت	الفصل	السادس	من	نظام	
حوكمة	الشركات	المدرجة	الصادر	عن	هيئة	قطر	للأسواق	

المالية	بالقرار	رقم	)5(	لسنة	2016	وتطبق	في	كافة	
الأوقات.

فيما	يلي	نبذة	عن	أبرز	الإجراءات	التي	اتخذها	المصرف	
لتطبيق	تلك	المبادئ	والحقوق:	

4-5-1 التواصل مع المساهمين والمستثمرين 
يولي	مصرف	الريان	أهمية	كبيرة	للحوار	الشفاف	مع	

المساهمين	والمستثمرين،	سواء	شركات	أو	أفراد.	فقد	تم	
تكريس	إدارة	مستقلة	لعلاقات	المستثمرين	لتكون	الصلة	
الرئيسية	مع	المساهمين	والمستثمرين	والمحللين	الماليين.	

ويقوم	البنك	عقب	الإفصاح	عن	نتائجه	المالية	بنهاية	
كل	ربع	من	السنة	بعقد	مؤتمر	هاتفي	مع	المستثمرين	

والمحلليين	الماليين	يضمّ	أعضاء	من	الإدارة	التنفيذية	العليا	
لتقديم	المزيد	من	الإيضاحات	حول	النتائج	المحققة	والرد	
على	استفسارات	المستثمرين.	يمكن	التواصل	مع	إدارة	
علاقات	المستثمرين	على	الأرقام		97444940674+	أو	

 97444940673+	أو	عبرالبريد	الإلكتروني
IR@alrayan.com.	حتى	31	ديسمبر	2023	عقد	المصرف	

4	مؤتمرات	هاتفية	مع	المستثمرين	والمحللين	عقب	
الإفصاح	عن	بياناته	المالية	في	كل	ربع	من	السنة.	

4-5-٢ حقوق المساهمين في الوصول إلى المعلومات
تضمن	المادة	)12(	من	النظام	الأساسي	للبنك	حق	

المساهم	في	الوصول	إلى	المعلومات	التي	تمكنه	من	
ممارسة	حقوقه	كاملة	بما	لا	يخل	بحقوق	سائر	المساهمين	
أو	يضر	بمصالح	المصرف.	ولهذه	الغاية	أنشأ	مصرف	الريان	

موقعاً	إلكترونياً	خاصاً	به	www.alrayan.com			بحيث	تنشر	
فيه	جميع	الإفصاحات	المقررة	في	القوانين	والأنظمة	

المحلية	والمعلومات	التي	تهم	المساهمين	وتمكنهم	من	
ممارسة	حقوقهم	على	الوجه	الأكمل	ويخضع	الموقع	

لسياسة	الإفصاح	والشفافية	المعتمدة	من	مجلس	الإدارة.	
فضلًا	عن	ذلك،	يمكن	للمساهمين	الحصول	مجاناً	على	
المعلومات	المقررة	لهم	في	القوانين	والأنظمة	وذلك	

من	خلال	الاتصال	بمكتب	الأمانة	العامة	للشركة	أو	بإدارة	
علاقات	المستثمرين	بالبنك	كما	أن	جميع	بيانات	أعضاء	
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مجلس	الإدارة	والإدارة	العليا	بالبنك	وكذلك	الاوراق	
التأسيسية	والقانونية	للبنك	من	عقد	التاسيس	والنظام	
الاساسي	والسجل	التجاري	وقرارات	الجمعيات	العامة	

متوفرين	للجمهور	على	الموقع	الإلكتروني	للمصرف	بحيث	
يمكن	تنزيلهم	بدون	أي	مقابل.	لمزيد	من	التفاصيل،	يرجى	
مراجعة	القسم	المعنون	»الإفصاح«	تحت	البند	»1-4-4«	

أعلاه.

4-5-٣ الجمعية العامة والمعاملة المنصفة للمساهمين 
يضمن	النظام	الأساسي	للبنك	حق	المساهمين	بالمطالبة	

بعقد	الجمعية	العامة	)العادية	أو	غير	العادية(	وإدراج	البنود	
على	جدول	أعمالها،	بالإضافة	إلى	حقهم	في	مناقشة	

المسائل	والبنود	المدرجة	على	جدول	الأعمال	والبحث	بها	
وإصدار	القرارات	بشأنها.	وللمساهم	الذي	يحضر	الجمعية	

مناقشة	الموضوعات	المدرجة	على	جدول	الأعمال	وتوجيه	
الأسئلة	إلى	مدقق	الحسابات	الخارجي	ومجلس	الإدارة	
وهيئة	الرقابة	الشرعية	والإدارة	التنفيذية،	ويتعين	على	

المجلس	الرد	على	أسئلة	المساهمين	وإستفساراتهم	بالقدر	
الذي	لا	يعرض	مصلحة	البنك	للضرر،	وإذا	رأى	المساهم	
أن	الرد	غير	كاف	احتكم	إلى	الجمعية	العامة	ويكون	

قرارها	واجب	التنفيذ.	هذا	وتضمن	المادة	)12(	من	النظام	
الأساسي	للبنك	المعاملة	المنصفة	لجميع	المساهمين	
بحيث	تنصّ	على	أن	لكل	مساهم	عدد	أصوات	يساوي	
عدد	أسهمه	وأن	المساهمين	متساوون	ولهم	كافة	

الحقوق	المترتبة	على	ملكية	السهم	وفقاً	لأحكام	القانون	
واللوائح	والقرارات	ذات	الصلة.	كما	تضمن	هذه	المادة	

حق	المساهم	في	التصرّف	بأسهمة	بدون	أي	قيود	ما	لم	
يكن	التصرّف	مخالفاً	للقانون	أو	الأنظمة	المنطبقة	وأن	

كل	سهم	يخول	صاحبه	الحق	في	حصة	معادلة	لحصة	غيره	
من	الأسهم	بلا	تمييز	في	ملكية	موجودات	المصرف	وفي	
الأرباح	المقسمة	على	الوجه	المبين	في	النظام	الأساسي.	
كما	تضمن	المواد	)54(	و)39(	و)72(	على	وجه	التحديد	
من	النظام	الأساسي	للبنك	حق	المساهمين	في	عزل	

أعضاء	مجلس	الإدارة	وفقاً	للقانون	واستلام	الإيضاحات	
والتقارير	الواجب	تقديمها	للمساهمين	وإقامة	دعوى	

المسؤولية	المدنية	والجزائية	ضد	أعضاء	مجلس	الإدارة	،	
على	التوالي.		

خلال	العام	2023،	عقد	مصرف	الريان	جمعية	عامة	عادية	
بتاريخ	15	مارس	2023.	يمكن	الإطلاع	على	المحضر	

الكامل	لاجتماعات	الجمعية	العامة	للمساهمين	على	
www.alrayan.com		للبنك	الإلكتروني	الموقع

4-5-4 حقوق المساهمين في انتخاب أعضاء مجلس 
الإدارة 

يضع	النظام	الأساسي	للمصرف	في	المادة	)19(	منه	
الإطار	العام	لعضوية	مجلس	الإدارة.	فضلا	عن	ذلك،	قامت	
الجمعية	العامة	للمساهمين	المنعقدة	بتاريخ	16	نوفمبر	
2022	بإقرار	لائحة	ترشيح	وانتخاب	أعضاء	مجلس	الإدارة	

بتوصية	من	مجلس	الإدارة	ولجنة	الحوكمة	والترشيحات	
والمكافآت	وتضمن	هذه	اللائحة	حصول	المساهمين	على	
المعلومات	اللازمة	عن	المرشح	لعضوية	مجلس	الإدارة	قبل	
الإنتخابات،	بما	في	ذلك	وصف	مهارات	المرشحين	المهنية	
والتقنية	وخبرتهم	ومؤهلاتهم	الأخرى،	ويتيح	مصرف	الريان	
تلك	المعلومات	لمساهميه	بنشرها	على	موقعه.	اللائحة	

متوفرة	على	الموقع	الإلكتروني	للبنك.

4-5-5 حقوق المساهمين في توزيع الأرباح
يحدد	النظام	الأساسي	للمصرف	شروط	توزيع	الأرباح	وفقاً	
للقانون	ويبيّن	التقرير	السنوي	الذي	يرفع	للجمعية	العامة	
السنوية	للمصادقة	عليه	سياسة	وكيفية	توزيع	الأرباح.	هذا	
وتعرض	توزيعات	الأرباح	على	المساهمين	للموافقة	عليها	
في	كل	جميعة	عامة	سنوية.	يرتبط	توزيع	الأرباح	إرتباطاً	

كاملًا	بالنتائج	المالية	التي	يحققها	مصرف	الريان	في	نهاية	
كل	عام،		بالإضافة	إلى	الإلتزام	بالقوانين	والتعليمات	

ذات	الصلة	وخاصة	تعليمات	مصرف	قطر	المركزي	ذات	
الصلة.	وفقاً	للمادة	)68(	من	النظام	الأساسي	للبنك،	يجب	
أن	تدفع	الأرباح	التي	تقررها	الجمعية	العامة	خلال	مهلة	

أقصاها	30	يوماً	من	تاريخ	موافقة	الجمعية.	
بالإضافة	إلى	ذلك	أنشأ	مصرف	الريان	وحدة	خاصة	
هي	»وحدة	المساهمين	لشؤون	التوزيعات«	تعنى	

بتوزيعات	الأرباح	على	المساهمين	والمستثمرين	والرد	
على	جميع	استفساراتهم	حول	هذا	الموضوع.	يمكن	

التواصل	مع	هذه	الوحدة	على	عنوان	البريد	الإلكتروني	
shareholdersaffairs@alrayan.com	أو	هاتف	رقم	

44253333 974+.	يتيح	مصرف	الريان	أمام	المساهمين	
عدة	خيارات	لتحصيل	أرباحهم	سواء	نقداً	أو	شيكات	من	

خلال	جميع	فروع	البنك	أو	عن	طريق	إيداع	الأرباح	مباشرة	
في	حساب	المساهم	المسجل	لدى	الإيداع	المركزي	
أو	من	خلال	تحويلات	بنكية	لأي	من	البنوك	المحلية	أو	
العالمية	بعد	تعبئة	كافة	المستندات	والطلبات	اللازمة.	
فضلًا	عن	ذلك،	يلتزم	البنك	بتعليمات	هيئة	قطر	للأسواق	

المالية	المتعلقة	بتوزيعات	الأرباح	من	خلال	شركة	»إيداع«	
ويتخذ	جميع	الإجراءات	اللازمة	لتنفيذ	تلك	التعليمات.			
في	15	مارس	2023،	قررت	الجمعية	العامة	السنوية	

العادية	توزيع	أرباح	نقدية	بنسبة	10%	من	القيمة	الاسمية	
للسهم	)بواقع	0,10	ريال	عن	كل	سهم(	للسنة	المنتهية	
في	31	ديسمبر	2022.	وفي	العام	2023،	تواصل	دفع	

الأرباح	إلى	المساهمين	والمستثمرين	بمختلف	طرق	الدفع	
المذكورة	أعلاه.	

يواصل	مصرف	الريان	نشر	أسماء	المساهمين	الذين	لم	
يتقدموا	لاستلام	أرباحهم	منذ	أكثر	من	عشر	سنوات	على	
موقعه	الإلكتروني	وفقاً	لتعليمات	مصرف	قطر	المركزي	
وتسهيل	عمليات	الدفع	ذات	الصلة.	سيتم	التعامل	مع	أي	
مبالغ	غير	مستلمة	وفقاً	للتعليمات	الرقابية	ذات	الصلة.					

4-5-6 هيكل رأس المال وحقوق المساهمين في 
الصفقات الكبرى 

يضمن	النظام	الأساسي	للمصرف	وخصوصاً	في	المادة	
)50(	منه	حق	المساهمين	والأقلية	منهم	على	وجه	

التحديد	في	الاعتراض	وإبطال	الصفقات	الكبرى،	وفقاً	
للقانون،	التي	يعتبرون	أنها	تضر	بمصالحهم.	هذا	ويتم	

الإفصاح	عن	هيكل	رأس	المال	وتطوره	في	التقرير	السنوي	
للبنك	وعلى	موقعه	الإلكتروني	كما	يتم	الإفصاح	عن	
كبار	المساهمين	الذين	يملكون	5%	أو	أكثر	من	رأس	

المال	وتحديثهم	بشكل	دوري	على	الموقع	الإلكتروني	
للبنك.	لمزيد	من	التفاصيل،	يرجى	مراجعة	القسم	المعنون	
»إفصاحات	الحوكمة«	أدناه	تحت	الفقرة	»5-1«	بعنوان	

»المساهمون«.	

4-5-7 سجل المساهمين
يحتفظ	المصرف	بنسخة	عن	سجل	المساهمين	التي	يتم	
استلامها	شهرياً	من	قبل	شركة	قطر	للإيداع	المركزي	

للأوراق	المالية.	ويطلب	مصرف	الريان	بيانات	المساهمين	
من	شركة	قطر	للإيداع	المركزي	للأوراق	المالية	في	أي	
وقت	آخر	كلما	كانت	هناك	حاجة	لذلك،	وتعتمد	هذه	
البيانات	لتسجيل	الحضور	في	الجمعيات	وكذلك	لتوزيع	

الأرباح	على	المساهمين.	

4-5-8 أصحاب المصالح من غير المساهمين 
وضع	مصرف	الريان	سياسات	متفرقة	لتنظيم	التعامل	

مع	أصحاب	المصالح	على	اختلاف	فئاتهم	ومن	أبرز	هذه	
السياسات	سياسة	الموارد	البشرية	وسياسة	وقواعد	
السلوك	المهني	والتي	تكفل	جميعها	معاملة	جميع	

أصحاب	المصالح	وفقاً	لمبادئ	العدل	والمساواة	وبدون	
أي	تمييز	وتضمن	الحقوق	المقررة	لهم	في	القوانين	

والأنظمة	المنطبقة.		كذلك،	قام	المصرف	بوضع	سياسة	
المشتريات	وتنظيم	التعامل	مع	الموردين	ومزودي	
الخدمات	وسياسة	التعاقد	مع	المدققين	الخارجيين	

والمقيمين	الماليين	وسياسة	خاصة	لعلاقات	المستثمرين	
وجميعها	تكفل	عمل	مختلف	أقسام	البنك	وإداراته	تحت	
سقف	القانون	وبما	يضمن	حقوق	كل	ذي	مصلحة	مع	
البنك	ويحقق	في	الوقت	نفسه	المصلحة	العليا	للبنك.	
فضلًا	عن	ذلك،	يحث	البنك	جميع	الموظفين	وأصحاب	
المصالح	على	الإبلاغ	عن	الحالات	التي	يشتبهون	بأنها	

تنتهك	القيم	والسياسات	والإجراءات	المعمول	بها	داخل	
المصرف.	لهذه	الغاية،	تم	وضع	سياسة	شاملة	للمجموعة	

حول	الإبلاغ	عن	المخالفات	مع	تخصيص	خط	ساخن	
لذلك	بهدف	تمكين	الأشخاص	من	الإبلاغ	بأمان	وثقة	عن	
شكوكهم	داخل	البنك	لرئيس	متابعة	الالتزام	والذي	يقوم	
بدوره	بالتحقيق	بشكل	مستقل	في	هذه	البلاغات	ورفع	
التقارير	بشأنها	إلى	مجلس	الإدارة	والإدارة	التنفيذية	مع	
إيضاح	النتائج	والإجراءات	التصحيحية	التي	تم	اتخاذها.	

ولتعزيز	مستوى	الرقابة،	يقوم	رئيس	جهاز	التدقيق	الداخلي	
بالاطلاع	على	البلاغات	المستلمة	والتأكد	من	اتخاذ	

الإجراءات	اللازمة	بشأنها	من	قبل	الإدارة	ورفع	التقارير	
إلى	لجنة	التدقيق	عند	الاقتضاء.	ولضمان	فعالية	خدمة	

الخط	الساخن،	حرص	المجلس	على	توفير	الحماية	للأشخاص	
الذين	يعمدون	بحسن	نيّة	إلى	الإبلاغ	عن	أي	ممارسات	
أو	عمليات	مشبوهة	وذلك	من	خلال	تعيين	طرف	ثالث	

متخصص	لاستقبال	المكالمات	والشكاوى.	يسري	العمل	
ببرنامج	الإبلاغ	عن	المخالفات	والانتهاك	في	كافة	الدول	
والبلدان	التي	يعمل	فيها	البنك	وفقاً	للمتطلبات	القانونية	
الخاصة	بكل	بلد	منها.	يقوم	البنك	بإرسال	تذكير	شهري	
لجميع	الموظفين	حول	برنامج	الإبلاغ	عن	المخالفات	

والانتهاكات	وخدمة	الخط	الساخن.	في	العام	2023،	تم	
رفع	سبعة	بلاغات	وتم	التحقيق	بكل	بلاغ	بحيث	تبيّن	عدم	

وجود	مسائل	جوهرية.		
على	مستوى	العملاء،	تم	وضع	إجراءات	لمعالجة	شكاوى	
العملاء	تديرها	وحدة	متخصصة	للعناية	بشكاوى	العملاء	
وكذلك	إنشاء	مركز	اتصال	دائم	متوفر	على	مدار	الساعة	

كامل	أيام	الأسبوع	لتلقي	شكاوى	واستفسارات	العملاء	
والعمل	على	حلها.	إن	وحدة	العناية	بشكاوي	العملاء	هي	
جزء	من	إدارة	جودة	الخدمة	في	مصرف	الريان.	تتولى	هذه	
الإدارة	مسؤولية	تحسين	مستوى	الخدمة	وتجربة	العملاء	
من	خلال	إدارة	الشكاوي	وكذلك	ضمان	الجودة	وتوحيد	
الإجراءات	داخل	البنك	بهدف	تقديم	أفضل	خدمة	للعميل.	

يمكن	التواصل	مع	مركز	الاتصال	على	الرقم		44253333 
	.info@alrayan.com	على	الإلكتروني	البريد	عبر	أو		974+
حتى	31	ديسمبر	2023،	تم	حل	جميع	البلاغات	بما	يرضي	

العملاء	حيث	لم	يكن	هناك	أي	شكوى	أو	بلاغ	يهدد	
المركز	المالي	للبنك	أو	يحمل	مخاطر	عالية	تستلزم	رفعه	
إلى	المستويات	الإدارية	العليا	بدءاً	من	الرئيس	التنفيذي	

وصولًا	إلى	مجلس	الإدارة.

4-5-9 حق المجتمع ومبادرات البيئة والاستدامة 
والحوكمة  

يرجى	مراجعة	القسم	)7(	من	التقرير	السنوي	الذي	يشكل	
جزءاً	لا	يتجزأ	من	تقرير	الحوكمة	موضوع	هذا	المستند.

5-	إفصاحات	الحوكمة
5-1 رأس المال وهيكل ملكية المصرف 

رأس	مال	مصرف	الريان	)9.300.000.000(	تسعة	مليارات	
وثلاثمائة	مليون	ريال	قطري	موزعة	على	)9.300.000.000(	
تسعة	مليارات	وثلاثمائة	مليون	سهم	جميعها	أسهم	نقدية،	
القيمة	الإسمية	للسهم	الواحد	)1(	ريال	قطري	واحد،	وهي	

عبارة	عن	رأس	المال	الأساسي	وقدره	)7.500.000.000(	
سبعة	مليارات	وخمسمائة	مليون	ريال	قطري	و	)»رأس	
المال	الإضافي«(	وقدره	)1.800.000.000(	ريال	قطري	
هو	عبارة	عن	ناتج	تقييم	بنك	الخليج	التجاري		)الخليجي(	
ش.م.ق.ع.	وتجدر	الإشارة	إلى	أن	رأس	المال	تم	تعديله	

إلى	ما	هو	عليه	بموجب	قرار	الجمعية	العامة	الغير	عادية	
لمصرف	الريان	المنعقدة	بتاريخ	5	أكتوبر	2021م	بالموافقة	
على	الإندماج	مع	بنك	الخليج	التجاري	)الخليجي(	ش.م.ق.ع.
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الدول الأخرىالدول العر�ية الأخرىالبح��نالسعوديةالكويتالإما�ات عمان قطر
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5-	إفصاحات	الحوكمة
5-1 رأس المال وهيكل ملكية المصرف

بلغ	عدد	المساهمين	في	مصرف	الريان	كما	في	31	ديسمبر	2023	ما	مجموعه	180959	مساهماً	يتألفون	من	صناديق	معاشات	
وبنوك	وصناديق	استثمارية	وشركات	تأمين	وصناديق	ثروات	سيادية	وشركات	كبيرة	وشركات	صغيرة	ومتوسطة	الحجم	ومستثمرين	

أفراد	من	قطر	والمملكة	العربية	السعودية	وعمان	والبحرين	والإمارات	العربية	المتحدة	والكويت	ودول	عربية	وأجنبية	أخرى. 

5-1-1 تطور قاعدة المساهمين 
في	31	ديسمبر	2023	ارتفعت	نسبة	المساهمة	القطرية	بشكل	طفيف	في	مصرف	الريان	من	79%	كما	في	نهاية	العام	2022 
إلى	80%	من	رأسمال	البنك	كما	في	31	ديسمبر	2023	في	حين	انخفضت	الأسهم	التي	يملكها	المساهمون	من	الدول	الأخرى	

من	21%	في	نهاية	2022	إلى	20%	من	رأسمال	البنك	في	نهاية	2023.	

في	العام	2023،	ارتفع	مجموع	الأسهم	المملوكة	من	الجهات	الحكومية	القطرية	بشكل	طفيف		على	أساس	سنوي	من	33.89%	إلى	33.99%	من	رأس	المال	
بنهاية	العام	2023.	أما	نسبة	الأسهم	المملوكة	من	مختلف	القطاعات	الأخرى	فقد	تغيرت	بحسب	القطاعات	على	الشكل	التالي:	ارتفعت	نسبة	تملك	الشركات	
والمؤسسات	من	24.41%	بنهاية	العام	2022	إلى	24.61%	بنهاية	2023	في	حين	انخفضت	نسبة	تملك	البنوك	والمؤسسات	المالية	)وتشمل	بنوك	وصناديق	
استثمار	وشركات	تأمين	وما	إلى	ذلك(	من	6.81	%	بنهاية			2022إلى		6.21%	بنهاية			2023أما	نسبة	تملك	المستثمرين	الافراد	فقد	زادت	من	34.90	%	بنهاية	

2022	إلى	35.19	%	كما	في	31	ديسمبر	2023.	

الرسم البياني )1(: تطور قاعدة المساهمين حسب الجنسيات
)تحليل	لسجلات	الأسهم	في	إيداع(

الرسم البياني )٣(: عدد المساهمين
)تحليل	لسجلات	الأسهم	في	إيداع(

الجدول )1(: كبار المساهمين في المصرف حتى ٣1 ديسمبر ٢0٢٣
)مستخرج	عن	سجلات	الأسهم	في	إيداع(

 الرسم البياني )٢(: تطور قاعدة المساهمين بحسب الفئات
)تحليل	لسجلات	الأسهم	في	إيداع(

على	الرغم	من	ارتفاع	نسبة	الأسهم	المملوكة	من	المساهمين	الأفراد	بشكل	طفيف	إلا	أننا	شهدنا	انخفاض	في	أعداد	المساهمين	الأفراد	
بشكل	عام	في	العام	2023.

5-1-٢ المساهمون الرئيسيون
بلغ	عدد	كبار	المساهمين	في	مصرف	الريان	ممن	يمتلكون	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	5%	أو	أكثر	من	رأس	المال	ثلاثة	مساهمين	كما	

في	31	ديسمبر	2023.	بقيت	نسبة	مساهمة	جهاز	قطر	للاستثمار	على	حالها	دون	أي	تغييرعن	الفترة	ذاتها	من	العام	الماضي	حيث	بلغت	
20.60%	من	رأس	المال	كما	في	31	ديسمبر	2023	وهو	بذلك	يعدّ	المساهم	الأكبر	في	البنك.	يمتلك	الجهاز	أسهمه	بشكل	غير	مباشر	
من	خلال	شركة	قطر	القابضة	ذ.م.م.	وكيانات	حكومية	أخرى.	بلغت	مساهمة	محفظة	القوات	المسلحة	الممثلة	بشركة	برزان	القابضة	
ما	نسبته	7.51	%	من	رأسمال	البنك	بنهاية	ديسمبر	2023	وهي	بذلك	ثاني	أكبر	مساهم	بالبنك.	أما	الهيئة	العامة	للتقاعد	والتأمينات	

الاجتماعية	–الصندوق	المدني	والعسكري	فقد	بلغت	مساهمتها	5.72	%	من	رأس	المال	كما	في	31	ديسمبر	2023.

وعليه،	يملك	كبار	المساهمين	في	مصرف	الريان	نسبة	33.83%	من	رأسمال	البنك	كما	في	31	ديسمبر	2023.	

المساهمون الرئيسيونالتصنيفالمقرعدد الأسهمالنسبة المئوية
جهاز	قطر	للإستثمار	)QIA(*حكوميقطر%20.601،915،632،215
محفظة	القوات	المسلحة/شركة	برزان	القابضةحكوميقطر%7.51698،574،780
الهيئة	العامة	للتقاعد	والتأمينات	الاجتماعية	حكوميقطر%5.72531،719،212

)الصندوق	المدني	والعسكري(
المجموع٢07،145،9٢6،8٣٣.٣٣%

*تملك	مباشر	أو	غير	مباشر	من	خلال	أطراف	تابعة	
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التداولات بأسهم المصرف (يسا�ا)
التداولات ببورصة قطر (يميناً)

التداولات بقطاع البنوك والمؤسسات المالية (يميناً)
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عدد التداول ببورصة قطر (يسا�اً)
عدد التداول بقطاع البنوك والمؤسسات المالية (يميناً)

عدد التداول بأسهم المصرف (يسا�ا)
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المجموع ١ - مليون مليون - ٢٫٥ مليون ٢٫٥ مليون - ٥ مليون ٥ مليون - ١٠ مليون ١٠ مليون أو أكثر

المساهمون في مصرف الريان
تركيز المساهمين

كيانات حكوميةشركاتبنوك ومؤسسات ماليةأفراد

%المستثمرون%المستثمرون%المستثمرون%المستثمرون%المستثمرونعدد الأسهم
33.91%17.417%5.2944%7.5818%64.1932%10101 مليون أو أكثر

0.00%2.580%0.1533%2.262%4.9933%68من 5 إلى 10 مليون
0.05%1.771%0.3747%2.559%4.7571%128من ٢.5 إلى 5 مليون
0.02%1.662%0.2296%4.0712%5.97257%367من 1 إلى ٢.5 مليون

0.01%1.181%0.19443%18.7254%20.10179,797%180,295أقل من مليون
٣4%٢511%666٣%٣595%100180,190%180,959المجموع

5-1-٣ تركّز المساهمين
في	31	ديسمبر	2023،	امتلك	101	مستثمراً	)يملك	كل	واحد	منهم	10	مليون	سهم	وما	فوق(	64.19%	من	رأسمال	المصرف	يتوزّعون	على	الشكل	الآتي:	
32	مساهماً	من	الأفراد	و18	مساهمين	من	البنوك	والمؤسسات	المالية،	و44	مساهماً	من	الشركات	والمؤسسات	و7	مساهمين	من	الهيئات	الحكومية	

القطرية.	أما	الباقون	فمعظمهم	من	الأفراد،	كل	واحد	منهم	يملك	أقل	من	1	مليون	سهم.

5-1-4 أنشطة التداول 
انخفض	المتوسط	الشهري	لعدد	عمليات	التداول	بأسهم	مصرف	الريان	بنسبة	4%	في	النصف	الثاني	من	العام	2023	مقارنة	بالنصف	الأول	.
ارتفع	المتوسط	الشهري	لعدد	المعاملات	في	السوق/بورصة	قطر	بنسبة	7%	في	النصف	الثاني	من	عام	2023	مقارنة	بالنصف	الأول	منه	.			

	كما	قطاع	البنوك	والمؤسسات	المالية،	فقد	ارتفع		المتوسط	الشهري	لعدد	عمليات	التداول	في	قطاع	البنوك	والمؤسسات	المالية	بنسبة	3	%	في	
النصف	الثاني	من	العام	2023	مقارنة	بالنصف	الأول	منه.	

5-1-5 حجم التداولات 
بشكل	عام،	كان	المتوسط	الشهري	لحجم	التداولات	بأسهم	مصرف	الريان	في	النصف	الثاني	من	العام	2023	مرتفع	خاصة	بشهر	نوفبر	على	عكس		حجم	

التداولات	ببورصة	قطر	و	في	قطاع	البنوك	والمؤسسات	المالية	أيضاً	التي	كانت	الأكثر	ارتفاعاً	في	النصف	الأول	من	السنة	تحديدا	في	مايو	2023.	

الرسم البياني )4(: تركّز المساهمين بحسب الفئات
)تحليل	لسجلات	الأسهم	في	إيداع(

الجدول )٣(: متوسط عدد عمليات التداول )النصف الأول مقابل النصف الثاني من العام ٢0٢٣(
)تحليل	للبيانات	الواردة	من	بورصة	قطر(

الرسم البياني )5(: حجم التداولات )بحسب عدد الأسهم(
)تحليل	للبيانات	الواردة	من	بورصة	قطر(

الرسم البياني )6(: عدد عمليات التداول
)تحليل	للبيانات	الواردة	من	بورصة	قطر(

الجدول )٢(: تركّز المساهمين بحسب الفئات
)تحليل	لسجلات	الأسهم	في	إيداع(

*أرقام	مدورة

مصرف الريانالبنوك والمؤسسات الماليةبورصة قطرمتوسط عدد عمليات التداول خلال
342،775148،45527،328النصف	الأول	من	العام	2023
367،839152،95626،185النصف	الثاني	من	العام	2023
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5-3	مجلس	الإدارة	
يتألف	مجلس	إدارة	مصرف	الريان	من		أحد	عشر	)11(	عضواً،	يتم	تعيين	عضوين	)2(	منهم	ممثلين	عن	جهاز	قطر	للاستثمار/شركة	قطر	ويتم	تعيين	عضو	)1(	
واحد	ممثلًا	عن	الهيئة	العامة	للتقاعد	والتأمينات	الاجتماعية	وعضو	واحد	يمثل	شركة	برزان	القابضة	المملوكة	من	قبل	وزارة	الدفاع	ويتم	انتخاب	الأعضاء	
الآخرين	من	قبل	الجمعية	العامة	العادية	بالاقتراع	السري.	ولا	يجوز	للجهات	الممثلة	في	مجلس	الإدارة	الدخول	في	عملية	التصويت	لأي	من	الأعضاء	

المترشحين.		
في	15	مارس	2023	انتخبت	الجمعية	العامة	للمساهمين	مجلس	إدارة	جديد	للدورة	السادسة	2023-2024-2025.	خلال	العام	2023،	استقال	السيد	

عبدالله	بن	ناصر	المسند	من	منصبه	كعضو	مستقل.	حتى	31	ديسمبر	2023	كان	هناك	عضوين	مستقلين	فقط	من	أصل	10	أعضاء	في	مجلس	الإدارة.		فتح	
مجلس	الإدارة	باب	الترشيحات	لملء	الشغور	في	مقعد	العضو	المستقل.	سيتم	اختيار	خلف	للعضو	المستقيل	في	الجمعية	العامة	السنوية	التي	يتوجه	إليها	
هذا	التقرير.	كذلك،	في	العام	2023،	تم	تعيين	السيد	أحمد	الحمادي	ممثلُا	عن	الهيئة	العامة	للتقاعد	والتأمينات	الاجتماعية	خلفاً	للسيد	تركي	الخاطر.	فيما	

يلي	تشكيلة	المجلس	للفترة	الحالية	)2023-2024-2025(	وبيان	الأسهم	التي	يملكونها	أو	التي	تمتلكها	الجهات	التي	يمثلونها	في	المصرف	كما	في	31 
ديسمبر	2023.

سعادة	الشيخ	محمد	بن	حمد	بن	قاسم	آل	ثاني
رئيس	مجلس	الإدارة	–	قطري	

•	غير	تنفيذي	وغير	مستقل
•	انضم	إلى	مجلس	الإدارة	بتاريخ	17	نوفمبر	2021	بتعيين	من	جهاز	قطر	للاستثمار/	شركة	قطر	القابضة.	تم	تجديد	

التعيين	للدورة	الحالية	في	15	مارس	2023  
•	عدد	الأسهم	المملوكة	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	)أفراد	عائلته	وشركاتهم(	كما	في	31	ديسمبر	2023: 10،060

•	عدد	الأسهم	المملوكة	من	شركة	قطر	القابضة/جهاز	قطر	للاستثمار	والكيانات	التابعة	كما	في	31	ديسمبر	2023: 
1,915,632,215سهماً

سعادة	الشيخ	حمد	بن	فيصل	بن	ثاني	آل	ثاني
نائب	رئيس	مجلس	الإدارة–	قطري	

•	رئيس	اللجنة	التنفيذية-	تنفيذي	وغير	مستقل
•	انضم	إلى	مجلس	الإدارة	بتاريخ	1	ديسمبر	2021	ممثلُا	لجهاز	قطر	للاستثمار/	شركة	قطر	القابضة.	تم	تجديد	التعيين	

للدورة	الحالية	في	15	مارس	2023  
•	عدد	الأسهم	المملوكة	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	)أفراد	عائلته	وشركاتهم(	كما	في	31	ديسمبر	2023: 

11,804,051	سهماً
•	عدد	الأسهم	المملوكة	من	شركة	قطر	القابضة/جهاز	قطر	للاستثمار	والكيانات	التابعة	كما	في	31	ديسمبر	2023: 

1,915,632,215سهماً

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
•	وزير	التجارة	والصناعة-	دولة	قطر	

•	عضو	المجلس	الأعلى	للشؤون	الاقتصادية	والإستثمار
•	رئيس	مجلس	إدارة	بورصة	قطر

•	رئيس	مجلس	إدارة	المجلس	الإستشاري	لوكالة	ترويج	الإستثمار
•	رئيس	مجلس	إدارة	هيئة	مركز	قطر	للمال
•	عضو	مجلس	إدارة	جهاز	قطر	للإستثمار

•	عضو	مجلس	إدارة	قطر	للطاقة

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
•	رئيس	مجلس	الإدارة،	مجموعة	المستثمرين	القطريين

•	رئيس	مجلس	الإدارة،	شركة	قطر	للتأمين	
•	رئيس	مجلس	إدارة	الخليجي	فرنسا	أس	أيه	)فرنسا(	–	ممثلًا	عن	مصرف	الريان	

•	عضو	مجلس	إدارة	بنك	الريان	بريطانيا	)الممكلة	المتحدة(	–	ممثلًا	عن	مصرف	الريان	

سعادة	السيد	أحمد	علي	حسن	الحمادي		
عضو	مجلس	الإدارة	–	قطري	

•	تنفيذي	وغير	مستقل	
•	انضم	إلى	مجلس	الإدارة	بتاريخ	26	أكتوبر	2023	بتعيين	من	الهيئة	العامة	للتقاعد	والتأمينات	الإجتماعية

•	عدد	الأسهم	المملوكة	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	)أفراد	عائلته	وشركاتهم(	كما	في	31	ديسمبر	2023: 12،040 
سهماً

•	عدد	الأسهم	المملوكة	من	شركة	الهيئة	العامة	للتقاعد	والتأمينات	الإجتماعية	كما	في	31	ديسمبر	2023: 
531،719،212	سهماً

سعادة	السيد	ناصر	جار	الله	سعيد	جار	الله	المري
عضو	مجلس	الإدارة	–	قطري	

•	تنفيذي	وغير	مستقل	
•	انضم	إلى	مجلس	الإدارة	في	العام	2016	بتعيين	من	القوات	المسلحة	القطرية	)برزان	القابضة(.	تم	تجديد	التعيين	

للدورة	الحالية	في	15	مارس	2023  
•	عدد	الأسهم	المملوكة	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	)أفراد	عائلته	وشركاتهم(	كما	في	31	ديسمبر	2023: 

10,580سهماً
•	عدد	الأسهم	المملوكة	من	القوات	المسلحة	القطرية	)برزان	القابضة(	كما	في	31	ديسمبر	2023: 

698,574,780

سعادة	الشيخ	علي	بن	جاسم	بن	محمد	آل	ثاني	
عضو	مجلس	الإدارة	–	قطري	

•	غير	تنفيذي	وغير	مستقل
•	انضم	إلى	مجلس	الإدارة	بتاريخ	2	أبريل	2017.	أعيد	انتخابه	للدورة	الحالية	في	15	مارس	2023  

•	عدد	الأسهم	المملوكة	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	)أفراد	عائلته	وشركاتهم(	كما	في	31	ديسمبر	2023: 
84،692،058	سهماً

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
•	المدير	العام	للهيئة	العامة	للتقاعد	والتأمينات	الإجتماعية

•	رئيس	مجلس	إدارة	الشركة	المتحدة	للتنمية
•	نائب	رئيس	مجلس	الإدارة	لشركة	الكهرباء	والماء	القطرية

•	عضو	مجلس	إدارة،	صناعات	قطر	
•	رئيس	مجلس	إدارة	شركة	قطر	كول	
•	عضو	مجلس	إدارة	مطار	هيثرو	لندن	

•	عضو	مجلس	إدارة	بنك	SOFI	بسان	فرانسيسكو	
•	عضو	مجلس	إدارة	بورصة	اسطنبول-	تركيا	

•	عضو	مجلس	إدارة	شركة	دريم	الدولية	
•	عضو	مجلس	إدارة	هارودز	

المناصب الاخرى التي يشغلها: 
•	رئيس	هيئة	الشوؤن	المالية		بوزارة	الدفاع

•	عضو	مجلس	إدارة	شركة		المتحدة		للتنمية	
•	عضو	مجلس	إدارة	فودافون

•	رئيس	مجلس	إدارة	الريان	للاستثمار	–	ممثلًا	عن	مصرف	الريان	

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
•	عضو	مجلس	إدارة	والعضو	المنتدب	-الشركة	القطرية	للتأمين	وإعادة	التأمين

•	مستشار	الرئيس	التنفيذي،	جهاز	قطر	للاستثمار	
•	عضو	مجلس	إدارة	شركة	السلام	الدولية	للاستثمار	

•	نائب	رئيس	مجلس	الإدارة،	بنك	النوران	
•	عضو	مجلس	إدارة	الخليجي	فرنسا	أس	أيه-	ممثلا	عن	مصرف	الريان	
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سعادة	الشيخ	ناصر	بن	حمد	بن	ناصر	آل	ثاني	
عضو	مجلس	الإدارة	–	قطري	

•	غير	تنفيذي	وغير	مستقل	
•	انضم	إلى	مجلس	الإدارة	بتاريخ	5	أبريل	2009.	أعيد	انتخابه	للدورة	الحالية	في	15	مارس	2023  

•	عدد	الأسهم	المملوكة	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	)أفراد	عائلته	وشركاتهم(	كما	في	31	ديسمبر	2023: 
1,000,000	سهماً

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
•	عضو	مجلس	إدارة	شركة	اوريدو	عمان	

»	Ooredoo	«	بشركة	التجارية	الأعمال	رئيس	•

سعادة	السيد	محمد	السعدي	
عضو	مجلس	الإدارة	–	قطري	

•	مستقل	وغير	تنفيذي	
•	تم	انتخابه	لأول	مرة	للدورة	الحالية	بتاريخ	15	مارس	2023

•	عدد	الأسهم	المملوكة	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	)أفراد	عائلته	وشركاتهم(	كما	في	31	ديسمبر	2023:	صفر	

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
•	لا	يوجد

سعادة	السيد/		د.	عبد	الرحمن	بن	محمد	الخيارين	
عضو	مجلس	الإدارة	–	قطري	

•	غير	مستقل	وغير	تنفيذي
•	انضم	إلى	مجلس	الإدارة	بتاريخ	18	مارس	2020.	أعيد	انتخابه	للدورة	الحالية	في	15	مارس	2023  

•	عدد	الأسهم	المملوكة	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	)أفراد	عائلته	وشركاتهم(	كما	في	31	ديسمبر	2023: 
1،008،240	سهماً

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
•	عضو	مجلس	إدارة	شركة	بروة	العقارية	

سعادة	السيد	محمد	جابر	أحمد	خميس	السليطي	
عضو	مجلس	الإدارة	–	قطري	

•	غير	مستقل	وغير	تنفيذي
•	تم	انتخابه	لأول	مرة	للدورة	الحالية	بتاريخ	15	مارس	2023

•	عدد	الأسهم	المملوكة	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	)أفراد	عائلته	وشركاتهم(	كما	في	31	ديسمبر	2023: 
1،000،000

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
•	الرئيس	التنفيذي	والعضو	المنتدب	لشركة	العهد	القابضة	)مقاولات	وخدمات	بترولية(	

سعادة	السيد	عبدالله	حمد	المسند		
عضو	مجلس	الإدارة	–	قطري	

•	مستقل	وغير	تنفيذي
•	تم	انتخابه	لأول	مرة	للدورة	الحالية	بتاريخ	15	مارس	2023

•	عدد	الأسهم	المملوكة	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	)أفراد	عائلته	وشركاتهم(	كما	في	31	ديسمبر	2023:	صفر

المناصب الأخرى التي يشغلها :
•	رئيس	المكتب	التنفيذي	لمعالي	رئيس	مجلس	الوزراء

5-4		لجان	المجلس	
فوض	مجلس	الإدارة	جزءاً	من	صلاحياته	إلى	عدد	من	اللجان	
وهي:	اللجنة	التنفيذية	ولجنة	التدقيق	ولجنة	إدارة	المخاطر	
ومتابعة	الالتزام	ولجنة	الحوكمة	والترشيحات	والمكافآت.

اللجنة التنفيذية: 
اللجنة	التنفيذية	هي	من	أهم	لجان	المجلس	في	المصرف	

ويناط	بها	المسؤوليات	الرئيسية	التالية:
•	مراجعة	المهام	الرئيسية	لمجلس	الإدارة	ورفع	التوصيات	ذات	

الصلة	
•	مراجعة	استراتيجية	البنك	ورفع	التوصيات	اللازمة	لمجلس	

الإدارة	
•	الإشراف	على	أعمال	البنك	ورفع	التوصيات	اللازمة	لمجلس	

الإدارة	
•	مناقشة	وإجازة	المسائل	التي	تقع	ضمن	صلاحيات	مجلس	

الإدارة	والتي	تطرأ	بين	إجتماعات	المجلس
•	التوصية	وإجازة	المسائل	المالية	وفقاً	لجدول	الصلاحيات
•	الموافقة	على	التمويلات	والاستثمارات	وفقاً	لجدول	

الصلاحيات	
•	الإشراف	على	محفظة	استمثارات	البنك	ورفع	التوصيات	

اللازمة	لمجلس	الإدارة	
•	الموافقة	على	السياسات	واللوائح	التي	تقع	خارج	نطاق	

اللجان	الاخرى	أو	أي	تعديلات	أو	إضافات
تتألف	اللجنة	من	ثلاثة	أعضاء	يترأسها	سعادة	الشيخ	حمد	بن	
فيصل	بن	ثاني	آل	ثاني	وعضوية	كل	من	السيد	أحمد	علي	

الحمادي	والسيد	ناصر	جارالله	المري.	يعتبر	رئيس	وأعضاء	اللجنة	
أعضاء	تنفيذيين	في	البنك	بحكم	عضويتهم	في	اللجنة	وفقاً	
لتعريف	العضو	التنفيذي	في	تعليمات	مصرف	قطر	المركزي	

ذات	الصلة.	تجتمع	اللجنة	عند	الحاجة	وفقاً	لميثاقها.	في	العام	
2023،	عقدت	اللجنة	تسعة	اجتماعات	كما	أصدرت	عدداً	من	

القرارات	بالتمرير.	
يرجى	مراجعة	الفقرة	5-5	أدناه	بعنوان	»الاجتماعات	

والحضور«	للاطلاع	على	حضور	أعضاء	اللجنة.	تعمل	اللجنة	
وفقاً	لميثاق	خاص	بها	معتمد	من	مجلس	الإدارة	يحدد	بوضوح	

مسؤولياتها	ومهامها	وفقاً	للقوانين	والأنظمة	ذات	الصلة	
ويجري	تدوين	محاضر	مكتوبة	بجميع	اجتماعاتها	وقراراتها	
وحفظها	في	سجلات	الشركة.	يمكن	الاطلاع	على	ميثاق	
www.alrayan.(	للمصرف	الإلكتروني	الموقع	على	اللجنة

.)com
في	كل	اجتماع	لمجلس	الإدارة،	يقوم	رئيس	اللجنة	بتقديم	

تقرير	عن	أنشطة	اللجنة	وعملها	وأبرز	القرارات	الصادرة	عنها	إلى	
مجلس	الإدارة	مجتمعاً.	في	العام	2023،	صادق	مجلس	الإدارة	

على	جميع	توصيات	اللجنة	وقراراتها.
	أبرز	أعمال	وقرارات	اللجنة	التنفيذية	خلال	العام	2023:

•	مناقشة	عدد	من	عمليات	التمويل	والموافقة	عليها	أو	
التوصية	لمجلس	الإدارة	بالموافقة	عليها	

•	مراجعة	مختلف	أنشطة	البنك	وأعماله	ورفع	التوصيات	
لمجلس	الإدارة	وفق	المقتضى	

•	مراجعة	ومتابعة	الدعاوى	القضائية	المرفوعة	من	البنك	على	
العملاء	المتخلفين	عن	السداد	واتخاذ	الإجراءات	اللازمة	

لجنة التدقيق: 
شكل	مجلس	الإدارة	لجنة	التدقيق	بهدف	مراجعة	ومراقبة	

نزاهة	البيانات	والتقارير	المالية،	ونظم	الرقابة	الداخلية،	ونظم	
التحكم	والتحوط	للمخاطر	الكلية	وكذلك	نظام	الرقابة	المالية	
والممارسات	المحاسبية	والمالية	للبنك	وتولي	كافة	الأمور	

المتعلقة	بالمدقق	الخارجي	والتدقيق	الداخلي.	
تتألف	اللجنة	من	ثلاثة	أعضاء	يترأسهم	عضو	مستقل	غير	تنفيذي	
وهو	السيد	محمد	السعدي	وعضوية	كل	من	السيد	عبدالله	حمد	
المسند	)مستقل	غير	تنفيذي(	والسيد	محمد	جابر	السليطي	)غير	
تنفيذي(.	غالبية	أعضاء	اللجنة	من	المستقلين	وغير	التنفيذيين.	

يتمتع	جميع	أعضاء	اللجنة	بالخبرة	المالية	اللازمة	وشؤون	
التدقيق.	على	اللجنة	أن	تجتمع	6	مرات	بالسنة	كحد	ادنى	وفقاً	
لميثاقها	وقد	عقدت	اللجنة	سبعة	اجتماعات	في	العام	2023.	

يرجى	مراجعة	الفقرة	5-5	أدناه	بعنوان	»الاجتماعات	
والحضور«	للاطلاع	على	حضور	أعضاء	اللجنة.	تعمل	اللجنة	

وفقاً	لميثاق	خاص	بها	معتمد	من	مجلس	الإدارة	يحدد	بوضوح	
مسؤولياتها	ومهامها	وفقاً	للقوانين	والأنظمة	ذات	الصلة	
ويجري	تدوين	محاضر	مكتوبة	بجميع	اجتماعاتها	وقراراتها	
وحفظها	في	سجلات	الشركة.	يمكن	الاطلاع	على	ميثاق	
www.alrayan.(	للمصرف	الإلكتروني	الموقع	على	اللجنة

.)com
نظرت	اللجنة	من	خلال	اجتماعاتها	الدورية	في	العام	2023 
في	نظام	الرقابة	الداخلي	والمخاطر	المرافقة	مع	الإدارة	
العليا	وتنظر	اللجنة	باستمرار	في	أي	مسائل	تتعلق	بضوابط	

الرقابة	الداخلية	والمخاطر	المرافقة	وتتخذ	الإجراءات	اللازمة	
نحو	تعزيز	تلك	الضوابط	أو	تصحيح	أي	خلل	فيها،	إن	وجد.	كما	

اجتمعت	بالمدققين	الخارجيين	لمراجعة	النتائج	المالية	المرحلية	
والختامية	وبالمدققين	الداخليين	لمناقشة	المسائل	الأساسية	
المتعلقة	بالمخاطر	والرقابة	ويتم	التنسيق	دوماً	بين	المدقق	
الخارجي	والمدققين	الداخليين	في	جميع	مسائل	التدقيق	بما	
في	ذلك	على	سبيل	المثال	لا	الحصر	إعداد	كتاب	الإدارة	الذي	
يرفع	إلى	المجلس/لجنة	التدقيق.	كما	يتم	التنسيق	بين	اللجنة	
ولجنة	متابعة	الالتزام	وإدارة	المخاطر	سواء	من	خلال	التواصل	
خلال	اجتماعات	مجلس	الإدارة	بين	أعضاء	اللجنتين	أو	التواصل	
بين	رئيسي	اللجنتين	من	أجل	التعاون	في	الإشراف	على	تطبيق	

إجراءات	إدارة	المخاطر	وإجراءات	الرقابة	الداخلية.
وفي	كل	اجتماع	لمجلس	الإدارة،	يقوم	رئيس	اللجنة	بتقديم	

تقرير	عن	أنشطة	اللجنة	وعملها	وأبرز	القرارات	الصادرة	عنها	إلى	
مجلس	الإدارة	مجتمعاً.	في	العام	2023،	صادق	مجلس	الإدارة	

على	جميع	توصيات	اللجنة	وقراراتها.	
أبرز	أعمال	وقرارات	لجنة	التدقيق	خلال	العام	2023:

•	مراجعة	ومناقشة	تقرير	المدققين	المستقلين	بشأن	مراجعة	
نظام	الرقابة	الداخلية	والبيانات	المالية	المرحلية	وتقرير	تدقيق	

البيانات	الختامية	ما	في	ذلك	كتاب	الإدارة
•	مراجعة	ومناقشة	البيانات	المالية	المرحلية	والختامية	للعام	

2023	والتوصية	لمجلس	الإدارة	بالموافقة	عليها
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•	مراجعة	وتعزيز	الرقابة	الداخلية	على	التقارير	المالية	بما	في	
ذلك	مراجعة	التقرير	السنوي	للإدارة	حول	الرقابة	الداخلية	
على	التقارير	المالية	والتوصية	لمجلس	الإدارة	باعتماده

•	مراجعة	اتفاقية	التعاقد	مع	المدقق	الخارجي	للعام	2023 
واعتمادها	بناء	على	تفويض	الجمعية	العامة	

•	مناقشة	خطة	التدقيق	الخارجي	للعام	2023	والموافقة	عليها	
•	مراجعة	ومناقشة	التقارير	الدورية	والتقرير	السنوي	للتدقيق	

الداخلي	عن	أنشطة	ونتائج	التدقيق	الداخلي	والرقابة	
الداخلية	ونظام	التحكم	بالمخاطر	للعام	2023	واتخاذ	

الإجراءات	المناسبة	بحسب	المقتضى	
•	مراجعة	واعتماد	منهجية	تقييم	المخاطر	التي	تستند	إليها	

عملية	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	لعام	2023 
•	الموافقة	على	استراتيجية	وخطة	التدقيق	الداخلي	للعام	

2023
•	مراجعة	عروض	شركات	التدقيق	والتوصية	لمجلس	الإدارة	

بترشيح	المدقق	الخارجي	للعام	2024 
•	مراجعة	عدد	من	السياسات	المحاسبية	وسياسات	التدقيق	

والموافقة	عليها
•	مراجعة	الإفصاحات	السنوية	عن	عدم	تضارب	المصالح	

للمدققين	الداخليين	
•	مراجعة	المخصصات	والتحصيلات	لعام	2023  

•	مراجعة	مشروع	تنفيذ	الاستراتيجية	الجديدة	لتكنولوجيا	
المعلومات	

•	مراجعة	ومتابعة	بعض	الملفات	ضمن	المحفظة	الائتمانية	
والاستثمارية	للبنك	واتخاذ	الإجراءات	اللازمة	

•	إجراء	تقييم	الأداء	السنوي	المستقل	لرئيس	جهاز	التدقيق	
الداخلي	للمجموعة

•	الإشراف	المجمّع	على	مسائل	التدقيق	الداخلي	على	مستوى	
الشركات	التابعة	

لجنة إدارة المخاطر ومتابعة الالتزام
شكل	مجلس	الإدارة	لجنة	خاصة	لإدارة	المخاطر	ومتابعة	
الالتزام	بهدف	مساعدة	المجلس	على	القيام	بمسؤولياته	
الإشرافية	في	تقييم	وإدارة	مختلف	أنواع	المخاطر	التي	

يتعرض	لها	البنك	ولاعتماد	الإطار	التنظيمي	للمخاطر	وقابلية	
تحمل	المخاطر	وكل	ما	يتعلق	بمخاطر	البنك	من	استراتيجيات	

وسياسات	ولوائح	داخلية.	
تضطلع	اللجنة	أيضاً	بمهام	الإشراف	على	متابعة	الالتزام	
والامتثال	بكافة	الأنظمة	ومتطلبات	السياسات	الداخلية	

وضمان	وضع	وتطبيق	الإجراءات	الفاعلة	والملائمة	لإرساء	
ثقافة	الامتثال	على	مستوى	البنك	والالتزام	بالمتطلبات	

الرقابية	والتنظيمية	ومكافحة	غسل	الأموال	وتمويل	الإرهاب	
ومكافحة	الاحتيال	وكذلك	وضع	السياسات	والمعايير	

والضوابط	الخاصة	بمتابعة	الالتزام	على	مستوى	المجموعة	
ككل	والإشراف	على	تطبيقها.

تتألف	اللجنة	من	ثلاثة	أعضاء	غالبيتهم	غير	تنفيذيين	يترأسهم	
الشيخ	علي	بن	جاسم	آل	ثاني	وعضوية	كل	من	الشيخ	ناصر	بن	
حمد	آل	ثاني	والسيد	ناصر	جارالله	المري.	على	اللجنة	أن	تجتمع	
4	مرات	بالسنة	كحد	ادنى	وفقاً	لميثاقها	وقد	عقدت	اللجنة	

أربعة	اجتماعات	فعلًا	في	العام	2023.
يحضر	كل	من	الرئيس	التنفيذي	ورئيس	قطاع	المخاطر	للمجموعة	

ورئيس	إدارة	متابعة	الالتزام	للمجموعة	جميع	اجتماعات	لجنة	
إدارة	المخاطر	ومتابعة	الالتزام	حيث	يقومان	برفع	تقاريرهما	

الدورية	إلى	اللجنة	لمراجعتها	ومناقشتها.
يرجى	مراجعة	الفقرة	5-5	أدناه	بعنوان	»الاجتماعات	

والحضور«	للاطلاع	على	حضور	أعضاء	اللجنة.	تعمل	اللجنة	
وفقاً	لميثاق	خاص	بها	معتمد	من	مجلس	الإدارة	يحدد	بوضوح	

مسؤولياتها	ومهامها	وفقاً	للقوانين	والأنظمة	ذات	الصلة	
ويجري	تدوين	محاضر	مكتوبة	بجميع	اجتماعاتها	وقراراتها	
وحفظها	في	سجلات	الشركة.	يمكن	الاطلاع	على	ميثاق	
www.alrayan.(	للمصرف	الإلكتروني	الموقع	على	اللجنة

.)com
في	كل	اجتماع	لمجلس	الإدارة،	يقوم	رئيس	اللجنة	بتقديم	

تقرير	عن	أنشطة	اللجنة	وعملها	وأبرز	القرارات	الصادرة	عنها	إلى	
مجلس	الإدارة	مجتمعاً.	في	العام	2023،	صادق	مجلس	الإدارة	

على	جميع	توصيات	اللجنة	وقراراتها.	كما	يتم	التنسيق	بين	
اللجنة	ولجنة	التدقيق	سواء	من	خلال	التواصل	خلال	اجتماعات	

مجلس	الإدارة	بين	أعضاء	اللجنتين	أو	التواصل	بين	رئيسي	
اللجنتين	من	أجل	التعاون	في	الإشراف	على	تطبيق	إجراءات	

إدارة	المخاطر	وإجراءات	الرقابة	الداخلية.
أبرز	أعمال	وقرارات	لجنة	إدارة	المخاطر	ومتابعة	الالتزام	خلال	

العام	2023:
•	مراجعة	ومناقشة	التقارير	الدورية	والسنوية	عن	متابعة	الالتزام	

واتخاذ	الإجراءات	اللازمة	بشأنها	
•	مراجعة	ومناقشة	التقارير	الدورية	والسنوية	عن	مكافحة	غسل	

الأموال	وتمويل	الإرهاب	واتخاذ	الإجراءات	اللازمة	بشأنها
•	مراجعة	ومناقشة	النسب	الإشرافية	والتجاوزات	واتخاذ	

الإجراءات	اللازمة	بشأنها	متى	اقتضى	الحال	
•	مراجعة	ومناقشة	الخطة	السنوية	لإدارة	متابعة	الالتزام	

والموافقة	عليها		
•	المصادقة	على	علاقات	العمل	مع	الأشخاص	السياسيين	
وممثلي	المخاطر	في	مجال	مكافحة	غسل	الأموال		

•	مراجعة	ومناقشة	التقارير	الدورية	لإدارة	المخاطر	بما	في	ذلك	
على	سبيل	المثال	لا	الحصر	قابلية	تحمّل	المخاطر	وتطورات	

المحفظة	الائتمانية	والمخصصات	والخسائر	الائتمانية	
والمتعثرات	والمخاطر	التشغيلية	ومخاطر	السيولة	ومخاطر	
الأمن	وإدارة	استمرارية	الأعمال	واتخاذ	الإجراءات	اللازمة	

بشأنها	متى	اقتضى	الحال	
•	مراجعة	اقتراحات	شطب	الديون	والموافقة	عليها	وفقاً	

لجدول	صلاحياتها	

•	مراجعة	نتائج	اختبارات	الضغط	الدورية	واعتمادها	تمهيداً	
لرفعها	إلى	المصرف	المركزي	

•	متابعة	خطة	رأس	المال	والإجراءات	الداخلية	لتقييم	كفاية	
رأس	المال	)ICAAP(	لعام	2023 

•المراجعة	السنوية	لسقوف	الانكشافات	الائتمانية	على	الدول	
والمصادقة	عليها

•		مراجعة	آخر	المستجدات	حول	القوانين	وتعليمات	الهيئات	
الرقابية	واتخاذ	الإجراءات	اللازمة	بشأنها	

•	مراجعة	وتعديل	سياسات	المخاطر	وسياسات	متابعة	الالتزام	
ومكافحة	غسل	الأموال

•	الإشراف	المجمّع	على	مسائل	المخاطر	والالتزام	على	
مستوى	الشركات	التابعة	

•	إجراء	تقييم	الأداء	السنوي	المستقل	لرئيس	قطاع	المخاطر	
للمجموعة	ورئيس	إدارة	الالتزام	للمجموعة	

•	اعتماد	التقارير	الدورية	لتركزات	مصادر	الأموال	تمهيدا	لرفعها	
إلى	المصرف	المركزي	

لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت
أنشأ	مجلس	الإدارة	لجنة	الحوكمة	والترشيحات	والمكافآت	
وأوكل	إليها	النظر	في	كافة	مسائل	الموارد	البشرية	وبرامج	
المكافآت	والتعويضات	والترشيحات	والحوكمة	ضمن	البنك.	
تتألف	اللجنة	من	ثلاثة	أعضاء	غالبيتهم	من	غير	التنفيذيين.	

يترأس	اللجنة	الشيخ	ناصر	بن	حمد	آل	ثاني	إلى	جانب	عضوية	
كل	من	السيد	أحمد	علي	الحمادي	والسيد	عبدالرحمن	الخيارين.	
عقدت	اللجنة	5	اجتماعات	في	العام	2023	للنظر	في	مختلف	

المواضيع	التي	تدخل	ضمن	نطاق	صلاحياتها.
يرجى	مراجعة	الفقرة	5-5	أدناه	بعنوان	»الاجتماعات	

والحضور«	للاطلاع	على	حضور	أعضاء	اللجنة.	تعمل	اللجنة	
وفقاً	لميثاق	خاص	بها	معتمد	من	مجلس	الإدارة	يحدد	بوضوح	

مسؤولياتها	ومهامها	وفقاً	للقوانين	والأنظمة	ذات	الصلة	
ويجري	تدوين	محاضر	مكتوبة	بجميع	اجتماعاتها	وقراراتها	
وحفظها	في	سجلات	الشركة.	يمكن	الاطلاع	على	ميثاق	
www.alrayan.(	للمصرف	الإلكتروني	الموقع	على	اللجنة

.)com
في	كل	اجتماع	لمجلس	الإدارة،	يقوم	رئيس	اللجنة	بتقديم	

تقرير	عن	أنشطة	اللجنة	وعملها	وأبرز	القرارات	الصادرة	عنها	إلى	
مجلس	الإدارة	مجتمعاً.	في	العام	2023،	صادق	مجلس	الإدارة	

على	جميع	توصيات	اللجنة	وقراراتها.	
أبرز	أعمال	لجنة	الحوكمة	والترشيحات	والمكافآت	خلال	العام	

:2023
•	مراجعة	وتأكيد	نتائج	الأهداف	المحققة	والمقررة	ضمن	

بطاقة	قياس	الأداء	العام	للبنك	
•	الاطلاع	على	التعليمات	الرقابية	الجديدة	بخصوص	مكافآت	
مجلس	الإدارة	والإدارة	التنفيذية	واتخاذ	الإجراءات	اللازمة	

•	التوصية	لمجلس	الإدارة	باقتراح	برنامج	المكافآت	طويلة	الأمد	
للإدارة	التنفيذية	والموظفين	

•	مراجعة	الهيكل	التنظيمي	للبنك	والتوصية	لمجلس	الإدارة	
بإقراره	

•	المراجعة	السنوية	لسياسة	ومنهجية	الحوافز	والمكافآت	
والتوصية	لمجلس	الإدارة	بالموافقة	على	اقتراح	توزيع	
المكافآت	السنوية	للموظفين	على	مستوى	المجموعة	

للعام	2023 
•	مراجعة	سياسات	مختلفة	للموارد	البشرية	والحوكمة	

والموافقة	عليها	
•	مراجعة	سياسة	حوكمة	الشركات	التابعة	والزميلة	والتوصية	

لمجلس	الإدارة	بإقرارها	
•	متابعة	المستجدات	في	الموارد	البشرية	على	مستوى	

المجموعة	وإعطاء	التوجيات	اللازمة	
•	الموافقة	على	الخطة	المحدثة	للتعاقب/الإحلال	الوظيفي		
•	التوصية	لمجلس	الإدارة	بالموافقة	على	بعض	التعيينات	في	

الإدارة	العليا	
•	إجراء	التقييم	السنوي	لأداء	مجلس	الإدارة	واللجان	والمراجعة	
السنوية	لسياسة	مكافآت	أعضاء	مجلس	الإدارة	ومكافآت	

المجلس	والتوصية	لمجلس	الإدارة	بهذا	الخصوص
•	التوصية	لمجلس	الإدارة	والجمعية	العامة	بالمكافآت	السنوية	

لأعضاء	هيئة	الرقابة	الشرعية		
•	إجراء	التقييم	السنوي	للأعضاء	المستقلين	في	مجلس	الإدارة	

•	التوصية	لمجلس	الإدارة	بالموافقة	على	تقرير	الحوكمة	
•	مراجعة	واعتماد	لائحة	المطلعين	على	المعلومات	الجوهرية

•	مراجعة	تقرير	المدقق	الخارجي	حول	التزام	مصرف	الريان	
بتعليمات	الحوكمة	واتخاذ	الإجراءات	اللازمة	

•	مراجعة	وتقييم	طلبات	الترشيح	لانتخابات	مجلس	الإدارة	
للدورة	2025-2024-2023 

•	فتح	باب	الترشيحات	لمل	الشغور	في	المقعد	المستقل	
ومراجعة	تقييم	طلبات	الترشيح	ذات	الصلة	

•	وضع	برنامج	تطوير	وتدريب	لأعضاء	مجلس	الإدارة	للدورة	
الحالية	

•	مراجعة	وإطلاق	برنامج	مكافأة	نهاية	الخدمة	للقطريين	
•	مراجعة	طلب	تعيين	عضو	مجلس	إدارة	جديد	والتوصية	

لمجلس	الإدارة	بهذا	الخصوص	
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5-5	الاجتماعات	والحضور		
يضع	جميع	أعضاء	مجلس	الإدارة	خبراتهم	ومهاراتهم	في	خدمة	البنك	ويخصصون	الوقت	الكافي	لعملهم	في	مجلس	الإدارة	

وذلك	جلي	من	خلال	نسبة	الحضور	المنتظمة	للاجتماعات	كما	يشارك	الأعضاء	إلى		جانب	الرئيس،	بمن	فيهم	رؤساء	اللجان	المنبثقة	
عن	المجلس،	في	الجمعيات	العمومية	للاطلاع	والرد	على	استفسارات	السادة	المساهمين.	في	العام	2023،	عقد	مجلس	الإدارة	

سبعة	اجتماعات	بمعدل	ثلاث	ساعات	لكل	اجتماع.	
فيما	يلي	تواريخ	انعقاد	اجتماعات	المجلس	واللجان	وحضور	الأعضاء	للفترة	من	1	يناير	2023	إلى	31	ديسمبر	2023:

سعادة	الشيخ	محمد	بن	حمد	بن	قاسم	
آل	ثاني-	رئيس	مجلس	الإدارة	

سعادة	الشيخ	حمد	بن	فيصل	بن	ثاني	آل	
ثاني	–	نائب	الرئيس	

سعادة	السيد	عبدالله	بن	ناصر	المسند
)من	1	يناير	2023	إلى	20	يونيو	2023(

سعادة	السيد	تركي	الخاطر	
)من	1	يناير	2023	إلى	25	أكتوبر	2023(

سعادة	الشيخ	علي	بن	جاسم	آل	ثاني	

سعادة	السيد	محمد	السعدي		

سعادة	السيد	ناصر	جارالله	المري	

سعادة	الشيخ	ناصر	بن	حمد	آل	ثاني

 
سعادة	السيد	عبدالله	حمد	المسند		

سعادة	السيد	محمد	جابر	السليطي	

سعادة	السيد	عبدالرحمن	الخيارين	

سعادة	السيد	أحمد	الحمادي		
 )من	26	أكتوبر	2023	إلى

31	ديسمبر	2023(

5-6	الإدارة	العليا	واللجان	الإدارية
5-6-1 الفريق الإداري

ن	مجلس	الإدارة	الرئيس	التنفيذي	لمجموعة	مصرف	الريان	وجميع	المدراء	في	مناصب	الإدارة	العليا	التابعة	مباشرة	إلى	الرئيس	 يعيَّ
التنفيذي	للمجموعة	أو	لمجلس	الإدارة.	يتولى	الرئيس	التنفيذي	للمجموعة	تنفيذ	إستراتيجية	المصرف،	وإدارة	الأعمال	والأنشطة	
اليومية	للبنك.	ويرفع	الرئيس	التنفيذي	تقاريره	مباشرة	إلى	مجلس	الإدارة	ويبقي	المجلس	على	علم	تام	بجميع	الجوانب	الرئيسية	

لأداء	الأعمال.	يساند	الرئيس	التنفيذي	فريق	عمل	يتوزع	على	إدارات	رئيسية	تتمتع	بأهداف	إستراتيجية	واضحة	لضمان	النمو	
المستدام	للبنك	بالإضافة	إلى	اللجان	الإدارية	ذات	الأدوار	والمسؤوليات	المحددة.	يمكن	الاطلاع	على	أبرز	أعمال	وأنشطة	الفريق	
الإداري	خلال	العام	2023	من	خلال	مراجعة	الأقسام	الخاصة	بمختلف	إدارات	البنك	في	التقرير	السنوي	الذي	يشكّل	جزءاً	لا	يتجزأ	

من	تقرير	الحوكمة	موضوع	هذا	المستند.		

وفيما	يلي	طاقم	الإدارة	العليا	لمصرف	الريان	كما	في	31	ديسمبر	2023:

فهد	بن	عبدالله	آل	خليفة	
الرئيس التنفيذي للمجموعة 

فهد	بن	عبد	الله	آل	خليفة،	مصرفي	يتمتع	بخبرة	تزيد	عن	25	عاماً	في	مناصب	قيادية	في	الخدمات	المالية.	تم	تعيينه	
في	منصب	الرئيس	التنفيذي	لمجموعة	مصرف	الريان	في	عام	2021	.	قبل	انضمامه	إلى	مصرف	الريان،	شغل	منصب	

الرئيس	التنفيذي	لمجموعة	بنك	الخليج	التجاري	منذ	عام	2014،	وأشرف	على	الاندماج	الناجح	للمؤسستين	لينتج	عنه	أحد	
أكبر	البنوك	المتوافقة	مع	الشريعة	الإسلامية	بتواجد	دولي	في	كل	من	المملكة	المتحدة،	فرنسا	والإمارات	العربية	
المتحدة.	خلال	حياته	المهنية،	شغل	مناصباً	بارزة	في	المؤسسات	المالية	الرائدة	في	دولة	قطر	بما	في	ذلك	مصرف	
قطر	المركزي	وبنك	قطر	الوطني.	عدد	الأسهم	المملوكة	في	مصرف	الريان	بشكل	مباشر	أو	غير	مباشر	)من	خلال	

الشركات	الخاصة	أو	أفراد	العائلة(	كما	في	31	ديسمبر	2023: 56060	سهم.

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: 
•	عضو	مجلس	ادارة	بنك	الريان	–	بريطانيا	)ممثلًا	عن	مصرف	الريان(	

•	عضو	مجلس	إدارة	الخليجي	فرنسا	)ممثلًا	عن	مصرف	الريان(	
•	عضو	مجلس	إدارة	أكاديمية	قطر	للمال	والأعمال	

حمد	الكبيسي	
رئيس قطاع الموارد البشرية للمجموعة 

حاصل	على	درجة	البكالوريوس	في	علوم	الحاسب	الآلي.	لديه	أكثر	من	22	سنة	خبرة	في	إدارة	الموارد	البشرية	
والشؤون	الإدارية.	عدد	الأسهم	المملوكة	في	مصرف	الريان	بشكل	مباشر	وغير	مباشر	كما	في	31	ديسمبر	2023:	صفر

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: 
•	عضو	مجلس	مدراء	شركة	شركاء	الريان	وشركة	لينك	لخدمات	المرافق	)ممثلا	عن	مصرف	الريان(	

عمر	العمادي	
رئيس قطاع الأعمال للمجموعة 

حاصل	على	بكالوريوس	العلوم	المالية	من	جامعة	ولاية	كاليفورنيا	بالولايات	المتحدة	الأمريكية.	أكثر	من	20	سنة	خبرة	
في	مجال	البنوك.	عدد	الأسهم	المملوكة	في	مصرف	الريان	بشكل	مباشر	وغير	مباشر	كما	في	31	ديسمبر	2023:	صفر	

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: 
•	عضو	مجلس	ادارة	بنك	الريان	–	بريطانيا	)ممثلًا	عن	مصرف	الريان(	

•	نائب	رئيس	شركة	سهب	للتمويل	بالمملكة	العربية	السعودية	)ممثلًا	عن	مصرف	الريان(	

ألكسيس	باتريك	نيسون	
رئيس قطاع المخاطر للمجموعة 

حاصل	على	درجة	بكالوريوس	في	الدراسات	الأوروبية	من	كلية	ترينتي	في	دبلن	وماجستير	في	إدارة	الأعمال	من	كلية	
سمورفيت	للدراسات	العليا	في	إدارة	الأعمال،	كلية	دبلن	الجامعية.	زميل	جميعة	المحاسبين	القانونيين	المعتمدين	
)ACCA(.	أكثر	من	24	سنة	من	الخبرة	المصرفية.	عدد	الأسهم	المملوكة	في	مصرف	الريان	بشكل	مباشر	وغير	مباشر	

كما	في	31	ديسمبر	2023:	صفر

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

مجلس الإدارة

7 اجتماعات في ٢0٢٣: 

29	يناير	2023
21	مارس	2023
17	أبريل	2023
20	يونيو	2023
17	يوليو	2023
26	أكتوبر	2023
12	ديسمبر	2023

7/6

7/7

7/2

7/4

7/7

7/6

7/6

7/7

7/6

7/6

7/7

7/1

اللجنة التنفيذية 

9 اجتماعات في ٢0٢٣:

30	يناير	2023
15	فبراير	2023
28	مارس	2023
21	مايو	2023
24	يونيو	2023
19	سبتمبر	2023
28	سبتمبر	2023
6	نوفمبر	2023

20	ديسمبر	2023

غير	منطبق

9/9

غير	منطبق

9/2

9/2
غير	منطبق

9/7

9/2

غير	منطبق

غير	منطبق

غير	منطبق

9/1

لجنة التدقيق

7 اجتماعات في ٢0٢٣:

26	يناير	2023
17	أبريل	2023
20	يونيو	2023
17	يوليو	2023

28	أغسطس	2023
25	أكتوبر	2023
10	ديسمبر	2023

غير	منطبق

غير	منطبق

7/1

غير	منطبق

غير	منطبق

7/6
غير	منطبق

غير	منطبق

7/3

7/6
غير	منطبق

غير	منطبق

لجنة إدارة المخاطر 
ومتابعة الالتزام

4 اجتماعات في ٢0٢٣:

25	يناير	2023
16	أبريل	2023
16	يوليو	2023
25	أكتوبر	2023

غير	منطبق

غير	منطبق

غير	منطبق

4/1

4/3

غير	منطبق

4/3

4/1

4/2

غير	منطبق

4/1

غير	منطبق

لجنة الحوكمة 
والترشيحات والمكافآت
5 اجتماعات في ٢0٢٣:

23	يناير	2023
26	يناير	2023
18	يونيو	2023
19	أكتوبر	2023
3	ديسمبر	2023

غير	منطبق

غير	منطبق

5/2

غير	منطبق

غير	منطبق
غير	منطبق

غير	منطبق

5/3

غير	منطبق

غير	منطبق

5/5

5/1

عدد الاجتماعات وتاريخها

الحضور 
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ستيوارت	رينيه		
رئيس قطاع العمليات للمجموعة 

حصل	على	بكالوريوس	التجارة	والإدارة	مع	تخصص	في	إدارة	نظم	المعلومات	والمحاسبة-	جامعة	فيكتوريا	في	
ويلينجتون	نيوزيلندا.	ماجستير	في	إدارة	الأعمال	مع	مرتبة	الشرف	من	كلية	التجارة	وكلية	كلشتاد	للأعمال	–	جامعة	دي	
بول	في	شيكاغو	الولايات	المتحدة	الأمريكية.	أكثر	من	30	سنة	خبرة.	عدد	الأسهم	المملوكة	في	مصرف	الريان	بشكل	

مباشر	وغير	مباشر	كما	في	31	ديسمبر	2023:	صفر	

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

حسام	عيتاني	
رئيس قطاع التغيير للمجموعة 

حاصل	على	درجة	البكالوريوس	في	إدارة	الاعمال	والإدارة	المالية	من	الجامعة	الأمريكية	في	بيروت	وماجستير	في	
التنمية	الإدارية	من	لوزان	سويسرا	وشهادة	في	التجارة	الإلكترونية	والتقنيات	المالية	Fintech	من	معهد	مساشوستس	

للتكنولوجيا.	أكثر	من	20	سنة	خبرة	في	الاستشارات.	عدد	الأسهم	المملوكة	في	مصرف	الريان	بشكل	مباشر	وغير	
مباشر	كما	في	31	ديسمبر	2023:	صفر	

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

معتز	الدعنا	
مدير عام، الالتزام ومكافحة غسيل الأموال للمجموعة 

حاصل	على	درجة	الماجستير	في	الإدارة	المالية	ودرجة	البكالوريوس	في	المحاسبة.	متخصص	معتمد	في	مكافحة	
غسيل	الأموال.	أكثر	من	20	سنة	خبرة.	عدد	الأسهم	المملوكة	في	مصرف	الريان	بشكل	مباشر	وغير	مباشر	كما	في	31 

ديسمبر	2023:	صفر
المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: 

•	عضو	مجلس	إدارة	شركة	سهب	للتمويل	بالمملكة	العربية	السعودية	)ممثلا	عن	مصرف	الريان(	

عادل	عطية	
مدير عام، التدقيق الداخلي للمجموعة 

حاصل	على	بكالوريوس	علوم	إدارية	–	أكاديمية	السادات	للعلوم	الإدارية-	مصر.	أخصائي	مكافحة	غسيل	الأموال	
المعتمد	)CAMS(	من	ACAMS.	أكثر	من	35	سنة	خبرة.	عدد	الأسهم	المملوكة	في	مصرف	الريان	بشكل	مباشر	وغير	

مباشر	كما	في	31	ديسمبر	2023:	صفر	
المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد

فوزي	صيام	
مساعد مدير عام، التدقيق الشرعي 

حاصل	على	بكالوريوس	تجارة	من	جامعة	ناجبور	بالهند.	أكثر	من	30	سنة	خبرة.	عدد	الأسهم	المملوكة	في	مصرف	الريان	
بشكل	مباشر	وغير	مباشر	كما	في	31	ديسمبر	2023:	صفر	

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد

عبد	المنعم	الحسن	
مدير عام، الشؤون القانونية للمجموعة 

حاصل	على	ماجستير	في	القانون	من	جامعة	كامبريدج	المملكة	المتحدة.	أكثر	من	40	سنة	خبرة.	عدد	الأسهم	المملوكة	
في	مصرف	الريان	بشكل	مباشر	وغير	مباشر	كما	في	31	ديسمبر	2023:	صفر	

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد

رونان	دودجسن	
رئيس قطاع الشؤون المالية للمجموعة بالإنابة 

محاسب	قانوني	وعضو	جمعية	المحاسبين	القانونيين	المعتمدين	)ACCA(.	أكثر	من	30	سنة	خبرة.	عدد	الأسهم	
المملوكة	في	مصرف	الريان	بشكل	مباشر	وغير	مباشر	كما	في	31	ديسمبر	2023:	صفر	

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

إيمان	النعيمي
 مساعد مدير عام، الاتصالات المؤسسية  

حاصلة	على	بكالوريوس	في	الاتصال	المرئي	من	جامعة	فرجينيا	كومنولث	–	قطر.	أكثر	من	17	سنة	خبرة.	عدد	الأسهم	
المملوكة	في	مصرف	الريان	بشكل	مباشر	وغير	مباشر	كما	في	31	ديسمبر	2023: 40700

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد

طاهر	بيرزاده	
مدير عام، الخزينة والمؤسسات المالية للمجموعة 

حاصل	على	درجة	الماجستير	في	إدارة	الأعمال	)المالية(	من	إمبريال	كوليدج	للدراسات	التجارية،	لاهور	باكستان.	أكثر	من	
30	سنة	خبرة.	عدد	الأسهم	المملوكة	في	مصرف	الريان	بشكل	مباشر	وغير	مباشر	كما	في	31	ديسمبر	2023:	صفر	

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: 
•	عضو	مجلس	إدارة	شركة	الريان	للاستثمار	)ممثلًا	عن	مصرف	الريان(	

رنا	الأسعد	
مدير عام، خدمة الأفراد والخدمات المصرفية الخاصة 

حاصلة	على	بكالوريوس	في	الأدب	الإنجليزي	من	جامعة	قطر	ودبلوم	في	إدارة	الأعمال	من	جامعة	لندن	متروبوليتان	
بالمملكة	المتحدة.	أكثر	من	26	عاماً	من	الخبرة	المصرفية.			عدد	الأسهم	المملوكة	في	مصرف	الريان	بشكل	مباشر	

وغير	مباشر	كما	في	31	ديسمبر	2023: 599795

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: 
•	عضو	مجلس	إدارة	شركة	الضمان	للتأمين	الإسلامي	)بيمة(	)ممثلة	عن	مصرف	الريان(		
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المساهمون

هيئة الرقابة
الشرعية

مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي للمجموعة

فهد آل خليفة

المد�ر العام
الشؤؤن القانونية

عبد المنعم الحسن

المد�ر العام ، الخ��نة 
والمؤسسات المالية للمجموعة

طاهر �ي��اده

رئيس قطاع
الأعمال للمجموعة

عمر العمادي

رئيس قطاع
التغ�ير للمجموعة

حسام عيتاني

رئيس قطاع
العمليات للمجموعة

ستيوارت ��نيه

رئيس قطاع
الموارد البش��ة للمجموعة

حمد الك�يسي

الرئيس  المالي
للمجموعة

�ونان دودجسون - بالإنابه

مد�ر عام مساعد
الاتصالات المؤسسية

إيمان النعيمي

مكتب
الرئيس التنفيذي

�ونان دودجسون

رئيس
قطاع المخاطر
اليكس نيسون

المد�ر العام
م�اقبة الات�ام

ومكافحة غسل الأموال
معتز دعنا

المد�ر العام
التدقيق الداخلي

للمجموعة
عادل عطية

مد�ر عام
مساعد التدقيق

الشرعي
فوزي صيام

سكرتير الشركة
طوني مرهج

اللجان الإدا��ة المختلفة

اللجنة
التنفيذية

لجنة
التدقيق

لجنة الحوكمة
والترشيحات
والمكافآت

لجنة الالت�ام
والمخاطر

الشركات التابعة
• ال��ان للاس�ثمار

• شركاء ال��ان
• الخليجي فرنسا

• بنك ال��ان المملكة المتحدة

5-6-٢ اللجان الإدارية

هناك	عدة	لجان	إدارية	على	الشكل	الآتي:

•	اللجنة	الإدارية	التنفيذية	للمجموعة:	تدعم	الرئيس	التنفيذي	والإدارة	
العليا	في	عملية	صنع	القرار،	واستعراض	التطورات	بالأعمال،	وإدارة	
العمليات	اليومية	للبنك،	ومناقشة	الأمور	الإستراتيجية	للمجموعة	

وصياغة	التوصيات	لمجلس	الإدارة	أو	لجانه	المختصة.

•	لجنة	إدارة	الأصول	والخصوم	ورأس	المال	للمجموعة:	تدعم	الرئيس	
التنفيذي	والإدارة	العليا	في	إدارة	وتحقيق	الاستفادة	المثلى	من	
الأصول،	والخصوم،	وهيكل	رأس	المال	في	مجموعة	مصرف	الريان	

ضمن	حدود	المخاطر	والعمليات	المنصوص	عليها	في	سياسات	
المجموعة.

•	لجنة	الائتمان	والاستثمار	الإدارية:مفوّضــة	بصلاحيــة	الموافقــة	
علــى	مختلف	أنــواع	صفقــات	الائتمــان	والتسهيلات	والاستثمارات	

والبرامج	الخاصة	بالمنتجات	الائتمانية	وفقاً	لجدول	الصلاحيات	
المناطة	بها	

•	لجنة	المخاطر	للمجموعة:	تسعى	للحفاظ	على	فعالية	الإدارة	
والإشراف	على	أداء	المخاطر	للمجموعة،	ومتابعة	تنفيذ	إطار	الرقابة	

الداخلية،	ومراقبة	تنفيذ	خطة	استمرارية	الأعمال	واتخاذ	القرارات	
ورفع	التوصيات	المناسبة	للمساعدة	في	الحد	من	المخاطر	التشغيلية.

5-7	الهيكل	التنظيمي	للمجموعة	

•	لجنة	تسيير	شؤون	الأمن:	مسؤولة	عن	الإشراف	على	كافة	المسائل	
المتعلقة	بشؤون	الأمن.

•	لجنة	تسيير	شؤون	تكنولوجيا	المعلومات:	تعنى	هذه	اللجنة	
بإدارة	ومتابعة	كافة	مسائل	النظم	الآلية	والتقنيات	على	مستوى	

المجموعة.	

•	لجنة	التحقيقات	الخاصة	للمجموعة:		تم	تشكيل	هذه	اللجنة	لتكون	
ذراعاً	استشارياً	مستقلًا	للرئيس	التنفيذي	في	التحقيقات	التي	تجري	
حول	أي	عمليات	احتيال	أو	أفعال	مشبوهة	قد	يتعرض	لها	البنك.				

•	لجنة	المناقصات	للمجموعة:	تعنى	هذه	اللجنة	بإدارة	المناقصات	
وعمليات	المشتريات	التي	يطلقها	البنك		

•	لجنة	الاستدامة	البيئية	والشؤون	الاجتماعية	والحوكمة:	مسؤولة	
عن	تطبيق	إطار	الاستدامة	البيئية	والشؤون	الاجتماعية	والحوكمة	

للمصرف			

•	لجنة	الإشراف	على	التحول	الاستراتيجي:	هي	عبارة	عن	مجموعة	عمل	
تتولى	الإشراف	والتوجيه	الاستراتيجي	لكافة	المبادرات	الاستراتيجية	

التي	يطلقها	البنك	

يمكن	الاطلاع	على	كامل	منظومة	البنك	ضمن	الهيكل	التنظيمي	
للمجموعة	أدناه

5-8	المكافآت	والحوافز	
سياسة مكافآت مجلس الإدارة

فيما	يلي	السياسة	التي	تحدد	أسس	وطريقة	منح	مكافآت	أعضاء	
مجلس	الإدارة	التي	نعرضها	لإقرارها	من	قبل	الجمعية	العامة	السنوية	

التي	يتوجه	إليها	هذا	التقرير:

1-	يجب	أن	تكون	مكافآت	مجلس	الإدارة	مطابقة	لمعايير	السوق	وتأخذ	
بعين	الاعتبار	الأهداف	الطويلة	الأمد	للشركة	وتقيم	وزناً	للمخاطر	

2-	يجب	أن	ترتبط	مكافآت	مجلس	الإدارة	بنتائج	تقييم	الأداء	الكلي	
والفردي	لمجلس	الإدارة	بدون	أي	تمييز	على	أساس	العرق	أو	الدين	

أو	النوع	الاجتماعي	أو	أي	مظهر	من	مظاهر	التفرقة	

3-	تتألف	مكافآت	مجلس	الإدارة	من	المكافأة	السنوية	وبدلات	حضور	
اجتماعات	المجلس	واللجان	وتكون	جميع	المكافآت	ضمن	السقوف	

والضوابط	المحددة	في	القوانين	والأنظمة	ذات	الصلة	

4-	ترتبط	مكافآت	المجلس	بمؤشر	الأداء	والالتزام.	مؤشر	الأداء	والالتزام	
هو	عبارة	عن	نظام	قياس	للأداء	المالي	وغير	المالي	والالتزام	

بالمتطلبات	الرقابية	مثل	مؤشرات	الأداء	كمعدل	السيولة	ومعدل	
القروض	للودائع	وكفاية	رأس	المال	وغيرها	وبحيث	يتعين	على	

البنك	وضع	الأهداف	ضمن	هذا	النظام	لكل	سنة	مالية	وأوازن	لها	
وتدقيقها	من	المدقق	الداخلي؛	

5-	لمجلس	الإدارة	أن	يضع	لائحة	داخلية	تنظم	مصاريف	ونفقات	
المجلس	وبدلات	الحضور	ويجوز	دفع	بدل	حضور	اجتماعات	المجلس	
واللجان	مباشرة	بعد	كل	اجتماع	مع	مراعاة	سقوف	المبالغ	المقررة	

في	البند	6	أدناه	ولا	يدفع	بدل	الحضور	لأي	عضو	يحضر	بالوكالة	على	
أن	يُعرض	مجموع	ما	تقاضاه	الرئيس	وأعضاء	المجلس	كبدلات	حضور	
خلال	السنة	المالية	على	الجمعية	العامة	لإقراره	وفقاً	للبند	9	أدناه	
وفي	حال	عدم	موافقة	الجمعية	على	بدلات	الحضور	لمجلس	الإدارة	
أو	لعضو	معيّن	يُلزم	المجلس	مجتمعاً	أو	ذلك	العضو	المعيّن،	بحسب	
الأحوال،	برد	ما	دُفع	لهم	من	مبالغ	كبدل	حضور	خلال	السنة	المعنية	

6-	لا	يجوز	أن	يزيد	مجموع	ما	يتقاضاه	رئيس	مجلس	الإدارة	عن	السنة	
المالية	الواحدة	مبلغ	2,5	مليون	ريال	بالسنة	كما	لا	يجوز	لعضو	
مجلس	الإدارة	الواحد	أن	يحصل	على	ما	يزيد	عن	مبلغ	2,3	مليون	

ريال	وهو	مجموع	ما	يجب	أن	يتقاضاه	كحد	أقصى	عن	كافة	أعماله	
خلال	السنة	بما	في	ذلك	المكافأة	السنوية	وبدلات	حضور	اجتماعات	
المجلس	واللجان	وفقاً	لتعليمات	مصرف	قطر	المركزي	ذات	الصلة.	

وفي	جميع	الأحوال،	لا	يجوز	أن	يزيد	مجموع	مكافآت	أعضاء	المجلس	
عن	5%	من	الربح	الصافي	بعد	خصم	الاحتياطات	والاستقطاعات	
القانونية	وتوزيع	ربح	لا	يقل	عن	5%	من	رأسمال	الشركة	المدفوع	

على	المساهمين

7-	المبالغ	أعلاه	هي	الحد	الأقصى	التي	يجوز	لمجلس	الإدارة	الحصول	
عليها	كمكافآت.	يحدد	المبلغ	الفعلي	للوعاء	الكلي	للمكافأة	

السنوية	بناء	على	تقييم	الأداء	وما	يحققه	البنك	من	أهداف	ضمن	
بطاقة	تقييم	الأداء	السنوي/مؤشر	الأداء	الالتزام.	تتولى	لجنة	

الحوكمة	والترشيحات	والمكافآت	مراجعة	أداء	مجلس	الإدارة	وبناء	
على	نتائج	المراجعة	ترفع	توصيتها	للمجلس	مشفوعاً	بتقرير	خاص	إلى	
مصرف	قطر	المركزي	حول	المكافآت	المقترحة	بعد	تأكدها	من	أنها	
تستوفي	الأسس	المحددة	في	هذه	السياسة	وتعليمات	مصرف	قطر	
المركزي	ذات	الصلة	ولرئيس	مجلس	الإدارة	البت	في	أي	تحفظ	أو	

تضارب	للمصالح	قد	ينشأ	حول	هذا	الموضوع	قبل	عرضه	على	الجميعة	
العامة		

8-	يحدد	الوعاء	الكلي	للمكافآت	وفقاً	لأربع	مستويات	للمعدلات	
النهائية	التي	يحققها	البنك	في	بطاقة	قياس	الأداء.	فإذا	كانت	

النتيجة	النهائية	للبطاقة	أقل	من	70%	من	الأهداف	المقررة	بمؤشر	
الأداء	والالتزام	)الحد	الأدنى(	سيكون	الوعاء	الكلي	للمكافآت	

عبارة	عن	50%	من	السقف	الإجمالي	المحدد	من	المصرف	المركزي	
للمكافآت.	أما	إذا	تم	تحقيق	90%	فأكثر	)الحد	الأقصى(	من	الأهداف	

يحصل	المجلس	على	كامل	السقف	المحدد	من	المصرف	المركزي.	
وكل	ما	يتحقق	من	نتائج	فوق	الحد	الأدنى	وأقل	من	الحد	الأقصى	

يحتسب	بالتناسب.			

9-	يعرض	مجموع	مكافآت	مجلس	الإدارة	بما	فيها	المكافآت	السنوية	
وبدلات	حضور	اجتماعات	المجلس	واللجان	والتي	يتم	تحديدها	وفقاً	

للسياسة	اعلاه	على	الجمعية	العامة	السنوية	لإقرارها	

10-	يشترط	لصرف	المكافآت	تحقيق	أرباح	سنوية	وتوزيع	أرباح	نقدية	
على	المساهمين	لا	تقل	عن	5%	من	رأس	المال	ولا	يجوز	صرف	

مكافآت	مجلس	الإدارة	إلا	بعد	الحصول	على	عدم	ممانعة	مصرف	
قطر	المركزي	عليها		

11-	تصرف	المكافآت	لأعضاء	مجلس	الإدارة	الذين	يمثلون	أشخاص	
معنوية/شركات	في	مقاعد	مجلس	الإدارة	في	حسابات	الشركات/
الجهات	التي	يمثلونها	وليس	في	حساباتهم	الخاصة	ما	لم	يحصلوا	

على	عدم	ممانعة	كتابية	من	الجهات	التي	يمثلونها		

12-	يجب	الإفصاح	عن	مكافآت	أعضاء	مجلس	الإدارة	في	البيانات	
المالية	المدققة	كما	يجب	الإفصاح	عن	جميع	المبالغ	التي	حصل	

عليها	أعضاء	مجلس	الإدارة	بما	في	ذلك	المكافآت	السنوية	وبدلات	
حضور	الاجتماعات	وأي	بدل	من	المصاريف	أو	النفقات	التي	يدفعها	

البنك	لعضو	مجلس	الإدارة	بحكم	عمله	في	الكشف	التفصيلي	المعد	
وفقاً	لأحكام	المادة	)122(	من	قانون	الشركات	التجارية	القطري	
رقم	11	لسنة	2015	والمادة	)39(	من	النظام	الأساسي	للبنك	وأن	

يكون	الكشف	متوفراً	قبل	أسبوع	من	الموعد	المقرر	للجمعية	العامة	
السنوية		

13-	في	حال	عدم	تحقيق	أرباح	كافية	في	عام	معيّن	لإجراء	توزيعات	
أرباح	أو	في	حال	تحقيق	خسارة،	للجمعية	العامة	أن	تقرر	منح	

مكافآت	لأعضاء	مجلس	الإدارة	من	عدمه	وفقاً	للقانون	ومع	مراعاة	
الحصول	على	الموافقات	اللازمة	من	الجهات	الرقابية	المعنية

14-	تعرض	هذه	السياسة	على	كل	جمعية	عامة	سنوية	لإعادة	إقرارها	
كل	عام	سواء	بشكلها	الحالي	أو	مع	أي	تعديلات	قد	تطرأ	عليها،	إن	

وجدت		

المبلغ المقترح لمكافآت مجلس الإدارة للعام ٢0٢٣: 
قام	مجلس	الإدارة	باقتراح	مبلغ	المكافآت	وفقاً	للسياسة	أعلاه.		

للاطلاع	على	إجمالي	المكافآت	المقترحة	للعام	2023	يرجى	مراجعة	
البيانات	المالية	المدققة	كما	في	31	ديسمبر	2023	تحت	الإيضاح	رقم	
)38(	بعنوان	»مكافأة	وأتعاب	مجلس	الإدارة	وأتعاب	حضور	الاجتماع«	
الواردة	بنهاية	التقرير	السنوي	المرفق	بهذا	التقرير	والتي	تنتظر	موافقة	
الجمعية	السنوية	التي	يتوجه	إليها	هذا	التقرير	للمصادقة	عليها.	للاطلاع	
على	المكافآت	المدفوعة	في	السنوات	السابقة	يرجى	مراجعة	محاضر	
الجمعيات	العامة	المتوفرة	على	الموقع	الإلكتروني	لمصرف	الريان.		

هذا	ويمكن	للسادة	المساهمين	الاطلاع	على	الكشف	التفصيلي	بجميع	
المبالغ	التي	حصل	عليها	أعضاء	مجلس	الإدارة	والمكافآت	المقترحة	
للعام	2023	والمعد	وفقاً	للمادة	)122(	من	قانون	الشركات	التجارية	
القطري	رقم	)11(	لسنة	2015	المعدل	بالقانون	رقم	)8(	لسنة	2021 

والمادة	)39(	من	النظام	الأساسي	للبنك	وذلك		قبل	أسبوع	من	الموعد	
المحدد	لاجتماع	الجمعية	العامة	في	مكتب	الأمانة	العامة	لمجلس	
الإدارة،	في	مقرّ	البنك	الكائن	في	الدوحة	–	قطر،	شارع	العد	الشرقي	
69،	منطقة	مارينا	40،	مدينة	لوسيل،	الطابق	23	مصطحبين	معهم	

كشف	حساب	محدث	بالأسهم	المملوكة	في	المصرف	لا	يقل	تاريخه	
عن	أسبوع	واحد	من	بورصة	قطر/شركة	قطر	للإيداع	المركزي	يثبت	

ملكيتهم	بالبنك	وصورة	عن	البطاقة	الشخصية	)إذا	كان	المساهم	شخص	
طبيعي(	أو	صورة	عن	السجل	التجاري	وبطاقة	المنشأة	وكتاب	تفويض	
موقع	من	المفوضين	بالتوقيع	على	السجل	التجاري	وبطاقة	المنشأة	

)إذا	كان	المساهم	شخص	معنوي/شركة(.	
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سياسة	مكافآت	وحوافز	الإدارة	التنفيذية	العليا	والعاملين	
بالبنك

فيما	يلي	سياسة	مكافآت	وحوافز	الإدارة	التنفيذية	العليا	والعاملين	
بالبنك	التي	نعرضها	لإعادة	إقرارها	من	قبل	الجمعية	العامة	السنوية	

التي	يتوجه	إليها	هذا	التقرير:

1-	يتكون	برنامج	الحوافز	والمكافآت	في	المصرف	من	أربعة	عناصر	
أساسية	هي:	الراتب	الأساسي	والبدلات	والمزايا	والمكافأة	

السنوية	

2-	تحدد	الرواتب	والبدلات	والمزايا	وفقاً	لمعايير	السوق	والمتطلبات	
التنظيمية	وبما	يحافظ	على	التنافسية	

3-	أما	المكافأة	السنوية	فتكون	تقديرية	بالكامل	وتدفع	بنهاية	كل	
عام	إذا	استحقت	ويجب	أن	تأخذ	بعين	الاعتبار	الأهداف	الطويلة	
الأمد	للشركة	وتقيم	وزناً	للمخاطر	وترتبط	ارتباطاً	مباشراً	بنتائج	
تقييم	الأداء	العام	للبنك	والأداء	الفردي	للموظفين	بدون	أي	

تعويل	على	أي	عوامل	أخرى	كالتمييز	على	أساس	العرق	أو	الدين	
أو	النوع	الاجتماعي	أو	أي	مظهر	من	مظاهر	التفرقة	

4-	تحدد	لجنة	الحوكمة	والترشيحات	والمكافآت	المنبثقة	عن	مجلس	
الإدارة	منهجية	احتساب	مكافآت	الإدارة	والموظفين	ويعاونها	
في	وضعها	ومراجعتها،	عند	الضرورة،	إحدى	الجهات	الاستشارية	

المستقلة	والمتخصصة	بمجال	الموارد	البشرية.	المنهجية	المعتمدة	
هي	تحديد	نسبة	تتراوح	بين	2%	إلى	7,5%	من	صافي	الإيرادات	
على	حسب	الحاصل	النهائي	الذي	يتم	تسجيله	في	بطاقة	تقييم	

الأداء	المتوازن	لتوزيعها	كمكافآت	سنوية	على	الموظفين	والإدارة	
التنفيذية	العليا.	بحيث	تقوم	لجنة	المكافآت		بناء	على	المنهجية	
أعلاه	بتحديد	المبلغ	الإجمالي	المقترح	توزيعه	كمكافآت	سنوية	
والموافقة	عليه		وفقاً	لمؤشرات	الأداء	والحاصل	النهائي	لبطاقة	

تقييم	الأداء.	تستند	تلك	المنهجية	على	تقييم	الأداء	حيث	أن	
المكافأة	الفردية	التي	يحصل	عليها	أي	موظف	تحدد	وفقاً	للنتيجة	
التي	يحققها	في	عملية	تقييم	أدائه	الفردي	وتقييم	أداء	الإدارة	
أو	القسم	الذي	ينتمي	إليه		وكذلك	تقييم	الأداء	الكلي	للبنك	

والإنجازات	التي	يحققها	خلال	العام

5-	يتم	اعتماد	نظام	بطاقة	تقييم	الأداء	المتوازن	أو	ما	يُعرف	بـ	
Scorecard	Balanced		لتقييم	الأداء	العام	للبنك	وأداء	مختلف	
إداراته	وأقسامه	والعاملين	فيه	ويقوم	هذا	النظام	على	وضع	

أهداف	توازن	بين	الأرباح	المتوقعة	ودرجة	المخاطر	التي	تتضمنها	
الأنشطة	المولدة	لتلك	المخاطر	ومدى	التزام	البنك	بتطبيق	

الضوابط	الداخلية	والمتطلبات	التنظيمية		

6-	عند	بداية	كل	عام،	يضع	مجلس	الإدارة	عدداً	من	الأهداف	
الاستراتيجية	للبنك	المالية	وغير	المالية	يحددها	ويوافق	عليها	في	

بطاقة	تقييم	الأداء	المتوازن	ويتم	على	أساسها	تحديد	أهداف	
كل	إدارة	وقسم	في	البنك	وأهداف	الرئيس	التنفيذي	وكل	عضو	
في	الإدارة	العليا	وصولًا	إلى	كل	موظف	وتحويلها	إلى	مؤشرات	

رئيسية	للأداء	قابلة	للقياس	والتقييم	

7-	يتم	بشكل	دوري	متابعة	التقدم	المحرز	في	تحقيق	الأهداف	
المقررة	في	بطاقة	تقييم	الأداء	المتوازن	ورفع	التقارير	إلى	مجلس	

الإدارة	وفي	نهاية	كل	عام	يتم	تدقيق	البطاقة	والنتائج	النهائية	
المحققة	ضمنها	من	قبل	إدارة	التدقيق	الداخلي

8-	ترفع	النتائج	المدققة	للبطاقة	مرفقاً	به	اقتراح	المكافآت	
السنوية	المحتسب	وفقاً	للمنهجية	المذكورة	إلى	لجنة	الحوكمة	
والترشيحات	والمكافآت	المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة	للنظر	فيه	

والتوصية	لمجلس	الإدارة	بالموافقة	عليه	

9-	بعد	مصادقة	المجلس	على	اقتراح	المكافآت	السنوية،	يتمّ	إعداد	
المكافآت	الفردية	وفقاً	للمنهجية	المذكورة	وتجري	مراجعتها	

والموافقة	عليها،	بحسب	الأحوال،	من	قبل	رئيس	مجلس	الإدارة	
والرئيس	التنفيذي	للمجموعة	ورئيس	قطاع	الموارد	البشرية	

والشؤون	الإدارية	للمجموعة	ورئيس	كل	إدارة	كما	يكون	منطبقاً

10-	لا	تصرف	المكافآت	السنوية	لأعضاء	الإدارة	التنفيذية	العليا	إلا	بعد	
الحصول	على	عدم	ممانعة	مصرف	قطر	المركزي	عليها	

11-		تتولى	لجنة	الحوكمة	والترشيحات	والمكافآت	تقييم	ومراجعة	
البيئة	العامة	للمكافآت	والحوافز	بالبنك	وهيكلية	برنامج	المكافآت	

والإنفاق	الكلي	بهذا	الخصوص	لضمان	ملاءمته	للأغراض	
الموضوعة	من	أجلها	والمنافسة	بالسوق	والتزامه	بالمستجدات	
الرقابية	الحاصلة	وذلك	عند	نهاية	كل	سنة	أو	كلما	اقتضى	الأمر	
ولها	في	سبيل	ذلك	الاستعانة	بأي	جهة	استشارية	مستقلة	من	

ذوي	الخبرة	والتخصص	

12-	يُفصح	عن	مكافآت	الإدارة	التنفيذية	العليا	في	البيانات	المالية	
المدققة	

13-	تعرض	هذه	السياسة	على	كل	جمعية	عامة	سنوية	لإعادة	إقرارها	
كل	عام	سواء	بشكلها	الحالي	أو	مع	أي	تعديلات	قد	تطرأ	عليها،	

إن	وجدت		

مبلغ مكافآت الإدارة التنفيذية العليا للعام ٢0٢٣: 
قام	مجلس	الإدارة	بالموافقة	على	مكافآت	الإدارة	التنفيذية	العليا	

عن	العام	2023	وفقاً	للسياسة	أعلاه.	للاطلاع	على	إجمالي	مكافآت	
الإدارة	التنفيذية	العليا	للعام	2023	يرجى	مراجعة	البيانات	المالية	

المدققة	كما	في	31	ديسمبر	2023	تحت	الإيضاح	رقم	)38(	بعنوان	
»تعويضات	مدفوعة	لكبار	موظفي	الإدارة«الواردة	بنهاية	التقرير	

السنوي	المرفق	بهذا	التقرير	والتي	تنتظر	موافقة	الجمعية	السنوية	
التي	يتوجه	إليها	هذا	التقرير	للمصادقة	عليها.

5-9	الرقابة	الداخلية	وإدارة	المخاطر	

التزاما	منه	بتطبيق	الأسس	السليمة	للحوكمة	الرشيدة،	يطبق	البنك	
نظاماً	فعالا	وراسخا	للرقابة	الداخلية	ويعمل	على	تطويره	باستمرار.		
تشكل	الرقابة	الداخلية	جزءاً	لا	يتجزأ	من	أعمالنا	اليومية	وعملياتنا	مع	
العملاء.	تقع	على	عاتق	مجلس	الإدارة	المسؤولية	الكاملة	والنهائية	
لوضع	ضوابط	سليمة	للرقابة	الداخلية	وضمان	فعاليتها.	ويعتبر	تطبيق	
أنظمة	الرقابة	الداخلية	مسؤولية	جوهرية	ومتواصلة	تقع	على	عاتق	
الإدارة	والموظفين	وتشمل	تطبيق	السياسات	اللازمة	والإجراءات	
وفصل	السلطات	وإجراء	تقييم	دوري	للضوابط	لإدارة	المخاطر.	

تم	إرساء	نظام	للرقابة	الداخلية	وإدارة	المخاطر	بهدف	حماية	أعمال	
البنك	وعملياته	ضد	السلوك	المسيء،	والاحتيال،	وعدم	الكفاءة،	

وضمان	الدقة	والموثوقية	في	العمليات	والتقارير	المالية،	وضمان	
الامتثال	للأنظمة	والقوانين،	وتقييم	مستوى	الأداء	في	جميع	أقسام	

البنك	ووحدات	أعماله	على	مستوى	المجموعة.

المكونات الرئيسية للرقابة الداخلية
تتوزع	المكونات	الرئيسية	للرقابة	الداخلية	في	مصرف	الريان	على	
خمسة	عناصر	مختلفة	تتماشى	مع	المعايير	الموضوعة	من	لجنة	

رعاية	المؤسسات	)»COSO«(.	تعمل	تلك	المكوّنات	مع	بعضها	بعضاً	
لتحقيق	الأهداف	المقررة	من	البنك.	فيما	يلي	المكونات	الرئيسية	

التي	تساعدنا	على	إرساء	وتطبيق	نظام	فعال	للرقابة	الداخلية.	

البيئة	الرقابية:	يعمل	مجلس	الإدارة	والإدارة	العليا	على	إرساء	ثقافة	 	•
النزاهة	والسلوك	المهني	السليم	من	أعلى	الهرم	

تقييم	المخاطر:	يتم	بشكل	دوري	إجراء	عمليات	تقييم	صارمة	للمخاطر	 	•

لتحديد	وقياس	المخاطر	المحتملة	التي	تؤثر	على	عمليات	البنك	
أنشطة	الرقابة:	تم	وضع	سياسات	وإجراءات	تنظم	العمل	وتتم	 	•

مراجعتها	بشكل	دوري	لمواجهة	المخاطر	التي	يتم	تحديدها	بما	في	
ذلك	فصل	السلطات	وضوابط	للصلاحيات	المفوضة	

المعلومات	والتواصل:	تم	وضع	قنوات	شفافة	للتواصل	ضمن	البنك	 	•
لضمان	الوصول	للمعلومات	في	الوقت	المناسب	سواء	داخل	البنك	أو	

خارجه	
الإشراف	والمراقبة:	يتم	استخدام	آليات	مراقبة	مستمرة	لتقييم	فعالية	 	•

الضوابط	الداخلية	مثل	التدقيق	الداخلي	والخارجي	
بعض	الضوابط	التي	يتم	تطبيقها	حالياً	لمعالجة	مخاطر	معينة	تتماشى	

مع	المكونات	أعلاه	وهي	على	الشكل	الآتي:					
1-	لجنة	التدقيق	المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة	والمستقلة	تماماً	عن	

الإدارة	العليا
2-	إدارة	التدقيق	الداخلي	المستقلة	المسؤولة	مباشرة	أمام	لجنة	

التدقيق
3-	هيئة	الرقابة	الشرعية	المعيّنة	من	الجمعية	العامة	للمساهمين		

4-	الإدارات	الأخرى	المستقلة	للرقابة	الداخلية	وتشمل	)1(	إدارة	متابعة	
الالتزام	ووحدة	مكافحة	غسل	الاموال	وتمويل	الإرهاب؛	)2(	إدارة	
المخاطر	التشغيلية	؛	)3(	إدارة	الشؤون	القانونية؛	)4(	إدارة	التدقيق	

الشرعي	المسؤولة	مباشرة	أمام	هيئة	الرقابة	الشرعية		
5-	إصدار	تقرير	مستقل	إلى	المساهمين	بناء	على	متطلبات	هيئة	

قطر	للأسواق	المالية	حول	تقييم	كفاية	وملاءمة	تصميم	وفعالية	
تطبيق	ضوابط	الرقابة	الداخلية	على	التقارير	المالية	والالتزام	بقوانين	

الحوكمة	
6-	إدارة	خاصة	للشؤون	المالية	وتشمل	التخطيط	المالي	ووحدة	الرقابة	

المالية	
7-	التقاريرالدورية	المرفوعة	من	إدارة	التدقيق	الداخلي	والمدقق	
الخارجي	إلى	لجنة	التدقيق	بخصوص	المسائل	المتعلقة	بالتدقيق

8-	التقاريرالدورية	المرفوعة	من	إدارات	متابعة	الالتزام	وإدارة	المخاطر	
إلى	لجنة	المخاطر	والالتزام	المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة	بخصوص	

المسائل	المتعلقة	بالمخاطر	والالتزام	
9-	تقرير	هيئة	الرقابة	الشرعية	الذي	يرفع	سنوياً	مباشرة	إلى	الجميعة	

العامة	
10-	سياسات	البنك	المعتمدة	من	قبل	مجلس	الإدارة

11-	تقديم	تقارير	شهرية	للرئيس	التنفيذي	حول	التقدم	المحرز	في	
معالجة	مسائل	الضوابط	الرقابية

12-	الإجراءات	واللوائح	التنفيذية	المعتمدة	من	الإدارة	العليا
13-	هيكل	تفويض	الصلاحيات	المعتمد	من	مجلس	الإدارة

14-	التواقيع	المزدوجة	المطلوبة	للعمليات	والصفقات	الكبيرة	
والمهمة	

15-	الهيكل	التنظيمي	المعتمد	لكل	إدارة	من	إدارات	البنك	وتطبيق	
مبدأ	فصل	المسؤوليات	

16-	نظام	آلي	مركزي	يعززالضوابط	في	الأنشطة	المصرفية	الأساسية	
17-	تحديد	مؤشرات	المخاطر	الرئيسية	ومراقبتها	

18-	خطة	استمرارية	الأعمال	والاختبارات	الدورية	لها
19-	آلية	محكمة	لوضع	السياسات	تلزم	مراجعتها	من	قبل	جميع	إدارة	

الرقابة	قبل	عرضها	على	مجلس	الإدارة	لاعتمادها	وذلك	لضمان	
تضمينها	الضوابط	اللازمة	

20-	توثيق	الوصف	الوظيفي	لجميع	الموظفين
لمزيد	من	التفاصيل	حول	إجراءات	إدارة	المخاطر	والرقابة	الداخلية،	
يرجى	مراجعة	القسم	المعنون	»إدارات	الرقابة	الداخلية	ووحدات	

الدعم«	في	التقرير	السنوي	أدناه	الذي	يشكل	تقرير	الحوكمة	

موضوع	هذا	المستند	جزءاً	لا	يتجزأ	منه.

5-10	تقييم	الالتزام	بتطبيق	إطار	عمل	الرقابة	الداخلية	
وإدارة	المخاطر	

وضع	مصرف	الريان	إطار	عمل	فعال	وراسخ	لإدارة	المخاطر	التشغيلية	
والرقابة	الداخلية	ومتابعة	الالتزام	بهدف	تحديد	وإدارة	المخاطر،	

ويستند	هذا	الإطار	إلى	أسس	رقابية	فعالة	ومتماسكة	مطبقة	على	
مستوى	البنك	بشكل	عام.

وتقع	مسؤولية	وضع	الضوابط	الداخلية	والإطار	التنظيمي	لإدارة	
المخاطر	والرقابة	الداخلية	على	عاتق	الإدارة	بالمقام	الاول،	ويتولى	
مجلس	الإدارة	الإشراف	على	تطبيقها	بشكل	فعّال.	وتقوم	إدارة	

التدقيق	الداخلي	بإجراء	مراجعات	دورية	مستقلة	للمخاطر	والضوابط	
الموضوعة	لمواجهتها	وترفع	تقاريرها	بهذا	الشأن	إلى	الإدارة	العليا	
ولجنة	التدقيق	المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة	لاتخاذ	الإجراءات	اللازمة	

في	الوقت	المناسب	مما	يساعد	على	تخفيف	حدّة	تلك	المخاطر	ومن	
آثارها	السلبية	على	الأعمال.	

يشرف	مجلس	الإدارة	على	الإطار	التنظيمي	للرقابة	الداخلية	من	خلال	
لجنة	التدقيق	التي	تعول	بدورها	على	إدارة	التدقيق	الداخلي	لإعطاء	

التطمينات	اللازمة.	

إن	الإطار	التنظيمي	الشامل	للرقابة	الداخلية	يساهم	في	دعم	البنك	
على	تحقيق	أهدافه	كما	يضمن	التزام	البنك	بالقوانين	والأنظمة	

المعمول	بها	ويشكل	جزءاً	مكملًا	للخطط	الإستراتيجية	للبنك	
وسياساته	وآليات	عمله،	ويخفف	من	خطر	تكبّد	خسائر	مالية	غير	

متوقعة	أو	الإضرار	بسمعة	البنك.

وضع	مصرف	الريان	هيكلية	شاملة	للرقابة	الداخلية	تتوزع	على	ثلاثة	
مستويات	مختلفة	للدفاع:

مستوى الدفاع الأول:ويتضمن	إدارات	الأعمال	وإدارة	العمليات	–	
الذين	يقومون	بتحديد	المخاطر	ورفع	التقارير	بشأنها	؛

مستوى الدفاع الثاني:	ويشمل	إدارة	المخاطر	التشغيلية	وإدارة	
متابعة	الالتزام	والشؤون	القانونية	والتدقيق	الشرعي.	وتقوم	هذه	

الإدارات	بمراجعة	المخاطر	واختبارها	ومراقبتها	

مستوى الدفاع الثالث:	ويشمل	إدارة	التدقيق	الداخلي	التي	تقوم	
بمراجعات	وتقييمات	سنوية	لضمان	كفاءة	ضوابط	الرقابة	الداخلية	
بما	في	ذلك	أطر	عمل	الرقابة	الداخلية	وإدارة	المخاطر	والحوكمة	

وعليه	فإن	الهيكلية	أعلاه	التي	تجمع	بين	الضوابط	الموضوعة	من	
قبل	الإدارة	وعمل	إدارة	التدقيق	الداخلي	يضمن	التزام	البنك	بمعايير	

الحوكمة	الرشيدة	وإدارة	المخاطر	وضوابط	الرقابة	الداخلية	في	كافة	
الأوقات.	

وقد	أظهرت	النتائج	وفقاً	لآخر	تقييم	للرقابة	الداخلية	كما	في	31 
ديسمبر	2023	أن	الإجراءات	والآليات	المعمول	بها	على	مستوى	
الرقابة	الداخلية	وإدارة	المخاطر	تعمل	بشكل	جيد	ولا	توجد	مخاطر	

ذات	طبيعة	غير	اعتيادية	قد	تهدد	المركز	المالي	للبنك.

5-11	تقرير	مجلس	الإدارة	حول	الرقابة	الداخلية	على	
البيانات	المالية		

قام	مجلس	إدارة	مصرف	الريان	ش.م.ع.ق.	)»البنك«(	بتنفيذ	تقييم	
إطار	أنظمة	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية	كما	في	31 
ديسمبر	2023	وفقا	لنظام	حوكمة	الشركات	والكيانات	القانونية	

المدرجة	في	السوق	الرئيسية	الصادر	بموجب	قرار	مجلس	إدارة	هيئة	
قطر	للأسواق	المالية	)»الهيئة«(	رقم	)5(	لسنة	2016	)»النظام«(.

مسؤوليات مجلس الإدارة
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يعد	مجلس	الإدارة	بالبنك	مسؤولا	عن	وضع	أنظمة	رقابة	داخلية	
فعالة	على	إعداد	التقارير	المالية	والحفاظ	عليها.

تعتبر	أنظمة	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية	عملية	
مصممة	من	قبل	أو	تحت	إشراف	إدارة	البنك،	ويتم	تفعيلها	بواسطة	
مجلس	إدارة	البنك	والإدارة	والموظفين	الآخرين	بهدف	توفير	التأكيد	
المعقول	فيما	يتعلق	بموثوقية	إعداد	التقارير	المالية	وإعداد	البيانات	

المالية	للبنك	للأغراض	الخارجية	وفقاً	لمعايير	المحاسبة	المالية	
الصادرة	عن	هيئة	المحاسبة	والمراجعة	للمؤسسات	المالية	الإسلامية	

والتي	تشمل	السياسات	والإجراءات	التي:

تتعلق	بالاحتفاظ	بسجلات،	ذات	تفاصيل	معقولة،	والتي	تعكس	 	•
بشكل	دقيق	وعادل	المعاملات	والتصرف	في	موجودات	البنك.

تقدم	تأكيداً	معقولًا	بأن	المعاملات	يتم	تسجيلها	عند	الضرورة	للسماح	 	•
بإعداد	البيانات	المالية	وفقاً	لهيئة	المحاسبة	والمراجعة	للمؤسسات	

المالية	الإسلامية،	وأن	مقبوضات	ونفقات	البنك	تتم	فقط	وفقًا	
للتفويضات	الصادرة	عن	الإدارة	ومجلس	إدارة	البنك.

تقدم	تأكيداً	معقولًا	فيما	يتعلق	بمنع	أو	الكشف	في	الوقت	 	•
المناسب	عن	اقتناء	أو	استخدام	أو	تصرف	غير	مصرح	به	لموجودات	

البنك	مما	قد	يكون	له	تأثير	مادي	على	البيانات	المالية.

يعد	مجلس	إدارة	البنك	مسؤولا	عن	تصميم	وصيانة	أنظمة	الرقابة	
الداخلية	الكافية	والتي	تضمن	عندما	يتم	تشغيلها	بفعالية	أن	يتم	تنفيذ	

أعمالها	بانتظام	وكفاءة.	وتشتمل	هذه	الأنظمة	على:

•	الالتزام	بسياسات	البنك.
حماية	موجوداته.	 	•

منع	حالات	الاحتيال	والأخطاء	واكتشافها. 	•
دقة	السجلات	المحاسبية	واكتمالها. 	•

إعداد	معلومات	مالية	موثوقة	في	الوقت	المناسب. 	•
الالتزام	بالقوانين	واللوائح	المعمول	بها،	بما	في	ذلك	قانون	الهيئة	 	•

والتشريعات	ذات	الصلة	ونظام	الحوكمة	للشركات	والكيانات	
القانونية	المدرجة	في	السوق	الرئيسي	والصادر	عن	مجلس	إدارة	

الهيئة	بناءً	على	القرار	رقم	)5(	لسنة	2016.

نظراً	للقيود	المتأصلة	لأنظمة	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	
المالية،	بما	في	ذلك	احتمال	حدوث	تواطؤ	أو	تجاوز	الإدارة	للأنظمة،	
فقد	تحدث	تحريفات	مادية	ناتجة	عن	احتيال	أو	خطأ.	وقد	لا	يتم	تجنبها	

أو	كشفها	في	الوقت	المناسب.

علاوة	على	ذلك،	تخضع	توقعات	أي	تقييم	لأنظمة	الرقابة	الداخلية	
على	إعداد	التقارير	المالية	للفترات	المستقبلية	لمخاطر	تتمثل	في	جواز	
أن	تصبح	أنظمة	الرقابة	غير	كافية	بسبب	التغيرات	في	الظروف،	أو	أن	

درجة	الالتزام	بالسياسات	أو	الإجراءات	قد	تتدهور.

تقييم الإدارة
في	هذا	القسم،	نقدم	وصفًا	للنطاق	الذي	يغطيه	تقييم	مدى	ملاءمة	

الرقابة	الداخلية	لدى	البنك	على	إعداد	التقارير	المالية،	بما	في	ذلك	

العمليات	الجوهرية	التي	تم	تناولها	وأهداف	الرقابة	والمنهج	الذي	
تتبعه	الإدارة	لإتمام	تقييمها.

يشترط	على	البنك	أن	يقوم	بإعداد	تقرير	حول	مدى	ملاءمة	التصميم	
والفعالية	التشغيلية	لأنظمة	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	
المالية	فيما	يتعلق	بنظام	حوكمة	الشركات	والكيانات	القانونية	

المدرجة	في	السوق	الرئيسية	)»النظام«(	الصادر	بموجب	قرار	مجلس	
إدارة	هيئة	قطر	للأسواق	المالية	)»الهيئة«(	رقم	)5(	لسنة	2016.

أجرينا	تقييماً	حول	مدى	ملاءمة	التصميم	والفعالية	التشغيلية	لأنظمة	
الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية	كما	في	31	ديسمبر	

2023،	بناءً	على	إطار	العمل	والمعايير	المحددة	في	أنظمة	الرقابة	
الداخلية	-الإطار	المتكامل	)2013(،	الصادر	عن	لجنة	المنظمات	الراعية	

التابعة	للجنة	تريدواي	)»إطار	عمل	لجنة	المنظمات	الراعية«(.

نطاق التقييم
أنظمة	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية	الخاصة	بنا	هي	

عملية	مصممة	لتوفير	التأكيد	المعقول	بشأن	موثوقية	إعداد	التقارير	
المالية	وإعداد	البيانات	المالية	للبنك	على	المستوى	المنفصل	لأغراض	
إعداد	التقارير	الخارجية	وفقاً	لهيئة	المحاسبة	والمراجعة	للمؤسسات	
المالية	الإسلامية.	تشتمل	أنظمة	الرقابة	الداخلية	على	إعداد	التقارير	

المالية	على	أنظمة	الرقابة	على	الإفصاح	في	البيانات	المالية	
والإجراءات	المصممة	لتجنب	حالات	التحريف.

عند	تقييم	مدى	ملاءمة	التصميم	والفعالية	التشغيلية	لأنظمة	الرقابة	
الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية،	حددت	الإدارة	العمليات	الجوهرية	

باعتبارها	تلك	العمليات	التي	تتعلق	بحالات	التحريف	في	مسار	
المعاملات	أو	مبالغ	البيانات	المالية	ذات	الصلة،	بما	في	ذلك	تلك	

التي	يسببها	الاحتيال	أو	الخطأ	والتي	من	المتوقع	بشكل	معقول	أن	
تؤثر	على	قرارات	مستخدمي	البيانات	المالية.

العمليات الجوهرية للبنك في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣ هي:
1-	أنظمة	الرقابة	على	مستوى	المنشأة.	

2-	الالتزام.
3-	تمويل	الشركات	والأفراد.

4-	دفتر	الأستاذ	العام	والتقارير	المالية	والإفصاحات.
5-	الأنظمة	العامة	لتكنولوجيا	المعلومات.

6-	التمويل	التجاري.
7-	الودائع	)بما	في	ذلك	حسابات	الاستثمار	التشاركية(.

8-	المشتريات	والذمم	الدائنة	والمدفوعات
9-	الخزينة	والاستثمارات.

10-	الموارد	البشرية	وجداول	الرواتب.

مراقبو الحسابات الخارجيون
وفقاً	للنظام،	أصدرت	شركة	برايس	ووترهاوس	كوبرز،	فرع	قطر،	وهي	

مراقب	الحسابات	الخارجي	المستقل	للبنك،	تقرير	التأكيد	المعقول	
حول	تقييم	الإدارة	ومدى	ملاءمة	التصميم	والفعالية	التشغيلية	لإطار	

عمل	أنظمة	الرقابة	الداخلية	للبنك	على	إعداد	التقارير	المالية.

النتيجة التي توصل لها مجلس الإدارة
بناءً	على	تقييم	الإدارة،	استنتج	مجلس	الإدارة	أن	أنظمة	الرقابة	

الداخلية	على	إعداد	التقارير	المالية	لدى	البنك،	كما	في	31	ديسمبر	
2023،	مصممة	وتعمل	بفعالية	وبشكل	مناسب	لتحقيق	أهداف	

أنظمة	الرقابة	المتعلقة	بها	بناءً	على	المعايير	المحددة	في	أنظمة	

الرقابة	-الإطار	المتكامل	)2013(	الصادر	عن	لجنة	المنظمات	الراعية	
التابعة	للجنة	تريدواي	)»إطار	عمل	لجنة	المنظمات	الراعية«(.

5-12	الإجراءات	المتبعة	من	قبل	البنك	لمعالجة	أوجه	
القصور	في	نظام	الرقابة	الداخلية	

•	تتم	إدارة	فعالية	الإطار	التنظيمي	للرقابة	وكفاية	الالتزام	به	من	خلال	
الأدوات	الرقابية	التالية:

•		التقييم	الذاتي	للضوابط	الرقابية	والمخاطر	أو	ما	يُعرف	اختصاراً	بـ	
“RCSA”.	تجري	هذه	العملية	على	أساس	سنوي

مؤشرات	المخاطر	الرئيسية	)يبلّغ	عنها	ضمن	عملية	المراجعة	الفصلية	 	•
للمخاطر(

الإجراءات	الخاصة	بإدارة	الأزمات 	•
عملية	التدقيق	الداخلي	المستقل		 	•

إن	بنية	الإطار	الرقابي	تتطلب	المراقبة	المستمرة	على	فعالية	
الضوابط	من	خلال	إدارة	المخاطر	التشغيلية،	وتقوم	إدارة	التدقيق	

الداخلي	بإجراء	مراجعات	دورية	ومنتظمة	لضمان	سير	العملية	بشكل	
فعّال.

يتولى	مجلس	الإدارة	مسؤولية	التأكد	من	نشرالثقافة	الرقابية	
المناسبة	في	كافة	أقسام	البنك	وإداراته	كما	يشرف	على	تقيّد	

جميع	المعنيين	بالإطار	التنظيمي	ذات	الصلة	وذلك	من	خلال	التقارير	
المرفوعة	إليه	من	أجهزة	الرقابة	الداخلية	)إدارة	متابعة	الالتزام	وإدارة	

المخاطر	وإدارة	التدقيق	الداخلي	والتدقيق	الشرعي(.	
تتولى	الإدارة	العليا	مسؤولية	تسهيل	تطبيق	الإطار	التنظيمي	للرقابة	

ومعالجة	المسائل	المرتبطة	بالمخاطر.	
تضمن	الإدارة	العليا	عمل	جميع	الضوابط	الرقابية	بشكل	فعّال	في	
كافة	الأوقات	وتقوم	بالتنسيق	مع	إدارات	الأعمال	وإدارات	الدعم	

والعمليات	المصرفية	وإدارة	المخاطر	التشغيلية	وإدارة	متابعة	الالتزام	
والتدقيق	الداخلي	والتدقيق	الشرعي	لإيجاد	الحلول	المناسبة	وفي	

الوقت	المناسب	لأوجه	القصور	في	الضوابط	الداخلية	التي	يتم	
اكتشافها	من	قبل	أجهزة	الرقابة	الداخلية.	

تشارك	إدارة	التدقيق	الداخلي	باستمرار	في	التحقق	والتبليغ	عن	كفاية	
الإطار	التنظيمي	للضوابط	الرقابية.	وتحدد	إدارة	التدقيق	الداخلي	

نقاط	الضعف	الرقابية	من	خلال	عمليات	التدقيق	الدورية	التي	تجريها	
وتقوم	الإدارة	العليا	بموافاتها	بخطة	العمل	التي	تسير	عليها		مقرونة	

بالموعد	النهائي	المتوقع	لمعالجة	المشكلة.	تحدّد	خطة	العمل	
الأولويات	لاتخاذ	التدابير	التصحيحية	بالاستناد	إلى	خطورة	الثغرات	

الرقابية	ومدى	تأثيرها	المحتمل	على	البنك	ويتم	إعداد	تقارير	شهرية	
حول	التقدم	المحرز	على	هذا	الصعيد	ومشاركتها	مع	الرئيس	التنفيذي	
للمجموعة	كما	ترفع	تقارير	حول	المسائل	الرئيسية	إلى	لجنة	التدقيق	

المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة	كل	شهرين.	
حتى	31	ديسمبر	2023	لم	يتم	تحديد	ثغرات	جوهرية	في	نظام	الرقابة	
الداخلية	قد	يكون	لها	تأثير	سلبي	جوهري	على	المركز	المالي	للبنك.	
لمزيد	من	التفاصيل	حول	إجراءات	إدارة	المخاطر	والرقابة	الداخلية،	
يرجى	مراجعة	القسم	المعنون	»إدارات	الرقابة	الداخلية	ووحدات	

الدعم«	في	التقرير	السنوي	أدناه	الذي	يشكل	تقرير	الحوكمة	
موضوع	هذا	المستند	جزءاً	لا	يتجزأ	منه.

5-13	المخالفات	والجزاءات	
لم	توجد	مخالفات	أو	جزاءات	تم	توقيعها	على	المصرف		ضمن	

المعنى	المحدد	في	الفقرة	)2(	من	المادة	)4(	من	نظام	حوكمة	
الشركات	الصادر	عن	هيئة	قطر	للأسواق	المالية	أو	من	شأنها	أن	تؤثر	

على	مركزه	المالي	كما	في	31	ديسمبر	2023.

5-14 التزام الشركة بقواعد الإفصاح والإدراج 
التزم	مصرف	الريان	في	العام	2023	التزاماً	كاملًا	بكافة	متطلبات	

الإفصاح	والإدراج	المنصوص	عليها	في	الأنظمة	والقوانين	ذات	الصلة.	
لمزيد	من	التفاصيل،	يرجى	مراجعة	الفقرة	4-4	من	هذا	التقرير	بعنوان	

»في	ما	يخصّ	الإفصاح	والشفافية«.

5-15 الدعاوى القضائية 
في	العام	2023	لم	ترفع	دعاوى	قضائية	جوهرية	ضد	مصرف	الريان	
ذات	سند	قانوني	قد	يهدد	المركز	المالي	للبنك.	ثمة	دعاوى	قضائية	
أمام	المحاكم	كان	البنك	قد	باشرها	ضد	عدد	من	العملاء	لتخلّفهم	
عن	سداد	التمويلات	والتسهيلات	الائتمانية	الممنوحة	لهم	حرصاً	

على	تحصيل	أمواله	وحماية	حقوقه	وحقوق	المساهمين	والمودعين	
ولا	تزال	تحت	سير	العدالة	ويتم	التعامل	معها	وفقاً	لقوانين	السرية	

المصرفية	المقررة	من	مصرف	قطر	المركزي.	

5-16 معاملات الأطراف ذوي العلاقة 
يرجى	مراجعة	القسم	المعنون	»	تضارب	المصالح	والشفافية	

ومعاملات	الأطراف	ذوي	العلاقة	»	من	الفقرة		4-4	من	هذا	التقرير	
بعنوان	»في	ما	يخصّ	الإفصاح	والشفافية«.

5-17	تقرير	مجلس	الإدارة	حول	تقييم	التزام	الشركة	
بقوانين	الحوكمة		

إن	مجلس	الإدارة	وبناء	على	ما	تقدّم	من	معلومات	في	التقرير	أعلاه	
وبعد	التدقيق	والتقييم	وفقاً	للآليات	والإجراءات	الداخلية	يخلص	

إلى	أن	البنك	ملتزم،	في	جميع	النواحي	الجوهرية،	بتطبيق	متطلبات	
قوانين	الحوكمة	المشار	إليها	بصدر	هذا	التقرير	للسنة	المالية	المنتهية	

في	31	ديسمبر	2023.

محمد	بن	حمد	بن	قاسم	آل	ثاني
رئيس	مجلس	الإدارة	
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شـ��كك
في

التـقـدم

 6-	إدارات	الرقابة	الداخلية
ووحدات	الدعم

1-	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	
تلعب	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	دوراً	أساسيًا	في	تقييم	
فعالية	أطر	عمل	المخاطر	والرقابة	والحوكمة	عبر	المجموعة،	من	

خلال	إجراء	عمليات	تدقيق	على	أساس	المخاطر،	من	قبل	فرق	تدقيق	
متخصصة	في	جميع	أنحاء	المجموعة.	تقدم	إدارة	التدقيق	الداخلي	

للمجموعة	ضمانًا	مستقلًا	وموضوعيًا	لكل	من	مجلس	الإدارة	والإدارة،	
بشأن	تصميم	وفعالية	تشغيل	حوكمة	الشركة،	وإدارة	المخاطر	

وأطر	الرقابة	الداخلية.	وبشكل	مستمر،	تعمل	إدارة	التدقيق	الداخلي	
للمجموعة	على	تعزيز	الوعي	بالمخاطر	والضوابط،	وتقديم	المشورة	
بشأن	تطوير	حلول	الرقابة،	ومراقبة	الإجراءات	التصحيحية،	وبالتالي	

حماية	أصول	المجموعة.
علاوة	على	ذلك،	تقدم	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	المشورة	
بشأن	مبادرات	الأعمال	المختلفة	التي	تتولاها	الإدارة،	كما	تتولى	
أيضاً	عمليات	تدقيق	خاصة	بناءً	على	طلب	مجلس	الإدارة	أو	الإدارة،	

بما	في	ذلك	المهام	والتحقيقات	الخاصة.	ومن	أجل	ضمان	استقلاليتها	
وموضوعيتها،	تقوم	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة،	بشكل	روتيني،	
بتقييم	مشكلات	انخفاض	القيمة	مع	تقديم	الخدمات	الاستشارية	لكل	

من	الإدارة	ومجلس	الإدارة.
وتشرف	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	بشكل	فعال	على	وظائف	
التدقيق	الداخلي	لجميع	الشركات	التابعة	داخل	المجموعة،	ويستلزم	

هذا	الإشراف	في	المقام	الأول	الموافقة	على	خطة	التدقيق،	
ومراجعة	أعمال	التدقيق،	ومراجعة	تقرير	التدقيق	قبل	الإصدار.

تقديم	الضمانات
تعتبر	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	مسؤولة	عن	عمليات	التدقيق	
والتأكيد	المستقلة،	التي	تغطي	جميع	إدارات	المجموعة	وفروعها	

والشركات	التابعة	لها	في	جميع	الولايات	القضائية.
هدفنا	هو	تقديم	ضمانات	مستقلة	لمجلس	الإدارة،	من	خلال	لجنة	

التدقيق	التابعة	لمجلس	الإدارة،	حول	فعالية	عمليات	الحوكمة	وإدارة	
المخاطر	والرقابة	في	المجموعة.

امتثالًا	لتعليمات	مصرف	قطر	المركزي،	والإرشادات	الصادرة	عن	بازل	
والمعهد	الدولي	للمدققين	الداخليين	،	طورت	إدارة	التدقيق	الداخلي	
للمجموعة	منهج	التدقيق	الداخلي	القائم	على	المخاطر،	الذي	يوجه	
إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	في	تحديد	الأولويات	وتخصيص	

الموارد	لمجالات	العمل	حيث	تقتضي	الحاجة.
 تتكون عملية إدارة التدقيق الداخلي للمجموعة من ثماني مراحل 

رئيسية:
)1(	التقييم	السنوي	للمخاطر	ووضع	خطة	المراجعة	السنوية

)2(	مداولة	خطة	التدقيق	والموافقة	عليها	من	قبل	لجنة	التدقيق	
التابعة	لمجلس	الإدارة

)3(	مرحلة	التخطيط	لعملية	التدقيق	
)4(	العمل	الميداني	ومرحلة	الاختبار	

)5(	تأكيد	الدقة	الواقعية	لملحوظات	التدقيق	التي	تم	تحديدها	أثناء	
العمل	الميداني

)6(	إصدار	مسودة	تقرير	المراجعة	وطلب	خطة	عمل	من	الإدارة	
لمعالجة	ملحوظات	التدقيق	

)7(	إصدار	تقرير	التدقيق	النهائي
)8(	إدارة	متابعة	ملحوظات	التدقيق	

)9(	إصدار	تقارير	مرحلية	شاملة	إلى	لجنة	التدقيق	التابعة	لمجلس	
الإدارة	خلال	اجتماعاتها	)ستة	اجتماعات	على	الأقل	في	السنة	

المالية(
إن	متابعة	نتائج	التدقيق	مع	الإدارة	هو	بمثابة	ممارسة	مستمرة	

ونشطة،	ويتم	إرسال	تحديث	منتظم	إلى	لجنة	التدقيق	التابعة	لمجلس	
الإدارة	والإدارة	العليا	للمجموعة	يشمل	أحدث	المعلومات	حول	

مسائل	التدقيق	العالقة	أو	التي	يتأخر	حلها.
كجزء	من	العملية	الأساسية	لإدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	يتم	
إجراء	تمرين	داخلي	لضمان	الجودة	على	أعمال	التدقيق	المنجزة،	

وكذلك	قبل	إصدار	كل	تقرير	تدقيق.
	كما	في	31	ديسمبر	2023	أكملت	إدارة	التدقيق	الداخلي	

للمجموعة	بنجاح	جميع	عمليات	التدقيق	من	خطط	التدقيق	المعتمدة	
في	كل	من	مصرف	الريان	في	قطر	وبنك	الريان	في	المملكة	المتحدة	
وبنك	الخليجي	فرنسا	في	كل	من	فرنسا	والإمارات	العربية	المتحدة	

وشركة	الريان	للاستثمار.

الخدمات	الاستشارية
إن	تفاعلنا	المنتظم	مع	إدارة	المجموعة	والمراجعة	الشاملة	

لمختلف	مجالات	أعمالها،	يضعنا	في	مكانة	فريدة	وقيّمة،	ويمكّننا	
من	مساعدة	المجموعة	على	تحسين	أنظمتها	وعملياتها	من	خلال	

الخدمات	الاستشارية.
كما	في	31	ديسمبر	2023	قدمت	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	
خدمات	استشارية	للإدارة،	بما	في	ذلك	المهام	الخاصة	والتحقيقات	

كجزء	من	ميثاق	تدقيق	المجموعة.	تختلف	طبيعة	الخدمات	
الاستشارية،	حيث	أصدرت	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	العديد	من	
التوصيات	حول	الوظائف	الحيوية	للمجموعة	في	المجالات	والأنشطة	
التي	تتطلب	تركيزًا	واهتمامًا	إضافيًا،	يتراوح	ما	بين	معالجة	الحوادث	

المختلفة	إلى	تغطية	المخاطر	الناشئة	وتأثيرها	على	كافة	أعمال	
المجموعة.	بصفتنا	مراجعًا	مستقلًا،	فإننا	نجري	أيضًا	مراجعة	للسياسات	

الجديدة	والمعدلة،	بصفة	استشارية.	وقد	حرصت	إدارة	التدقيق	
الداخلي،	عند	أداء	الخدمات	الاستشارية،	على	الموضوعية	وعدم	تحمل	

مسؤولية	الإدارة.
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تشكيلة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة
هناك أربع فرق للتدقيق الداخلي على مستوى مجموعة مصرف 

الريان:
•	إدارة	التدقيق	الداخلي	لمجموعة	مصرف	الريان	ومقرها	في	قطر	
•	إدارة	التدقيق	الداخلي	لبنك	الريان	بريطانيا	ومقرها	في	الممكلة	

المتحدة	
•	إدارة	التدقيق	الداخلي	للخليجي	فرنسا	وتتألف	من	فريقين	أحدهما	

موجود	في	فرنسا	والآخر	في	دولة	الإمارات	العربية	المتحدة
•	إدارة	التدقيق	في	شركة	الريان	للاستثمار	وشركة	شركاء	الريان		

يرأس	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	المدير	العام	للتدقيق	الداخلي	
للمجموعة،	الذي	يقدم	تقاريره	إلى	مجلس	الإدارة	من	خلال	لجنة	

التدقيق	التابعة	لمجلس	الإدارة،	مما	يضمن	استقلالية	وظيفة	التدقيق	
عبر	المجموعة.	يرأس	كل	إدارة	محلية	للتدقيق	الداخلي	مدير	محلي	
يتبع	للجان	التدقيق	المحلية	أو	لمجلس	الإدارة	للشركة	التابعة	كما	

يرفع	تقاريره		للمدير	العام	للتدقيق	الداخلي	للمجموعة.	
كما	في	31	ديسمبر	2023		تكوّنت	إدارة	التدقيق	الداخلي	

للمجموعة	من	أربع	وحدات	تدقيق	متخصصة،	تشمل	كل	منها	مدققين	
خبراء	متخصصين	يتمتعون	بخبرة	واسعة	في	مجموعة	متنوعة	من	
الموضوعات،	مثل	الالتزام	ومكافحة	الجرائم	المالية،	والعمليات	
المصرفية،	ومراجعة	الائتمان،	وتكنولوجيا	المعلومات	والأمن	

السيبراني،	وحوكمة	الشركات،	وإدارة	المخاطر	والتقارير	المالية.	
ويلتزم	كل	فريق	في	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	بشكل	

كامل	بتكوين	القيمة	وبناء	القدرات	للمجموعة،	مع	الحفاظ	على	
استقلاليتها.	

إطار	عمل	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة
تتوافق أعمال وعمليات إدارة التدقيق الداخلي للمجموعة مع 

التالي:
•	القوانين	واللوائح	والممارسات	الدولية،	بما	في	ذلك	على	سبيل	

المثال	لا	الحصر،	تعليمات	مصرف	قطر	المركزي،	وهيئة	تنظيم	مركز	
قطر	للمال،	وهيئة	قطر	للأسواق	المالية،	وقوانين	البنك	المركزي	

البريطاني	والبنك	المركزي	الفرنسي	والبنك	المركزي	لدولة	الإمارات	
العربية	المتحدة	وإرشادات	بازل	ومعهد	المدققين	الداخليين	الدولي

•	اختصاصات	لجنة	التدقيق	للمجموعة	التابعة	لمجلس	الإدارة
•	ميثاق	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	المعتمد	من	قبل	لجنة	التدقيق	

للمجموعة	التابعة	لمجلس	الإدارة
•	سياسة	التدقيق	الداخلي	ودليل	التعليمات	المعتمدين		من	قبل	لجنة	

التدقيق	التابعة	لمجلس	الإدارة	
عند	إجراء	عمليات	المراجعة	والاستشارات	في	الشركات	التابعة	في	

ولايات	قضائية	أجنبية،	تأخذ	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	بالاعتبار	
القواعد	واللوائح	والتعليمات	الصادرة	عن	الجهات	التنظيمية	في	تلك	

الولايات	القضائية.
وكوظيفة	مستقلة،	تتمتع	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	بالسلطة	

الكافية	داخل	المجموعة	على	النحو	المنصوص	عليه	في	ميثاق	
التدقيق	الداخلي.	يمنح	ميثاق	التدقيق	الداخلي	إدارة	التدقيق	الداخلي	
للمجموعة	وصولًا	غير	مقيد	إلى	جميع	السجلات	والبيانات	والأنظمة	

وموظفي	المجموعة،	لتتمكن	من	أداء	عمليات	التدقيق	والمهام	ذات	
الصلة.

	)IPPF(	المهنية	للممارسات	الدولي	بالإطار	تمامًا	المجموعة	تلتزم
	،)IIA(	الداخليين	المدققين	معهد	عن	الصادرة	الأخلاقيات	ومدونة

بالإضافة	إلى	توصيات	لجنة	بازل	وغيرها	من	المعايير	الرائدة	
 والتحسينات	التي	أقرت	عليها	والمزمع	دخولها	حيز	التنفيذ	في	2024.	

برنامج	التحسين	وضمان	الجودة	
تم	اعتماد	برنامج	التحسين	وضمان	الجودة	من	قبل	إدارة	التدقيق	
الداخلي	للمجموعة	والإدارات	المحلية	للتدقيق	الداخلي	بهدف	
التحسين	المستمر	واعتماد	أفضل	الممارسات	بما	في	ذلك	جودة	

الحوكمة	والهكيليات	الإدارية	والممارسات	المهنية	وآليات	التواصل.	
يضمن البرنامج التقييم المستمر للمسائل التالية: 

•	الالتزام	بقواعد	التدقيق	الداخلي	وقواعد	السلوك	المهني	والمعايير	
العامة	للتدقيق		

•	كفاية	الإجراءات	والسياسات	واللوائح	والأهداف	والمواثيق	الخاصة	
بالتدقيق	الداخلي	للمجموعة

•	المساهمة	في	تعزيز	حوكمة	البنك	وإدارة	المخاطر	وإجراءات	
الرقابة	

•	التغطية	الشاملة	للتدقيق	الداخلي	لكامل	منظومة	الأنشطة	
والعمليات	

•	الالتزام		بالقوانين	والأنظمة	المنطبقة	والمعايير	الصناعية	
والحكومية	التي	تخضع	لها	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	

•	المخاطر	المؤثرة	على	عمل	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	أو	
فرق	التدقيق	المحلية			

•	تقييم	فعالية	وكفاءة	أنشطة	التدقيق	الداخلي	ضمن	المجموعة	
وتحديد	فرص	التحسين	

•	فعالية	أنشطة	التحسين	المستمر	واعتماد	أفضل	الممارسات	
•	مراجعة	مدى	مساهمة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	أو	فرق	

التدقيق	المحلية	في	إضافة	القيمة	وتحسين	عمليات	مصرف	الريان	
وشركاته	التابعة	وبلوغ	الأهداف	المنشودة	

الحلول	التقنية	لإدارة	عمليات	التدقيق	
تعتمد	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	نظام	TeamMate+	من	
Kluwer	Wolters	وهو	من	أفضل	الأنظمة	الآلية	لإدارة	عمليات	

التدقيق	على	مستوى	المجموعة	بشكل	موحد.	يستخدم	هذا	النظام	
لتسجيل	كافة	تفاصيل	عمليات	التدقيق	والكيانات	الخاضعة	للتدقيق	
وتقييمات	المخاطر	السنوية	والتخطيط	لعمليات	التدقيق	ويوفر	بيئة	
عمل	آلية	صديقة	للبيئة	خالية	من	الأوراق	ويسمح	بإدارة	جودة	العمل	

آلياً	وتبادل	الخبرات	وأفضل	الممارسات	بشكل	فاعل	بين	مختلف	
وحدات	التدقيق	الداخلي	على	مستوى	المجموعة.	

النظرة	المستقبلية
نظرًا	للتطورات	الأخيرة	في	مجال	التكنولوجيا،	بالإضافة	إلى	المخاطر	
المتغيرة	وزيادة	حجم	المعاملات	وزيادة	التركيز	على	تجربة	العملاء،	

ستركز	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	على	المخاطر	الناشئة	
والنظامية	التي	قد	يكون	لها	تأثير	على	أداء	المجموعة	وإبقاء	كل	

من	الإدارة	ومجلس	الإدارة	على	اطلاع	بأحدث	التطورات	في	الوقت	
المناسب.

سوف	تستمر	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	في	استخدام	أفضل	
التطورات	التقنية	كجزء	من	عمليات	التدقيق	الخاصة	بها.	فبعد	أن	

نجحت	الإدارة	في	تطبيق	البرنامج	الآلي	TeamMate+	لإدارة	عمليات	
التدقيق	في	قطر،	سيتم	خلال	العام	2024	تطوير	الوظائف	المتوفرة	

في	هذا	النظام	ليشمل	أعمال	الشركات	التابعة.	
علاوة	على	ذلك،	قام	معهد	التدقيق	الداخلي	بوضع	معايير	عالمية	
جديدة	للتدقيق	الداخلي	سوف	تدخل	حيز	التنفيذ	في	يناير	2025.	تم	
إصدار	هذ	المعايير	في	9	يناير	2024		واستعداداً	لهذا	الأمر،	تعمل	

إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	على	تقييم		تلك	المعايير	وتحديث	
منهجية	التدقيق	وفقاً	لذلك.	

	ثقافة	العمل
نعمل	على	تعزيز	وزيادة	الوعي	بالرقابة	وثقافة	المخاطر	عبر	

المجموعة.	سيؤدي	بناء	ثقافة	مستنيرة	للمخاطر	وزيادة	الوعي	
بالرقابة	إلى	تكوين	بيئة	رقابية	أقوى،	وتقليل	التعطيلات	التي	قد	

تواجه	عمليات	المجموعة.
كما	نعتقد	أن	الشفافية	القوية	تؤدي	إلى	تحسين	ثقة	أصحاب	

المصلحة،	لذلك	نشجع	إدارة	المشكلات	المحددة	ذاتيًا	في	جميع	
أعمالنا.

بالإضافة	إلى	ذلك،	تقدم	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	تقريرًا	
إلى	لجنة	التدقيق	التابعة	لمجلس	الإدارة	بشأن	عمليات	التدقيق	على	
الأعمال	والأنشطة،	أو	أية	اكتشافات	معينة	في	العمل	يحتمل	أن	
تكون	ناجمة	عن	إجراءات	أو	سلوك	غير	مناسب	للإدارة	والموظفين	

وملاحظات	التدقيق.

إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة	وإدارة	المجموعة
تقع	مسؤولية	تصميم	وتنفيذ	إطار	عمل	الرقابة	الداخلية	على	عاتق	

إدارة	المجموعة.	توفر	إدارة	التدقيق	الداخلي	للمجموعة،	التي	تعمل	
كخط	دفاع	ثالث،	تأكيدًا	مستقلًا	على	فعالية	إطار	الرقابة	الداخلية	

الذي	يتم	تنفيذه،	ويضمن	هذا	الترتيب	للمسؤوليات	احتفاظ	المجموعة	
بالسيطرة	على	عملياتها	في	جميع	الأوقات.

2.	إدارة	المخاطر	للمجموعة	
إدارة	المخاطــر	فــي	مجموعــة	مصرف	الريان	هــي	إدارة	مســتقلة	
تمامــاً	عــن	إدارات	الأعمــال	والأنشــطة	التجاريــة.	رئيــس	قطــاع	
المخاطــر	للمجموعــة	مســؤول	مباشــرة	أمــام	لجنــة	المخاطــر	

ومتابعــة	الالتــزام	المنبثقــة	عــن	مجلــس	الإدارة	وبصورة	غير	مباشرة	
أمام	الرئيــس	التنفيــذي	للمجموعــة.

تعمــل	إدارة	المخاطــر	للمجموعــة	ضمــن	إطــار	تنظيمــي	فاعــل	
لإدارة	المخاطــر	مدعومــاً	بمجموعــة	مــن	السياســات	والإجــراءات	
واللوائح	التنفيذية	المعتمدة	من	قبل	لجنة	تقييم	المخاطر	ومتابعة	
الالتزام	المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة.	إن	إدارة	مخاطــر	المجموعــة	

مسؤولة	بشكل	أساسي	عن	إدارة	مخاطــر	الائتمان	ومخاطر	
الاطراف	الثالثة	)بما	في	ذلك	إدارة	التوثيق	الائتماني(	ومخاطــر	

الســوق	ومخاطــر	الســيولة	ومخاطــر	أمــن	المعلومــات	والأمــن	
المــادي	والأمن	السيبراني	والمخاطر	الشاملة	والمخاطــر	التشــغيلية	

واستمرارية	الأعمــال/المرونة	التشغيلية	ومخاطــر	الاحتيــال	وعن	
ضمــان	الالتــزام	بقوانيــن	وأنظمــة	البنوك	المركزية	المتعلقة	بإدارة	

المخاطر	في	الدول	التي	يعمل	فيها	البنك.
فيما	يلي		نبذة	عن	حوكمة	المخاطر	في	مصرف	الريان	ومسؤوليات	

ومهام	كل	وحدة	من	وحدات	إدارة	المخاطر	للمجموعة.	

	إدارة	المخاطر	في	الشركات	المصرفية	التابعة	
يتم	تطوير	استراتيجيات	وسياسات	المخاطر	على	مستوى	المجموعة،	
وتُعتمد	من	قبل	جميع	شركات	المجموعة	مع	الالتزام	بالمتطلبات	
التنظيمية	في	المناطق	التي	تعمل	ضمنها.	كما	يتم	تطبيق	نماذج	
ومنهجيات	المخاطر	على	مستوى	المجموعة	بهدف	ضمان	اعتماد	

مقاييس	وتقارير	متسقة	حول	تعرضات	المخاطر.
إن	مدير	المخاطر	في	الخليجي	فرنسا	مسؤول	مباشرة	أمام	المدير	

العام،	بينما	يكون	مدير	المخاطر	في	بنك	الريان	مسؤولًا	مباشرة	أمام	
الرئيس	التنفيذي	للبنك،	وبشكل	غير	مباشر	أمام	رئيس	قطاع	المخاطر	

للمجموعة.	ويضم	الخليجي	فرنسا	وبنك	الريان	لجنتين	محليتين	للمخاطر	
تشرفان	على	مراقبة	المخاطر	وإدارتها.

إدارة	المخاطر	الشاملة	
تتولى	إدارة	المخاطر	الشاملة	مسؤولية	تحليل	المخاطر	وإدارة	

محفظة	الائتمان	للمجموعة	بما	يشمل	المسائل	ذات	الصلة	بمتطلبات	
المعيار	الدولي	لإعداد	التقارير	المالية	رقم	)9(	وبازل	2	وبازل	3	وبازل	
4.	وتُنجز	الإدارة	هذه	المهام	من	خلال	تطوير	نماذج	الائتمان	بما	فيها	
تصنيف	مخاطر	الائتمان	)نماذج	احتمالية	التعثر	وتقديرات	الخسارة	عند	
التعثر	والتعرضات	الائتمانية	عند	التعثر.	تُستخدم	هذه	التقديرات	لتوقع	
الخسارة	وضمان	تقديم	حسابات	دقيقة	للخسائر	الائتمانية	المتوقعة	

ولقياس	الأداء	المعدّل	بحسب	المخاطر	وإجراء	اختبارات	الضغط.
تضمن	إدارة	المخاطر	الشاملة	أيضاً	وضع	إجراءات	داخلية	راسخة	لتقييم	

كفاية	رأس	المال.	تقضي	هذه	الإجراءات	بمراجعة	إطار	وحوكمة	
المخاطر	لدى	مصرف	الريان	وأدوات	ونماذج	قياس	المخاطر	وتقييم	
مدى	كفاية	رأس	المال	من	خلال	ضمان	التقييم	المناسب	لجميع	
المخاطر	التي	تواجه	البنك	ويشكل	ذلك	عنصراً	أساسياً	في	عملية	

التخطيط	لرأس	المال	وخطة	استرداد	رأس	المال.	يتم	تحديد	المخاطر	
من	خلال	عملية	تقييم	المخاطر	على	مستوى	المجموعة	ككل	بما	

في	ذلك	المخاطر	الائتمانية	ومخاطر	الاطراف	الثالثة	ومخاطر	السوق	
والمخاطر	التشغيلية	ومخاطر	السيولة	ومخاطر	التركزات	ومخاطر	

معدلات	الربح	في	الحسابات	والمخاطر	الاستراتيجية	ومخاطر	السمعة.	
تُقاس	هذه	المخاطر	بالاعتماد	على	رأس	المال	المتوفر	في	مصرف	
الريان	في	الظروف	العادية	وتحت	الضغط	لتتيح	الاستجابة	السريعة	
لجميع	التغيرات	غير	المتوقعة	في	مركز	المخاطر	ورأسمال	البنك.	
تتولى	لجنة	تقييم	المخاطر	ومتابعة	الالتزام	المنبثقة	عن	مجلس	

الإدارة	اعتماد	سياسة	الإجراءات	الداخلية	لتقييم	كفاية	رأس	المال	
وتقارير	التقييم	ذات	الصلة	التي	يتم	رفعها	إلى	مصرف	قطر	المركزي.
كجزء	من	الإجراءات	الداخلية	لتقييم	كفاية	رس	المال	وعمليات	إدارة	

المخاطر	ككل،	طوّر	قسم	إدارة	المخاطر	الشاملة	برنامج	اختبارات	
الضغط	بهدف	قياس	تأثيرات	ضغوط	الائتمان	والسوق	والسيولة	

على	مركز	رأس	المال	ومصادر	التمويل	والإيرادات	للمجموعة.	تشمل	
اختبارات	الضغط	سيناريوهات	الضغوطات	المطلوبة	ضمن	التعليمات	
الإشرافية	وسيناريوهات	أخرى	صارمة	يضعها	البنك	داخلياً،	وتجري	

هذه	الاختبارات	بشكل	دوري	تحت	إشراف	لجنة	إدارة	الأصول	
والخصوم	ورأس	المال	ولجنة	المخاطر	للمجموعة	المنبثقتين	عن	

الإدارة	العليا.	

إدارة	مخاطر	الائتمان
تغطي	مسؤوليات	إدارة	مخاطر	الائتمان	في	مصرف	الريان	دراسة	
ومنح	الائتمان	لقطاع	الخدمات	المصرفية	للشركات	والمؤسسات	
وقطاع	الخدمات	المصرفية	للأفراد	وكذلك	إدارة	الائتمان	بما	فيها	
وحدات	التوثيق	وصرف	التمويلات	والتصريحات	وحيازة	الضمانات.	

تُعتمد	صلاحيات	الموافقة	على	منح	الائتمان	من	قبل	مجلس	الإدارة/
لجنة	المخاطر	ومتابعة	الالتزام	المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة	وتوزّع	

الصلاحيات	على	لجان	مختلفة	للائتمان	بدءأ	من	مجلس	الإدارة	نفسه	
واللجنة	التنفيذية	لمجلس	الإدارة	مروراً	بلجنة	الائتمان	والاستثمار	

الإدارية	وصولًا	إلى	لجان	أدنى	على	مستوى	الإدارة.	تتبع	الشركات	
المصرفية	التابعة	للمجموعة	الهيكلية	نفسها	لمنح	الائتمان.	

تحرص	إدارة	مخاطر	الائتمان	على	الفصل	الكامل	بين	القسم	المخصص	
لدراسة	وتحليل	وتقييم	الملفات	الائتمانية	وبين	وحدات	الأعمال.	
تم	وضع	سياسة	خاصة	لتنظيم	صلاحيات	الموافقة	على	الائتمان	

على	مستوى	المجموعة	وتحدد	هذه	السياسة	المستويات	الملائمة	
للموافقة	على		السقوف	الائتمانية	وتعاملات	الأطراف	الثالثة	بناءً	

على	المخاطر	المرتبطة	بكل	تسهيل	ائتماني	على	حدة.
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تتولى	لجنة	تقييم	المخاطر	ومتابعة	الالتزام	المنبثقة	عن	مجلس	
الإدارة	الموافقة	على	سياسة	مخاطر	الائتمان	للمجموعة،	والتي	تحدد	
قابلية	البنك	على	احتمال	المخاطر	وتضع	إطار	عمل	لأنشطة	التمويل	

الخاصة	بالمجموعة	وبخاصة	المرتبطة	بمنح	الائتمان	ومخاطر	الاستثمار	
وتقييم	الدعم	والضمانات	وتحديد	التمويلات	المتعثرة	ومعالجتها،	

إضافة	إلى	تحديد	متطلبات	إدارة	المحفظة	التمويلية	وبرامج	المنتجات	
وإدارة	الإجراءات	التصحيحية	وعمليات	التحصيل.

تتم	مراقبة	المحفظة	الائتمانية	للمجموعة	لضمان	التزام	كامل	
الانكشافات	مع	قابلية	البنك	على	تحمل	المخاطر	ومع	السقوف	
الإشرافية	ويشمل	ذلك	مراقبة	خصائص	المحفظة	مثل	تصنيفات	

مخاطر	المحفظة	ومخاطر	الدول	وقطاعات	التركزات	الائتمانية	والتي	
يتم	رفعها	إلى	الإدارة	العليا	عبر	لجنة	المخاطر	للمجموعة	وإلى	مجلس	
الإدارة	عبر	لجنة	المخاطر	ومتابعة	الالتزام	المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة.	

تتم	مراقبة	التمويلات	غير	المنتظمة	بشكل	مستمر	ورفع	تقارير	
بشأنها	إلى	جانب	نتائج	المعيار	الدولي	لإعداد	التقارير	المالية	رقم	
)9(	ومعدلات	التمويل	المتعثر	ومعدلات	التغطية	للبنك	وشركاته	
المصرفية	التابعة	بشكل	مجمّع	إلى	الإدارة	العليا	عبر	لجنة	المخاطر	
للمجموعة	وإلى	مجلس	الإدارة	عبر	لجنة	المخاطر	ومتابعة	الالتزام	

المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة.

إدارة	التحصيلات	والإجراءات	التصحيحية
وضع	مصرف	الريان	أسس	فعالة	وكفوءة	لاتخاذ	الإجراءات	التصحيحية	
اللازمة	في	الوقت	المناسب	بدءاً	من	إجراءات	التحصيل	وصولًا	إلى	

مباشرة	الإجراءات	القانونية	بحق	المتخلفين	عن	السداد.	ويتولى	فريق	
مختص	تنفيذ	عمليات	التحصيل	بهدف	تحسين	مستوى	التحصيلات	
وزيادة	إيراداتها	ويتم	رفع	نتائج	عمليات	التحصيل	إلى	الإدارة	العليا	
عبر	لجنة	المخاطر	للمجموعة	وإلى	مجلس	الإدارة	عبر	لجنة	المخاطر	

ومتابعة	الالتزام	المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة.	كما	تتولى	وحدة	
التحصيلات	إدارة	وتنسيق	الإجراءات	الجنائية	التي	تتم	مباشرتها	بحق	

العملاء	المتخلفين	عن	السداد.

إدارة	مخاطر	السوق
إدارة	مخاطر	السوق	في	مصرف	الريان	هي	جزء	من	قسم	مخاطر	
السوق	والسيولة،	والذي	يضم	أيضاً	إدارة	مخاطر	السيولة	وإدارة	

مراقبة	المنتجات	ذات	الصلة	ووحدة	الدعم	الخاصة	بعمليات	الخزينة.	
وتتمتع	هذه	الإدارات	بالاستقلالية	عن	وحدات	مصرف	الريان،	بما	فيها	
الخزانة،	وهو	ما	يضمن	الفصل	الواضح	للمهام	بهدف	تفادي	تضارب	

المصالح.
وتتولى	لجنة	تقييم	المخاطر	ومتابعة	الالتزام	المنبثقة	عن	مجلس	
الإدارة	اعتماد	سياسة	إدارة	مخاطر	السوق	للمجموعة	بغرض	ضمان	

شفافية	محفظة	البنك	وإدارة	تعرضه	لمخاطر	السوق	بناءً	على	
توصيات	لجنة	إدارة	الأصول	والخصوم	ورأس	المال.	تحدد	السياسة	
قابلية	البنك	على	تحمل	مخاطر	السوق	وسقوف	مخاطر	السوق	

المرافقة،	وتوضح	الإجراءات	اللازمة	لتحديد	مخاطر	السوق	وتجميعها	
وإدارتها	ومراقبتها	وإعلانها	بشكل	منتظم.

تتولى	إدارة	مخاطر	السوق	أيضاً	تحديد	مخاطر	السوق	القائمة	
والمستقبلية	المحتملة	من	خلال	المراقبة	المستمرة	للمحفظة	وإعداد	

التقارير	والتواصل	المستمر	مع	وحدات	الأعمال.	وتستخدم	الإدارة	
منهجيات	التقييم	المعيارية	في	السوق،	إلى	جانب	مراقبة	الوكلاء	

والأطراف	المقابلة،	بهدف	تزويد	لجنة	إدارة	الأصول	والخصوم	ورأس	
المال	ووحدات	الأعمال	بتقييم	مستقل	وتحليل	تقييمي	لأدوات	البنك	

المالية	واستثماراته.
كما	تجري	إدارة	مخاطر	السوق	اختبارات	الضغط	بشكل	دوري	تشمل	

مراكز	العملات	التي	تخضع	لمخاطر	الصرف	الأجنبي	وأسعار	الربح	
وترفع	النتائج	إلى	لجنة	إدارة	الأصول	والخصوم	ورأس	المال.	وتدعم	

إدارة	مخاطر	السوق	وحدات	الأعمال	عبر	توفير	تحليل	لمقترحات	
المنتجات	والاستثمارات	الجديدة،	والتي	تشمل	تحديد	التعرض	المحتمل	

للمخاطر	واقتراح	النماذج	الملائمة	لها	ومنهجات	التقييم.	

إدارة	مخاطر	السيولة
تتولى	لجنة	المخاطر	ومتابعة	الالتزام	المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة	

في	مصرف	الريان	اعتماد	سياسة	إدارة	مخاطر	السيولة	للمجموعة	بما	
يشمل	خطة	مصادر	التمويل	في	حالات	الطوارئ	بناءً	على	توصيات	
لجنة	إدارة	الأصول	والخصوم	ورأس	المال.	إدارة	مخاطر	السيولة	هي	

إدارة	مستقلة	تماماً	عن	جميع	وحدات	الأعمال،	بما	فيها	الخزينة،	
وهي	مسؤولة	عن	إدارة	مخاطر	السيولة	والتمويل	لمصرف	الريان	

وفقاً	لسياسة	إدارة	السيولة	المعتمدة.
تقدّم	إدارة	مخاطر	السيولة	تقارير	وتحليلات	وتوصيات	دورية	للجنة	

إدارة	الأصول	والخصوم	ورأس	المال،	وتوفر	تحليلات	وتقارير	موسعة	
لإدارة	الخزينة	وغيرها	من	وحدات	الأعمال،	ويشمل	ذلك	السيولة	
التشغيلية	اليومية	والسيولة	قصيرة	الأمد	المرتبطة	بالوصول	إلى	
مصادر	التمويل.	كما	تنطوي	إدارة	مخاطر	السيولة	على	مهام	
استراتيجية	إضافية	تشمل	آجال	الاستحقاق	لجميع	الموجودات	

والمطلوبات،	وتُجري	الإدارة	اختبارات	ضغط	بناءً	على	المتطلبات	
الداخلية	والتنظيمية	بهدف	دعم	تحليل	السيولة	الدوري	وتوفير	

تحليلات	حول	التأثير	المحتمل	لمجموعة	واسعة	من	السيناريوهات	
السلبية.

مصرف	الريان	ملتزم	بتوجيهات	مصرف	قطر	المركزي	بشأن	متطلبات	
بازل	3	خصوصاً	لناحية	احتساب	وتقديم	التقارير	الشهرية	على	مستوى	
البنك	ومجموعته	حول	نسبة	تغطية	السيولة	وصافي	نسبة	التمويل	

المستقرة.

إدارة	المخاطر	التشغيلية	والمرونة	التشغيلية	وإدارة	التأمين
يتولى	قسم	واحد	ضمن	قطاع	المخاطر	إدارة	المخاطر	التشغيلية	

والمرونة	التشغيلية/استمرارية	الأعمال	والتأمين.	تعتمد	لجنة	المخاطر	
ومتابعة	الالتزام	المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة	في	مصرف	الريان	إطار	

عمل	إدارة	المخاطر	التشغيلية	والسياسات	ذات	الصلة	بناءً	على	
توصيات	إدارة	المخاطر	التشغيلية	للمجموعة.	تتم	مراجعة	سياسة	إدارة	

المخاطر	التشغيلية	وسياسة	استمرارية	الأعمال/المرونة	التشغيلية	
سنوياً	كجزء	من	إطار	عمل	إدارة	المخاطر	التشغيلية،	وتستقبل	لجنة	
مخاطر	المجموعة	تقارير	شهرية	حول	الحوادث	والخسائر	التشغيلية	
ومؤشرات	المخاطر	الرئيسية	والتقييمات	الذاتية	للمخاطر	والرقابة،	

إضافة	إلى	معلومات	حول	إدارة	استمرارية	الأعمال/المرونة	التشغيلية	
وإدارة	التأمين.

إدارة	المخاطر	التشغيلية
إدارة	المخاطر	التشغيلية	مسؤولة	عن	الإشراف	على	المخاطر	

التشغيلية	بما	فيها	مخاطر	الخسائر	الناجمة	عن	فشل	أو	عدم	كفاءة	
العمليات	أو	الأنظمة	الداخلية	أو	عن	الأخطاء	البشرية	أو	الحوادث	

الخارجية.	تسعى	مجموعة	مصرف	الريان	إلى	تقليل	الخسائر	الفعلية	أو	
المحتملة	الناتجة	عن	المخاطر	التشغيلية	من	خلال	منظومة	كاملة	من	
السياسات	واللوائح	لتحديد	تلك	المخاطر	وتقييمها	ومراقبتها	وإدارتها	

ورفع	التقارير	بشأنها.	تتم	إدارة	المخاطر	التشغيلية	على	مستوى	
المجموعة	من	خلال	إطار	عل	معتمد	من	مجلس	الإدارة	لإدارة	

المخاطر	التشغيلية	تم	وضعه	وفقاً	لتعليمات	مصرف	قطر	المركزي	
وإرشادات	بازل	3.	ولهذه	الغاية،	تستخدم	الإدارة	أداة	شاملة	لإدارة	
المخاطر	التشغيلية	متوفرة	وموزّعة	داخليا	على	جميع	الأقسام	لتتيح	
للمجموعة	إدارة	المخاطر	التشغيلية	ومراقبتها	والإبلاغ	عنها	بشكل	

استباقي	باستخدام	نماذج	لإدارة	الحوادث	وجمع	البيانات	المفقودة	
والتقييمات	الذاتية	للمخاطر	والرقابة	ومؤشرات	المخاطر	الرئيسية.

المرونة	التشغيلية/	استمرارية	الأعمال
تدعم	وحدة	المرونة	التشغيلية/	استمرارية	الأعمال	المجموعة	خلال	

جميع	حالات	الطوارئ	والاضطرابات	وتوفر	الخطط	والإجراءات	
اللازمة	لاستعادة	عمليات	الأعمال	الرئيسية	بصورة	منظمة.	وتلتزم	
سياسة	وعمليات	إدارة	استمرارية	الأعمال	بتعليمات	مصرف	قطر	

المركزي	ذات	الصلة.
تُجري	كيانات	المجموعة	تحليلًا	للتأثير	على	الأعمال	بهدف	الوصول	
إلى	قياس	كمي	لتأثير	الاضطرابات	على	الأعمال.	إن	جميع	الأعمال	
والأقسام	داخل	مصرف	الريان	لها	خطة	لاستمرارية	الأعمال	تضم	

إجراءات	هيكلية	وتوجيهية	لضمان	استمرارية	الأعمال	خلال	الأزمات	
وبعد	وقوعها.	تغطي	خطة	التعافي	من	الكوارث	جميع	التطبيقات	
الأساسية	التي	يستخدمها	مصرف	الريان،	وتضم	الخطة	الإجراءات	
الواجب	اتخاذها	لضمان	استعادة	عمل	النظم	والتطبيقات	الحيوية	

ضمن	مهل	محددة	وعند	مستويات	معينة.	تقوم	الوحدة	أيضاً	
بتقييمات	دورية	للإجراءات	الهامة	والموردين	الخارجيين	للخدمات	
الهامة	والنظم	الآلية	والتطبيقات.	إن	المراجعة	الدورية	لاستمرارية	

الأعمال	واسترجاع	الخدمات	التكنولوجية	في	حالات	الطوارئ	تسمح	
للبنك	بتطبيق	إجراءات	للتخفيف	من	أي	مخاطر	محتملة	يتم	تحديدها	

خلال	عملية	التقييم	حيال	التهديدات	المختلفة.			
وفي	حالات	الطوارئ	ينتقل	موظفو	المجموعة	الذي	يتولون	

مسؤوليات	تشغيلية	حساسة	إلى	مواقع	بديلة	بهدف	دعم	جهود	
استعادة	الأعمال	المناسبة	والفعالة	لعمليات	المجموعة	الرئيسية.	هذا	

وقام	المصرف	بتشكل	فريق	خاص	لإدارة	الكوارث،	وتخضع	سياسة	
وإجراءات	استمرارية	الأعمال	بالبنك	لاختبارات	دورية	صارمة	بهدف	
ضمان	تنفيذها	السلس،	وتحصل	على	اعتماد	مصرف	قطر	المركزي	

سنوياً.	فضلا	عن	ذلك،	حصل	البنك	على	شهادة	ISO22301	لاستمرارية	
الأعمال	لالتزامه	بأفضل	المعايير	الدولية	في	هذا	المجال.	

إدارة	التأمين	)نقل	المخاطر(
تؤدي إدارة التأمين دوراً في إدارة المخاطر التشغيلية من خلال 

نقل المخاطر.
وتضم	المجموعة	محفظة	من	بوالص	التأمين	تشمل	بوليصة	التأمين	

ضد	مسؤولية	الموظفين،	والتي	تغطي	مجموعة	هامة	من	متطلبات	
نقل	المخاطر	للمجموعة.	وتتم	مراقبة	المخاطر	الناشئة	من	خلال	رفع	
تقارير	دورية	إلى	لجنة	المخاطر	للمجموعة	لدراستها	واتخاذ	القرارات	
المناسبة.	إضافة	إلى	ذلك،	يتم	تحليل	أي	خدمات	أو	منتجات	مصرفية	

جديدة	أو	عملية	إسناد	خارجي	لأي	إجراءات	بهدف	فهم	وتحديد	
المخاطر	التشغيلية	التي	قد	تنجم	عنها	ودراسة	إمكانية	نقل	مثل	هذه	

المخاطر.

إدارة	مخاطر	الاحتيال
إن	مهمة	إدارة	مخاطر	الاحتيال	الأساسية	تتمثل	في	الحد	من	مخاطر	
الاحتيال	والسلوكيات	المسيئة	وتقليل	الخسائر	الناتجة	من	الاحتيال.	
وتعتمد	الإدارة	إجراءات	فعالة	لإدارة	مخاطر	الاحتيال	تركز	على	ثلاثة	

مجالات	أساسية	هي	مكافحة	الاحتيال	وكشفه	ومعالجته.	
وتشمل إدارة مخاطر الاحتيال سياسة شاملة لإدارة مخاطر الاحتيال 
للمجموعة مع إجراءات تشغيلية معيارية تغطي عنصرين أساسيين 

هما:
•	الاحتيال	الداخلي	مثل	عمليات	الاحتيال	التي	يقوم	بها	الموظفين	أو	

الاحتيال	في	الدفع	أو	الاحتيال	في	المشتريات	
•		الاحتيال	الخارجي	مثل	تزوير	الوثائق	والاحتيال	على	بطاقات	

الائتمان	والاحتيال	على	أجهزة	الدفع	الآلي	والخداع	الإلكتروني	
وتحويلات	الأموال	المزورة

يعتمد	المصرف	أدوات	متكاملة	لرصد	الاحتيال	على	بطاقات	الائتمان	
بناءً	على	قواعد	معيارية	تتيح	للجهة	المصدرة	للبطاقة	والجهة	

المستخدمة	للبطاقة	الكشف	عن	مثل	هذه	الحوادث	ومنعها.	وتتولى	
إدارة	مخاطر	الاحتيال	تعزيز	الوعي	بعمليات	الاحتيال	على	مستوى	
المجموعة	من	خلال		قنوات	مختلفة	مثل	الرسائل	النصية	القصيرة	
ورسائل	البريد	الإلكتروني	ووسائل	التواصل	الاجتماعي	والتدريب	

الميداني.

أمن	المعلومات	والأمن	السيبراني	والأمن	المادي	
تدير	وحدة	أمن	المعلومات	والأمن	السيبراني	والأمن	المادي	

منظومة	دقيقة	تضم	معلومات	مالية	حساسة	وتحرص	على	اعتماد	
وسائل	الحماية	الضرورية	لمواجهة	الأعداد	المتنامية	من	التهديدات	
الأمنية.	وانسجاماً	مع	المتطلبات	التنظيمية	الصادرة	عن	مصرف	قطر	
المركزي،	ومع	أفضل	الممارسات	المتبعة	في	هذا	المجال،	فإن	هذه	
الوحدة	مستقلة	عن	جميع	العمليات،	بما	فيها	إدارات	الأعمال	وإدارة	

المرافق	وإدارة	النظم	وتكنولوجيا	المعلومات.	
خلال	العام	2023	أحدث	البنك	نقلة	نوعية	في	اعتماد	أحدث	التقنيات	

والحلول	المتطورة	لإدارة	أمن	المعلومات.	تم	تعزيز	البنية	التحتية	
لأمن	المعلومات	والأمن	السيبراني	من	خلال	تطبيق	أنظمة	متطورة	
لكشف	التهديدات	تضمن	التحرك	السريع	والمسبق	حيال	أي	تهديدات	
سيبرانية.	يلتزم	البنك	بتطبيق	أفضل	وأحدث	التقنيات	الأمنية	من	خلال	

الاستثمار	الاستراتيجي	في	الحلول	المتطورة	لحماية	أعماله.	تم	
تطوير	أنظمة	المراقبة	وأجهزة	الدخول	والخروج	لحماية	منشآت	البنك	

وأصوله	الرقمية	والمادية.	
	يضم	مصرف	الريان	نظاماً	راسخاً	لإدارة	أمن	المعلومات	يتوافق	مع	
المعايير	العالمية	ويوفر	بيئة	مصرفية	آمنة	للعملاء	بما	يضمن	راحة	

العميل	و	تلبية	جميع	المتطلبات	التشغيلية.	
ويعتمد	مصرف	الريان	العديد	من	الإجراءات	الهادفة	إلى	ضمان	إدارة	

الأمن	المستمرة	والمناسبة،	والتي	تشمل:
•	فرق	الأمن	المادي	التي	تتابع	العمليات	الأمنية	اليومية

•	إدارة	نظام	الوصول	الآلي	System	Logical	والوصول	المادي	
 Physical	Access

•	ضمان	الالتزام	بالتعليمات	والمعايير	الرقابية	ذات	اصلة	الصادرة	عن	
مصرف	قطر	المركزي	وإطار	عمل	الأمن	السيبراني	المعتمد	في	
دولة	قطر	والمعايير	الدولية	لإدارة	أمن	المعلومات	مثل	27001 

	.PCIDSSو		ISO
•	المراقبة	المستمرة	لتهديدات	الأمن	السيبراني

•	تقييم	الأطراف	الثالثة
•	إجراء	جلسات	توعية	دورية	للموظفين

•	مراقبة	سوء	الاستخدام	لاسم	مصرف	الريان	وعلامته	التجارية	على	
الإنترنت	

•	اختبارات	الاختراق	
•	مراقبة	ضوابط	الأمن	الخاصة	بشبكة	سويفت	وبرنامج	أمن	العملاء

•	التحليل	الجنائي	لجميع	محاولات	الاختراق	السيبرانية
•	سياسات	ولوائح	لإرساء	معايير	الأمن	وتطويرها	باستمرار	
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 دعم قدرة البنك على التطور والنمو ضمن
المعا�ير القانونية والأخلاقية

التقا��ر

مجلس
الإدارة

الإدارة
التنفيذية

الهيئات الرقابة

إست�يانات الضوابط
الرقا�ية

م�اجعات داخلية
للإلت�ام

والهيئات الرقا�ية

التقا��ر ومتابعة
قضايا الإلت�ام

معالجة
التجاو�ات الرقا�ية

الإبلاغ عن
عمليات الإحتيال

التغ�ير بالقوانين
والتعليمات

المنتجات
والخدمات

المعا�ير
الداخلية

التواصل الرقابي

�زنامة الإلت�ام

التد��ب

الرقابة

 تط�يق أنشطة برنامج الإلت�ام

المخاطر الرقا�ية

متطلبات القوانين والتعليمات

الاستشا�ات

الإ�تمان

الأنظمة والضوابط

قوانين أخرى

الحوكمة

الاس�ثما�ات

الرخصة المالية الرقا�ية

الإستق�ار المالي

علاقات العملاء

الإحتيال المالي

مطابقة الأسماء
المعلومات الشخصية

م�اقبة العمليات المصرفية
الإبلاغ عن الإشتباه

العناية الواجبة البسيطة
العناية الواجبة المتوسطة
العناية الواجبة المشددة

رفض العلاقة

المنهجية الداخلية للمخاطر
إج�اء تق�يم المخاطر

إعرف منتجا�ك
إعرف أنظمتك
إعرف عملائك

إعرف دول عمليا�ك

إعرف بنككإعرف مخاطركإعرف ردكالرقابة المستمرة و الإبلاغ

العملاء

ط�ق
التعامل

قنوات
الإتصال

المنتجات

مخاطر
محددة مسبقا

البلدان

تق�يم
م�اقبة
معالجة

3.	إدارة	متابعة	الالتزام	ومكافحة	غسل	الأموال	للمجموعة	
	أنشأ	مصرف	الريان	إدارة	مستقلة	لمتابعة	الالتزام	ومكافحة	غسل	الأموال	
لضمان	الامتثال	بالقوانين	واللوائح	والأنظمة	التي	يخضع	لها	البنك	وتضمين	
ثقافة	الامتثال	في	كافة	عملياته	وبما	يتماشى	مع	أهدافه	الإستراتيجية.	
لضمان	استقلالية	إدارة	متابعة	الالتزام	وتعزيز	دورها	الرقابي،	حرص	مجلس	
إدارة	المصرف	على	أن	تكون	التابعية	المباشرة	للإدارة	للجنة	إدارة	المخاطر	
ومتابعة	الالتزام	المنبثقة	عن	مجلس	الإدارة.	ولضمان	الإشراف	المجمّع،	
تخضع	إدارات	متابعة	الالتزام	في	الشركات	التابعة	بشكل	مباشر	للمدير	

العام	لكل	شركة	تابعة	وبشكل	غير	مباشر	لإدارة	متابعة	الالتزام	للمجموعة.	
إدارة	متابعة	الالتزام	في	مصرف	الريان	مسؤولة	عن	اقتراح	وتطبيق	

إستراتيجيات	وسياسات	وإجراءات	الالتزام	بالتعليمات	الرقابية	ومكافحة	
الجرائم	المالية	بما	في	ذلك	غسل	الأموال	وتمويل	الإرهاب،	وتشمل	تقييم	
المخاطر	ذات	الصلة	بشكل	مستمر	وتحديد	خطط	لمعالجة	هذه	المخاطر	

ومراقبة	عمليات	البنك	والتي	تشمل	المعاملات	المصرفية	بشكل	إلكتروني	
مع	رفع	التقارير	للجهات	ذات	العلاقة.

ثقافة	الالتزام	
اتخذ	مصرف	الريان	مجموعة	من	التدابير	لضمان	أعلى	درجات	الالتزام	في	
جميع	أقسامه	وتضمينه	ضواط	الالتزام	في	استراتيجية	أعماله.	ونظراً	لأن	

البنك	يعمل	في	ولايات	قضائية	متعددة،	قمنا	بتقييم	المتطلبات	التنظيمية	
لمختلف	الجهات	التنظيمية	المحلية	والإقليمية	والدولية	ودمج	المتطلبات	
ذات	الصلة	ضمن	ممارسات	المصرف.	ويفرض	التطور	المستمر	للتشريعات	

الحرص	على	متابعة	القوانين	الجديدة	أو	تعديلاتها	والحد	من	جميع	المخاطر	
المحتملة	عند	صدور	التعديلات	التنظيمية.	وتبدأ	هذه	العملية	ببناء	فهم	
عميق	لمخاطر	الالتزام	ذات	الصلة،	استناداً	إلى	معرفتنا	بطبيعة	البيئة	

التنظيمية	التي	ننشط	بها.	ونحدد	من	هذا	المنطلق	أولوياتنا	المستندة	على	
المخاطر	ثم	نخصص	لها	الموارد	والعناية	اللازمين.	ونقوم	بعدها	بتقسيم	
أنشطة	برنامج	الالتزام	إلى	ثلاث	ركائز	تشمل	المشورة	والمراقبة	والإبلاغ.

تدعم	هذه	الركائز	الثلاثة	قدرة	البنك	ووحدات	الأعمال	على	تحقيق	النمو	والتطور	مع	الالتزام	بالقوانين	والمبادئ	الأخلاقية	كما	تساعدنا	على	كسب	ثقة	الجهات	
الرقابية	والجهات	المعنية	الرئيسية	من	خلال	تطبيق	ثقافة	الالتزام	في	جميع	عمليات	المصرف.

لضمان	الاستقلال	التام	لأنشطة	الالتزام،	تتحمل	إدارة	متابعة	الالتزام	في	المجموعة	المسؤولية	مباشرةً	أمام	لجنة	تقييم	المخاطر	ومتابعة	الالتزام	المنبثقة	عن	
مجلس	الإدارة.	كما	تُعد	إدارات	متابعة	الالتزام	في	الشركات	التابعة	للمصرف	مسؤولة	مباشرةً	أمام	المدير	العام	وبشكل	غير	مباشر	أمام	إدارة	متابعة	الالتزام	

في	المجموعة.	وتكفل	عمليات	التدقيق	الداخلي	تطبيق	إطار	راسخ	واستباقي	لمتابعة	الالتزام.

مكافحة	غسل	الأموال	وتمويل	الإرهاب
إدارة	متابعة	الالتزام	في	المصرف	مسؤولة	أيضاً	عن	أنشطة	مكافحة	غسل	

الأموال	وتمويل	الإرهاب،	وتشمل	تقييم	المخاطر	بشكل	مستمر	وتحديد	
خطط	لمعالجة	المخاطر	ومراقبة	عمليات	البنك	والتي	تشمل	المعاملات	

المصرفية	بشكل	إلكتروني	مع	رفع	التقارير	للجهات	ذات	العلاقة.
يأخذ	البنك	بشكل	جدي	جميع	متطلبات	القوانين	والهيئات	الرقابية	حسب	

البلدان	التي	يعمل	فيها.	كما	يساهم	البنك	بالجهود	الدولية	لمكافحة	غسل	
الأموال	وتمويل	الإرهاب.	

لهذه	الغاية،	يستثمر	البنك	بأحدث	الأنظمة	والإجراءات	والموظفين	
المؤهلين	لتطبيق	أفضل	الممارسات	بالسوق	وتطوير	خطط	لمعالجة	

المخاطر.	تعمل	الإجراءات	المتخذه	على	تحديد	أولويات	الأنشطة	البنكية	
لدينا	وكيفية	الدخول	بعلاقات	عمل	مع	العملاء	على	أساس	المخاطر	
المرتبطة	بالعملاء	ومستويات	العناية	الواجبة	المفترض	إتخاذها	وطرق	

مراقبة	الأنشطة	الداخلية.

تقييم	جميع	علاقات	العمل	مع	العملاء	لدى	مصرف	الريان	وفق	مقاييس	
محددة	للمخاطر	تلتزم	بمتطلبات	كل	هيئة	رقابية	بالدول	التي	نعمل	بها.	

وتخضع	جميع	أعمالنا	وعلاقات	العمل	مع	عملائنا	لإجراءات	مختلفة	لتحديد	
هوية	العميل	بحيث	نقوم	بتحديد	إجراءات	العناية	الواجبة	البسيطة	أو	

المتوسطة	أو	المشددة	على	حسب	مستوى	المخاطر	المحتملة	التي	تمثلها	
هذه	العلاقات	على	المصرف.	ويضمن	النموذج	المعتمد	لدينا	تركيز	جهودنا	

ومواردنا	على	تجنب	العلاقات	والأنشطة	التي	يحتمل	أن	تكون	عالية	
الخطورة.

يتفادى	مصرف	الريان	إنشاء	علاقات	تجارية	مع	أي	عميل	قبل	اتخاذ	تدابير	
العناية	الواجبة،	بما	يشمل	التعرف	على	المستفيد	الفعلي	للعميل	المحتمل	

وشركائه،	والتي	يتم	تحديدها	في	إطار	تدابير	العناية	الواجبة.
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4-	إدارة	الشؤون	المالية	للمجموعة	وعلاقات	المستثمرين		
إن	إدارة	الشــؤون	الماليــة	للمجموعة	وعلاقات	المستثمرين	هي	ركيزة	

أساسية	من	ركائز	الدعــم	الاســتراتيجي	للمجموعة	حيث	تعمل	على	
التخطيط	المالي	للمصرف	ووضع	الموازنات	السنوية	وتقديم	الخدمــات	
الماليــة	والمحاسبية	اليوميــة	بالإضافة	إلى	إعــداد	التقاريــر	الداخليــة	

والخارجيــة.	
تتولــى	الإدارة	تســجيل	المعامــلات	الماليــة	وإجــراء	التحليــلات	وإعــداد	
التقاريــر	الماليــة	التي	ترفــع	إلى	مجلس	الإدارة	والإدارة	العليــا	والجهات	

الرقابيــة	والمســاهمين	والمســتثمرين	لإبقائهــم	علــى	اطــلاع	حــول	آخــر	
المســتجدات	المتعلقــة	بالمركــز	المالــي	للبنــك.

تحــرص	الإدارة	علــى	التــزام	السياســات	والإجــراءات	الداخليــة	بالمعاييــر	
والأنظمة	الموضوعــة	مــن	قبــل	الجهــات	الإشــرافية	والرقابيــة	وبأفضــل	

الممارســات	المقبولــة	فــي	القطــاع	المصرفــي.
تتولــى	إدارة	الشــؤون	الماليــة	تصميم	وتطبيــق	الأنظمة	السليمة	

المتعلقة	بالنواحي	التالية:

•	الضوابط	المالية	والمحاسبية	

•	إعداد	التقارير	الرقابية	والخارجية

•	تقييم	الأداء	المالي	الداخلي	والمعلومات	الإدارية

•	إجــراء	الدراســات	التحليليــة	الأخــرى	مثــل	تنظيــم	الموازنــات	والتخطيــط	
الاســتراتيجي	والســيناريوهات

•	علاقات	المستثمرين	

إعداد	التقارير	الخارجية	

•	إعداد	الحســابات	الختاميــة	الموحــدة	والمدققــة	التــي	يجري	الإفصاح	
عنهــا	في	نهاية		كل	ســنة	ماليــة	بالإضافــة	إلــى	البيانــات	الماليــة	

المرحليــة	الموحــدة	التــي	تتــم	مراجعتهــا	مــن	جهــة	مســتقلة	
والإفصــاح	عنهــا	كل	ثلاثــة	أشــهر

•	التقاريــر	الشــهرية	والدورية	التــي	يجــري	رفعهــا	إلــى	الهيئــات	الرقابيــة	
المصرفيــة	المختصــة	فــي	كل	مــن	قطــر	والامــارات	العربيــة	المتحــدة	

وفرنســا	والممكلة	المتحدة	

إعداد	التقارير	الداخلية	والمعلومات	الإدارية	

•	وضــع	وإعــداد	تقاريــر	يوميــة	وأســبوعية	وشــهرية	لعدد	مــن	
المســؤولين	داخل	البنــك	حــول	حركــة	الإيــرادات	الرئيســية	وحركــة	

الأنشــطة	والأعمــال	بحســب	المنتجــات	ووحــدات	الأعمــال	والمناطــق	
الجغرافيــة	والقطاعــات			

•	تحليــل	الأداء	العــام	للإيــرادات	والدخــل	ورفــع	التقارير	بهذا	الشــأن	
إلــى	الإدارة	العليا	والمســاعدة	فــي	توفيــر	البيانــات	والمعلومــات	

التــي	يتــم	اســتخدامها	فــي	إعــداد	العــروض	التقديمية	لــلإدارة	العليــا	
ووكالات	التصنيف	الائتماني	والمســتثمرين

•	مواصلــة	العمــل	علــى	تحســين	وتعزيــز	نوعية	ودقة	البيانات	المستخدمة	
فــي	إعــداد	التقاريــر	حــول	إدارة	أداء	البنــك	بمــا	يضمــن	القيمــة	

المضافــة	فــي	هــذه	التقاريــر			

•	مراقبــة	وتحديــد	وتحليــل	التوجهــات	فــي	بعــض	الأقســام	والإدارات	
المحــددة		مــن	أجــل	فهــم	محــركات	العمــل	التجــاري	والعمــل	بشــكل	

وثيــق	مــع	المعنييــن	داخــل	البنــك	علــى	إصــدار	التوجيهــات	اللازمــة	
فــي	المســائل	ذات	الطبيعــة	الماليــة	والمتعلقــة	بوضــع	الموازنــات	

الماليــة	

لجنة	إدارة	الأصول	والخصوم	ورأس	المال	للمجموعة
	يتــرأس	اللجنــة	الرئيــس	المالــي	للمجموعــة	وينــاط	بهــا	إدارة	وتحقيــق	

الاســتفادة	المثلــى	مــن	الموجــودات	والمطلوبــات	وهيــكل	رأس	المــال	
فــي	المجموعة	علــى	ضــوء	الظــروف	الاقتصاديــة	والأحــوال	الســائدة	

والمتوقعــة	بالســوق	وضمــن	حــدود	المخاطــر	والسقوف	التشغيلية	
المنصوص	عليها	في	التعليمات	الرقابية	وضمن	سياســات	المجموعــة	
ويشمل	ذلك	الإشراف	المجمّع	علــى	عمل	اللجــان	المماثلــة	التي	تم	

تشــكيلها	فــي	الشــركات	التابعــة	للبنــك.

مسؤوليات	أخرى	
تقــع	علــى	عاتــق	إدارة	الشــؤون	الماليــة	للمجموعــة	أيضاً	إعــداد	

الموازنــات	ووضــع	الســيناريوهات	للتوقعــات	والمؤشــرات	الرئيســية	
كأداة	للتخطيــط	الاســتراتيجي	علــى	مســتوى	البنــك	وشــركاته	التابعــة.	

علاقات	المستثمرين
	أنشــأ	المصرف	إدارة	مختصــة	لعلاقــات	المســتثمرين	تتمتــع	بنطــاق	
عمــل	واســع	يؤمّن	الالتــزام	بالمتطلبــات	الرقابيــة	والإشــرافية	علــى	
مســتوى	الأنشــطة	المصرفيــة	والتســويق	والاتصــالات	والعلاقــات	

العامــة	والشــؤون	الماليــة	مــن	أجل	التواصــل	بشــكل	أكثــر	فعاليــة	بيــن	
البنــك	وأعضــاء	مجلــس	إدارتــه	والمجتمــع	المالــي	والهيئــات	الرقابيــة	

والمســتثمرين	والمســاهمين.	وتتولــى	الإدارة	أيضــاً	العلاقــات	مــع	
بورصــة	قطــر	وهــي	الســوق	التــي	تــم	إدراج	أســهم	المصرف	فيهــا	

وكذلــك	مــع	شــركة	قطــر	للإيــداع	المركــزي.	
تعتبــر	إدارة	علاقــات	المســتثمرين	حجــر	الزاويــة	فــي	تنظيــم	وترتيــب	
اجتماعــات	الجمعيــة	العامــة	العاديــة	وغيــر	العاديــة	للمســاهمين	بمــا	
فــي	ذلــك	إجــراء	الإفصاحــات	المطلوبــة	وإصــدار	البيانــات	الصحفيــة	
وتأميــن	النصــاب	القانونــي	للجمعيــات	العامــة.		كما	تتولى	تنسيق	أي	

توزيعات	للأرباح	مع	وحدة	المساهمين	لشؤون	التوزيعات	بالمصرف.	
هذا	وتشارك	الإدارة	في	معظم	الفعاليات	والمؤتمرات	التي	يتم	تنظيمها	

للمستثمرين	في	قطر	كما	تقوم	بتنظيم	اجتماعات	واتصالات	مع	
المستثمرين	وجولات	ترويجية	لتوسيع	رقعة	انتشار	المصرف	ورفع	اسمه	

في	السوق	وجذب	المستثمرين	إلى	البنك.		حتى	31	ديسمبر	2023	عقدت	
وحدة	علاقات	المستثمرين	4	مؤتمرات	هاتفية	للمستثمرين	عقب	الإفصاح	

عن	البيانات	المالية	لمصرف	الريان	بنهاية	كل	ربع	من	السنة.	

يمكن	التواصل	مع	إدارة	علاقات	المستثمرين	على	عنوان	البريد	الإلكتروني	
IR@alrayan.com	أو	على	الأرقام	التالية:	
97444940674	+	أو	97444940673+.	

5.	إدارة	الشؤون	القانونية			
تختص الإدارة القانونية في مصرف الريان بما يلي:

1-	رصد	المخاطر	القانونية	والتشغيلية	ومخاطر	السمعة	التي	تواجه	
المجموعة	والعمل	على	معالجتها	بالتنسيق	مع	أجهزة	الرقابة	الداخلية	

الأخرى	
2-	تقديم	الاستشارات	والتوصيات	القانونية	للإدارة	التنفيذية	ومجلس	

الإدارة	وفق	الحاجة
3-	تقديم	الدعم	القانوني	لكافة	إدارات	البنك

4-	إدارة	ومتابعة	كافة	القضايا	والنزاعات	القضائية	الخاصة	بالمجموعة
5-	التوصية	إلى	الإدارة	التنفيذية	بتعيين	المحامين	الخارجيين	للبنك	لتمثيل	

المجموعة	خارج	دولة	قطر
تعزز	الإدارة	صورة	المجموعة	في	السوق،	وتساهم	في	ربحيتها	من	خلال	
ضمان	الالتزام	بكافة	الإجراءات	القانونية	السليمة	خلال	مزاولتها	لأعمالها،	
مما	يوفر	للعملاء	داخل	قطر	وخارجها	تجربة	موحدة	لتنفيذ	معاملاتهم	وفقاً	
لأعلى	المعايير	الدولية	والتوثيق	القانوني	اللازم	لتلك	المعاملات.	إن	توفير	

الخدمات	القانونية	داخل	البنك	ومعالجة	المخاطر	القانونية	والتشغيلية	
ومخاطر	السمعة	يساهم	بشكل	مباشر	في	دعم	ربحية	البنك	وتعزيز	قيمة	

علامته	التجارية.		
في	العام	2023،	واصلت	الإدارة	القانونية	جهودها	لتقديم	الدعم	القانوني	
بكفاءة	وسرعة	لجميع	إدارات	البنك،	بما	في	ذلك	الإدارة	التنفيذية	ومجلس	
الإدارة.	كما	قامت	الإدارة	بمراجعة	جميع	المسودات	والمستندات	القانونية	
التي	سيتم	إبرامها	بين	البنك	والأطراف	الأخرى،	بالإضافة	إلى	مراقبة	كافة	
شؤون	التقاضي	الخاصة	بالبنك،	ولا	سيما	دعاوى	التحصيلات	في	مختلف	

الولايات	القضائية.	
كما	قدمت	إدارة	الشؤون	القانونية	الدعم	للإدارات	المعنية	والموظفين	
المشرفين	على	أنشطة	الكيانات	والشركات	التابعة	المملوكة	للبنك	خارج	

قطر	وذلك	بهدف	تقديم	المشورة	القانونية	السليمة	والمناسبة.

6.	إدارة	التدقيق	الشرعي
تتبع	ادارة	التدقيق	الشرعي	لهيئة	الرقابة	الشرعية	والتي	من	واجباتها	

الرئيسية	كونها	حلقة	وصل	بين	الإدارة	التنفيذية	وهيئة	الرقابة	الشرعية	
برفع	الأسئلة	والاستيضاحات	والمنتجات	الجديدة	والعقود	والاتفاقيات	

والصناديق	الاستثمارية	لهيئة	الرقابة	الشرعية	والحصول	على	الموافقات	
والارشادات	والفتاوى	،	والتدقيق	على	التطبيق	الصحيح	في	التنفيذ	حسب	

تعليمات	وفتاوى	الهيئة	.
كما	تعمل	الإدارة	على	عقد	دورات	تدريبية	لتأهيل	الموظفين	في	كيفية	
التعامل	مع	المنتجات	والعقود	الخاصة	في	استقبال	الحسابات	من	ودائع	
استثمارية	وغيرها	بالاضافة	الى	أدوات	التمويل	المتنوعة	المتوافقة	مع	

احكام	الشريعة	الإسلامية.	

7.	إدارة	الموارد	البشرية	للمجموعة				
تشمل	المسؤوليات	الرئيسية	لإدارة	الموارد	البشرية	إدارة	جميع	المسائل	

المتعلقة	بالموظفين	والمساعدة	فيها	والتعامل	معها،	بما	في	ذلك	
وظائف	إدارة	السياسات،	وعملية	التوظيف،	وإدارة	التعويضات	والمزايا،	

وقوانين	التوظيف	والعمل،	وتدريب	الموظفين	الجدد،	والتدريب	والتطوير،	
والاحتفاظ	بسجلات	الموظفين،	وإدارة	الأجور	والرواتب،	وبرنامج	مساعدة	

الموظفين،	كما	تعمل	إدارة	الموارد	البشرية	بشكل	وثيق	مع	الإدارات	
الأخرى	لدعمها	وتلبية	متطلباتها.

خلال	العام	2023	وتماشياً	مع	خطة	التقطير	المعتمدة	في	البنك	تمت	
ترقية	عدد	من	الموظفين	القطريين	وتعيينهم	في	مناصب	قيادية	ما	عكس	
التزام	البنك	المستمر	بسياسة	توطين	الوظائف	وتعزيز	قدرته	على	توظيف	

وتطوير	أفضل	المهارات	المؤهلة	والحفاظ	عليها،	لا	سيما	المواطنين	
القطريين.	كما	واصل	البنك	توظيف	المواهب	القطرية	بالتعاون	مع	وزارة	

العمل.	
علاوة	على	ذلك	واصل	البنك	تحسين	الأنظمة	والسياسات	والممارسات	
الخاصة	بالموارد	البشرية	ودعم	بيئة	العمل	لجذب	المواهب	والكفاءات	
والحفاظ	عليها	ولجعل	مصرف	الريان	الخيار	الأفضل	للباحثين	عن	عمل.	

	إن	الخطط	الحالية	والمستقبلية	للموارد	البشرية	لدى	مصرف	الريان،	إلى	
جانب	الالتزام	بالإدارة	الفعالة،	ونظام	المكافآت	عالي	التنافسية،	والكفاءة	
الكبيرة	لآلية	التوظيف،	جميعها	توفر	لمصرف	الريان	موقعاً	متميزاً	من	حيث	

القدرة	على	ضمان	مسيرة	مهنية	مستدامة	للموظفين.	
فضلًا	عن	ذلك،	وضع	مصرف	الريان	برامج	لجذب	المواهب	وبرامج	للتعلم	
والتطوير	لخدمة	أهدافه	الإستراتيجية	ولضمان	وجود	خطة	إحلال	مناسبة	

على	جميع	المستويات.	
كما	تم	تنظيم	ورشات	عمل	للتدريب	الفني	والتطوير	المهني	بهدف	توحيد	

مستوى	خدمات	موظفي	الخط	الأمامي	لدينا	والارتقاء	به	إلى	جانب	
تحسين	الكفاءات	الفنية،	حيث	أتممنا	بنجاح	15660	ساعة	تدريب	إجمالية	
للموظفين،	إلى	جانب	التدريبات	الإلزامية	مثل	تدريبات	مكافحة	غسيل	

الأموال	ومكافحة	تمويل	الإرهاب	وأمن	المعلومات،	والتي	تم	إجراؤها	
لجميع	موظفي	مصرف	الريان.

انسجاماً	مع	استراتيجية	مصرف	الريان،	شكّل	دعم	الكفاءات	القطرية	
وتطويرها	جزءاً	جوهرياً	من	جميع	المشاريع	الجارية	التي	تم	إطلاقها	عام	
2023،	بما	في	ذلك	المشاركة	الفعالة	للموظفين	القطريين	في	صياغة	

خططهم	للتطوير	المهني،	إلى	جانب	الرعاية	والمشاركة	في	برنامج	كوادر	
مالية	الذي	تُجريه	أكاديمية	قطر	للمال	والأعمال،	وإعداد	برامج	تدريبية	

شاملة	متناوبة	بدعم	من	جميع	أعضاء	الإدارة	والأقسام	المختلفة.	
ودعماً	لرؤية	قطر	الوطنية	لعام	2030	وتماشياً	مع	استراتيجيتنا	للتقطير،	

نواصل	التزامنا	بتطوير	الشباب	القطري	من	خلال	تقديم	برنامج	رعاية	الطلاب	
وبرامج	التدريب	الداخلي	بالتعاون	مع	جامعة	قطر	وجامعات	أخرى	كما	
قمنا	برعاية	برنامج	»أصول	المستقبل«	وتوفير	التوعية	وفرص	التدريب	

الداخلي	للطلاب	القطريين	بالتعاون	مع	مدرسة	قطر	للعلوم	المصرفية	
وإدارة	الأعمال	وأكاديمية	قطر	للمال	والأعمال.	وخلال	العام	2023	أيضاً	
نظم	مصرف	الريان	»اليوم	المهني	القطري«	ويهدف	إلى	جذب	الخريجين	

القطريين	الجدد	للعمل	في	القطاع	المصرفي	كما	شارك	البنك	في	عدد	من	
معارض	الوظائف	التي	نظمتها	الجامعات	والمدارس	بالدولة.	
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8.	إدارة	تكنولوجيا	المعلومات	والعمليات	المصرفية	للمجموعة					
في	ظل	التطور	المستمر	الذي	تشهده	تكنولوجيا	العمليات	المصرفية،	أحرز	
مصرف	الريان	في	هذا	المجال	تقدّماً	ملحوظاً	خلال	السنوات	الماضية	بفضل	
الجهود	الكبيرة	التي	نوظفها	في	سبيل	أن	نصبح	رواد	الابتكار	في	القطاع	

المصرفي	في	دولة	قطر.	ومثّلت	رحلة	التحول	الرقمي	محور	اهتمامنا	
حيث	أسهم	التزامنا	الرامي	إلى	استخدام	أحدث	التكنولوجيات	في	تعزيز	
تجربة	العملاء	وفعالية	العمليات	المصرفية.	واضطلعت	إدارة	تكنولوجيا	
المعلومات	والعمليات	المصرفية	بدور	رئيسي	في	الدفع	بعجلة	التحول	

الرقمي	من	خلال	تبني	مقاربة	شاملة	تهدف	إلى	تحسين	مواردنا	وتسهيل	
الاندماج	التكنولوجي.

ولتعزيز	التزامنا	بتقديم	أفضل	الخدمات	على	الإطلاق،	واصل	المصرف	تزويد	
العملاء	بمستويات	خدمة	عالية	على	صعيد	مختلف	العمليات	المصرفية.	
وشكّل	التشغيل	الآلي	محوراً	أساسياً	في	تحقيق	هذا	الهدف	من	خلال	

تسهيل	الإجراءات،	والحد	من	الأخطاء،	وضمان	تجربة	عملاء	راقية	ومتسقة.	
كما	طال	تركيزنا	على	الفعالية	أيضاً	معاملات	اعرف	عميلك	على	تطبيق	
الهاتف	الجوال	وموقعنا	الإلكتروني	حيث	لعب	التطور	التكنولوجي	دوراً	

رئيسياً	في	تحسين	الالتزام	وتعزيز	الإجراءات	الأمنية.
فضلًا	عن	ذلك،	شهدت	عمليات	التمويل	التجاري	ابتكارات	ملحوظة،	لا	سيما	
على	صعيد	توظيف	أحدث	التكنولوجيات	التي	تساعدنا	على	مواصلة	رحلتنا	
في	البحث	عن	حلول	رائدة	وتطبيقها	بهدف	توفير	معاملات	مصرفية	أكثر	
شفافية	وسلاسة	لعملائنا.	أما	نظام	المعالجة	المباشرة،	فلا	زال	يؤدي	

دوراً	أساسياً	في	الحد	من	الحاجة	إلى	التدخل	اليدوي	وتسريع	دورة	حياة	
المعاملات،	معززاً	بذلك	مرونتنا	التشغيلية	على	صعيد	عمليات	التمويل	

التجاري،	والخزينة،	ومنتجات	الدفع،	وخدماتنا	المصرفية.
وفي	سبيل	دعم	جهودنا	الرامية	إلى	تعزيز	التحول	الرقمي،	قمنا	بإنشاء	

وحدة	خاصة	لإدارة	عملية	التحول	التي	يجريها	البنك.	إذ	ستعمل	هذه	الوحدة	
المركزية	على	إطلاق	مبادرات	استراتيجية	تتوافق	مع	الأهداف	التنظيمية	

وتضمن	تنفيذاً	فعالًا	للمشاريع	التحويلية.

وفي	هذا	الصدد،	يسعدنا	أن	نعلن	عن	اختيار	منصة	قنوات	رقمية	جديدة	
ومتطورة،	الأمر	الذي	يمثّل	خطوةً	مهمة	نحو	تعزيز	تجربة	العملاء	بشكل	
عام.	بالإضافة	إلى	ذلك،	اتخذنا	قرارات	استراتيجية	تهدف	إلى	اختيار	نظام	
مصرفي	أساسي	جديد	واعتماد	التقنيات	السحابية.	تثني	هذه	المبادرات	

على	التزامنا	بمرونتنا	وتعزيز	بنيتنا	التحتية	التكنولوجية	بما	يراعي	المستقبل	
ويضمن	استمرارنا	في	تقديم	خدمات	مالية	آمنة	وفعالة	ومبتكرة	لعملائنا	

الكرام.

9.	الاتصالات	المؤسسية		
تعمل	إدارة	الاتصالات	المؤسسية	بشكل	وثيق	مع	كافة	وحدات	الأعمال	

من	أجل	الترويج	لخدمات	المصرف	وأعماله	فهي	مسؤولة	عن	إدارة	
العلامة	التجارية	للمصرف	والإشراف	على	أساليب	التواصل	مع	جميع	

المعنيين	سواء	الموظفين	أو	العملاء	الحاليين	والمحتملين	والصحفيين	
ووسائل	الإعلام	والمساهمين	والجهات	الرقابية	والمحللين.		

تتولى إدارة علاقات الشركة والتسويق في المصرف عدة وظائف 
على الشكل التالي:  

التسويق وإدارة العلامة التجارية:	ويشمل	ذلك	الترويج	للعلامة	التجارية	
للمصرف	وخدماته	عبر	كافة	القنوات	ووسائل	الإعلام	وإجراء	البحوث	
والدراسات	على	العملاء	والسوق	وإعداد	أدوات	التواصل	مع	العملاء	

سواء	الهادفة	لاستقطاب	عملاء	جدد	أو	المحافظة	على	العملاء	الحاليين	
والتسويق	للفروع	وإدارة	وتصميم	المواد	والوسائط	الترويجية	وتطوير	

قنوات	التوزيع	بالتعاون	مع	وحدات	الأعمال	المعنية	وكذلك	إدارة	الموقع	
الإلكتروني	للبنك	وقنواته	الخاصة	عبر	منصات	وسائل	التواصل	الاجتماعي.				
العلاقات العامة والتواصل الخارجي:	ويشمل	ذلك	الإعلانات	والبيانات	

الصحفية	الصادرة	عن	المصرف	والعلاقات	العامة	للحملات	الترويجية	
وفرص	المشاركة	في	الفعاليات	والندوات	وتوقيع	الشراكات	والرعاية	
وإعلان	التعيينات	ورصد	الأخبار	في	وسائل	الإعلام	والتدريب	الإعلامي	

وتنظيم	المقابلات	وإدارة	عملية	التواصل	في	أوقات	الأزمات	وتغطية	
أخبار	وأنشطة	مجلس	الإدارة	والإدارة	العليا.

الفعاليات: وتشمل	تنظيم	الفعاليات	والأنشطة	مثل	حفل	الموظفين	
وفعاليات	إطلاق	الخدمات	الجديدة	ورعاية	الفعاليات	والندوات	
والمؤتمرات	وفعاليات	العملاء	والفعاليات	الصحفية	مثل	تنظيم	

المؤتمرات	الصحفية	ولقاءات	الصحفيين	والمشاركة	في	تنظيم	الجمعيات	
العمومية	للمساهمين.			

التواصل الداخلي: ويشمل	ذلك	إدارة	عملية	التواصل	بأكملها	داخل	
المصرف	بدءاً	من	شبكة	الإنترانت	الداخلية	وإصدار	النشرة	الدورية	لآخر	
الأخبار	عن	البنك	ونشر	التعاميم	الصادرة	عن	مجلس	الإدارة	والرئيس	
التنفيذي	والإدارة	العليا	والإعلان	عن	أبرز	الإنجازات	حول	الأنشطة	

والأعمال	مثل	إطلاق	الخدمات	الجديدة	وفتح	الفروع	الجديدة	ورعاية	
الفعاليات	وما	إلى	ذلك.	

المسؤولية الاجتماعية للشركة ومبادرات الاستدامة البيئية والمجتمع 
والحوكمة:	وتشمل	كافة	أنشطة	البنك	في	مجال	المسؤولية	الاجتماعية	

ومبادرات	الاستدامة	البيئة	والمجتمع	والحوكمة	بما	في	ذلك	تطوير	
استراتيجية	المسؤولية	الاجتماعية	وتغطية	الفعاليات	الاجتماعية	واختيار	

الشراكات	والرعاية	والهبات	الخيرية	والمبادرات	الترويجية	للموظفين	
المتطوعين	في	العمل	الخيري	وفي	القضايا	الاجتماعية.	لمزيد	من	

التفاصيل	حول	هذاالموضوع،	يرجى	مراجعة	القسم	7	من	التقرير	السنوي.
الدعم اللوجستي: ويشمل	ذلك	دعم	مختلف	إدارات	البنك	بمواد	التسويق	

وأدوات	التواصل	والتصاميم	الخاصة	مثل	اللوحات	الإعلانية	وتصميم	
العروض	التقديمية	والإشراف	على	تكوين	المحتوى		بما	في	ذلك	دعم	
المبادرات	التي	تطلقها	مختلف	الأقسام	والإدارات	على	سبيل	المثال	لا	
الحصر	البرنامج	التعريفي	للموظفين	الجدد	واستطلاعات	الرأي	وغيرها.	
طوال	عام	2023،	واصل	مصرف	الريان	سعيه	الدؤوب	للتميز	من	خلال	

الحفاظ	على	القيم	المتأصلة	بعمق	في	قطاع	الصيرفة	الإسلامية	
والتمسك	بمبادئ	المسؤولية	الاجتماعية	)CSR(	وممارسات	الحوكمة	
البيئية	والاجتماعية	والمؤسسية	)ESG(.	وبالاستناد	إلى	قدرته	ومرونة	

عملياته	وسط	التقلبات	العالمية	الحافلة	بالتحديات	والتغييرات،	كثف	البنك	
جهوده	لإحداث	التغيير	الإيجابي،	والإرشاد	نحو	مستقبل	يزخم	بالاستدامة	
والشمولية	والازدهار	كما	تعبر	عنه	بامتياز	هيكلية	التحول	في	قطر	-	رؤية	

.2030
تتجلى	مسؤولية	مصرف	الريان	الراسخة	تجاه	المجتمع	من	خلال	اتخاذه	
للعديد	من	مبادرات	المسؤولية	الاجتماعية	المؤثرة؛	فعلى	سبيل	المثال	
ساهمت	مشاركة	البنك	في	فعاليات	من	تقاليد	المجتمع	القطري،	مثل	
مهرجان	القرنقعوه	في	سدرة	للطب،	في	إشاعة	الفرح	بين	الأطفال	
وتعزيز	جو	من	الشمولية.	كما	عكس	تعاونه	مع	مؤسسة	قطر	الخيرية	
ومركز	التبرع	بالدم	التابع	لمؤسسة	حمد	الطبية،	حرصه	على	تخفيف	

الأعباء	الاقتصادية	ودعم	مبادرات	الرعاية	الصحية	الحيوية	داخل	المجتمع،	
بالإضافة	أيضاً	على	دعمه	لمركز	دريما	الذي	ساهم	في	إغناء	التجارب	من	

خلال	الأنشطة	التعليمية	والترفيهية.
أظهر	مصرف	الريان	التزاماً	قوياً	بالاستدامة	من	خلال	مبادرات	فعالة،	من	
ضمنها	وديعة	مصرف	الريان	الخضراء	وحملة	تمويل	المركبات	الخضراء	

الصديقة	للبيئة.	بالإضافة	إلى	ذلك،	تبرهن	جهود	مصرف	الريان	المبذولة	
في	توفير	الطاقة	وإعادة	التدوير	في	كافة	مرافق	البنك،	عن	التزام	

حقيقي	للحد	من	الأثر	البيئيز	وأخيرا،	شكلت	مشاركة	مصرف	الريان	في	
أسبوع	قطر	للاستدامة	2023،	برهاناً	معززاً	لعزمه	على	الترويج	لمبادئ	
الاستدامة،	حيث	اتخذ	في	هذا	السياق	سلسلة	من	المبادرات	شملت	
تنظيم	ورش	عمل	توعوية	حول	زراعة	المساحات	الخضراء	والاستدامة	
في	عالم	الشركات،	كما	تضمنت	أيضاً	رحلة	في	المترو	تحت	عنوان	

»الذهاب	إلى	العمل«،	ورحلة	تنظيف	الشاطئ.	وأراد	البنك	من	خلال	
هذه	الفعاليات	زيادة	الوعي	والتحفيز	على	إنماء	المسؤولية	البيئية.		وقد	
ساهمت	هذه	الجهود	في	خلق	مستقبل	أكثر	استدامة	لدولة	قطر	من	
خلال	التثقيف	والتشجيع	على	تبني	الممارسات	المستدامة	في	مختلف	

القطاعات.
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شـ��كك
في

التـقـدم

7-	الاستدامة	البيئية	والمجتمع	
والحوكمة

تقرير	المسؤولية	الاجتماعية	للشركة
ا	مـن	حرصه	على	دعم	المجتمع،	فإن	المصرف	يسترشـد	في	كل	 ًـ انطلاق
ما	يقوم	به	من	أعمال	بالمسؤولية	الاجتماعية	المتقدمة	مقترنـة	برؤيتـه	

للنمـو	المسـتمر.	إن	جوهـر	برنامـج	المسـؤولية	الاجتماعية	الخاص	بالمصرف	
يكمن	في	قناعته	الراسـخة	بمهمته	لدفع	عجلة	التنميـة	الاقتصاديـة،	

البشـرية،	الاجتماعية	والبيئية	المستديمة	تماشـيًا	مع	رؤية	قطر	الوطنية	
2030.	وفي	هذا	الإطار،	يقوم	المصرف	واستناداً	إلى	القانون	رقم	)13(	
لسنة	2008	والمعدل	بموجب	القانون	رقم	)8(	لسنة	2011	بتحصيل	مبلغ	

يعادل	2,5%	من	صافي	الأرباح	السنوية	لصالح	صندوق	دعم	الأنشطة	
الاجتماعية	والرياضية	وقد	بلغت	مساهمة	البنك	للفترة	المنتهية	في	31 

ديسمبر	2023	مبلغ	وقدره	36,3	مليون	ريال	قطري.			
طوال	عام	2023،	واصل	مصرف	الريان	سعيه	الدؤوب	للتميز	من	خلال	

الحفاظ	على	القيم	المتأصلة	بعمق	في	قطاع	الصيرفة	الإسلامية	
والتمسك	بمبادئ	المسؤولية	الاجتماعية	)CSR(	وممارسات	الحوكمة	
البيئية	والاجتماعية	والمؤسسية	)ESG(.	وبالاستناد	إلى	قدرته	ومرونة	

عملياته	وسط	التقلبات	العالمية	الحافلة	بالتحديات	والتغييرات،	كثف	البنك	
جهوده	لإحداث	التغيير	الإيجابي،	والإرشاد	نحو	مستقبل	يزخم	بالاستدامة	
والشمولية	والازدهار	كما	تعبر	عنه	بامتياز	هيكلية	التحول	في	قطر	-	رؤية	

.2030
وانسجاماً	مع	المبادئ	الأساسية	للتمويل	الإسلامي،	يثق	مصرف	الريان	

بأن	النجاح	الاقتصادي	يجب	أن	يقترن	بالمسؤولية	الأخلاقية	والتأثير	
المجتمعي	والإشراف	البيئي.	وينطلق	مصرف	الريان	في	عملياته	من	خلال	

التزامه	بالمبادئ	المصرفية	المتوافقة	مع	الشريعة	الإسلامية،	لتحقيق	
النجاح	الاقتصادي	المتوازن	مع	المسؤولية	الأخلاقية	والتأثير	الاجتماعي	

والرعاية	البيئية	لضمان	مستقبل	أكثر	إنصافاً	واستدامة	ومسؤولية	
اجتماعية	للدولة	والمجتمع	القطري.

ويرتكز	آداء	مصرف	الريان	على	أسس	الترابط	بين	الممارسات	المالية	
المسؤولة	والتأثير	المجتمعي	الإيجابي	والوصاية	البيئية؛	ويؤكد	البنك	

طوال عام ٢0٢٣، واصل مصرف الريان سعيه الدؤوب للتميز من خلال الحفاظ على القيم 
المتأصلة بعمق في قطاع الصيرفة الإسلامية والتمسك بمبادئ المسؤولية الاجتماعية 

.)ESG( وممارسات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية )CSR(

على	أن	السعي	لتحقيق	النمو	المستدام	ليس	هدفاً	استراتيجياً	فحسب	
ولكنه	التزام	أخلاقي	متأصل	بعمق	في	قيمه	الأساسية،	ويتطابق	بامتياز	

مع	رؤية	مسيرة	قطر	الطموحة	نحو	عام	2030.
ويشكّل	المشهد	المالي	الإسلامي،	الذي	تسوده	مبادئ	الإنصاف	

والعدالة	والرفاه	الاجتماعي،	البوصلة	التوجيهية	لمبادرات	المسؤولية	
الاجتماعية	والحوكمة	البيئية	والمجتمعية	والمؤسسية	التي	أطلقها	
مصرف	الريان	وسط	سعيه	المستمر	للارتقاء	بالمجتمع،	وتعزيز	الروابط	
المجتمعية،	والحفاظ	على	البيئة	مع	ضمان	الرجاحة	المالية	والتوزيع	

الأخلاقي	للثروة.
مبادرات	المسؤولية	الاجتماعية	الرائدة:	مجموعة	من	الإجراءات	

المؤثرة
تتجلى	مسؤولية	مصرف	الريان	الراسخة	تجاه	المجتمع	من	خلال	اتخاذه	
للعديد	من	مبادرات	المسؤولية	الاجتماعية	المؤثرة؛	فعلى	سبيل	المثال	
ساهمت	مشاركة	البنك	في	فعاليات	من	تقاليد	المجتمع	القطري،	مثل	
مهرجان	القرنقعوه	في	سدرة	للطب،	في	إشاعة	الفرح	بين	الأطفال	
وتعزيز	جو	من	الشمولية.	كما	عكس	تعاونه	مع	مؤسسة	قطر	الخيرية	
ومركز	التبرع	بالدم	التابع	لمؤسسة	حمد	الطبية،	حرصه	على	تخفيف	

الأعباء	الاقتصادية	ودعم	مبادرات	الرعاية	الصحية	الحيوية	داخل	المجتمع،	
وينسحب	الأمر	أيضاً	على	دعمه	لمركز	دريما	الذي	ساهم	في	إغناء	التجارب	

من	خلال	الأنشطة	التعليمية	والترفيهية،	مع	ضمان	الرفاهية	الشاملة	
للمجتمع.

تمكين	أجيال	المستقبل:	التعليم	والتطوير	الوظيفي
تحتل	مبادرات	التعليم	والتقدم	الوظيفي	حيزاً	أساسياً	في	استراتيجية	
مصرف	الريان	الرامية	إلى	رعاية	كفاءات	الأجيال	الشابة.	ومن	خلال	

المشاركة	الفعالة	في	المعرض	المهني	لجامعة	قطر	ورعاية	الجوائز	في	
»ندوة	لقاء	العقول«،	هدف	البنك	إلى	تزويد	الطلاب	القطريين	بفرصة	
الاطلاع	في	مجالات	التوظيف	والتعليم.	وقدم	برنامج	مصرف	الريان	

للتدريب	الصيفي	لعام	2023	الذي	حقق	نجاحاً	كبيراً	وشارك	فيه	عشرون	
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مساهمتنا	في	مصرف	الريان	بتحقيق	هذه	الأهداف	من	خلال	برنامج	التمويل	المستدام	ركائز رؤية قطر الوطنية 2030

يلتزم	مصرف	الريان	بدعم	جهود	دولة	قطر	الرامية	إلى	تطوير	أنظمة	صحية	وتربوية	متقدمة	وإعداد	قوى	التنمية البشرية
عاملة	تتمتع	بالكفاءة	والحافز.	كما	يلتزم	مصرف	الريان	بتحسين	الرعاية	والحماية	الاجتماعية	في	الدولة.

التنمية الاجتماعية

يلتزم	مصرف	الريان	بتمكين	القطاع	الخاص	من	لعب	دور	أساسي	في	تحقيق	التنمية	المستدامة	وذلك	من	التنمية الاقتصادية
سجله	الرائد	في	دعم	المشاريع	الصغيرة	والمتوسطة.

يلتزم	مصرف	الريان	بالحفاظ	على	البيئة	وحمايتها	بما	يشمل	الهواء	والمياه	والأراضي	والتنوع	البيولوجي.التنمية البيئية

طالباً	من	جامعات	مختلفة،	خبرة	عملية	وإرشاداً	قيّماً،	مما	مهد	الطريق	
أمام	الأجيال	القطرية	الشابة	إلى	إمكانية	الوصول	إلى	مستقبل	مثمر	في	

القطاع	المصرفي.	وعمل	أيضاً	على	تصميم	مبادرات	مثل	برامج	الأصول	
المستقبلية	وفق	تعاون	مع	أكاديمية	قطر	للمال	والأعمال	وجامعة	

نورثمبريا،	لتثقيف	الطلاب	حول	الممارسات	المصرفية	الإسلامية،	ورعاية	
المواهب	للمساهمة	في	نمو	القطاع	المصرفي	في	قطر.

علاوة	على	ذلك،	برهنت	شراكات	البنك	وجهوده	لتبادل	المعرفة	مع	كل	
من	IFN	حوار	قطر2023	وأكاديمية	قطر	للمال	والأعمال	والدراسات	
المصرفية	القطرية	والمدرسة	الثانوية	المستقلة	لإدارة	الأعمال،	على	

حرصه	المعرفة	بالتمويل	الإسلامي	والتفاعل	مع	الشباب.

الإنجازات	في	الحوكمة	البيئية	والاجتماعية	والمؤسسية	2023:	
دعم	الاستدامة	وتمكين	الموظفين

مبادرات الاستدامة
أظهر	مصرف	الريان	التزاماً	قوياً	بالاستدامة	من	خلال	مبادرات	فعالة،	من	
ضمنها	وديعة	مصرف	الريان	الخضراء	وحملة	تمويل	المركبات	الخضراء	
الصديقة	للبيئة.	وتؤكد	هذه	البرامج	على	دأب	البنك	لتوفير	المنتجات	
المالية	التي	تعزز	المسؤولية	البيئية.	بالإضافة	إلى	ذلك،	تبرهن	جهود	

مصرف	الريان	المبذولة	في	توفير	الطاقة	وإعادة	التدوير	في	كافة	مرافق	
البنك،	عن	التزام	حقيقي	للحد	من	الأثر	البيئي،	بما	يتماشى	مع	أهداف	
رؤية	قطر	الوطنية	2030	وأهداف	الأمم	المتحدة	للتنمية	المستدامة.	
كما	يعد	التصنيف	»القوي«	الذي	منحته	وكالة	ستاندرد	آند	بورز	لإطار	

التمويل	المستدام	من	مصرف	الريان،	تأكيداً	على	تطبيق	البنك	لممارسات	
الحوكمة	البيئية	والمجتمعية	والمؤسسية	وأيضاً	التمويل	المستدام.

الشراكة	مع	أسبوع	قطر	للاستدامة
شكلت	مشاركة	مصرف	الريان	في	أسبوع	قطر	للاستدامة	2023،	

برهاناً	معززاً	لعزمه	على	الترويج	لمبادئ	الاستدامة،	حيث	اتخذ	في	هذا	
السياق	سلسلة	من	المبادرات	شملت	تنظيم	ورش	عمل	توعوية	حول	

زراعة	المساحات	الخضراء	والاستدامة	في	عالم	الشركات،	كما	تضمنت	
أيضاً	رحلة	في	المترو	تحت	عنوان	»الذهاب	إلى	العمل«،	ورحلة	تنظيف	
الشاطئ.	وأراد	البنك	من	خلال	هذه	الفعاليات	زيادة	الوعي	والتحفيز	
على	إنماء	المسؤولية	البيئية.	وقد	ساهمت	هذه	الجهود	في	خلق	

مستقبل	أكثر	استدامة	لدولة	قطر	من	خلال	التثقيف	والتشجيع	على	تبني	
الممارسات	المستدامة	في	مختلف	القطاعات.

تمكين	الموظفين	والتقطير
ينظر	مصرف	الريان	إلى	موظفيه	على	أنهم	أصول	قيمة	تؤدي	دوراً	

محورياً	في	نجاحات	البنك،	وبناء	عليه،	يسعى	باستمرار	إلى	صقل	مهاراتهم	
وتطوير	كفاءاتهم.	وتتماشى	إضافة	المهنيين	القطريين	إلى	فريق	البنك	
مع	جهوده	لتعزيز	المواهب	المحلية	وتلبية	نسبة	التقطير.	وأيضاً	ساهمت	

برامج،	مثل	خريجي	البرامج	التدريبية	وبرنامج	تقدير	الموظفين	وغبقة	
الموظفين	الرمضانية	السنوية	في	خلق	ثقافة	التميز	والوحدة	والتقدير	بين	
عائلة	مصرف	الريان.	وعلاوة	على	ذلك،	فإن	تسليط	الضوء	على	أن	%100	
من	مديري	الفروع	هم	من	القطريين،	مع	40%	من	النساء،	يؤكد	تمسك	

البنك	بالتنوع	والشمولية	وتمكين	المواهب	المحلية	في	الأدوار	القيادية.
عكست	مبادرات	مصرف	الريان	في	عام	2023	نهجاً	شاملًا	نحو	

الاستدامة،	يشمل	الجهود	البيئية،	والمشاركة	المجتمعية،	وتمكين	
الموظفين،	مما	يجعله	مساهماً	فعالًا	في	تعزيز	كل	من	القطاع	

المصرفي	والأهداف	الاجتماعية	الشاملة	لدولة	قطر.

أداء	متميز	يحصد	الجوائز	في	2023
جذبت	إنجازات	مصرف	الريان	في	عام	2023	أنظار	وكالات	الجوائز	

العالمية	إذ	حصد	عدداً	من	الجوائز	المشرفة	من	بينها	»أفضل	بنك	في	
قطر	للحوكمة	البيئية	والاجتماعية	والمؤسسية«،	و«أفضل	بنك	إسلامي	
في	قطر«،	وجائزة	»التميز	في	تطوير	الأعمال«	من	فيزا،	وجائزة	»أفضل	

منتجات	التمويل	الإسلامي	في	قطر	لعام	2023«	من	مجلة	جلوبال	
فاينانس	ريفيو؛	وقد	ألقت	هذه	التقديرات	الضوء	على	تميز	عمليات	

مصرف	الريان.
	)CSR(	الاجتماعية	بالمسؤولية	الريان	مصرف	التزام	كان	خلاصة،

وبممارسات	الحوكمة	البيئة	والمجتمعية	والمؤسسية	)ESG(	ثابتاً	خلال	
2023.	ونجح	البنك	في	لعب	دور	محوري	في	المساهمة	الفعالة	

الرامية	إلى	رفاهية	المجتمع	والإشراف	البيئي	عبر	تصميمه	لمبادرات	
المسؤولية	الاجتماعية،	ودأبه	لتحقيق	الاستدامة،	والتركيز	على	تمكين	

الموظفين.	ويؤكد	آداء	مصرف	الريان	الحاصد	للجوائز	المرموقة،	
على	دوره	كمؤسسة	مالية	إسلامية	رائدة	في	الممارسات	المصرفية	
الأخلاقية	والتأثير	المجتمعي	الإيجابي.	ويضع	هذا	الالتزام	البنك	في	
موقع	متقدم	لخط	مستقبل	أكثر	شمولية	واستدامة	وازدهاراً	للدولة	

والمجتمع	القطري.

فلسفتنا	تجاه	المسؤولية	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة	
يركز	مصرف	الريان	اهتمامه	بشكل	كبير	على	المبادئ	الأربعة	عشر	

للمسؤولية	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة	بما	فيها	توطين	الوظائف	
وتمكين	المرأة	والاستدامة	والتي	تنسجم	جميعها	مع	مبادئ	الشريعة	

الإسلامية	ورؤية	قطر	الوطنية	2030.	
وإثباتاً	على	اهتمامه	بهذا	الموضوع	وريادته	في	هذا	المجال،	أطلق	
البنك	إطار	التمويل	المستدام	وهو	أول	بنك	إسلامي	يطلق	مثل	هذا	

البرنامج	في	قطر	وتم	بموجبه	إطلاق	أول	وديعة	خضراء	وبرنامج	
للتمويل	المستدام	المتوافق	مع	أحكام	الشريعة	الإسلامية	وقد	أصدرت	

ستاندر	أند	بورز	تأكيداً	مستقلًا	بأن	البرنامج	يتوافق	مع	أعلى	المعايير	
الدولية	المعتمدة	في	هذا	المجال.	وترتبط	استراتيجية	البنك	في	مجال	

الاستدامة	بالاستراتيجية	الوطنية	للبيئة	والتغير	المناخي	لدولة	قطر	التي	
تضع	الإطار	العام	لحماية	البيئة	في	قطر.	

	إن	إطار	الاستدامة	لمصرف	الريان	يعزز	التزامه	في	الجهود	التي	تبذلها	
الدولة	لبناء	أنظمة	متقدمة	في	مجالي	الصحة	والتعليم،	وإعداد	قوة	
عمل	تتميز	بأعلى	مستويات	التحفيز	والإمكانات،	بهدف	المشاركة	في	
تحسين	العناية	والوقاية	الاجتماعية،	وفي	تمكين	القطاع	الخاص	من	

المساهمة	في	دور	كبير	في	تحقيق	التنمية	المستدامة	من	خلال	دعم	
الشركات	الصغيرة	والمتوسطة،	وتمويل	هذه	الشركات	والمشاريع	

الأخرى	ذات	الصلة	مثل	المباني	الخضراء	والطاقة	المتجددة.
إن	إطلاق	أول	وديعة	خضراء	متوافقة	مع	الشريعة	الإسلامية	في	الدولة	
يوفر	حلًا	استثمارياً	بديلًا	ومتميزاً	يتيح	تقديم	الودائع	بالريال	القطري	وغيرها	

من	العملات	الرئيسية	لتمويل	المبادرات	الخضراء.	وتتيح	تلك	المبادرة	
للعملاء	إمكانية	تحقيق	أهدافهم	في	مجالي	الاستدامة	والبيئة	من	خلال	

المشاركة	في	تلك	الودائع	التي	تساهم	في	تمويل	مشاريع	الحوكمة	
والمسؤولية	البيئية	والاجتماعية.	كما	أطلق	البنك	خدمة	»تمويل	السيارات	

الخضراء«	وقدم	التمويل	لمختلف	المشاريع	الخضراء	في	مدينة	لوسيل	
ومشيرب	كما	أنه	بصدد	وضع	اللمسات	الاخيرة	على	»سياسة	المخاطر	
للتغير	المناخي«	لتضمين	معايير	ومقاييس	الاستدامة	البيئية	في	تلك	

السياسة.	

علاوة	على	ذلك،	وفي	إطار	سعينا	للتميز	في	مجال	الاستدامة	البيئية،	حرص	
البنك	على	تضمين	عناصر	الاستدامة	الأساسية	في	عمله	حيث	قام	ضمن	مبنى	
المقر	الرئيسي	بتركيب	إضاءة	موفرة	للطاقة	وألواح	الطاقة	الشمسية	لتوفير	
استهلاط	الطاقة	واعتمد	نظام	ترشيد	المياه	وفصل	النفايات	لإعادة	تدويرها	
كما	أطلق	البنك	حملة	داخلية	لتحويل	العمل	المكتبي	ليكون	عملًا	صديقاً	
للبيئة	وذلك	من	خلال	تقليل	الاعتماد	على	المعاملات	الورقية	والتحول	نحو	

التقنيات	الرقمية	والإلكترونية.		وقدم	البنك	دورات	تدريب	وورش	عمل	في	مجال	
الاستدامية	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة	بهدف	زيادة	الوعي	لدى	موظفيه	
وشارك	في	العديد	من	الندوات	الخاصة	بمجال	الاستدامة	التي	نظمتها	جهات	

مختلفة	بما	في	ذلك	وزارة	البيئة	والتغير	المناخي	في	الدولة.				

استراتيجية	الاستدامة	
يفخر	مصرف	الريان	بالتزامه	بأن	يصبح	أحد	أهم	الجهات	الرائدة	في	مجال	الاستدامة،	وذلك	من	خلال	تقديم	برنامج	مبتكر	للتمويل	المستدام	لدعم	مسيرة	تحول	
دولة	قطر	وتحقيق	أهداف	رؤية	قطر	الوطنية	2030.	وتتمحور	الركائز	الأربع	لرؤية	قطر	الوطنية	حول	أهم	القضايا	البيئية	والاجتماعية،	وهي	القضايا	التي	يلتزم	

مصرف	الريان	بمعالجتها	في	إطار	استراتيجيته	في	مجال	الاستدامة،	والمبينة	أدناه.

يلتزم	مصرف	الريان	بمعالجة	أولويات	قطر	البيئية	من	خلال	نشاطه،	وخصوصاً	زيادة	التمويل	اللازم	لمختلف	القطاعات	الاقتصادية	بهدف	مساعدة	دولة	قطر	على	
التخفيف	من	حدة	التغير	المناخي	وتحقيق	الأهداف	المتعلقة	بتقليل	انبعاث	الغازات	الدفيئة.
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استراتيجية	مصرف	الريان	المتعلقة	بالشركات	الصغيرة	والمتوسطة
طور	مصرف	الريان	استراتيجية	مبتكرة	وفاعلة	للشركات	الصغيرة	

والمتوسطة	تنسجم	مع	الأهداف	المذكورة	آنفاً	لرؤية	قطر	الوطنية.	
وتركّز	هذه	الاستراتيجية	على	النقاط	المحورية	التالية:

•	تمويل	الشركات	الصغيرة	والمتوسطة	
•	رواد	الأعمال	والموهوبون

•	ابتكارات	الأعمال	
•	المهارات	المهنية	المستقبلية	

•	المشاريع	الناشئة	الملتزمة	بأهداف	الأمم	المتحدة	للتنمية	المستدامة
•	دعم	مشاريع	التأثير	الاجتماعي

•	المشاريع	المتمحورة	حول	ابتكارات	الشباب	وبرامج	تطوير	الشباب	
•	رائدات	الأعمال	وتمكين	المرأة	في	المجتمع

•	الشركات	العاملة	على	برامج	للمهارات	المستقبلية

حوكمة	الاستدامة	في	مصرف	الريان	
يشرف	مجلس	إدارة	مصرف	الريان،	من	خلال	لجنة	الحوكمة	والترشيحات	
والمكافآت	التابعة	له،	على	حوكمة	البنك	الشاملة	بما	في	ذلك	تطوير	

أطر	العمل	والسياسات	المتعلقة	بالاستدامة	البيئية	والمجتمع	والحوكمة	
والموافقة	عليها.	وبالتوازي	مع	ذلك،	فقد	تم	تشكيل	لجنة	الاستدامة	
البيئية	والمجتمع	والحوكمة	على	مستوى	الإدارة	العليا	لمتابعة	تنفيذ	
إطار	العمل.	وتعمل	هذه	اللجنة	تحت	الإشراف	المباشر	للرئيس	التنفيذي	
للمجموعة،	والذي	يقدم	بدوره	التقارير	بشكل	منتظم	إلى	لجنة	الحوكمة	
والترشيحات	والمكافآت	التابعة	لمجلس	الإدارة	بشأن	تطبيق	إطار	العمل.	
وتُبقي	لجنة	الحوكمة	والترشيحات	والمكافآت	مجلس	الإدارة	مجتمعاً	

على	اطلاع	بأحدث	التطورات،	بما	في	ذلك	الإجراءات	المطلوب	اتخاذها	
في	هذا	السياق.

إطار	عمل	مصرف	الريان	لخيارات	التمويل	المستدام	
بتاريخ		13	أبريل	2022	حصل	مصرف	الريان	على	رأي	مستقل	بشأن	إطار	
عمل	خيارات	التمويل	المستدام،	قدمته	شركة	إس	أند	بي	جلوبال،	والتي	

رأت	أن	إطار	العمل	الذي	طوره	المصرف	يتوافق	مع	التالي:
•	مبادئ	السندات	الاجتماعية	الصادرة	عن	الجمعية	الدولية	لأسواق	رأس	

المال،	2021
•	مبادئ	التمويل	الاجتماعي	الصادرة	عن	جمعية	أسواق	التمويل،	

وجمعية	التجارة	والتمويل	المشترك،	وجمعية	أسواق	التمويل	في	
منطقة	آسيا	والمحيط	الهادئ	2021 

•	مبادئ	السندات	الخضراء	الصادرة	عن	الجمعية	الدولية	لأسواق	رأس	
المال،	2021

•	مبادئ	التمويل	الأخضر	الصادرة	عن	جمعية	أسواق	التمويل،	وجمعية	
التجارة	والتمويل	المشترك،	وجمعية	أسواق	التمويل	في	منطقة	آسيا	

والمحيط	الهادي	2021
•	إرشادات	سندات	الاستدامة	الصادرة	عن	الجمعية	الدولية	لأسواق	رأس	

المال
في	سبيل	تحقيق	رسالة	مصرف	الريان،	وبهدف	تقديم	مشاريع	تمويل	

تحقق	مكاسب	تدعم	استراتيجية	مصرف	الريان	ورؤيته،	فقد	رأى	المصرف	
إنشاء	إطار	عمل	لخيارات	التمويل	المستدام	)»إطار	العمل«(،	والذي	

يستطيع	المصرف	بموجبه	إصدار	السندات	والصكوك	والتمويلات	الخضراء	
أو	الاجتماعية	أو	المستدامة.	ويتوافق	إطار	العمل	مع	مبادئ	السندات	
الخضراء	2021	ومبادئ	السندات	الاجتماعية	2021	وإرشادات	سندات	

الاستدامة	2021	الصادرة	عن	الجمعية	الدولية	لأسواق	رأس	المال،	
ومبادئ	التمويل	الأخضر	2021	ومبادئ	التمويل	الاجتماعي	2021 
الصادرة	عن	جمعية	أسواق	التمويل.	كما	ينسجم	إطار	العمل	أيضاً	مع	

الإطار	التنظيمي	المستدام	للصكوك	والسندات	والذي	أصدره	مركز	قطر	
للمال	في	مارس	2022،	وهو	الأول	من	نوعه	على	مستوى	دول	مجلس	

التعاون	الخليجي،	ويهدف	إلى	تعزيز	تنمية	سوق	التمويل	المحلي	في	
الدولة.	ويعمل	الإطار	التنظيمي	المستدام	للصكوك	والسندات	من	

مركز	قطر	للمال	على	تحقيق	التكامل	بين	المتطلبات	والمزايا	المحلية	
من	جهة،	وبين	مبادئ	الجمعية	الدولية	لأسواق	رأس	المال	المقبولة	

على	المستوى	العالمي	من	جهة	أخرى،	بهدف	توفير	منظومة	متناغمة	
للأسواق	المالية	محلياً	بالاستناد	إلى	المعايير	الدولية.

تماشياً	مع	هذه	المبادئ،	يؤكد	مصرف	الريان	اعتماد	المبادئ	التالية	
لكل	من	السندات	الخضراء	أو	الاجتماعية	أو	سندات	الاستدامة	التي	يتم	

إصدارها:

1( استخدام المتحصلات
سيتم	تخصيص	مبلغ	يعادل	صافي	المتحصلات	من	أي	سند	من	السندات	
الخضراء	أو	الاجتماعية	أو	سندات	الاستدامة	التي	يصدرها	مصرف	الريان	
في	إطار	عمل	خيارات	التمويل	المستدام،	بشكل	جزئي	أو	كلي،	لتمويل	

أو	إعادة	تمويل	مشاريع	مستدامة	تحقق	معايير	الأهلية	لتصنيفها	
كمشاريع	خضراء	أو	اجتماعية.

٢( عملية تقييم المشاريع واختيارها
ستخضع	المشاريع	الخضراء	والاجتماعية	المؤهلة	إلى	الدراسة	اللازمة	

من	قبل	لجنة	الاستدامة	البيئية	والمجتمع	والحوكمة،	بما	يضمن	تحقيقها	
للمعايير	المذكورة	آنفاً	ضمن	فقرة	»استخدام	المتحصلات«.

وتتألف	لجنة	الاستدامة	البيئية	والمجتمع	والحوكمة	لدى	مصرف	الريان	
من	ممثلين	عن	الإدارات	التالية:	إدارة	الخزينة،	إدارة	الشؤون	المالية	

وعلاقات	المستثمرين،	الخدمات	المصرفية	للشركات	والمؤسسات	وإدارة	
الاتصالات	المؤسسية	ومكتب	الرئيس	التنفيذي	للمجموعة	-	الاستراتيجية	
والتطوير	وإدارة	الحوكمة/سكرتير	الشركة،	وإدارة	متابعة	الالتزام	وإدارة	
الموارد	البشرية	وإدارة	المخاطر.	كما	يمكن	إضافة	ممثلين	آخرن	لعضوية	

اللجنة	تبعاً	للمشاريع	التي	يتم	اختيارها.	وتجتمع	اللجنة،	التي	يرأسها	

رئيس	القطاع	المالي	للمجموعة،	بشكل	نصف	سنوي	لمراجعة	المواضيع	
المتصلة	بالاستدامة	البيئية	والمجتمع	والحوكمة	والإشراف	عليها.

٣( إدارة المتحصلات
يخصص	مبلغ	يعادل	صافي	المتحصلات	من	أي	سند	من	السندات	الخضراء	
أو	الاجتماعية	أو	سندات	الاستدامة	التي	يصدرها	مصرف	الريان،	بشكل	

جزئي	أو	كلي،	لتمويل	أو	إعادة	تمويل	المشاريع	الخضراء	و/أو	الاجتماعية	
المؤهلة،	على	النحو	المنصوص	عليه	في	إطار	عمل	خيارات	التمويل	

المستدام،	وبالاستعانة	بسجل	مصرف	الريان	للتمويل	المستدام.	سيتولى	
سجل	التمويل	المستدام	تخصيص	متحصلات	جميع	السندات	أو	الصكوك	
أو	عمليات	التمويل	الخضراء	أو	الاجتماعية	أو	المستدامة،	حيث	ستتم	من	

خلاله	متابعة	المعلومات	التالية	على	الأقل:
•	نوع	المعاملة	المصرفية	المستدامة:	القيمة	الأولية	للمتحصلات،	تاريخ	

المعاملة،	تاريخ	الاستحقاق،	وسجل	السداد	أو	الإطفاء.
•	تخصيص	استخدام	المتحصلات:	اسم	وتوصيف	المشاريع	المؤهلة	الخضراء	

و/أو	الاجتماعية	المخصوصة	وغير	المخصوصة،	المبلغ	المخصص	لكل	
من	المشاريع	الخضراء	و/أو	البيئية،	حصة	مصرف	الريان	من	التمويل،	تاريخ	
الاستحقاق،	والرصيد	المتبقي	من	المتحصلات	التي	لم	يتم	تخصيصها	في	

حال	وجودها.

4( رفع التقارير
ينشر	مصرف	الريان	تقريراً	حول	إصداراته	الخضراء	أو	الاجتماعية	أو	

المستدامة	)من	السندات	والصكوك	والتمويلات(،	يتناول	فيه	المبالغ	
المخصصة	والأثر	المحقق	وذلك	في	مهلة	أقصاها	سنة	من	تاريخ	كل	

إصدار.	ويتم	النشر	في	التقرير	السنوي	لمصرف	الريان	وبشكل	سنوي	إلى	
حين	تخصيص	صافي	متحصلات	الإصدارات	بشكل	كامل.	حتى	31	ديسمبر	

2023،	لم	يقم	البنك	بعد	بأي	إصدارات	ضمن	البرنامج.

يلتزم مصرف الريان بمعالجة أولويات قطر البيئية من خلال نشاطه، 
وخصوصاً زيادة التمويل اللازم لمختلف القطاعات الاقتصادية بهدف 

مساعدة دولة قطر على التخفيف من حدة التغير المناخي وتحقيق 
الأهداف المتعلقة بتقليل انبعاث الغازات الدفيئة.
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شـ��كك
في

التـقـدم

8-	الأنشطة	المصرفية	
الأساسية

1.	قطاع	الخدمات	المصرفية	للشركات	والمؤسسات	
مصرف	الريان	هو	أحد	أكبر	البنوك	المتوافقة	مع	الشريعة	الإسلامية	في	

المنطقة	حيث	يمتلك	قاعدة	رأسمالية	راسخة	وسيولة	وفيرة	مما	يعزز	دوره	
في	دفع	عملية	التنمية	والتطوير	التي	تشهدها	دولة	قطر	نحو	تحقيق	

الرؤية	الوطنية	2023	بالاستناد	إلى	مروحة	خدماته	الواسعة	وخبرة	فريق	
العمل.	

لطالما	كان	قطاع	الخدمات	المصرفية	للشركات	والمؤسسات	في	مصرف	
الريان	عاملًا	حاسماً	في	ازدهار	البنك	من	خلال	تحقيقه	لأداء	متميز	باستمرار	
ومساهمته	الكبيرة		في	ربحية	البنك.	يتكون	القطاع	من	قسم	الخدمات	
المصرفية	للشركات	والمؤسسات	وقسم	الخدمات	المصرفية	للشركات	
الصغيرة	والمتوسطة،	وكلاهما	يواصل	التركيز	على	مجالات	تخصصهما	
وبيع	المنتجات	الأخرى	التي	يقدمها	البنك	كما	ينصب		اهتمام	قسم	

الخدمات	المصرفية	للشركات	والمؤسسات	على	خدمة	عملائنا	في	قطر	
وتلبية	متطلباتهم	الدولية.	إلى	جانب	دعم	الشركات	بالتدفقات	النقدية،	
يقدم	مصرف	الريان	خدمات	استشارية	مهنية	حول	الاستراتيجيات	الأمثل	
لإدارة	شؤونهم	المالية.	نحن	ندرك	أن	لكل	شركة	او	مؤسسة	متطلباتها	
الخاصة	وبالتالي	يتم	تصميم	جميع	خدماتنا	ومنتجاتنا	لتلبية	الاحتياجات	

المختلفة	للعملاء.	
خلال	العام	2023	حافظت	إدارة	الخدمات	المصرفية	للشركات	

والمؤسسات	على	علاقة	وثيقة	وتعاون	قريب	مع	العملاء	في	كل	من	
القطاعين	الحكومي	والخاص،	ونجحت	في	ضم	عملاء	جدد	من	الشركات	
لتنويع	قاعدة	العملاء،	مع	الحفاظ	على	التركيز	على	توسيع	الأعمال.	وقد	
نجح	فريق	العمل	في	إنجاز	معاملات	رائدة	لدعم	جهود	الجهات	الحكومية	
ذات	الصلة	في	إطلاق	وتطوير	مشاريع	جديدة	في	قطر	تماشياً	مع	الرؤية	
الوطنية.	وخلال	العام	أيضاً	واظب	فريق	العمل	بشكل	دؤوب	على	دعم	

جميع	العملاء	لضمان	الاستخدام	الأمثل	لتمويل	رأس	المال	العامل،	ودعم	
احتياجات	تمويل	الشركات	الخاصة	بهم.

تماشياً	مع	أهداف	الرؤية	الوطنية	2030،	واصل	مصرف	الريان	دعم	
الشركات	المحلية	القطرية	والشركات	الصغيرة	والمتوسطة	بحلول	مصممة	
خصيصاً	لها،	وتعاون	قسم	الشركات	الصغيرة	والمتوسطة	لدينا	بنجاح	مع	

بنك	قطر	للتنمية	لتمويل	الشركات	الناشئة	ورواد	الأعمال	القطريين.	ويلتزم	
مصرف	الريان	من	خلال	الاستراتيجية	التي	يعتمدها	في	قسم	الشركات	

الصغيرة	والمتوسطة		بدعم	رواد	الأعمال	والمواهب	الوطنية	وتعزيز	الابتكار	
في	الأعمال	وتطوير	المهارات	والترويج	للشركات	الناشئة	بما	يتماشى	مع	
أهداف	برنامج	الأمم	المتحدة	للتنمية	المستدامة.	هذا	وندعم	المبادرات	
ذات	الأثر	الاجتماعي	والمشاريع	المتركزة	حول	برامج	التطوير	والابتكار	
للشباب	وبرامج	الأعمال	الحرة	النسائية	والتمكين	الاجتماعي	للمرأة	كما	
وندعم	الشركات	والمؤسسات	العاملة	على	برامج	المهارات	المستقبلية.	

بصفته	أول	بنك	إسلامي	يطلق	برنامج	الوديعة	الخضراء	المتوافق	مع	أحكام	
الشريعة،	يقدم	مصرف	الريان	حلًا	استثمارياً	بديلًا	ومتميزاً	يتيح	تقديم	الودائع	
بالريال	القطري	وغيرها	من	العملات	الرئيسية	لتمويل	المبادرات	الخضراء.	

ويلتزم	البنك	بتمويل	مشاريع	الاستدامة	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة	ونرحب	
بالشركات	التي	تسعى	إلى	تضمين	أهداف	الاستدامة	والبيئة	ضمن	أعمالها	

واستراتيجياتها	إلى	المشاركة	في	تلك	الودائع	والحصول	على	التمويلات	ذات	
الصلة	من	خلال	التواصل	مع	فريق	عملنا	المتخصص.	

وبهدف	توسيع	مروحة	خدماتنا	للشركات	والمؤسسات،	قمان	بإطلاق	بطاقة	فيزا	
للشركات	مسبقة	الدفع	وخدمة	الإصدار	الفوري	للبطاقات	في	فروع	الشركات	
الخاصة	بنا	كما	أطلقنا	برنامج	Flexi		للودائع	المصمم	لتلبية	احتياجات	الشركات	

ومؤسسات	القطاع	العام.	
وكجزء	من	حلول	إدارة	النقد	لدينا	التي	تشمل	حلول	إدارة	الحسابات	

والمدفوعات	والمستحقات،	قمنا	بإطلاق	مزايا	جديدة	مبتكرة	ضمن	حلول	
الدفع	الإلكترونية	لدينا	حيث	توفر	خدمة	الدفع	الرقمي	للشركات	والمؤسسات	
وكذلك	الكيانات	الصغيرة	والمتوسطة	استلام	المدفوعات	الفوريةمن	عملائهم	
باستخدام	رموز	QR	وإمكانية	الرصد	الفوري	للمعاملات	وإعادة	الأموال	للعملاء.	

 Remote	Desktop	خدمة	مثل	الأخرى	المزايا	من	العديد	إضافة	تمت	وقد
Service	Capture	للشركات	الكبيرة	وخدمة	تسليم	بطاقات	الرواتب	وخدمات	
إلكترونية	أخرى	مثل	إيصالات	الودائع	الثابتة	وإشعارات	الخصم	والختم	الرقمي	
على	كشوفات	الحسابات	وشهادات	الـIBAN.	إن	هذه	التحسينات	دليل	على	
التزامنا	المتواصل	بتوفير	أفضل	تجربة	بنكية	مستندة	إلى	الابتكار	والتقنيات	
الرقمية	لعملائنا	من	الشركات	الكبيرة	والمؤسسات	والشركات	الصغيرة	

والمتوسطة	الحجم.	
		وبالنظر	إلى	العام	2024	سنبقى	ملتزمين	بتقديم	أحدث	الحلول	المصرفية	
وأفضل	الخدمات	للسادة	العملاء	وهدفنا	أن	نكون	واحداً	من	أفضل	البنوك	

الإسلامية	في	المنطقة.	

2.	قطاع	الخدمات	المصرفية	للأفراد	والمصرفيّة	الخاصة			
في	العام	2023،	واصل	قطاع	الخدمات	المصرفية	للأفراد	والمصرفية	الخاصة	
تركيزه	على	تقديم	الدعم	لعملائنا	وتعزيز	مساهمته	في	تحقيق	الأرباح.	وعلى	

مدار	السنة،	نجحنا	في	استقطاب	عدد	جديد	من	العملاء	ولا	نزال	ملتزمين	بتقديم	
أحدث	الحلول	الرقمية	لهم.

ويواصل	مصرف	الريان	تزويد	عملاء	الخدمات	المصرفية	الخاصة	بسلسلة	فريدة	
من	المنتجات	والخدمات	التي	سمحت	لنا	بجذب	مشاريع	أعمال	عالية	الجودة	

واستحواذ	عملاء	جدد	ضمن	قسم	الخدمات	المصرفية	المميزة	في	العام	2023.
من	جهة	أخرى،	يواصل	قطاع	الخدمات	المصرفية	للأفراد	والمصرفية	الخاصة	

تقديم	حلول	مبتكرة	لعملائه،	كما	أطلقنا	عدة	حملات	ناجحة	لاستقطاب	
مجموعة	جديدة	من	العملاء.	أما	من	خلال	خدمات	الريان	المصرفية	المميزة،	
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فنوفر	تجربة	مصرفية	سلسة	عبر	ترقية	مجموعة	الخدمات	الفريدة	التي	
تلبي	احتياجات	عملائنا	وتتيح	لهم	وصولًا	مخصصا	إلى	المنتجات	والخدمات	

المصرفية،	بالإضافة	إلى	امتيازات	حصرية	أخرى.
وأطلق	مصرف	الريان	بالتعاون	مع	الخطوط	الجوية	القطرية	بطاقات	

ائتمانية	ذات	علامة	تجارية	مشتركة	تم	تصميمها	لتقديم	مجموعة	استثنائية	
من	المكافآت	والمزايا	للعملاء.	بالإضافة	إلى	ذلك،	تشجع	حملة	تمويل	

المركبات	الخضراء	المبتكرة	التي	أطلقناها	على	اختيار	السيارات	الكهربائية	
والهجينة	كخطوة	نحو	مستقبل	أكثر	اخضراراً	كما	تقدّم	مجموعة	من	المزايا	
الجذابة.	وكان	مصرف	الريان	أيضاً	أول	من	يطلق	بطاقة	»هميان«	بتفويض	

من	مصرف	قطر	المركزي.
أما	من	حيث	رقعة	انتشارنا	في	دولة	قطر،	فيمتلك	المصرف	13	فرعاً	

لخدمات	الأفراد،	وثلاثة	فروع	تنفيذية	لخدمات	الشركات،	إضافةً	إلى	111 
جهازاً	من	أجهزة	الصراف	الآلي	والإيداع	النقدي	التي	تخدم	جميع	العملاء	

من	مختلف	قطاعات	الأعمال	سواء	في	الخدمات	المصرفية	للشركات	
أو	المؤسسات	أو	الخدمات	المصرفية	للأفراد	وتتوزع	في	جميع	أنحاء	

المدن	الرئيسية	في	قطر،	بما	في	ذلك	مراكز	التسوق	والأسواق	التقليدية	
والمناطق	التجارية.

نهدف	في	العام	2024	إلى	الاستمرار	في	تقديم	مستوى	استثنائي	من	
الخدمات	لعملائنا	المميزين	وتوسيع	نطاق	أعمالنا	المصرفية	الرقمية،	مع	

مواصلة	جهودنا	لنصبح	أفضل	بنك	متوافق	مع	الشريعة	الإسلامية	في	قطر	
للخدمات	المصرفية	الخاصة	وخدمات	الأفراد.

3.	قطاع	الخزينة	والمؤسسات	المالية			
من	الأمور	البديهية	الهامة	لأي	مصرف	كبير	أن	يكون	لديه	إدارة	فاعلة	

للخزينة	والمؤسسات	المالية	التي	تمثل	مركز	الثقل	في	البنك	وتلعب	دور	
الشريان	الرئيسي	الذي	يتشعب	لعدد	من	القنوات	داخل	المؤسسة.	تساهم	
إدارة	الخزينة	والمؤسسات	المالية	في	مصرف	الريان	في	تسهيل	مهمة	
البنك	ببناء	اسم	قوي	وإرساء	قاعدة	أصول	متينة	ومصادر	متنوعة	لتمويل	
وإيرادات	محسنة.	تعمل	الإدارة	ضمن	التوجه	والرؤية	الاستراتيجية	التي	

يرسمها	مجلس	الإدارة	لمستقبل	البنك	وتساعد	الإدارة	العليا	على	تحقيق	
أهدافها	المتمثلة	بتنمية	ربحية	المصرف	وضمان	الجودة	العالية	لأصوله	

وتعزيز	العلامة	التجارية.
وتعتمد	إدارة	الخزينة	لدى	المصرف	على	مجموعة	متكاملة	من	منتجات	

وحلول	الخزينة	وخدمات	المؤسسات	المالية	المصممة	لدعم	أنشطة	
المصرف	وتلبية	احتياجات	عملائه،	بما	يسهم	في	تعزيز	مبادئ	الصيرفة	

الإسلامية	وممارساتها.
تشمل	الخدمات	باقةً	واسعةً	من	الحلول	المتوافقة	مع	الشريعة	الإسلامية،	
بما	فيها	الوكالة	والوكالة	العكسية	والتداول	الفوري	للعملات	الأجنبية	
وعقود	الصرف	الآجلة	وعقود	المبادلات	)وعد(	المتوافقة	مع	الشريعة	
الإسلامية،	إضافةً	إلى	التورق	وصكوك	الدخل	الثابت	المتوافقة	مع	

الشريعة	الإسلامية	والمرابحة	في	السلع	الأساسية	والمرابحة	العكسية	
ومقايضة	العملات	وعقود	الخيارات	ومبادلة	معدلات	الربح	والودائع	لأجل	
والودائع	المركبة	وحلول	التحوط	والمرابحة	المضمونة	وتسهيلات	التمويل	

الثنائية	والمشتركة.

إدارة	الأصول	والخصوم
تضمن	وحدة	إدارة	الأصول	والخصوم	وجود	ثلاثة	عناصر	رئيسية	في	

المصرف،	وتشمل	)1(	سيولة	وفيرة	في	جميع	الأوقات	)2(	وآلية	فعّالة	
لإدارة	تكاليف	التمويل	)3(	والامتثال	لجميع	اللوائح	التنظيمية	والمعايير	
المنصوص	عليها	في	اتفاقية	بازل	3.	وتحرص	الوحدة	على	تحقيق	هذه	
الشروط	من	خلال	)أ(	توسيع	قاعدة	عملاء	المصرف؛	)ب(	وتعزيز	علاقات	
التعاون	المحلية	للمصرف	مع	السعي	لبناء	علاقات	جديدة؛	)جـ(	وتوسيع	
علاقات	المصرف	على	الصعيد	الدولي؛	)د(	والاستفادة	من	أسواق	رأس	

المال	فيما	يتعلق	بإصدارات	الأوراق	المالية	العامة	والخاصة؛	)هـ(	واعتماد	
تدابير	وسياسات	الرقابة	الداخلية.	

العملات	الأجنبية	والمشتقات	المالية	
تعمل	هذه	الإدارة	جنباً	إلى	جنب	مع	وحدة	إدارة	الأصول	والخصوم	لإدارة	

معاملات	الصرف	الأجنبي	وتنفيذها،	مع	مراقبة	صافي	مركز	العملات	
الأجنبية	المفتوح	والشامل	في	المصرف.	كما	تساهم	في	الحد	من	مخاطر	
أسعار	الربح	وتقلبات	صرف	العملات	الأجنبية	على	المصرف	من	خلال	تنفيذ	
آليات	فعالة	لمواكبة	التطورات	السريعة	في	السوق.	وانسجاماً	مع	هدف	
الإدارة	لتعزيز	إيرادات	المصرف،	تسعى	الوحدة	باستمرار	إلى	استكشاف	
فرص	جديدة	لتعزيز	إيرادات	محفظة	استثمارات	المصرف	والاستفادة	من	
الفرص	الحصرية	لصرف	العملات	الأجنبية	وفقاً	لقابلية	البنك	على	تحمل	

المخاطر.	

مبيعات	الخزينة
تركز	وحدة	مبيعات	الخزينة	على	هدف	محدد	يجمع	بين	استدراج	السيولة	
وتعزيز	الإيرادات،	حيث	نجحت	في	تعزيز	مصادر	السيولة	للمصرف	من	خلال	

تسويق	برنامج	اصكوك	الخاص	بالمصرف	وتعزيز	حضور	المصرف	محلياً	
وتوسيع	علاقاته	الدولية.	كما	ساهمت	أنشطة	تسويق	حلول	الخزينة	وبيعها	
في	تلبية	متطلبات	عملاء	المصرف	ودعم	إيرادات	البنك	بشكل	فاعل.	ونجح	

فريق	الوحدة	أيضاً	في	بناء	سمعة	جيدة	بعد	ترسيخ	حضوره	في	مجاليّ	
الصرف	الأجنبي	وأعمال	التحوط	باستخدام	المشتقات	المالية	في	السوق	

المحلية.	

الاستثمارات	وأسواق	الدين	
يعمل	قسم	استثمارات	الخزينة،	بالانسجام	مع	استراتيجية	المصرف،	على	

استكشاف	الفرص	المتاحة	للاستثمار	في	الأصول	المتوافقة	مع	الشريعة	
الإسلامية،	مثل	الصكوك	والأسهم.	ويحرص	القسم	على	تنفيذ	الاستثمارات	
ضمن	فئات	الأصول	المذكورة	بما	ينسجم	مع	معايير	المخاطر	والتوجيهات	

المعتمدة	في	المصرف	من	الإدارة	التنفيذية	ومجلس	الإدارة	من	خلال	
استراتيجية	البنك	ولوائحة	وسياساته	ومعايير	الحوكمة.	ويضمن	هذا	الاتجاه	
تحقيق	مركز	متوازن	ومتنوع	وقوي	للمصرف	وسيولته،	إضافةً	إلى	الدور	

المحوري	للمحفظة	الاستثمارية	في	تعزيز	ربحية	المصرف.	ويعتمد	المصرف	
على	برنامج	الصكوك	الخاص	به	لجمع	التمويل	الآجل	من	خلال	اكتتابات	

عامة	وخاصة	في	أسواق	الدين	كما	يعزز	هذا	البرنامج	حضور	المصرف	بين	
أوساط	المستثمرين	في	أسواق	الدين	الإقليمية	والعالمية،	ويساهم	في	

تنويع	مصادر	تمويله	بشكلٍ	ملحوظ.

وضع	مصرف	الريان	إطار	عمل	لخيارات	التمويل	المستدام،	انسجاماً	مع	
أهداف	رؤية	قطر	الوطنية	2030	لحماية	البيئة	وزيادة	الطلب	على	الحلول	
ذات	الصلة	بالمسؤولية	البيئة	والاجتماعية	والحوكمة.	وحصل	إطار	التمويل	
الجديد	على	تصنيف	من	فئة	»قوي«	من	وكالة	ستاندرد	آند	بورز	العالمية،	
باعتبارها	طرفاً	ثانٍ	مستقل.	وبذلك،	أصبح	برنامج	الصكوك	جاهزاً	لاستيعاب	
الإصدارات	العامة	والخاصة	من	الصكوك	الأساسية	و/أو	الخضراء	على	حد	

سواء.

المؤسسات	المالية
يتولى	قسم	المؤسسات	المالية	إدارة	العلاقات	المصرفية	بالمراسلة	في	

مصرف	الريان،	بما	يضمن	تواصل	المصرف	مع	الشبكة	العالمية	من	المصارف	
والمؤسسات	المالية	الأخرى.	ونجح	القسم	في	بناء	علاقات	مثمرة	مع	أكثر	

من	200	مؤسسة	مالية	حول	العالم،	بهدف	دعم	قاعدة	العملاء	خصوصاً	
لناحية	تلبية	احتياجاتهم	على	مستوى	إدارة	النقدية	والمدفوعات	على	

مستوى	العالم،	إلى	جانب	منتجات	التمويل	التجاري	مثل	خطابات	الاعتماد	
والضمان	والتحصيل	المستندي.	ويسعى	فريق	العمل	بشكلٍ	مستمر	إلى	

تأمين	التمويل	من	البنوك	الأخرى	من	خلال	عقد	اتفاقيات	ثنائية	أو	مشتركة	
للحصول	على	تسهيلات	تمويل	عن	طريق	المرابحة	بما	يضمن	تعزيز	الربحية	

وتنويع	قاعدة	الأصول	في	المركز	المالي	للبنك.	
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شـ��كك
في

التـقـدم

9-	الشركات	التابعة	
والزميلة	والكيانات	

ذات	الأغراض	الخاصة	
والفروع	

1.	الشركات	التابعة	

بنك	الريان	المملكة	المتحدة	
شهد	بنك	الريان	بي	أل	سي،	وهو	شركة	تابعة	لمصرف	الريان	ش.م.ع.ق.،	عاماً	حافلًا	بالإنجازات	والتقدمات	

الاستراتيجية.	ويعتبر	بنك	الريان	الذي	يقع	مقره	في	لندن،	أعرق	وأكبر	بنك	يعمل	وفقاً	لأحكام	الشريعة	الإسلامية	
في	المملكة	المتحدة.

منذ	تأسيسه	عام	2004،	لعب	بنك	الريان	دوراً	أساسياً	في	تقديم	استثمارات	عقارية	سكنية	وتجارية،	بالإضافة	
إلى	خدمات	مصرفية	مميزة	للعملاء	في	المملكة	المتحدة	ودول	مجلس	التعاون	الخليجي.	ونجح	البنك	في	

ريادة	سوق	الخدمات	المصرفية	المتوافقة	مع	أحكام	الشريعة	الإسلامية	في	المملكة	المتحدة	من	خلال	تقديم	
مجموعة	واسعة	من	حسابات	التوفير	الحائزة	على	الجوائز،	لا	سيما	عبر	منصة	الخدمات	المصرفية	الرقمية	التي	

يستخدمها	أكثر	من	30	ألفاً	من	عملاء	البنك.
في	ظل	التحديات	المستمرة	على	مستوى	الاقتصاديات	الكبرى،	تخطى	بنك	الريان	كافة	التوقعات	محققاً	أنجح	
سنة	مالية	في	تاريخه،	حيث	أنهى	العام	بأرباح	ما	قبل	الضريبة	بلغت	31.3	مليون	جنيه	إسترليني*،	معززاً	بذلك	

قدرته	المالية	وأدائه	الصلب.
وتماشياً	مع	رؤيته	الاستراتيجية،	حافظت	القيمة	الدفترية	الإجمالية	لأصول	التمويل	التابعة	للبنك	على	استقرارها	

نسبياً	عند	1.90	مليون	جنيه	إسترليني*	في	عام	2023	مقارنةً	بـ	1.89	مليون	جنيه	إسترليني	في	العام	السابق.	إذ	
يسهم	النمو	القوي	في	قطاع	تمويل	العقارات	التجارية	في	التعويض	عن	التخفيضات	المخطط	لها	على	مستوى	

محفظة	الخدمات	المصرفية	للأفراد.
وتمثّلت	إحدى	أهم	إنجازات	بنك	الريان	في	عام	2023	في	افتتاح	مقره	الجديد	في	Place 4	Stratford،	لندن،	
في	شهر	يوليو.	ويحتضن	هذا	المقر	الرفيع	المستوى	الذي	تبلغ	مساحته	9818	قدماً	مربعاً،	مجلس	إدارة	البنك،	
والفريق	التنفيذي،	وأقسام	الخدمات	المصرفية	للشركات	والخدمات	المصرفية	المميزة.	بالإضافة	إلى	ذلك،	نجح	
البنك	في	تلبية	الاحتياجات	التشغيلية	لفرعه	في	برمنغهام	عبر	توقيع	عقد	إيجار	لمدة	خمس	سنوات	لمبانٍ	حديثة	

وعصرية	في	المدينة	بما	يتلاءم	مع	أنماط	العمل	المتطورة	لفريقه	في	برمنغهام.
وبعيداً	عن	الإنجازات	المالية،	مثّل	عام	2023	نقطة	تحول	لبنك	الريان	على	مستوى	التزامه	بالممارسات	البيئية	
والاجتماعية	وحوكمة	الشركات.	إذ	قام	بتشكيل	لجنة	معنية	بهذه	الممارسات،	مثنياً	بذلك	على	فعالية	مقاربته	
الاستباقية	حيال	الاستدامة.	تجدر	الإشارة	إلى	أن	اللجنة	نجحت	في	تخفيض	معدل	الانبعاثات	الكربونية	بنسبة	

200%	مقارنةً	بالعام	السابق،	محققةً	بذلك	الحياد	الكربوني	لجهة	العمليات	التشغيلية	الأمر	الذي	ينعكس	بشكل	
إيجابي	على	المناخ.

من	جهة	أخرى،	لا	تزال	قيم	البنك	المتمحورة	حول	الثقة	بالموظفين،	وتمكينهم،	والإيمان	بقدراتهم،	وتحفيزهم	
تضطلع	بدور	مهم	في	ترسيخ	الثقافة	التنظيمية.	إذ	تساهم	المبادرات	التي	تركز	على	رفاهية	الموظفين	والعمل	
المختلط	في	تحقيق	درجات	عالية	ومتسقة	من	مشاركة	الموظفين.	وكشف	أحدث	استطلاع	للرأي	أجراه	البنك	
حول	مشاركة	الموظفين،	والذي	أجري	في	نوفمبر	2023	وأكمله	97%	من	الموظفين،	عن	مشاركة	مذهلة	

للموظفين	بلغت	نسبة	86%،	وهو	ما	يتجاوز	معدل	المشاركة	في	القطاع	المصرفي.
ويرتكز	نجاح	البنك	على	استقرار	مجلس	إدارته	وفريقه	التنفيذي	اللذين	يتمتعان	بمزيج	مميز	من	الخبرة	والكفاءة	
التقنية.	فكلا	الفريقين	ملتزمان	باتخاذ	الإجراءات	اللازمة	لضمان	النمو	المستدام	لبنك	الريان	على	المدى	الطويل.	
ويشمل	هذا	الالتزام	تزويد	العملاء	بخدمات	مصرفية	من	الدرجة	الأولى،	وتوفير	بيئة	داعمة	للزملاء	الموظفين،	

بالإضافة	إلى	تحقيق	عوائد	مستدامة	وطويلة	الأجل	لحاملي	الأسهم.
يظل	بنك	الريان	ثابتاً	في	سعيه	لتحقيق	التميز،	والتغلب	على	التحديات	بمرونة،	واغتنام	فرص	النمو	استراتيجية،	

ودعم	الممارسات	المصرفية	المسؤولة	والرامية	إلى	توفير	قيمة	دائمة	لجميع	أصحاب	المصلحة.

*	أرقام	غير	مدققة	وقابلة	للتغيير
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شركة	الريان	للاستثمار	
شركة	الريان	للاستثمار	ذ.م.م.	هي	شركة	مملوكة	بالكامل	من	قبل	مصرف	
الريان	وهي	الذراع	الاستثماري	له.	ومنذ	تأسيسها	في	العام	2007،	تتمحور	

مهامها	حول	إدارة	الأصول	وتقديم	الاستشارات	المالية	ويبلغ	رأسمالها	100 
مليون	دولار	أمريكي.	الشركة	قائمة	في	مركز	قطر	للمال	وتخضع	لرقابة	

هيئة	قطر	للأسواق	المالية.
بعد	النجاحات	الملفتة	التي	حققتها	الشركة	في	2022،	شكّل	عام	2023 

عاماً	آخر	من	الأرباح	القياسية.	وانطلاقاً	من	نجاحات	السنوات	السابقة،	
تمكنت	شركة	الريان	للاستثمار	من	تعزيز	علاقاتها	مع	قاعدة	عملائها	

وتوسيع	نطاق	عملياتها.	أما	إدارة	الأصول،	فكانت	المحرك	الرئيسي	لعجلة	
أداء	عام	2023،	لا	سيما	من	خلال	مزيج	من	التفويضات	الجديدة،	وضخ	
رؤوس	الأموال	من	قبل	المستثمرين	الحاليين،	وعوائد	الاستثمار.	كما	

ساهمت	الاستشارات	المالية	في	إصدار	الصكوك	بالدولار	الأمريكي	من	
كيانات	في	المملكة	العربية	السعودية	والولايات	المتحدة	الأمريكية.	
بالإضافة	إلى	ذلك،	واصلت	الشركة	عملها	على	عدد	كبير	من	عمليات	
الإدراج	والاكتتابات	العامة	الأولية	المقرر	تنفيذها	في	بورصة	قطر.

ويعتبر	عام	2023	محطة	أساسية	أخرى	بالنسبة	إلى	شركة	الريان	للاستثمار،	
حيث	شهدت	مرور	15	عاماً	على	تأسيسها.	خلال	هذه	الفترة،	حققت	

الشركة	نمواً	ملحوظاً	على	مستوى	إدارة	الأصول	وممارستها	الاستشارية.	
وعلى	الرغم	من	التقلبات	الكبيرة	التي	شهدها	السوق،	تمكنت	الشركة	من	
تحقيق	نمو	في	الأرباح	كل	عام	تقريباً.	ولا	شك	في	أن	هذه	النتائج	هي	خير	

دليل	على	فريق	الشركة	العالمي	المستوى	والذي	يعمل	جاهداً	لخدمة	
العملاء	باحترافية	رائدة	في	السوق.	أما	النتائج،	فواضحة	ويثبتها	سجل	الأداء	

الاستثماري،	والنمو	في	عدد	العملاء	والأصول	الخاضعة	للإدارة،	وعدد	
التعاقدات	الاستشارية	الناجحة	والرائدة	في	قطر.

إدارة	الأصول
أطلقت	شركة	الريان	للاستثمار	وحدة	إدارة	الأصول	في	منتصف	عام	2010 
وحققت	هذه	الوحدة	سجلًا	استثمارياً	بارزاً.	ومع	تزايد	الطلب	السنوي	من	
المستثمرين	الأفراد	ذوي	الملاءة	المالية	العالية،	باتت	القدرات	الرائدة	
للريان	للاستثمار	تتميز	بشهرة	واسعة	وحضور	قوي	بين	المستثمرين	

المحليين.
ويعتبر	عملاء	الريان	للاستثمار	أن	العروض	التي	تقدمها	الشركة	مميزة،	إذ	
تشمل	فريق	بحث	داخلي	ذو	خبرة	واسعة	يقدّم	تقاريره	لتعزيز	أداء	عملية	
الاستثمار	الدقيقة	والمضبوطة،	ما	يساعد	على	تحقيق	اختيار	مميز	للأوراق	

المالية	ويؤدي	إلى	تحقيق	عوائد	استثمارية	قوية	باستمرار.

الأداء	خلال	عام	2023
في	ظل	الأجواء	العالمية	المشحونة	والمخاطر	الجيوسياسية	المتفاقمة	

في	المنطقة	نتيجة	الحرب	على	غزة،	قدّمت	أسواق	الأسهم	الإقليمية	أداءً	
متبايناً	في	عام	2023.	فتمكنت	ثلاثة	أسواق	من	تحقيق	أداء	إيجابي:	دبي	

)+22%	خلال	عام	2023(،	والمملكة	العربية	السعودية	)+14%(،	وقطر	
)+1%(.	أما	الكويت	)-8%(	وأبو	ظبي	)-6%(،	فجاء	أداءهما	سلبياً.	وواصل	

المستثمرون	الأجانب	اكتساب	حضور	إقليمي،	حيث	شهدت	الأسواق	
مستويات	شراء	صافية	تخطّت	الـ	15	مليون	دولار	أمريكي،	خصوصاً	في	

الإمارات	العربية	المتحدة	والمملكة	العربية	السعودية.	
وعلى	الرغم	من	التقلبات	العالمية	والإقليمية،	نجحت	شركة	الريان	للاستثمار	

في	رفع	قيمة	الأصول	المدارة	من	خلال	استقطاب	أصول	جديدة	وأداء	
الأصول	الموجودة	سابقاً.	وبذلك،	بلغت	قيمة	الأصول	المدارة	في	عام	

2023	على	مستوى	أسواق	الدَين	والأسهم	المدرجة	والصكوك	5,4	مليون	
ريال	قطري.

واستقطبت	خدمة	أسواق	الدَين	التي	تقدمها	الشركة	اهتماماً	متزايداً	من	
قبل	المستثمرين	من	الشركات.	وفي	ظل	المخاوف	التي	تحيط	بأدوات	

الدَين	قصير	الأمد	المحلية،	إلا	أن	هذه	الخدمة	مشابهة	لخدمات	أسواق	
الدَين	التقليدية	وتقدم	عوائد	معززة	بالنسبة	إلى	الودائع	تحت	الطلب،	مع	

توفير	السيولة	اليومية	بنسبة	مخاطر	تكاد	تكون	معدومة.	

الصكوك	العالمية
في	العام	2023،	ارتفعت	أسعار	الفائدة	الأمريكية	بمعدل	تخطى	الـ	%1	

لتنهي	العام	مسجلةً	5,50%.	لكن	على	الرغم	من	ذلك	ومن	التوترات	
العالمية	والجيوسياسية	والتقلبات	الشديدة	في	الأسعار،	واصلت	شركة	

الريان	للاستثمار	تحقيق	المزيد	من	النمو	لجهة	طرح	الصكوك	التي	تقدمها	
إلى	المستثمرين،	مما	ساعد	على	اجتياز	تلك	الظروف	الصعبة.	وحققت	

محافظ	الصكوك	بالدولار	الأمريكي	التي	تديرها	الريان	للاستثمار	عائدات	
بنسبة	تزيد	عن	8%	على	مدار	العام،	بعد	خصم	الرسوم.	علاوةً	على	ذلك،	لم	

تسجل	شركة	الريان	للاستثمار	أي	عمليات	استرداد	في	العام	2023.
وشهد	عام	2023	تحقيق	المزيد	من	النمو	في	خدمة	تنفيذ	الصكوك	من	
الريان	للاستثمار،	مما	أسهم	في	استقطاب	مستثمرين	جدد	من	الأفراد	
والمؤسسات.	وتحرص	الريان	للاستثمار	على	حفظ	الصكوك	التي	يتم	

شراؤها	للمستثمرين	في	عهدتها.	ويشيد	الكثير	من	العملاء	بجودة	خدمة	
التنفيذ	الشاملة	التي	تقدمها	الريان	للاستثمار	والتي	تعتبر	عنصراً	جوهرياً	في	

جذب	المستثمرين	الجدد.	

الأسهم	المدرجة
لا	يزال	تركيز	الريان	للاستثمار	يصب	في	خانة	الاستثمار	في	الأسهم	المدرجة	
في	منطقة	الخليج	العربي،	وتمثل	تفويضات	الأسهم	المنفصلة	للمستثمرين	
من	الشركات	والمكاتب	العائلية	نسبةً	كبيرة	من	إجمالي	الأصول	الخاضعة	

للإدارة.

الصناديق	الاستثمارية
بالإضافة	إلى	هذه	المحافظ	المنفصلة،	لدى	الريان	للاستثمار	ثلاثة	صناديق	
منظمة،	أكبرها	صندوق	الريان	قطر	المتداول	وصندوق	الريان	لدول	مجلس	

التعاون	الخليجي.
•	صندوق	الريان	قطر	المتداول	)مؤشر	QATR(	هو	مدرج	في	بورصة	قطر	
ويتتبع	أداء	مؤشر	الريان	الإسلامي	لبورصة	قطر	)مؤشر	للأسهم	القطرية	
المتوافقة	مع	الشريعة	الإسلامية(.	ونظراً	إلى	أن	رسملة	سوق	الصندوق	
بلغت	480	مليون	ريال	قطري	بحلول	عام	2023،	يعتبر	QART	من	أكبر	

صناديق	الاستثمار	المتداولة	المتوافقة	مع	الشريعة	الإسلامية	في	العالم.	
كما	أن	نسبة	المصاريف	الإجمالية	التي	تبلغ	0,50%	تجعل	من	صندوق	

QATR	من	الأقل	تكلفة	بين	صناديق	الاستثمار	المتداولة	في	دولة	واحدة	
عبر	الأسواق	الناشئة.	ويدفع	صندوق	النقد	المتداول	أرباحاً	نقدية	سنوية	غالباً	

ما	تكون	في	الربع	الثاني	من	كل	عام.

•	لا	يزال	صندوق	الريان	لدول	مجلس	التعاون	الخليجي،	وهو	صندوق	
الشركة	الرائد	ذو	العائد	المطلق	الذي	يستثمر	في	الأسهم	والصكوك	

الإقليمية	المدرجة،	أكبر	صندوق	خليجي	متوافق	مع	الشريعة	الإسلامية	
في	المنطقة،	بأصول	تبلغ	حوالي	400	مليون	ريال	قطري.	وشهد	عام	
2023	تحقيق	الصندوق	ذو	العائد	المطلق	إجمالي	عائدات	بنسبة	%25	

تضمنت	توزيع	حصص	الأرباح	بنسبة	5,4%.	ووفقاً	لتقديرات	مدير	الصندوق،	
من	المتوقع	أن	يتم	دفع	حصص	الأرباح	على	أساس	نصف	سنوي	)في	يناير	
ويوليو(.	كما	ساهم	الأداء	القوي	للصندوق	في	زيادة	الاكتتابات	خلال	عام	

2023	من	قبل	المستثمرين	الأفراد	والشركات.

الاستشارات	المالية
في	الوقت	الذي	كان	فيه	النشاط	الاقتصادي	وسوق	رأس	المال	قوياً	
في	العام	2022،	شهد	العام	2023،	مدفوعاً	بجهود	التعافي	من	أزمة	
كوفيد-19	وبطولة	كأس	العالم	FIFA 2022،	تباطؤاً	اقتصادياً	لا	سيما	

لجهة	ترتيب	المعاملات	الجديدة.	أما	على	مستوى	سوق	الأسهم	المدرجة	
في	قطر،	فتم	في	2023	استكمال	تنفيذ	جزء	من	عمليات	الإدراج	التي	
كانت	قد	بدأت	في	العام	2022.	كما	جرى	إصدار	العديد	من	الصكوك	
من	دول	الخليج	العربي	وغيرها،	حيث	كان	لفريق	شركة	الريان	للاستثمار	

الاستشاري	دورٌ	كبير	فيها.
نتوقع	أن	يتعافى	النشاط	الاقتصادي	وسوق	رأس	المال	في	العام	2024.	

وبالرغم	من	أن	بعض	جوانب	الاقتصاد	قد	تفتقر	إلى	النمو	السريع	الذي	
شهدته	باقي	القطاعات	خلال	السنوات	السابقة	لاستضافة	بطولة	كأس	
العالم	لكرة	القدم،	إلا	أنه	من	المتوقع	أن	تتسع	رقعة	النشاط	الاقتصادي	
بشكل	كبير	على	مدى	السنوات	القادمة	مدفوعًا	بمشاريع	توسيع	الغاز	

الطبيعي	المسال	والسياحة.	بالتالي،	سيؤدي	ذلك	إلى	تحقيق	نمو	مادي	
للعديد	من	الشركات	الخاصة	التي	ستسعى	للحصول	على	التمويل	من	

أسواق	الأسهم	المدرجة	أو	أسواق	الدَين	العام.	بالإضافة	إلى	ذلك،	تم	إثناء	
عدد	من	المصدرين	المحتملين	عن	إصدار	الصكوك	في	عام	2023	بسبب	
توقعات	المستثمرين	بمعدلات	ربح	عالية.	ونظرًا	لانخفاض	عوائد	سندات	
الخزانة	في	الأشهر	الأخيرة،	وتوقعات	تخفيض	أسعار	الفائدة	في	عام	

2024،	فمن	المتوقع	أن	يواجه	سوق	الصكوك	تحديات	كبيرة	خلال	العام	
المقبل.

وفي	إطار	تركيز	الشركة	على	تلبية	احتياجات	عملائها	القطريين	بشكل	
رئيسي،	شاركت	شركة	الريان	للاستثمار	في	كثير	من	المعاملات	في	العام	
2023،	بما	فيها	معاملات	أسواق	رأس	المال	المستمرة،	حيث	عملت	بصفة	
مدير	رئيسي	مشترك	في	إصدار	الصكوك	بالدولار	الأمريكي.	كما	نجحت	
الريان	للاستثمار	في	تقديم	الاستشارات	المالية	لشركة	عامة	مدرجة	في	
قطر	بشأن	ممارسات	تخفيض	رأس	المال	وحققت	تقدماً	كبيراً	في	العديد	
من	المعاملات	الأخرى	التي	تعمل	على	تنفيذها.	ومن	المتوقع	استكمال	

تنفيذ	هذه	المعاملات	الخاصة	بالإدراج	وعروض	الطرح	الثانوي	وإصدار	
الصكوك	خلال	النصف	الأول	من	عام	2024.

شركة	شركاء	الريان
شركة	»شركاء	الريان«	هي	شركة	عقارية	مملوكة	بالكامل	لمصرف	الريان	

تأسست	عام	2010	للاستحواذ	على	حصة	سوقية	في	قطاع	العقارات	
القوي	في	قطر،	واستكشاف	إمكانية	إنشاء	شركات	تمويل	مشتركة	مع	

الشركات	متعددة	الجنسيات.
في	العام	2023	وكجزء	من	توجه	البنك	للخروج	من	جميع	الأعمال	غير	

المصرفية،	بدأ	مصرف	الريان	إجراءات	التصفية	للشركة	المذكورة	حيث	أنها	
لم	تعد	ضمن	توجهاته	الاستراتيجية	مع	مراعاة	الموافقات	الرقابية	اللازمة.

الخليجي	فرنسا	
الخليجي	فرنسا	ش.م	هي	شركة	مصرفية	مستقلة	يبلغ	رأسمالها	104 

مليون	يورو	مملوكة	بالكامل	لمصرف.	تأسست	الشركة	بموجب	قوانين	
وأنظمة	جمهورية	فرنسا،	مقرها	في	باريس	ولها	فرعين	في	الإمارات	
العربية	المتحدة.	يقدم	الخليجي	فرنسا	مجموعة	متنوعة	من	المنتجات	
والخدمات	لعملائه،	لا	سيما	الخدمات	المصرفية	للشركات	والخدمات	
المصرفية	التجارية،	والخدمات	المصرفية	للأفراد	والخدمات	المصرفية	

الخاصة،	فضلًا	عن	خدمات	الخزانة.	كما	يزاول	البنك	أنشطة	التمويل	المباشر	
وغير	المباشر	ضمن	الخدمات	المصرفية	للمؤسسات	المالية.	كشركة	فرنسية	

مستقلة،	يتمتع	الخليجي	فرنسا	بترخيص	أوروبي	لمزاولة	أنشطته	داخل	
الاتحاد	الأوروبي	وكذلك	في	دولة	الإمارات	العربية	المتحدة	من	خلال	

فرعيه	في	كل	من	دبي	وأبو	ظبي.	

كان	العام	2023	عام	التكامل	بين	الخليجي	فرنسا	والمجموعة	الأم	في	
قطر	من	خلال	زيادة	مستوى	التعاون	بين	مختلف	الإدارات	والأقسام	

مع	مصرف	الريان	في	قطر	وقد	شهدت	السنة	أيضاً	زخماً	جديداً	للخليجي	
فرنسا	من	خلال	الاستفادة	من	الفرص	المتاحة	في	السوق	وعقد	عدد	من	
الصفقات	في	الأسواق	الرئيسية	والثانوية	موزعة	بين	المقر	الرئيسي	في	
باريس	وفروع	البنك	في	الإمارات	وجذب	ودائع	كبيرة	من	العملاء	في	كلا	
البلدين	مما	عزز	سيولة	البنك	وقدرته	الاستثمارية	في	سوق	شهدت	فيها	

أسعار	فوائد	العملات	جميعها	ارتفاعاً	تدريجياً	خلال	العام.	
أحد	أبرز	الأهداف	التي	وضعها	الخليجي	فرنسا	للعام	2023	كانت	الحفاظ	
على	مستويات	سليمة	للنسب	الإشرافية	حيث	حافظ	البنك	على	مستويات	

راسخة	لرأس	المال	والسيولة.	بلغت	نسبة	الشريحة	الأولى	لرأس	المال	
)CET1(	32.58%	ومعدل	الرافعة	المالية	عند	23.28%	كما	في	31	ديسمبر	

	.2023
واصل	الخليجي	فرنسا	تحسين	ميزانيته	العمومية	من	خلال	التركيز	على	
الأصول	ذات	الجودة	العالية	والنمو	النوعي	وتوليد	الأرباح.	وفي	ظل	
بيئة	عمل	شديدة	المنافسة	وتلفها	الكثير	من	الشكوك،	استطاع	البنك	

الحفاظ	على	معدل	طبيعي	للقروض	غير	المنتظمة	حيث	سجل	مستويات	
دون	4%	كما	في	31	ديسمبر	2023	مع	اتباع	سياسة	متحفظة	ومتشددة	

للمخصصات	لمواجهة	المخاطر.	
	في	ظل	هذا	الواقع،	أنهى	الخليجي	فرنسا	السنة	المالية	بتسجيل	ربح	

صافي	بعد	الضرائب	بقيمة	21	مليون	يورو	كما	في	31	ديسمبر	2023 
ويعد	هذا	الرقم	الأعلى	تاريخياً	للبنك.	يحافظ	البنك	على	مستوى	جيد	
 للرسملة	حيث	بلغت	حقوق	المساهمين	215,25	مليون	يورو	بنهاية

ديسمبر	2023.	
في	العام	2024	وعلى	الرغم	من	ضبابية	المشهد	مع	استمرار	الصراعات	

في	أنحاء	مختلفة	من	العالم	واستمرار	تأثير	التضخم	على	كافة	الاقتصاديات	
الأوروبية	على	الرغم	من	تراجعه	بعض	الشيء	والارتفاع	المستمر	لأسعار	
الطاقة	التي	تؤثر	على	الإنتائج	الصناعي،	فإن	الخليجي	فرنسا	على	ثقة	
بأن	وجوده	ضمن	مجموعة	مصرف	الريان	سيفتح	أمامه	فرصاً	جديدة	

لخدمة	عملائه	الحاليين	في	كل	من	فرنسا	والإمارات	العربية	المتحدة	كما	
يشكل	ذلك	فرصة	له	للاستجابة	بكفاءة	لعملاء	المجموعة	في	قطر	لتلبية	

احتياجاتهم	المصرفية	في	الدولتين	اللتين	يتواجد	فيهما.
نحن	على	ثقة	بأن	الخليجي	فرنسا	يشكل	قيمة	مضافة	إلى	مساهميه	من	

خلال	الحفاظ	على	وجود	قوي	وفعال	في	أسواقه	ومن	خلال	تركيزه	
الدائم	على	زيادة	رضا	العملاء.

لمزيد	من	المعلومات	حول	بنك	الخليجي	فرنسا	في	باريس	أو	دولة	الإمارات	
العربية	المتحدة	يرجى	زيارة	الموقع	الإلكتروني	www.alkhaliji.fr	أو	

www.alkhaliji.ae	على	التوالي.	
 



التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص 85التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص 84

النشاط الرئيسيبلد التأسيساسم الشركة التابعة
نسبة الملكية كما 
في 1٢/٣1/٢0٢٣

الشركة الوطنية للاستثمار العقاري والتنمية )سابقاً الشركة 
الوطنية للمجمعات السكنية( 

20%خدمات	عقارية	سلطنة	عمان	

50%استثمار	وتجارة	قطر	شركة سي سان المحدودة  

المملكة	العربية	شركة سهب كرناف للتمويل )كرناف للتمويل سابقاً(
السعودية	

48,76%تأجير

15%تأمينقطرشركة الضمان للتأمين الإسلامي )بيمة( 

33,50%إدارة	مرافق	قطرشركة لينك لخدمات المرافق 

النسبة الفعلية من الملكية النشاط الرئيسيرأس المالبلد التأسيساسم الشركة التابعة
كما في 1٢/٣1/٢0٢٣

100	دولار	جزر	كايمانشركة واجهة الوسيل البحرية
أمريكي

100%أنشطة	إستثمارية

250	دولار	جزر	كايمانصكوك مصرف الريان المحدودة 
أمريكي

100%إصدار	صكوك

100%إصدار	دين1	دولار	أمريكيجزر	كايمانايه كيه سي بي فاينانس ليمتد

أيه كيه سي بي كابيتال ماركتس 
ليمتد

مشتقات	أدوات	إدارة	1	دولار	أمريكيجزر	كايمان
المخاطر	المتوافقة	مع	

الشريعة	الإسلامية

%100

100%أنشطة	تمويلية	واستثمارية1	دولار	أمريكيجزر	كايمانلوسيل المحدودة

100%إصدار	صكوك	1000	ريال	قطري	قطر	أم أي أر فايننس أل أل سي 

النسبة الفعلية من الملكية كما في النشاط الرئيسيرأس المال المسجل بلد التأسيساسم الصندوق 
٢0٢٣/1٢/٣1

صندوق الريان قطر 
المتداول

100%صندوق	استثمار	2	مليار	ريال	قطر

صندوق الريان لدول مجلس 
التعاون الخليجي  

100%صندوق	استثمار	1,5	مليار	ريال	قطر

100%صندوق	استثمار	2	مليار	ريال	قطر	صندوق الذهب – غير نشط 

٢-  الشركات الزميلة 
حتى	31	ديسمبر	2023،	الشركات	الزميلة	ضمن	المجموعة	كانت	على	الشكل	التالي:	

٣- الكيانات ذات الأغراض الخاصة والصناديق الاستثمارية 
حتى	31	ديسمبر	2023،	الكيانات	ذات	الأغراض	الخاصة	ضمن	المجموعة	كانت	على	الشكل	التالي:	

لمزيد	من	المعلومات	حول	هذه	الكيانات	يرجى	مراجعة	البيانات	المالية	المدققة	كما	في	31	ديسمبر	2023		التي	تشكل	جزءاً	لا	يتجزأ	من	هذا	
التقرير	السنوي

لمزيد	من	المعلومات	حول	هذه	الكيانات	يرجى	مراجعة	البيانات	المالية	المدققة	كما	في	31	ديسمبر	2023		التي	تشكل	جزءاً	لا	يتجزأ	من	هذا	التقرير	السنوي.	
	بالإضافة	إلى	ذلك،	مصرف	الريان	هو	مالك	ومؤسس	لعدد	من	الصناديق	الاستثمارية	ويدير	هذه	الصناديق	من	خلال	شركته	التابعة	»الريان	للاستثمار«	المملوكة	

بالكامل	للمصرف.	حتى	31	ديسمبر	2023	الصناديق	الاستثمارية	كانت	على	الشكل	الآتي:	

الموقع

مبنى	78	منطقة	05	شارع	119
العزيزية-	طريق	سلوى	

الهلال	غرب	طريق	الدائري	الثالث

الموقع 
مبنى	الشرق	بلازا	طريق	الدائري	الرابع	

الريان-	شارع	الشافي	

الدفنة	شارع	السفير	
مبنى	6	منطقة	69	شارع	325 

مول	رويال	بلازا	الطابق	الأرضي	–	السد	

معيذر	الشمالي-	شارع	معيذر	
مبنى	97	منطقة	74	شارع	396

الوكرة	-	شارع	الوكرة	العام

الدوحة	فيستفال	سيتى-	الطابق	الارضي
جانب	قصر	الشيخ	سحيم	بن	حمد	آل	ثاني	-	شارع	الكهرباء

السد	–	شارع	السد	

الخليج	الغربي	-	شارع	مجلس	التعاون

مبنى	406	منطقة	31	شارع	380

فروع الشركات

حمد	الكبير	
طريق	سلوى	

فرع	الدائري	الثالث

فروع الأفراد
فرع	الهلال

فرع	الشافي	
فرع	سيتي	سنتر	

فرع	لوسيل	مارينا	

فرع	رويال	بلازا	
فرع	مول	وزنان	

فرع	الخور	

فرع	الوكرة		

فرع	دوحة	فستيفال	سيتي	

فرع	مشيرب	
فرع	السد	

فرع	اللجنة	الأولمبية	

فرع	أم	لخبا	

بيانات الاتصال

+974 44253333

+974 44253201	/	44253200
+974 44253243

بيانات الاتصال 

+974 44253344

+974 44253162
+974 44253177	/	44253171

+974 44940000

+974 44253313	–	44253314

+974 44233300

+974 44253465

+974 44253286

+974 44253354

+974 44940000

+974 44253135

+974 44253271

+974 44940000

4-  الفروع 



التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص 87التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص 86

شـ��كك
في

التـقـدم

10-	هيئة	الرقابة	
الشرعية

كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، تكوّنت هيئة الرقابة الشرعية من 
المشايخ الأفاضل التالية أسمائهم : 

 فضيلة الشيخ الدكتور وليد بن هادي
)رئيس هيئة الرقابة الشرعية(

 فضيلة الشيخ الدكتور سلطان الهاشمي
)عضو هيئة الرقابة الشرعية(

 فضية الشيخ  الدكتور محمد أحمين
)عضو هيئة الرقابة الشرعية(

بتاريخ	15	مارس	2023	وافقت	الجمعية	العامة	السنوية	
للمساهمين	على	تعيين	الهيئة	الحالية	لثلاث	سنوات	2024-2023-

	.2025

يتضمن	عمل	هيئة	الرقابة	الشرعية	لمصرف	الريان	مراجعة	العقود	
والإجابة	عن	الأسئلة	الشرعية	و	ووضع	الحلول	للصعوبات	التي	قد	
تظهر	عند	التطبيق	.	كما	تقوم	الهيئة	بالإشراف	المباشر	على	أعمال	
مصرف	الريان	والاطمئنان	على	التطبيق	الصحيح	لما	تقرره	الهيئة		
والتأكد	من	أن	العمليات	المصرفية	قد	تم	تنفيذها	وفقآ	لأحكام	

الشريعة.	وتقوم	هيئة	الرقابة	الشرعية	بأعمالها	وتقديم	تقريرها	عن	
كل	سنة	مالية	إلى	الجمعية	العامة	في	اجتماعها	السنوي	.
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شـ��كك
في

التـقـدم

11-	البيانات	المالية	
المدققة	لعام	

2023
الحمد	لله	والصلاة	والسلام	على	رسول	الله	وعلى	آله	وصحبه	ومن	والاه	وبعد	،،

فقد	راجعت	الهيئة		الشرعية	عقود	المصرف	وعملياته	ومنتجاته	التي	عرضت	عليها	،	واطلعت	على	القوائم	المالية	

وحساب	الأرباح	والخسائر	للسنة	المالية	2023م	وترى	أنها	لا	تتعارض	مع	أحكام	الشريعة	الإسلامية.

وفق	الله	الجميع	لما	يحبه	ويرضاه	

تقرير	هيئة	الرقابة	الشرعية	
حول	البيانات	المالية	
عن	السنة	المنتهية	في	31	ديسمبر	2023م

فضيلة الشيخ الدكتور/ ولـيد بن هـادي
رئيس	هيئة	الرقابة	الشرعية

فضيلة الشيخ الدكتور سلطان الهاشمي 
عضو	هيئة	الرقابة	الشرعية

فضيلة الشيخ الدكتور/ محمد أحمين
عضو	هيئة	الرقابة	الشرعية
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رأينا
في رأينا، إن البيانات المالية الموحدة تظُهِر بصورةٍ عادلة ومن كافة 

النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد لمصرف الريان )ش.م.ع.ق( 
)“المصرف” أو “البنك”( وشركاته التابعة )معاً “المجموعة”( كما في 31 

ديسمبر 2023، وأداءه المالي الموحد وتدفقاته النقدية الموحدة للسنة 
المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير المحاسبة المالية الصادرة عن 

هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، بصيغتها 
المعدلة الصادرة عن مصرف قطر المركزي.

نطاق التدقيق
البيانات المالية الموحدة للمجموعة التي تتكون من:

• بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2023.
• بيان الدخل الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.

• بيان الدخل الشامل الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.
• بيان الدخل الموحد والإسناد المتعلق بأشباه حقوق الملكية للسنة 

المنتهية في ذلك التاريخ.
• بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة المنتهية في ذلك 

التاريخ.
• بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ. 

• بيان التغيرات الموحد في الموجودات خارج بيان المركز المالي 
الخاضعة للإدارة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.

• الإيضاحات المتممة للبيانات المالية الموحدة، والتي تشمل السياسات 
المحاسبية الهامة المستخدمة والمعلومات التفسيرية الأخرى.

أساس الرأي
لقد أجرينا عملية التدقيق وفقا لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا 

بموجب هذه المعايير مبينة بالتفصيل ضمن قسم مسؤوليات مراقب 
الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة من هذا التقرير.

نعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة كأساس لإبداء 
رأينا.

الاستقلالية
نحن مستقلون عن المجموعة وفقاً لقواعد السلوك الأخلاقي الدولية 

للمحاسبين المهنيين )والتي تشمل معايير الاستقلال الدولية( الصادرة 
عن مجلس معايير السلوك الأخلاقي الدولي للمحاسبين ومتطلبات 
السلوك الأخلاقي في دولة قطر والمتعلقة بعملية التدقيق التي 

قمنا بها للبيانات المالية الموحدة. وقد استوفينا مسؤولياتنا الأخلاقية 
الأخرى وفقا لقواعد مجلس معايير السلوك الأخلاقي الدولي 

للمحاسبين ومتطلبات السلوك الأخلاقي في دولة قطر.

منهجنا في التدقيق
نظرة عامة

أمور التدقيق الرئيسية
•  الانخفاض في قيمة التسهيلات التمويلية

•  الانخفاض في قيمة الشهرة 
كجزء من تصميم التدقيق الخاص بنا، قمنا بتحديد الأهمية النسبية 

وتقييم مخاطر التحريف المادي في البيانات المالية الموحدة. وعلى 
وجه الخصوص، فقد وضعنا في الحسبان الأحكام الشخصية التي 

قام بوضعها مجلس الإدارة، على سبيل المثال، ما يتعلق بالتقديرات 
المحاسبية الهامة التي تتضمن وضع افتراضات ومراعاة الأحداث 

المستقبلية التي تعتبر غير مؤكدة بطبيعتها. وكما هو متبع في جميع 
عمليات التدقيق لدينا، تناولنا أيضا مخاطر تجاوز مجلس الإدارة للضوابط 

الرقابية الداخلية، بما في ذلك من بين أمور أخرى، النظر فيما إذا كان 
هناك دليل على التحيز بما يمثل أحد مخاطر التحريف المادي نتيجة 

الاحتيال.

ولقد صممنا نطاق التدقيق الذي قمنا به من أجل أداء ما يكفي من عمل 
لنتمكن من إبداء رأي حول البيانات المالية الموحدة ككل، آخذين بعين 
الاعتبار هيكل المجموعة والعمليات والضوابط المحاسبية وقطاعات 

الأعمال التي تعمل فيها المجموعة.

أمور التدقيق الرئيسية
أمور التدقيق الرئيسية هي تلك الأمور التي، في تقديرنا 

المهني، كانت أكثر الأمور أهمية أثناء تدقيقنا على البيانات 
المالية الموحدة للفترة الحالية. وقد تم تناول هذه الأمور في 
سياق تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة ككل، وفي صياغة رأينا 

في هذا الشأن، ونحن لا نعرب عن رأي منفصل بخصوص هذه 
الأمور

كيفية تناولنا لأمور التدقيق الرئيسية خلال التدقيقأمور التدقيق الرئيسية

الانخفاض في قيمة التسهيلات التمويلية

إلى السادة مساهمي
مصرف الريان )ش.م.ع.ق.(

تقرير عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

تقرير 
مراقب الحسابات المستقل 

تمثل مخصصات الانخفاض في القيمة أفضل تقدير لمجلس الإدارة 
عن الخسائر الناشئة من مخاطر الائتمان وخاصة التسهيلات التمويلية 
)الموجودات التمويلية والتمويل خارج بيان المركز المالي(. وكما هو 

موضح في ملخص السياسات المحاسبية الهامة للبيانات المالية 
الموحدة، تم تحديد خسائر انخفاض القيمة وفقاً لمعيار المحاسبة 

المالي رقم 30.

لقد ركزنا على هذا المجال لأن مجلس الإدارة يصدرون أحكامًا معقدة 
وشخصية بشأن مقدار الانخفاض في القيمة وتوقيت الاعتراف به 

مثل:   

تحديد معايير الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان.  •

اختيار النماذج والافتراضات المناسبة لقياس الخسائر الائتمانية   •
المتوقعة بما في ذلك احتمالية التعثر في السداد، والخسارة 

بافتراض التعثر في السداد، والتعرض للمخاطر عند التعثر في السداد.

تحديد الوزن النسبي للسيناريوهات المتوقعة لكل نوع من المنتجات/   •
الأسواق والخسائر الائتمانية المتوقعة ذات الصلة.

تحديد المجموعات ذات الموجودات المماثلة لأغراض قياس الخسائر   •
الائتمانية المتوقعة.

تحديد متطلبات الإفصاح وفقاً لمعايير المحاسبة المالية.  •

علاوة على ذلك، تعتبر الموجودات التمويلية والتمويل خارج بيان المركز 
المالي جوهرية ضمن السياق العام للبيانات المالية الموحدة.

تشمل التسهيلات التمويلية الإجمالية للمجموعة المعرضّة لمخاطر 
الائتمان موجوداتٍ تمويلية  )صافي بعد الأرباح المؤجلة( بمبلغ 112,510 

مليون ريال قطري وتمويلاً خارج بيان المركز المالي بمبلغ 12,264 مليون 
ريال قطري كما في 31 ديسمبر 2023، والذي أفُصِح عنه في الإيضاحين 

)10( و)33( من البيانات المالية الموحدة.

يبين الإيضاح 4 بالبيانات المالية الموحدة المعلومات المتعلقة بمخاطر 
الائتمان وإدارة مخاطر الائتمان للمجموعة.

تضمنت إجراءات التدقيق الخاصة بنا فيما يتعلق بأمور التدقيق 
الرئيسية ما يلي:

قيَّمنا واختبرنا التصميم والفعالية التشغيلية لضوابط الرقابة   •
الرئيسية ذات الصلة المتعلقة بإنشاء واعتماد التسهيلات 

التمويلية ومراقبة التعرض لمخاطر الائتمان واحتساب الانخفاض 
في القيمة.

قيمّنا مدى ملاءمة سياسة مخصصات الانخفاض في القيمة   •
للمجموعة وفقاً لمتطلبات معيار المحاسبة المالي رقم 30.

استعنا بخبرائنا الداخليين بشكل مستقل لتقييم معقولية   •
منهجية الخسائر الائتمانية المتوقعة بشكل مستقل والتي 

وضعه مجلس الإدارة وقام بتطبيقها، ويشمل ذلك مؤشرات 
مخاطر النموذج )احتمالية التعثر في السداد، والخسارة بافتراض 

التعثر في السداد، والتعرض للمخاطر عند التعثر في السداد(، 
والمعلومات المستقبلية، وتحليل الترجيح ذي العلاقة وتحليل 

المراحل.

حصلنا على فهم واختبرنا نسبة اكتمال ودقة مجموعة البيانات   •
التاريخية والحالية المستخدمة في احتساب الخسائر الائتمانية 

المتوقعة.

اختبرنا عينة من التسهيلات التمويلية لتحديد مدى ملاءمة   •
وتطبيق مقاييس تحديد المراحل.

حصلنا على فهم لمنهجية تحديد والمحاسبة عن مخصص   •
الانخفاض في القيمة بشكل فردي لتعرضات المرحلة 3 واختبار 

إحدى العينات مقابلها.

حصلنا على عينّات من أحدث مراجعات ائتمانية متاحة وتحققنا   •
من أنها تتضمن تقييماً وتوثيقاً مناسبين لقدرة المقترضين على 

الوفاء بالتزامات السداد )أصل المبلغ والربح والأتعاب(.

قيمّنا مدى كفاية إيضاحات البيانات المالية الموحدة لتحديد ما   •
إذا كانت متوافقةً مع متطلبات معيار المحاسبة المالي رقم 30 

ولوائح مصرف قطر المركزي
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كيفية تناولنا لأمور التدقيق الرئيسية خلال التدقيقأمور التدقيق الرئيسية

الانخفاض في قيمة الشهرة

المعلومات الأخرى
إن مجلس الإدارة مسؤول عن المعلومات الأخرى. وتتكون المعلومات 

الأخرى من تقرير مجلس الإدارة )باستثناء البيانات المالية الموحدة 
وتقرير مراقب الحسابات(، والذي تم تزويدنا به قبل تاريخ تقرير التدقيق 

هذا والتقرير السنوي الكامل والذي نتوقع أن يتوفر لدينا بعد ذلك 
التاريخ.

إن رأينا عن البيانات المالية الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى، ولا 
نبدي أي استنتاج بأي شكل للتأكيد عليها.

تنحصر مسؤولياتنا فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة في 
قراءة المعلومات الأخرى الواردة أعلاه، وعند القيام بذلك، نقوم 
بالنظر فيما إذا كانت المعلومات الأخرى لا تتفق بشكل مادي مع 

البيانات المالية الموحدة أو مع ما حصلنا عليه من معلومات أثناء عملية 
التدقيق، أو ما قد يشير إلى وجود تحريف بها بشكل مادي.

وإذا استنتجنا وجود تحريف مادي في المعلومات الأخرى التي حصلنا 
عليها قبل تاريخ تقرير مراقب الحسابات، استناداً إلى ما قمنا به من 

أعمال، فإننا مطالبون بإعداد تقرير بذلك. هذا وليس لدينا ما نسجله في 
هذا الخصوص.

وفي حال استنتجنا وجود تحريف مادي عند اطلاعنا على التقرير السنوي 
الكامل، فإنه يتوجب علينا الإبلاغ عن ذلك إلى المسؤولين عن الحوكمة.

مسؤوليات مجلس الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة 
فيما يتعلق بالبيانات المالية الموحدة

إن مجلس الإدارة مسؤول عن الإعداد والعرض العادل للبيانات المالية 
الموحدة وفقاً لمعايير المحاسبة المالية الصادرة عن هيئة المحاسبة 

والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية بصيغتها المعدلة الصادرة عن 
مصرف قطر المركزي ومتطلبات قانون الشركات التجارية القطري رقم 
11 لسنة 2015، المعدل بموجب القانون رقم 8 لسنة 2021 ولوائح مصرف 

قطر المركزي، وبالنسبة للرقابة الداخلية التي يراها مجلس الإدارة 
ضرورية لكي تتمكن من إعداد بيانات مالية موحدة خالية من أي تحريف 

مادي، سواء كانت ناتجة عن الاحتيال أو الخطأ.

يعُتبر مجلس الإدارة، عند إعداد البيانات المالية الموحدة، مسؤول 
عن تقييم قدرة المجموعة على مواصلة أعمالها كمنشأة مستمرة، 

والإفصاح، حسب مقتضى الحال، عن الأمور المرتبطة باستمرارية المنشأة 
وعن استخدام أساس الاستمرارية المحاسبي ما لم يكن في نيةّ مجلس 

الإدارة تصفية المجموعة أو إيقاف أنشطتها أو لا يوجد أمامه بديل 
واقعي سوى القيام بذلك.

ويتولى المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد 
التقارير المالية للمجموعة.

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية 
الموحدة

تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول عما إذا كانت البيانات 
المالية الموحدة ككل خالية من أي تحريف مادي، سواء كان ناشئاً 

عن احتيال أو خطأ، وإصدار تقرير مراقب الحسابات الذي يتضمن رأينا. 
يمثل التأكيد المعقول مستوى عالٍ من التأكيد، ولكنه لا يعد ضماناً بأن 
التدقيق الذي يتم وفقا للمعايير الدولية للتدقيق سوف يكشف دوما 
عن أي تحريف مادي في حال وجوده. تنشأ حالات التحريف من الاحتيال 

أو الخطأ، وتعتبر مادية إذا كان من المعقول توقع أن تؤثر، منفردة أو 
مجتمعة، على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون بناءً على 

هذه البيانات المالية الموحدة.

وكجزءٍ من عملية التدقيق وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، فإننا نمارس 
الحكم المهني ونحافظ على الشك المهني خلال عملية التدقيق. كما 

أننا نقوم بما يلي:

تحديد وتقييم مخاطر التحريف المادي للبيانات المالية الموحدة،   •
الناشئة سواء من الاحتيال أو الخطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات التدقيق 

المناسبة لتلك المخاطر، والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة 
لتوفير أساسٍ لرأينا. إن خطر عدم اكتشاف أي تحريف مادي ناشئ عن 

الاحتيال يعتبر أعلى من ذلك الذي ينشأ عن الأخطاء، نظراً لأن الاحتيال 
قد ينطوي على التواطؤ أو التزوير أو حذف متعمد أو تحريف أو تجاوز 

للرقابة الداخلية.

الحصول على فهم للرقابة الداخلية ذات العلاقة بعملية التدقيق   •
بغرض تصميم إجراءات التدقيق التي تعتبر مناسبة وفقا للظروف، 
وليس لغرض إبداء الرأي عن مدى فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية 

للمجموعة.

تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المطبقة ومدى معقولية   •
التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي أصدره مجلس 

الإدارة.

التوصل إلى استنتاج حول مدى ملاءمة استخدام مجلس الإدارة   •
لأساس استمرارية المنشأة المحاسبي وما إذا كان هناك عدم تأكد 
مادي مرتبط بأحداث أو ظروف قد تثير شكوكاً جوهرية فيما يتعلق 

بقدرة المجموعة على مواصلة أعمالها كمنشأةٍ مستمرةٍ بناءً على 
أدلة التدقيق التي توصّلنا إليها. وفي حال استنتجنا وجودَ شكٍّ 

جوهري، فإننا مطالبون بتسليط الضوء في تقرير التدقيق على 
الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في البيانات المالية الموحدة، أمّا 

في حال كانت هذه الإفصاحات غير كافية، فسنقوم بتعديل رأينا. إن 
استنتاجاتنا تستند إلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى تاريخ تقرير 

التدقيق الخاص بنا. ومع ذلك، فقد تتسببّ أحداث أو ظروف مستقبلية 
في توقفّ المجموعة عن مواصلة أعمالها كمنشأة مستمرة.

تقرير 
مراقب الحسابات المستقل 

تتضمن موجودات المجموعة غير الملموسة الشهرة في 31 
ديسمبر 2023 بقيمة دفترية تبلغ 877 مليون ريال قطري. 

يتطلب المعيار المحاسبي الدولي رقم 36 »الانخفاض في قيمة 
الموجودات« أن تخُتبر الشهرة المكتسبة في أي اندماج للأعمال 

لتحرِّي الانخفاض في القيمة سنوياً على الأقل.

إن تقييم القيمة الاستخدامية لوحدات تكوين النقد للمجموعة 
هو عملية معقدة تتضمن تقديرات موضوعية. يأخذ هذا التقييم 

في الاعتبار الاتجاهات التاريخية واستراتيجية الأعمال المستقبلية 
والنمو الإجمالي للقطاع المصرفي. وبالتالي، فإن تحديد القيمة 

الاستخدامية، على وجه الخصوص، حساس للغاية للافتراضات 
الرئيسية مثل معدلات النمو النهائية ومعدلات الخصم.

اعتبرنا أن تقييم الانخفاض في القيمة للمجموعة مسألة جوهرية 
بالنسبة لعملية تدقيق السنة الحالية بسبب الأحكام والافتراضات 

الهامة التي وضعه مجلس الإدارة عند إجراء تقييمات الانخفاض في 
القيمة.

بعد تقييم مجلس الإدارة، لم يعُترف بأي انخفاض في القيمة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023.

يبين الإيضاحين 5 و 14 بالبيانات المالية الموحدة المعلومات 
المتعلقة بالانخفاض في قيمة الشهرة.

تضمنت إجراءات التدقيق الخاصة بنا فيما يتعلق بأمور التدقيق 
الرئيسية ما يلي:

حصلنا على فهم لعملية تقييم الانخفاض في قيمة الشهرة   •
وتحديد أنظمة الرقابة الداخلية ذات العلاقة واختبار تصميمها 

وتنفيذها وفعاليتها التشغيلية.

قيَّمنا مدى موثوقية موازنة المجموعة المدرجة في خطط   •
الأعمال من خلال مقارنة موازنة الفترة الحالية بالنتائج الفعلية 

وتقييم الاختلافات الملحوظة مقابل الوثائق والتفسيرات 
الأساسية التي حصلنا عليها من مجلس الإدارة. كما قمنا بمطابقة 

التوقعات المستخدمة في حساب توقعات التدفقات النقدية 
للموازنة و/أو خطط الأعمال المعتمدة.

استعنا بخبراء التقييم الداخليين لدينا لدعمنا في تقييم   •
الافتراضات والمنهجية التي استخدمه مجلس الإدارة لكل وحدة 

تكوين نقد مهمة.

اختبرنا الدقة الحسابية لنماذج التقييم التي استخدمه مجلس   •
الإدارة. كما قيَّمنا مدى ملاءمة منهجية التقييم التي طبَّقه 

مجلس الإدارة مع الإشارة إلى ممارسات السوق ومتطلبات 
المعيار المحاسبي الدولي رقم 36 “الانخفاض في قيمة 

الموجودات”.

أجرينا تحليلات الحساسية لتحديد التغيرات في الافتراضات   •
الرئيسية، وهي معدلات النمو النهائية ومعدلات الخصم التي قد 

تؤدي إلى انخفاض في القيمة. وأخذنا بعين الاعتبار ما إذا كانت 
هذه التغييرات محتملة بشكل معقول.

كما قيَّمنا مدى كفاية الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في   •
الإيضاح رقم 14 من البيانات المالية الموحدة، ولا سيما إفصاحات 

الحساسية فيما يتعلق بالتغيرات المحتملة المعقولة في 
الافتراضات التي قد تؤدي إلى انخفاض في القيمة.
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2022  2023 الإيضاحات   

الموجودات    
5,088,200  4,993,280   8 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 

6,299,724  5,662,554  9 مبالغ مستحقة من البنوك 
117,859,281  108,228,181  10 الموجودات التمويلية 
31,476,658   38,598,973  11 استثمارات في أوراق مالية   

345,878  348,556     12 استثمارات في شركات زميلة   
915,464  968,571  13 موجودات ثابتة 

1,678,592  1,564,774  14 موجودات غير ملموسة 
3,869,416  3,834,646  15 موجودات أخرى 

167,533,213  164,199,535 إجمالي الموجودات  

المطلوبات وشبه حقوق الملكية وحقوق الملكية
المطلوبات

29,316,423  32,204,024  16 مبالغ مستحقة للبنوك 
8,736,827  7,924,383  17 حسابات العملاء الجارية 

7,682,176  5,235,937  18 تمويل الصكوك والديون 
3,843,236  4,585,513  19 تمويلات أخرى 

5,117,732  4,643,739  20 مطلوبات أخرى 

54,696,394  54,593,596 إجمالي المطلوبات  

شبه حقوق الملكية    
88,554,879  84,799,440  21 حسابات الاستثمار التشاركية 

    
حقوق الملكية    

 9,300,000   9,300,000  22 رأس المال 
9,644,166  9,644,166  22 احتياطي قانوني 

2,398,543  2,661,613  22 احتياطي المخاطر 
32,844  41,439  22 احتياطي القيمة العادلة 

)148,600(  )110,907(  22 احتياطي تحويل عملات أجنبية 
140,512  152,632  22 الاحتياطيات الأخرى 

1,716,321  1,880,281 أرباح مدورة  

23,083,786  23,569,224 إجمالي حقوق الملكية لحاملي حقوق الملكية بالبنك  
198,154  237,275  23 الحصة غير المسيطرة )ايضاح 23( 
1,000,000  1,000,000  24 أداة مالية مؤهلة كرأس مال إضافي )ايضاح 23( 

24,281,940  24,806,499 إجمالي حقوق الملكية  

167,533,213  164,199,535 إجمالي المطلوبات وشبه حقوق الملكية وحقوق الملكية  

4,846,175  5,246,537 موجودات خارج بيان المركز المالي خاضعة للإدارة  

32,911,480  31,854,067  33 مطلوبات محتملة وارتباطات 

اعتمد مجلس الإدارة هذه البيانات المالية الموحدة بتاريخ 23 يناير 2024، ووقع عليها نيابة عن المجلس كل من:

إن تقرير مراقب الحسابات المستقل مدرج بالصفحات من 90  إلى 94  

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءًا من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب قراءتها جنباً إلى جنب معها.

بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر

بآلاف الريالات القطرية

تقييم العرض الشامل للبيانات المالية الموحدة وهيكلها ومحتواها،   •
بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت البيانات المالية الموحدة تمثل 

المعاملات والأحداث بطريقة تحقق عرضاً عادلاً.

الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات   •
المالية للمنشآت أو أنشطة الأعمال داخل المجموعة لإبداء رأي 

حول البيانات المالية الموحدة. ونحن مسؤولون عن توجيه أعمال 
التدقيق الخاصة بالمجموعة والإشراف عليها وتنفيذها. ونبقى وحدنا 

مسؤولين عن رأي التدقيق الذي توصلنا إليه.

نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة فيما يتعلق، من بين أمور أخرى، 
بنطاق التدقيق وتوقيته المخططّ، ونتائج التدقيق الجوهرية، بما في 

ذلك أي قصورٍ جوهريٍ في أنظمة الرقابة الداخلية، والذي نحدّده خلال 
أعمال التدقيق.

كما أننا نقدم للمسؤولين عن الحوكمة بياناً بأننا قد التزمنا بمتطلبات 
المعايير الأخلاقية المناسبة فيما يتعلق بالاستقلالية، وإبلاغهم بجميع 

العلاقات وغيرها من الأمور التي من المعقول الاعتقاد بأنها تؤثر 
على استقلاليتنا، وعند الاقتضاء، الإجراءات الوقائية فيما يتعلق بهذا 

الخصوص.

ومن بين الأمور التي أبلغناها للمسؤولين عن الحوكمة، نقوم بتحديد 
تلك الأمور الأكثر أهمية في أعمال التدقيق التي قمنا بها على البيانات 

المالية الموحدة للفترة الحالية، والتي تعد بالتالي أمور التدقيق 
الرئيسية. ونقوم بتوضيح هذه الأمور في تقرير التدقيق الخاص بنا ما 

لم يحظر القانون أو التنظيمات الكشف العلني عنها، أو عندما نقرر، في 
حالات نادرة للغاية، أنه لا ينبغي الإبلاغ عن أمرٍ ما في تقريرنا لأنه قد 

يكون من المعقول توقع أن تزيد الآثار العكسية عن المصلحة العامة من 
جراء الإبلاغ عن هذا الأمر.

التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
علاوة على ذلك، وفقاً لمتطلبات قانون الشركات التجارية القطري رقم 
11 لسنة 2015، وصيغته المعدلة بموجب القانون رقم 8 لسنة 2021، فإننا 

نؤكد على:

أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي وجدناها ضروريةً لأغراض   •
عملية التدقيق التي أجريناها.

أن المجموعة تحتفظ بسجلات محاسبية سليمة وأن البيانات المالية   •
الموحدة تتفق معها.

أن المعلومات المالية المدرجة بتقرير مجلس الإدارة تتفق مع دفاتر   •
وسجلات المجموعة.

أنه لم يسترع انتباهنا ما يجعلنا نعتقد بأن البنك قد خالف أياً من   •
الأحكام المعمول بها لقانون الشركات التجارية القطري رقم 11 لسنة 

2015، وصيغته المعدلة بموجب القانون رقم 8 لسنة 2021، أو نظامه 
الأساسي بشكل قد يؤثر مادياً على نتائج تشغيله أو مركزه المالي كما 

في 31 ديسمبر 2023.

نيابة عن برايس ووترهاوس كوبرز – فرع قطر

سجل هيئة قطر للأسواق المالية رقم 120155

وليد تهتموني

سجل مراقبي الحسابات رقم 370

الدوحة، دولة قطر 

8 فبراير 2024

 تقرير
مراقب الحسابات المستقل 

فهد بن عبد الله آل خليفة  حمد بن فيصل بن ثاني آل ثاني   محمد بن حمد بن قاسم آل ثاني 
الرئيس التنفيذي للمجموعة نائب رئيس مجلس الإدارة   رئيس مجلس الإدارة 
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بيان الدخل الشامل الموحد 
كما في 31 ديسمبر

بيان الدخل الموحد
كما في 31 ديسمبر

2022  2023 الإيضاحات   

5,243,862  7,184,002    25 إيرادات من أنشطة التمويل 
1,251,217  1,705,428    26 إيرادات من أنشطة الاستثمار 

6,495,079  8,889,430 إجمالي الإيرادات من أنشطة التمويل والاستثمار  

435,606  440,401 إيرادات رسوم وعمولات  
)107,606(  )121,893( مصروفات رسوم وعمولات  

328,000  318,508  27 صافي إيرادات الرسوم والعمولات 

270,891    197,114     28 أرباح صرف العملات الأجنبية )بالصافي( 
27,201  50,856  12 حصة من نتائج شركات زميلة   

-  16,618 ربح من البيع في شركة زميلة  
15,352  86,982  29 إيرادات أخرى 

7,136,523  9,559,508 إجمالي الإيرادات  

)521,851(  )433,161(  30 تكاليف الموظفين 
)186,983(  )174,081(  14 ,13 استهلاك وإطفاء 
)447,202(  )267,035(  31 مصروفات أخرى 

)1,030,862(  )2,273,714( مصروفات تمويلية  

)2,186,898(  )3,147,991( إجمالي المصروفات  
)13,306(  14,051 صافي مبالغ معكوسة / )خسائر الانخفاض في القيمة( من مبالغ مستحقة من البنوك 

)1,556,455(  )1,270,186( صافي خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات التمويلية  
)53,302(  21,062 صافي مبالغ معكوسة / )خسائر الانخفاض في القيمة( من الاستثمارات  
)86,553(  70,442 صافي مبالغ معكوسة / )خسائر الانخفاض في القيمة( من التعرضات الأخرى الخاضعة لمخاطر الائتمان 

الربح للسنة قبل صافي الربح العائد إلى 

3,240,009  5,246,886 شبه حقوق الملكية    

)1,854,516(  )3,731,923( ناقصاً: صافي الربح العائد إلى شبه حقوق الملكية  

1,385,493  1,514,963 الربح قبل الضريبة للسنة    

)22,242(  )34,968(  32 مصروف الضريبة   

1,363,251  1,479,995 صافي ربح السنة    

صافي ربح السنة العائد إلى:  
1,344,343  1,451,722 حاملي حقوق الملكية بالبنك  

18,908    28,273 الحصة غير المسيطرة  
1,363,251  1,479,995   

0.140  0.151  36 الربحية الأساسية والمخففة للسهم الواحد )ريال قطري(  

2022  2023 الإيضاحات   

1,363,251  1,479,995 صافي ربح السنة    

بيان الدخل الشامل الآخر   
البنود التي قد لا تصُنّف لاحقاً في بيان الدخل الموحد

التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات في حقوق الملكية المدرجة 
)1,946(  14,076 بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  

   
البنود التي يمكن تصنيفها لاحقاً في بيان الدخل الموحد    

)82,589(  48,541 فروق الصرف الناشئة عن تحويل العمليات الأجنبية  
 فروق الصرف الناشئة عن تحويل العمليات الأجنبية:

)525(  )4,554( صافي التغير في القيمة العادلة  
-  951  صافي المبلغ المحول لبيان الدخل الموحد  

صافي الحركة في تحوطات التدفقات النقدية - 
)725(  - الجزء الفعال من التغيرات في القيمة العادلة 

التغيرات في القيمة العادلة لاستثمارات الدين المدرجة بالقيمة
648  )1,758( العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  
182  )399( 22 )د(  حصة في احتياطي عائد إلى شبه حقوق الملكية 

)84,955(  56,857 إجمالي الدخل الشامل الآخر للسنة  

1,278,296  1,536,852 إجمالي الدخل الشامل للسنة  

العائد إلى:   

1,279,790  1,497,731 حاملي حقوق الملكية بالبنك  

)1,494(  39,121 الحصة غير المسيطرة  

1,278,296  1,536,852 إجمالي الدخل الشامل للسنة  

بآلاف الريالات القطريةبآلاف الريالات القطرية

إن تقرير مراقب الحسابات المستقل مدرج بالصفحات من 90  إلى 94  

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءًا من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب قراءتها جنباً إلى جنب معها.

إن تقرير مراقب الحسابات المستقل مدرج بالصفحات من 90  إلى 94  

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءًا من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب قراءتها جنباً إلى جنب معها.
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بيان الدخل الموحد والإسناد المتعلق 
بأشباه حقوق الملكية 

كما في 31 ديسمبر

2022  2023 الإيضاحات   

صافي الربح للسنة قبل صافي الربح العائد إلى شبه
3,217,767  5,211,918 حقوق الملكية بعد الضريبة  

   
)825,796(  )1,508,945( ناقصاً: دخل غير عائد إلى شبه حقوق الملكية  

30,978  15,082 إضافة: مصروفات غير عائدة إلى شبه حقوق الملكية  

2,422,949  3,718,055 صافي الربح العائد إلى شبه حقوق الملكية قبل دخل المضارب في المصرف  
)2,291,547(  )3,502,199( ناقصاً: حصة المضارب  

1,723,114  3,516,067 إضافة: الدعم المقدم من المصرف  

1,854,516  3,731,923 صافي الربح العائد إلى شبه حقوق الملكية  

بيان الدخل الشامل الآخر

 البنود التي يمكن تصنيفها لاحقاً في بيان الدخل الموحد 
حصة في احتياطي عائد إلى شبه حقوق الملكية   

)182(  399 22 )د(  إجمالي الدخل الشامل الآخر للسنة 

)182(  399 إجمالي الدخل الشامل الآخر للسنة  

1,854,334  3,732,322 إجمالي الربح العائد إلى شبه حقوق الملكية  
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إن تقرير مراقب الحسابات المستقل مدرج بالصفحات من 90  إلى 94  

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءًا من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب قراءتها جنباً إلى جنب معها.
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بيان التدفقات
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر النقدية الموحد  

2022  2023 الإيضاحات   

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

1,385,493  1,514,963 ربح قبل الضريبة للسنة   
تعديلات على:

1,556,455  1,270,186 صافي خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات التمويلية  
53,302  )21,062( صافي )مبالغ معكوسة( / خسائر الانخفاض في القيمة على الاستثمارات  

 صافي )مبالغ معكوسة( / خسائر الانخفاض في القيمة
13,306  )14,051( من مبالغ مستحقة من البنوك  

 صافي )مبالغ معكوسة( / خسائر الانخفاض في القيمة من
86,553  )70,442( التعرضات الأخرى  الخاضعة لمخاطر الائتمان  

 ربح القيمة العادلة من استثمارات في أوراق مالية
 )62(  26 مسجلة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل  

صافي الربح غير المحقق من إعادة تقييم أدوات إدارة المخاطر
)91,764(  )54,993( المتوافقة مع الشريعة الإسلامية  
186,983  174,081  14 ,13 استهلاك وإطفاء 

 صافي إطفاء تكاليف المعاملات وتعديلات المعيار
 الدولي للتقارير المالية رقم 3   على تمويل الصكوك

)55,980(  )39,900( والديون والتمويلات الأخرى  
3,008  17,122  26 صافي الخسارة من بيع استثمارات من فئة الدين   

)8,969(  )10,809(  26 إيرادات توزيعات الأرباح 
)27,201(  )50,856(  12 حصة من نتائج شركات زميلة   
-   )16,618( ربح من بيع شركة زميلة  

14,120  515 خسارة استبعاد موجودات ثابتة وإعادة تقييم موجودات حق الانتفاع    
79,129  )50,643( صافي إطفاء علاوة الإصدار والخصم على الاستثمارات في أوراق مالية  

9,664  9,078 20)ب(  مخصصات مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 

3,204,037  2,656,571 الربح قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية  

12,432  27,402 تغير في حساب الاحتياطي لدى مصرف قطر المركزي  
51,687  517,259 تغير في مبالغ مستحقة من البنوك  

832,471  8,282,539 تغير في الموجودات التمويلية  
)177,127(  )144,580( تغير في موجودات أخرى  

1,515  )18,435( التغيير في الأرباح المستحقة من الاستثمارات في الأوراق المالية  
6,069,846  2,887,601 تغير في مبالغ مستحقة للبنوك  
)455,807(  )812,444( تغيير في حسابات العملاء الجارية  

)12,209(  )34,671( تغير في مطلوبات أخرى  
26,052  6,132 تغير في الأرباح المستحقة الدفع من تمويل الصكوك والتمويلات الأخرى  

9,552,897  13,367,374   
8,969  10,809 توزيعات أرباح مستلمة  

)53,472(  )4,164( 20)ب(  مكافآت نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين 
)42,813(  )35,644( مساهمة للصندوق الاجتماعي والرياضي  
)15,703(  )31,888( ضريبة مدفوعة  

9,449,878  13,306,487 صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية  

2022  2023 الإيضاحات   

التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة الاستثمارية
)3,413,156(  )14,684,481( شراء استثمارات في أوراق مالية  

4,139,376  7,797,848 متحصلات من بيع / استرداد استثمارات في أوراق مالية  
-  40,622 متحصلات من بيع أصول شركة زميلة  

)256,193(  )97,368( شراء موجودات ثابتة  
10,700  11,500  12 توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة 

480,727  )6,931,879( صافي النقد )المستخدم في( / الناتج من الأنشطة الاستثمارية    

التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التمويلية

)9,208,569(  )3,755,838( تغير في حسابات الاستثمار التشاركية  
835,094  1,988,896 متحصلات من تمويل الصكوك والتمويلات الأخرى، صافية من تكلفة المعاملة  

)2,677,837(  )3,656,329( سداد أقساط تمويل الصكوك والتمويلات الأخرى  
)48,195(  )46,000( ربح مدفوع على أداة مالية مؤهلة كرأس مال إضافي  
)37,040(  )14,705( صافي سداد مطلوبات الإجارة  

)1,627,976(  )1,124,064( توزيعات أرباح مدفوعة  

)12,764,523(  )6,608,040( صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية    

)2,833,918(  )233,432( صافي النقص في النقد وشبه النقد    
9,140,950  6,229,775 النقد وشبه النقد في 1 يناير    
)77,257(  31,952 آثار التغير في أسعار الصرف على النقد وشبه النقد المحتفظ به  

6,229,775  6,028,295  37 النقد وشبه النقد في 31 ديسمبر 

بآلاف الريالات القطرية

إن تقرير مراقب الحسابات المستقل مدرج بالصفحات من 90  إلى 94  

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءًا من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب قراءتها جنباً إلى جنب معها.
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الإيضاحات المتممة للبيانات
المالية الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

نسبة الملكية الفعلية أنشطة  رأس مال  بلد التأسيس  اسم المنشأة   
المنشأة المنشأة     

2021  2022       

%100  %100 الخدمات المصرفية الاستثمارية    100,000,000 USD قطر    الريان للاستثمار ذ.م.م         

%75  %75 الأنشطة الاستثمارية    100,000,000 GBP المملكة المتحدة    الريان )المملكة المتحدة( المحدودة 1 

%100  %100 الاستشارات العقارية    10,000,000 QAR قطر    الريان وشركائه ذ.م.م 7 

  شركة لوسيل ووترفرونت
%100  %100 الأنشطة الاستثمارية    100 USD جزر كايمان    للاستثمار. 

%100  %100 إصدار الصكوك    250 USD جزر كايمان    صكوك مصرف الريان المحدودة 2 

%100  %100 الخدمات المصرفية    104,000,000 EUR  France    الخليجي فرنسا إس ايه 3 و5 

%100  %100 إصدار الديون    1 USD جزر كايمان    إيه كيه سي بي فاينانس ليمتد 3 

%100  - إصدار الديون    1 USD جزر كايمان    أي كي سي بي فالكون المحدودة 3 و6 

%100  %100 أدوات إدارة      1 USD جزر كايمان  إيه كيه سي بي ماركتس ليمتد 3    
المخاطر المتوافقة     

خارج السوق الرسمية      
مع الشريعة الإسلامية       

%100  %100 الأنشطة التمويلية     1 USD جزر كايمان    لوسيل المحدودة 
والاستثمارية      

%100  %100 إصدار الصكوك    1,000 QAR قطر    مصرف الريان للتمويل ذ.م.م 4 
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إن تقرير مراقب الحسابات المستقل مدرج بالصفحات من 90  إلى 94  

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءًا من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب قراءتها جنباً إلى جنب معها.

1- الكيان الصادر عنه التقرير

 مصرف الريان ش.م.ع.ق. )“المصرف” أو “البنك”( هو منشأة مقرها في دولة قطر، وقد تم تأسيسها في 4 يناير 2006 كشركة مساهمة عامة 
قطرية بموجب قانون الشركات التجارية القطري رقم 11 لسنة 2015، المعدل بالقانون رقم 8 لسنة 2021. رقم السجل التجاري للبنك هو 32010. 

عنوان المكتب المسجل للبنك هو ص.ب 28888، لوسيل مارينا، قطر. تتألف البيانات المالية الموحدة للبنك للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2023 من البنك والشركات التابعة له )يشار إليهم مجتمعين باسم “المجموعة” وبشكل فردي باسم “شركات المجموعة”(. تعمل المجموعة 

بشكل أساسي في الأعمال المصرفية الإسلامية وأنشطة التمويل والاستثمار، ولديها 16 فرعاً في قطر. الشركة الأم والطرف المسيطر 
النهائي للمجموعة هو مصرف الريان ش.م.ع.ق.

قامت إدارة المجموعة بتقييم قدرة المجموعة على مواصلة العمل كمنشأة مستمرة ولديها قناعة بأن المجموعة لديها من الموارد 
ما يمكنها من استمرار أعمالها في المستقبل المنظور. علاوة على ذلك، فإن الإدارة لم يصل إلى علمها أي حالات عدم تأكد مادي قد 

يثير الشك حول قدرة المجموعة على مواصلة أعمالها كمنشأة مستمرة. لذلك يستمر إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس مبدأ 
الاستمرارية.

قام البنك وبنك الخليج التجاري ش.م.ق.ع. )“الخليجي”( في 7 يناير 2021 بإبرام اتفاقية اندماج تمت الموافقة عليها من قبل مجلس إدارة 
كلا البنكين، والتي تمت الموافقة عليها لاحقًا من قبل مساهمي كلا البنكين في جمعياتهم العمومية غير العادية التي عقدت في 5 أكتوبر 

2021 و6 أكتوبر 2021. وافق مصرف قطر المركزي في 2 نوفمبر 2021 على اندماج البنك عن طريق الضم وفقًا للمادة 278 من قانون الشركات 
التجارية رقم 11 لسنة 2015 )“قانون الشركات التجارية”( والمادة 161 )2( من القانون رقم 13 لسنة 2012 بإصدار قانون مصرف قطر المركزي 

وتنظيم المؤسسات المالية )“قانون مصرف قطر المركزي”( واتفاقية الاندماج )“الاندماج”(. 

تم الاندماج في صفقة مقايضة للأسهم من خلال إصدار 0.5 سهم جديد لمصرف الريان مقابل كل سهم واحد في الخليجي عند انتهاء 
ساعات العمل الرسمي في 30 نوفمبر 2021 )“تاريخ السريان”(، وبعد ذلك تم شطب أسهم الخليجي من بورصة قطر. وفي تاريخ السريان، 

تم حل الخليجي، واستمر المصرف، الذي أصبح الكيان القانوني المتبقي، في إجراء جميع العمليات وفقًا لمبادئ الشريعة الإسلامية 
واستوعب أصول والتزامات الخليجي.

وتشتمل الشركات التابعة الرئيسية للمجموعة على:
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ــان )المملكــة المتحــدة( المحــدودة 98,34% مــن شركتهــا التابعــة، بنــك الريــان بي إل سي )المعــروف ســابقًا باســم  1- تمتلــك شركــة الري
ــان بي إل سي.  ــك الري ــن بن ــك 73,76% م ــك البن ــاً، يمتل ــاني بي إل سي(. فعلي ــلامي البريط ــك الإس البن

ــوك  ــدار الصك ــرض إص ــدودة لغ ــؤولية مح ــاة ذات مس ــة معف ــان كشرك ــزر كايم ــدودة في ج ــان المح ــصرف الري ــوك م ــة صك ــت شرك 2- أسُّس
ــك. ــح البن ــرى لصال ــطة الأخ والأنش

3- الشركات التابعة للخليجي والتي أصبحت شركات تابعة للمجموعة عند اكتمال الاندماج بين البنك والخليجي في 30 نوفمبر 2021.

4 - أسُّســت شركــة مــصرف الريــان للتمويــل ذ.م.م لــدى مركــز قطــر للــمال كشركــة ذات مســؤولية محــدودة لغرض إصــدار الصكوك والأنشــطة 
الأخــرى لصالــح البنك.

ــر،  ــخ التقري ــما في تاري ــدي. ك ــك تقلي ــالي كبن ــه الح ــل في وضع ــه العم ــا إس اي ــي فرنس ــك الخليج ــل بن ــاج، يواص ــق بالاندم ــما يتعل 5- في
ــافي  ــإن ص ــه، ف ــاءً علي ــلامية. وبن ــة الإس ــع الشريع ــة م ــات متوافق ــة إلى منتج ــة التابع ــة الشرك ــل محفظ ــدّة لتحوي ــط مُع ــد خط لا توج
الربــح الــذي تحققــه الشركــة التابعــة غــير مــدرج في بيــان الدخــل الموحــد، ويتــم عــرض موجــودات ومطلوبــات الشركــة التابعــة ضمــن 

ــد. ــالي الموح ــز الم ــان المرك ــرى في بي ــات الأخ ــودات والمطلوب الموج

6- تم حل شركة أي كي سي بي فالكون المحدودة اعتباراً من 17 أبريل 2023، وفقا لشهادة حل المنشأة التي حصلت عليها الشركة.

7- في اجتــماع عقــد في 26 أكتوبــر 2023، قــرر مجلــس إدارة الشركــة تصفيــة الشركــة. تخضــع التصفيــة لموافقــة مــصرف قطــر المركــزي 
ووزارة التجــارة والصناعــة اعتبــاراً مــن تاريــخ التقريــر.

ليس لدى المجموعة أي شركات تابعة لها حصص مادية غير مسيطرة.

تمــت الموافقــة عــلى إصــدار البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2023 وفقــاً لقــرار مجلــس الإدارة 
بتاريــخ 23 ينايــر 2024.

2 - أساس الإعداد

) أ( بيان الالتزام
تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقًــا لمعايــير المحاســبة الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة 

الإســلامية بصيغتهــا المعدلــة الصــادرة عــن مــصرف قطــر المركــزي. 

بالنســبة للأمــور التــي لا تغطيهــا معايــير المحاســبة الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية 
أو  التوجيهــات ذات العلاقــة، تطبــق المجموعــة المعايــير المحاســبية الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة ذات العلاقــة.

يعــدل تعميــم مــصرف قطــر المركــزي رقــم 2020/13 المــؤرخ 29 أبريــل 2020 متطلبــات معيــار المحاســبة المــالي رقــم 33 “الاســتثمار 
في الصكــوك والأســهم والأدوات المماثلــة” ومعيــار المحاســبة المــالي رقــم 30 “الانخفــاض في القيمــة وخســائر الائتــمان والارتباطــات 
المثقلــة بالالتزامــات” ويتطلــب مــن البنــوك الإســلامية اتبــاع مبــادئ المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 “الأدوات الماليــة” فيــما 
يتعلــق بالاســتثمارات مــن نــوع حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر. قــام البنــك بتطبيــق التعميم 

اعتبــارًا مــن تاريــخ السريــان واعتمــد البنــك التغيــيرات في السياســات المحاســبية بأثــر مســتقبلي.

) ب( أساس القياس
تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاً لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة، باســتثناء القيــاس بالقيمــة العادلة للاســتثمارات الماليــة المصنفة 
باعتبارهــا “اســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر”، “اســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بيــان الدخــل” وأدوات 

إدارة المخاطــر المتوافقــة مــع الشريعة الإســلامية..

) ج( العملة الوظيفية وعملة العرض
تــم عــرض البيانــات الماليــة الموحــدة بالريــال القطــري، وهــو العملــة الوظيفيــة وعملــة العــرض للبنــك، وتــم تقريــب جميــع القيــم إلى 
أقــرب  ألــف ريــال قطــري مــا لم يذكــر خــلاف ذلــك. تحــدد كل منشــأة في المجموعــة عملتهــا الرئيســية ويتــم قيــاس البنــود المدرجــة 

في البيانــات الماليــة لــكل منشــأة باســتخدام تلــك العملــة الوظيفيــة.

) د( استخدام التقديرات والأحكام
ــات  ــرات وافتراض ــكام وتقدي ــدار أح ــوم الإدارة بإص ــة أن تق ــبة المالي ــير المحاس ــا لمعاي ــدة وفقً ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــب إع يتطل
تؤثــر عــلى تطبيــق السياســات المحاســبية والمبالــغ المســجلة للموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات. وقــد تختلــف النتائــج 

ــة عــن هــذه التقديــرات. الفعليّ
تتــم مراجعــة التقديــرات والافتراضــات ذات الصلــة بصــورةٍ مســتمرة. يتــم الاعــتراف بــأي تعديــلات عــلى التقديــرات المحاســبية في الفترة 

التــي يتــم فيهــا التعديــل أو في أي فــترات مســتقبلية تتأثــر بتلــك التعديــلات.

1- الكيان الصادر عنه التقرير )تتمة(

تــم الافصــاح عــن المعلومــات حــول المجــالات الهامــة التــي تتضمــن افتراضــات وأحــكام جوهريــة في تطبيــق السياســات المحاســبية 
ــات الماليــة الموحــدة وذلــك في الإيضــاح 5. ــر الأهــم عــلى المبالــغ المعــترف بهــا في البيان التــي لهــا  الأث

) هـ( عرض البيانات المالية الموحدة
ــة المجموعــة وقدرتهــا المتوقعّــة عــلى اســترداد/ تعــرض المجموعــة بيــان مركزهــا المــالي الموحــد مــن أجــل الســيولة بنــاءً عــلى نيّ

تســوية غالبيــة الموجودات/المطلوبــات الخاصــة ببنــد البيــان المــالي المقابــل. يتــم عــرض التحليــل المتعلــق بالاســترداد أو التســوية خلال 
12 شــهراً بعــد تاريــخ التقريــر )المتــداول( وأكــثر مــن 12 شــهراً بعــد تاريــخ التقريــر )غــير المتــداول( في الايضاحــين رقــم 4-4-2 و35.

3- السياسات المحاسبية الهامة 
تــم تطبيــق السياســات المحاســبية المبينــة أدنــاه بشــكل ثابــت عــلى مــدار الفــترات المعروضــة، مــا لم ينــص عــلى خــلاف ذلــك، في هــذه 

البيانــات الماليــة الموحــدة وطبقّتهــا شركات المجموعــة بشــكل ثابــت.
) أ( المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة

)1(  المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة سارية المفعول اعتباراً من 1 يناير 2023
معيار المحاسبة المالي رقم 39 - التقارير المالية للزكاة 

أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية معيــار المحاســبة المــالي رقــم 39 في ســنة 2021. يحســن هــذا 
المعيــار ويحــل محــل معيــار المحاســبة المــالي رقــم 9 “الــزكاة” الصــادر ســابقًا. يهــدف هــذا المعيــار إلى تحديــد المعالجــة المحاســبية 

للــزكاة في دفاتــر المؤسســة الماليــة الإســلامية، بمــا في ذلــك العــرض والإفصــاح في البيانــات الماليــة. 

يعتــبر هــذا المعيــار ســاري المفعــول للفــترات الماليــة التــي تبــدأ في أو بعــد 1 ينايــر 2023 مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر. إن تطبيــق 
هــذا المعيــار لم ينتــج عنــه تغيــيرات في صــافي الربــح أو حقــوق الملكيــة المبلــغ عنــه ســابقًا للمجموعــة.

معيار المحاسبة المالي رقم 41 - التقارير المالية المرحلية

يحــدد هــذا المعيــار مبــادئ إعــداد المعلومــات الماليــة المرحليــة المختــصرة ومتطلبــات العــرض والإفصــاح ذات علاقــة، مــع التركيــز عــلى 
الحــد الأدنى مــن الإفصاحــات الخاصــة بالمؤسســات الماليــة الإســلامية بمــا يتــماشى مــع معايــير المحاســبة الماليــة المختلفــة الصــادرة 
عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية. يوفــر هــذا المعيــار أيضًــا خيــارًا للمؤسســة لإعــداد مجموعــة كاملــة 

مــن البيانــات الماليــة في تواريــخ التقاريــر المرحليــة بمــا يتــماشى مــع معايــير المحاســبة الماليــة المعنيــة.

يعتبر هذا المعيار ساري المفعول في البيانات المالية للفترة التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2023.

طبقّــت المجموعــة هــذا المعيــار كأســاس لإعــداد بياناتهــا الماليــة المرحليــة المختــصرة الموحــدة لســنة 2023. لم يكــن لتطبيــق هــذا   
المعيــار أي تأثــير جوهــري عــلى البيانــات الماليــة المرحليــة المختــصرة الموحــدة للمجموعــة لتلــك الفــترات.

معيار المحاسبة المالي رقم 44 - تحديد السيطرة على الموجودات والأعمال

أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية المعيــار المحاســبي المــالي رقــم 44 في ســنة 2023. يصــف هــذا 
المعيــار معايــير الســيطرة عــلى الموجــودات، أي وجــود مخاطــر ومكافــآت تتعلــق بملكيــة الموجــودات، بمــا في ذلــك تلــك المتعلقــة 
بالموجــودات الأساســية لــلأدوات مثــل الصكــوك والترتيبــات التشــاركية مثــل المضاربــة والمشــاركة والوكالــة. عــلاوة عــلى ذلــك، يتنــاول 
المعيــار الظــروف التــي تحــدث عنــد فقــدان الســيطرة. يحــدد هــذا المعيــار أيضــاً مبــادئ تقييــم الحاجــة إلى توحيــد البيانــات الماليــة في 
حالــة ســيطرة المؤسســة عــلى نشــاط تجــاري، وذلــك في شــكل كيــان قانــوني مســتقل. يدخــل المعيــار حيــز التنفيــذ وقــتَ الإصــدار. 

وفقًــا لمــا سُــجِّل ســابقاً، لم ينتــج عــن تطبيــق هــذا المعيــار أي تغيــيرات في صــافي ربــح أو حقــوق ملكيــة المجموعــة.

)2( المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة الصادرة، ولكنها ليست سارية المفعول بعد

معيار المحاسبة المالي رقم 1 - العرض العام والإفصاحات في البيانات المالية )معدل 2021(

أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية معيــار المحاســبة المــالي رقــم 1 )المعــدل( في ســنة 2021. يصــف 
معيــار المحاســبة المــالي رقــم 1 المعــدل “العــرض العــام والإفصاحــات في البيانــات الماليــة” ويحســن العــرض الإجــمالي ومتطلبــات 
ــابق.  ــم 1 الس ــالي رق ــبة الم ــار المحاس ــل معي ــل مح ــة ويح ــات العالمي ــل الممارس ــع أفض ــماشى م ــا يت ــا بم ــوص عليه ــاح المنص الإفص
الهــدف مــن هــذا المعيــار هــو مواءمــة المعالجــات المحاســبية ومتطلبــات إعــداد التقاريــر للمؤسســات الماليــة الإســلامية إلى 
أقــى حــد ممكــن مــع مبــادئ المحاســبة المقبولــة بشــكل عــام دون المســاس بمتطلبــات الشريعــة الإســلامية وطبيعــة المعامــلات 

ــلامية.  ــة الإس ــات المالي والمؤسس

تتــماشى مراجعــة معيــار المحاســبة المــالي رقــم 1 مــع التعديــلات التــي أدُخِلتَ عــلى الإطــار المفاهيمي لهيئــة المحاســبة والمراجعة 
للمؤسســات المالية الإســلامية لإعــداد التقاريــر المالية.



الإيضاحات المتممة للبيانات المالية 
الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

بآلاف الريالات القطرية

في
شريكك

التـقـدم
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السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  3
المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة )تتمة( ) أ(   

)2(  المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة الصادرة، ولكنها ليست سارية المفعول بعد  

معيار المحاسبة المالي رقم 1 - العرض العام والإفصاحات في البيانات المالية )معدل 2021(

أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية معيــار المحاســبة المــالي رقــم 1 )المعــدل( في ســنة 2021. 
يصــف معيــار المحاســبة المــالي رقــم 1 المعــدل “العــرض العــام والإفصاحــات في البيانــات الماليــة” ويحســن العــرض الإجــمالي 
ومتطلبــات الإفصــاح المنصــوص عليهــا بمــا يتــماشى مــع أفضــل الممارســات العالميــة ويحــل محــل معيــار المحاســبة المــالي 
رقــم 1 الســابق. الهــدف مــن هــذا المعيــار هــو مواءمــة المعالجــات المحاســبية ومتطلبــات إعــداد التقاريــر للمؤسســات الماليــة 
الإســلامية إلى أقــى حــد ممكــن مــع مبــادئ المحاســبة المقبولــة بشــكل عــام دون المســاس بمتطلبــات الشريعــة الإســلامية 

وطبيعــة المعامــلات والمؤسســات الماليــة الإســلامية. 

ــت عــلى الإطــار المفاهيمــي لهيئــة المحاســبة  تتــماشى مراجعــة معيــار المحاســبة المــالي رقــم 1 مــع التعديــلات التــي أدُخِلَ
ــة. ــر المالي ــلامية لإعــداد التقاري ــة الإس ــات المالي ــة للمؤسس والمراجع

قــرر مجلــس المحاســبة التابــع لهيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية تأجيــل تاريــخ نفــاذ هــذا المعيــار مــن 
1 ينايــر 2023 إلى 1 ينايــر 2024 مــع تشــجيع التطبيــق المبكــر.

طبقّــت المجموعــة المعيــار مبكــراً خــلال الســنة وطبقــت التغيــيرات في بعــض جوانــب العــرض وإفصاحــات معينــة في بياناتهــا 
الماليــة الموحــدة للســنة. تنفــذ المجموعــة أي إرشــادات أو تعديــلات لاحقــة عــلى المعيــار الــذي قــد تصــدر عــن مــصرف قطــر 

المركــزي. لم يكــن لتطبيــق هــذا المعيــار أي تأثــير جوهــري عــلى الاعــتراف والقيــاس.

فيما يلي بعض التعديلات الجوهرية للمعيار:
 أ(   أصبــح الإطــار المفاهيمــي المعــدل الآن جــزءًا لا يتجــزأ مــن معايــير المحاســبة الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة 

للمؤسســات المالية الإســلامية.
مٌ كمفهــوم أوســع يشــمل “حســابات الاســتثمار غــير المقيــدة” والمعامــلات الأخــرى   ب(   إن تعريــف شــبه حقــوق الملكيــة مُقــدَّ
في شــكل هيــاكل مماثلــة. وبالمثــل، يسُــتخدم الآن المصطلــح الأوســع “الموجــودات خــارج بيــان المركــز المــالي الخاضعــة لــلإدارة” 

بــدلاً مــن “حســابات الاســتثمار المقيــدة”.
 ج(   تم تعديل التعريفات وتحسينها.

 د(   تــم تقديــم مفهــوم الدخــل الشــامل، مــع خيــار إعــداد بيــان واحــد هــو مزيــج مــن بيــان الدخــل وبيــان الدخــل الشــامل الآخــر، أو 
إعــداد البيانــين بشــكل منفصــل. اختــارت المجموعــة إعــداد البيانــين بشــكل منفصــل.

 هـ(   يسمح للمؤسسات بخلاف المؤسسات المصرفية بتصنيف الموجودات والمطلوبات على أنها متداولة وغير متداولة.
 و(   تم نقل الإفصاح عن الزكاة والتبرعات الخيرية إلى إيضاحات البيانات المالية.

 ز(   تم إدخال تجاوز حقيقي وعادل.
 ح(   تم إدخال معالجة للتغيير في السياسات المحاسبية والتغيير في التقديرات وتصحيح الأخطاء.

 ط(   تم تحسين إفصاحات الأطراف ذات العلاقة والأحداث اللاحقة والاستمرارية.
 ي(   تحسين التقارير المتعلقة بالعملات الأجنبية وتقارير القطاعات.

ــزء  ــصُّ الج ــما يخت ــات، في ــع المؤسس ــلى جمي ــزء الأول ع ــق الج ــزاء. ينطب ــة أج ــاح إلى ثلاث ــرض والإفص ــات الع ــمت متطلب  ك(   قسُِّ
ــمية  ــة الرس ــث الحال ــزء الثال ــدّد الج ــط، ويح ــلامية فق ــة الإس ــات المالي ــن المؤسس ــابهها م ــا ش ــلامية وم ــوك الإس ــاني بالبن الث
ــات  ــة للمؤسس ــبة والمراجع ــة المحاس ــة لهيئ ــرى التابع ــة الأخ ــبة المالي ــير المحاس ــلى معاي ــلات ع ــلي والتعدي ــخ الفع والتاري

ــلامية. ــة الإس المالي

لم تطبّــق المجموعــة بعــد معايــير المحاســبة الماليــة الجديــدة والمعدلــة التاليــة التــي تــم إصدارهــا، ولكنهــا لم تصبــح ســارية 
ــة أو  ــر الحالي ــترات التقري ــلى ف ــير ع ــر في أي تأث ــير للنظ ــذه المعاي ــم ه ــا تقيي ــة حاليً ــم إدارة المجموع ــد. وتقيّ ــول بع المفع

ــة. ــتقبلية المتوقع ــا المس ــلى معاملاته ــتقبلية وع المس

معيار المحاسبة المالي رقم 40 - إعداد التقارير المالية لنوافذ التمويل الإسلامي 
أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية معيــار المحاســبة المــالي رقــم 40 في ســنة 2021. إن 
الهــدف مــن هــذا المعيــار المعــدل هــو وضــع متطلبــات إعــداد التقاريــر الماليــة لنوافــذ التمويــل الإســلامي وتكــون نافــذة لجميــع 
المؤسســات الماليــة التقليديــة التــي تقــدم خدمــات ماليــة إســلامية مــن خــلال نافــذة تمويــل إســلامي. يحســن هــذا المعيــار 
ويحــل محــل معيــار المحاســبة المــالي رقــم 18 “الخدمــات الماليــة الإســلامية التــي تقدمهــا المؤسســات الماليــة التقليديــة”. 
يــسري هــذا المعيــار للفــترات الماليــة التــي تبــدأ في أو بعــد 1 ينايــر 2024 مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر الــذي يخضــع للتطبيــق 

المتزامــن لمعيــار المحاســبة المــالي رقــم 1 )المعــدل في 2021(.

معيار المحاسبة المالي رقم 42 - العرض والإفصاحات في البيانات المالية لمؤسسات التكافل 
أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية معيــار المحاســبة المــالي رقــم 42 في ســنة 2022. يحــل 
ــشركات  ــة ل ــات المالي ــات في البيان ــام والإفصاح ــرض الع ــابق - “الع ــم 12 الس ــالي رق ــبة الم ــار المحاس ــل معي ــار مح ــذا المعي ه
ــن  ــد الأدنى م ــة، والح ــات المالي ــرض البيان ــة لع ــات العام ــد المتطلب ــو تحدي ــار ه ــذا المعي ــن ه ــدف م ــلامية”. إن اله ــين الإس التأم
ــادل  ــرض الع ــهل الع ــي تس ــة الت ــات المالي ــه للبيان ــوصى ب ــكل الم ــا والهي ــاح عنه ــة والإفص ــات المالي ــات البيان ــات محتوي متطلب
بمــا يتــماشى مــع مبــادئ وقواعــد الشريعــة الإســلامية لمؤسســات التكافــل. ويكــون هــذا المعيــار ســاري المفعــول للفــترات 
الماليــة التــي تبــدأ في أو بعــد 1 ينايــر 2025 مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر إذا طبُِّــق جنبــاً إلى جنــب مــع معيــار المحاســبة المــالي 
ــار المحاســبة المــالي رقــم 1 )المعــدل في 2021( قــد  رقــم 43 - “محاســبة التكافــل: الاعــتراف والقيــاس”، بــشرط أن يكــون معي

ــق بالتزامــن. ــق بالفعــل أو يطُبّ طبُِّ

معيار المحاسبة المالي رقم 43 - محاسبة التكافل: الاعتراف والقياس 
ــنة 2022. إن  ــم 43 في س ــالي رق ــبة الم ــار المحاس ــلامية معي ــة الإس ــات المالي ــة للمؤسس ــبة والمراجع ــة المحاس ــدرت هيئ أص
الهــدف مــن هــذا المعيــار هــو وضــع مبــادئ الاعــتراف وقيــاس ترتيبــات التكافــل والمعامــلات الإضافيــة بهــدف تمثيــل المعلومــات 
ــار المحاســبة المــالي  ــار بالاقــتران مــع معي ــح المعنيــين. يجــب قــراءة المعي ــة لأصحــاب المصال ــات بأمان المتعلقــة بهــذه الترتيب
رقــم 42 - العــرض والإفصاحــات في البيانــات الماليــة لمؤسســات التكافــل. يــسري هــذا المعيــار للفــترات الماليــة التــي تبــدأ في 
ــم 42 -  ــالي رق ــبة الم ــار المحاس ــع معي ــب م ــا إلى جن ــماده جنبً ــم اعت ــر إذا ت ــق المبك ــماح بالتطبي ــع الس ــر 2025 م ــد 1 يناي أو بع

العــرض والإفصاحــات في البيانــات الماليــة لمؤسســات التكافــل.

معيار المحاسبة المالي رقم 45 - شبه حقوق الملكية )بما في ذلك حسابات الاستثمار( 
أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية معيــار المحاســبة المــالي رقــم 45 في ســنة 2023. 
يصــف هــذا المعيــار مبــادئ التقاريــر الماليــة المتعلقــة بــأدوات الاســتثمار التشــاركية )بمــا في ذلــك حســابات الاســتثمار( التــي 
تتحكــم فيهــا مؤسســة ماليــة إســلامية بالموجــودات الأساســية )بصفــة شريــك عامــل في الغالــب(، نيابــة عــن أصحــاب المصلحــة 
بخــلاف حقــوق ملكيــة المســاهمين. عــادة مــا تكــون هــذه الأدوات )بمــا في ذلــك، عــلى وجــه الخصــوص، حســابات الاســتثمار غــير 
المقيــدة( مؤهلــة للمحاســبة في بيــان المركــز المــالي وتسُــجَّل كشــبه حقــوق ملكيــة. يوفــر هــذا المعيــار أيضــاً المعايــير العامــة 
ــتراف  ــع والاع ــة إلى التجمي ــة، بالإضاف ــوق الملكي ــبه حق ــاركية وش ــتثمار التش ــالي لأدوات الاس ــز الم ــان المرك ــبة في بي للمحاس
وإلغــاء الاعــتراف والقيــاس والعــرض والإفصــاح عــن شــبه حقــوق الملكيــة. كــما يتنــاول المعيــار التقريــر المــالي المتعلــق بــأدوات 
شــبه حقــوق الملكيــة الأخــرى وبعــض القضايــا المحــددة. يــسري هــذا المعيــار عــلى فــترات التقاريــر الماليــة التــي تبــدأ في أو 

بعــد 1 ينايــر 2026.

قُــدِّم مفهــوم شــبه حقــوق الملكيــة في معيــار المحاســبة المــالي رقــم 1 - العــرض العــام والإفصاحــات في البيانــات الماليــة 
ــبه  ــم 45 - ش ــالي رق ــبة الم ــار المحاس ــات معي ــة متطلب ــج المجموع ــراً. تعال ــة مبك ــه المجموع ــذي طبُقّت ــدل في 2021( ال )المع

حقــوق الملكيــة )بمــا في ذلــك حســابات الاســتثمار( في تاريــخ سريــان المعيــار.

معيار المحاسبة المالي رقم 46 - الموجودات خارج بيان المركز المالي الخاضعة للإدارة 
أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية معيــار المحاســبة المــالي رقــم 46 في ســنة 2023. يصــف 
هــذا المعيــار معايــير توصيــف الموجــودات خــارج بيــان المركــز المــالي الخاضعــة لــلإدارة، والمبــادئ ذات الصلــة للتقاريــر الماليــة 
بمــا يتــماشى مــع “الإطــار المفاهيمــي لهيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية لإعــداد التقاريــر الماليــة”. 
يشــمل المعيــار جوانــب الاعــتراف وإلغــاء الاعــتراف والقيــاس والاختيــار وتطبيــق السياســات المحاســبية المتعلقــة بالموجــودات 
خــارج بيــان المركــز المــالي الخاضعــة لــلإدارة، بالإضافــة إلى بعــض جوانــب إعــداد التقاريــر الماليــة المحــددة مثــل الانخفــاض في 
القيمــة والارتباطــات المثقلــة بالالتزامــات المترتبّــة عــلى المؤسســة. يتضمــن المعيــار أيضــاً متطلبــات العــرض والإفصــاح، ولا ســيَّما 
ــات الماليــة” فيــما  ــار المحاســبة المــالي رقــم 1 المعــدل “العــرض العــام والإفصاحــات في البيان ــات معي مواءمتهــا مــع متطلب
ــار  ــب معي ــار، إلى جان ــذا المعي ــل ه ــلإدارة.  يح ــة ل ــالي الخاضع ــز الم ــان المرك ــارج بي ــودات خ ــيرات في الموج ــان التغ ــق ببي يتعل
المحاســبة المــالي رقــم 45 “شــبه حقــوق الملكيــة )بمــا في ذلــك حســابات الاســتثمار(”، محــل معيــار المحاســبة المــالي رقــم 
ــق  ــر 2026، ويطُبَّ ــد 1 يناي ــدأ في أو بع ــي تب ــة الت ــترات المالي ــلى الف ــار ع ــذا المعي ــسري ه ــتثمار”. ي ــابات الاس ــابق “حس 27 الس

بالمزامنــة مــع تطبيــق معيــار المحاســبة المــالي رقــم 45 - شــبه حقــوق الملكيــة )بمــا في ذلــك حســابات الاســتثمار(.

معيار المحاسبة المالي رقم 47 - تحويل الموجودات بين مجموعات الاستثمار
أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية معيــار المحاســبة المــالي رقــم 47 في ســنة 2023. يصــف 
هــذا المعيــار مبــادئ التقاريــر الماليــة ومتطلبــات الإفصــاح المطبقــة عــلى جميــع التحويــلات بــين مجموعــات الاســتثمار المتعلقة 
ــات الجوهريــة( بحقــوق ملكيــة المســاهمين وشــبه حقــوق الملكيــة والموجــودات خــارج بيــان  )وحيثــما كانــت هامــة، بــين الفئ
ــق  ــكل متس ــلات بش ــذه التحوي ــبية له ــات المحاس ــق السياس ــك تطبي ــب ذل ــا. ويتطل ــة م ــة لإدارة مؤسس ــالي الخاضع ــز الم المرك
يتــماشى مــع مبــادئ وقواعــد الشريعــة الإســلامية ويصــف متطلبــات الإفصــاح العامــة في هــذا الصــدد. يــسري هــذا المعيــار 
عــلى الفــترات الماليــة التــي تبــدأ في أو بعــد 1 ينايــر 2026 ويحــل محــل معيــار المحاســبة المــالي رقــم 21 الســابق - “الإفصــاح عــن 

تحويــل الموجــودات”.



الإيضاحات المتممة للبيانات المالية 
الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

بآلاف الريالات القطرية

في
شريكك

التـقـدم
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) ب(  الانتقال إلى الأسعار المعروضة بين البنوك )إيبور( 

إيبــور - “تعديــلات المرحلــة 2”، الســارية اعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2022 تتنــاول القضايــا التــي قــد تؤثــر عــلى التقاريــر الماليــة نتيجــة لإصــلاح 
ــار التغــيرات في التدفقــات النقديــة التعاقديــة أو علاقــات التحــوط الناشــئة عــن اســتبدال الســعر  ــاري بمــا في ذلــك آث الســعر المعي
المعيــاري بســعر معيــاري بديــل. توفــر التعديــلات إعفــاءً عمليــاً مــن بعــض المتطلبــات المتعلقــة بالتغــيرات في أســاس تحديــد التدفقات 

النقديــة التعاقديــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ومحاســبة التحــوط.

تتطلــب التعديــلات مــن المنشــأة مراعــاة التغــير في أســاس تحديــد التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل المــالي أو الالتــزام المــالي 
المطلــوب

نجحــت المجموعــة في تحويــل المعامــلات المشــتقة وغــير المشــتقة مــع معظــم العمــلاء والبنــوك لتعكــس مــؤشرات مرجعيــة جديــدة 
قائمــة عــلى أســعار خاليــة مــن المخاطــر والتــي تحــل محــل ســعر إيبــور الحــالي. نجحــت المجموعــة في تحديــث نظــام البنــك لاســتيعاب 

متطلبــات الأســعار الخاليــة مــن المخاطــر عــلى مســتوى جميــع المنتجــات.

) ج( الإصلاح الضريبي الدولي – قواعد الركيزة الثانية النموذجية – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 12
تلتــزم الســلطة القضائيــة للبنــك الأم )“دولــة قطــر”( باعتــماد وتنفيــذ قواعــد الركيــزة الثانيــة لتــآكل القاعــدة الضريبيــة وتحويــل الأربــاح 
)BEPS( لمكافحــة تــآكل القاعــدة العالميــة )“GloBE”(. تتضمــن هــذه القواعــد آليــات مختلفــة لضــمان قيــام الــشركات الكبــيرة متعــددة 
الجنســيات بدفــع ضريبــة لا تقــل عــن 15% عــلى الأربــاح الزائــدة في كل ولايــة قضائيــة تعمــل فيهــا. ومــن الجديــر بالذكــر أن عمليــات البنــك 

الأم في قطــر معفــاة حاليًــا مــن ضريبــة الدخــل، والتــي قــد تتأثــر بمجــرد تنفيــذ قواعــد الركيــزة الثانيــة.
وفي 2 فبرايــر 2023، صــدر القانــون رقــم 11 لســنة 2022، الــذي يؤكــد التــزام دولــة قطــر بمكافحــة التهــرب الضريبــي الــدولي. كــما نــص 
التشريــع عــلى أن اللائحــة التنفيذيــة، التــي توضــح بالتفصيــل الأحــكام الأساســية للوفــاء بالتزامــات الدولــة، بمــا في ذلــك الحــد الأدنى 

لمعــدل الضريبــة الــذي لا يقــل عــن 15%، ســيتم إصدارهــا في الوقــت المناســب.
ــب  ــات الضرائ ــودات والتزام ــة بموج ــات المتعلق ــن المعلوم ــاح ع ــتراف والإفص ــي للاع ــتثناء الإلزام ــق الاس ــة تطبي ــلى المجموع ــب ع يج

ــة. ــزة الثاني ــل الركي ــب دخ ــن ضرائ ــئة ع ــة الناش المؤجل

) د( أساس التوحيد

الشركات التابعة  )1(
ــى 31  ــه( حت ــة ل ــشركات التابع ــك )ال ــا البن ــيطر عليه ــي يس ــآت الت ــك والمنش ــة للبن ــات المالي ــدة البيان ــة الموح ــات المالي ــن البيان تتضم

ــنة.  ــن كل س ــمبر م ديس

السيطرة على الأعمال التجارية
يسيطر البنك على عمل تجاري فقط في حال كان لدى البنك جميع ما يلي:  

يمتلك نفوذاً على العمل التجاري.  •
معرض، أو لديه حقوق في العوائد المتغيرة نتيجة مشاركة المجموعة مع العمل التجاري.   •

لديه القدرة على استخدام نفوذه على العمل التجاري للتأثير على عائداته.  •
هناك افتراض قابل للدحض بأن البنك لديه القدرة على ممارسة السلطة على )وأن يحكم( عملاً تجارياً ما عندما:   

يمتلــك بشــكل مبــاشر أو غــير مبــاشر مــن خــلال شركاتــه التابعــة أكــثر مــن 50% مــن حقــوق التصويــت )عندمــا تكــون الأنشــطة ذات   •
الصلــة موجهــة بتصويــت مــن صاحــب أغلبيــة حقــوق التصويــت. أو عنــد تعيــين أغلبيــة أعضــاء الهيئــة الإداريــة التــي تديــر الأنشــطة ذات 

الصلــة بتصويــت مــن صاحــب أغلبيــة حقــوق التصويــت(.
لديه الحق في توجيه أنشطة العمل التجاري.  •

تعيــد المجموعــة تقييــم مــا إذا كانــت تســيطر عــلى العمــل التجــاري أم لا إذا كانــت الحقائــق والظــروف تــدل عــلى وجــود تغــيرات في 
عنــصر واحــد أو أكــثر مــن عنــاصر الســيطرة الثلاثــة المذكــورة أعــلاه. عندمــا يكــون للمجموعــة نســبة أقــل مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت 
في الجهــة المســتثمر فيهــا، فإنهــا تأخــذ بعــين الاعتبــار أن لديهــا نفــوذ عــلى الجهــة المســتثمر فيهــا في حــال كانــت حقــوق التصويــت 
كافيــة لإعطائهــا القــدرة العمليــة عــلى توجيــه الأنشــطة ذات الصلــة للجهــة المســتثمر فيهــا مــن جانــب واحــد. تأخــذ المجموعــة في 
الحســبان جميــع الحقائــق والظــروف ذات الصلــة عنــد تقييــم مــا إذا كانــت حقــوق المجموعــة في التصويــت في عمــل تجــاري كافيــة 

لمنحهــا النفــوذ، وتشــمل:
الاتفاق مع المساهمين الآخرين في العمل التجاري أو مع العمل التجاري نفسه.  •

حقوق ناشئة من ترتيبات تعاقدية أخرى:  •
• حقــوق التصويــت للبنــك )الســلطة الفعليــة(. قــد يكــون لــدى البنــك ســلطة فعليــة )مــما يــؤدي إلى ســيطرة فعليــة، إذا تــم اســتيفاء 
شرط العوائــد المتغــيرة أيضــاً( عــلى عمــل تجــاري يمنــح البنــك القــدرة العمليــة عــلى توجيــه السياســات الماليــة والتشــغيلية لهــذه 
الأعــمال مــن جانــب واحــد، بمــا في ذلــك الحــالات التــي يكــون فيهــا لــدى البنــك حقــوق تصويــت مهيمنــة بشــكل كبــير. كــما هــو الحــال 
ــة  ــت جوهري ــوق تصوي ــيرة أو حق ــتتّة كب ــاهمة مش ــاط مس ــع، أو أنم ــاق واس ــلى نط ــة ع ــاهمة موزع ــاط مس ــاك أنم ــون هن ــا تك عندم

خاضعــة لــلإدارة )مــن خــلال الموجــودات خــارج بيــان المركــز المــالي الخاضعــة لــلإدارة(.

• حقوق التصويت المحتملة للمجموعة أو أصحاب حقوق التصويت الآخرين أو أطراف أخرى.
• أو مزيج منهم.

ــابات  ــك حس ــا في ذل ــلإدارة )بم ــة ل ــالي الخاضع ــز الم ــان المرك ــارج بي ــن خ ــة م ــة الممول ــمال التجاري ــاصر الأع ــن عن ــصر م ــف أي عن يصُنَّ
ــيطرة.     ــير مس ــص غ ــه حص ــلى أن ــدة( ع ــتثمار المقي الاس

توحيد البيانات المالية
ــات أي شركــة تابعــة عندمــا تتمكــن المجموعــة مــن الســيطرة عــلى الشركــة التابعــة وينتهــي التوحيــد عندمــا تفقــد  ــدأ توحيــد بيان يب
المجموعــة تلــك الســيطرة. وعــلى وجــه التحديــد، تـُـدرج نتائــج الــشركات التابعــة التــي تــم الاســتحواذ عليهــا أو اســتبعادها خــلال الســنة 
ــن  ــة ع ــه المجموع ــف في ــذي تتوق ــخ ال ــى التاري ــيطرة حت ــلى الس ــة ع ــول المجموع ــخ حص ــن تاري ــاراً م ــد اعتب ــل الموح ــان الدخ في بي

الســيطرة عــلى الشركــة التابعــة.
وعنــد الــضرورة، يتــم إجــراء تعديــلات عــلى البيانــات الماليــة للــشركات التابعــة وذلــك حتــى تتــماشى سياســاتها المحاســبية مع سياســات 

المجموعة المحاســبية.
تسُــتبعد جميــع الموجــودات والمطلوبــات وحقــوق الملكيــة والإيــرادات والمصروفــات داخــل المجموعــة والتدفقــات النقديــة المتعلقــة 

بالمعامــلات بــين أعضــاء المجموعــة عنــد التوحيــد.
د الحصــص غــير المســيطرة في الــشركات التابعــة بشــكل منفصــل عــن حقــوق ملكيــة المجموعــة فيهــا. قــد تقُــاس حصــص  تحُــدَّ
المســاهمين غــير المســيطرين التــي تتمتــع بحقــوق ملكيــة حاليــة تخــول حامليهــا الحصــولَ عــلى حصــة نســبية مــن صــافي الموجــودات 
عنــد التصفيــة مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة أو بنصيــب الحصــص غــير المســيطرة النســبية في القيمــة العادلــة لصــافي الموجــودات القابلــة 
للتحديــد للشركــة المســتحوذ عليهــا. يتــم اختيــار القيــاس عــلى أســاس كل عمليــة اســتحواذ عــلى حــدة. تقُــاس الحصــص غــير المســيطرة 
ــص في  ــك الحص ــغ تل ــي مبل ــيطرة ه ــير المس ــص غ ــة للحص ــة الدفتري ــون القيم ــتحواذ، تك ــد الاس ــة. بع ــة العادل ــاً بالقيم ــرى مبدئي الأخ

ــة. ــوق الملكي ــة في حق ــيرات اللاحق ــيطرة في التغ ــير المس ــص غ ــب الحص ــة إلى نصي ــتراف الأولي بالإضاف الاع
توحيد البيانات المالية )تتمة(

ينســب الربــح أو الخســارة إلى حامــلي حقــوق الملكيــة للشركــة الأم للمجموعــة وإلى الحصــص غــير المســيطرة. ينســب ربــح أو خســارة 
الــشركات التابعــة إلى حامــلي حقــوق الملكيــة للشركــة الأم للمجموعــة وإلى الحصــص غــير المســيطرة، حتــى لــو أدى ذلــك إلى وجــود 

عجــز في رصيــد الحصــص غــير المســيطرة.
ــة.  ــوق ملكي ــلات حق ــيطرة كمعام ــدان الس ــؤدي إلى فق ــي لا ت ــة والت ــشركات التابع ــة في ال ــص المجموع ــيرات في حص ــب التغ تحُتس
ــبية في  ــا النس ــيرات في حصصه ــس التغ ــل كي تعك ــيطرة للتعدي ــير المس ــص غ ــة وللحص ــص المجموع ــة لحص ــة الدفتري ــع القيم تخض
الــشركات التابعــة. ويعُــترف بــأي فــرق بــين المبلــغ الــذي يتــم بــه تعديــل الحصــص غــير المســيطرة والقيمــة العادلــة للمقابــل المدفــوع 

ــة. ــة الأم للمجموع ــة في الشرك ــوق الملكي ــلي حق ــب إلى حام ــاشرة وينس ــة مب ــوق الملكي ــتلم في حق أو المس
عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة عــلى شركــة تابعــة، يحُتســب الربــح أو الخســارة مــن الاســتبعاد المعــترف بهــا في الربــح أو الخســارة 
عــلى أنهــم الفــرق بــين )1( مجمــوع القيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم والقيمــة العادلــة لأي حصــة محتفــظ بهــا و)2( القيمــة الدفترية 
الســابقة للموجــودات )بمــا في ذلــك الشــهرة(، ناقصــاً مطلوبــات الشركــة التابعــة وأي حصــص غــير مســيطرة. تعتــبر القيمــة العادلة لأي 
اســتثمار محتفــظ بــه في الشركــة التابعــة الســابقة في تاريــخ فقــدان الســيطرة هــي القيمــة العادلــة في الاعــتراف الأولي للمحاســبة 

اللاحقــة عنــد الاقتضــاء، أو تكلفــة الاعــتراف الأولي لاســتثمار في شركــة زميلــة أو ترتيــب مشــترك.

بالنســبة للــشركات التابعــة التــي لا تتوافــق مــع مبــادئ الشريعــة الإســلامية، يتــم اســتبعاد صــافي أرباحهــا مــن قائمــة الدخــل الموحدة، 
ويتــم الإفصــاح عــن موجوداتهــا ومطلوباتهــا بشــكل منفصــل ضمــن “موجــودات أخــرى” و”مطلوبــات أخــرى” في قائمــة المركــز المــالي 

الموحدة.

اندماج الأعمال    )2(
ــمال  ــاج الأع ــول في اندم ــل المح ــاس المقاب ــتحواذ. يقُ ــة الاس ــتخدام طريق ــة باس ــمال التجاري ــلى الأع ــتحواذ ع ــات الاس ــب عملي تحُتس
ــات  ــة والمطلوب ــا المجموع ــي حوَّلته ــودات الت ــتحواذ للموج ــخ الاس ــة لتاري ــم العادل ــوع القي ــب كمجم ــذي يحُتس ــة وال ــة العادل بالقيم
التــي تكبدتهــا إلى المالكــين الســابقين للشركــة المســتحوذ عليهــا وحصــة حقــوق الملكيــة الصــادرة عــن المجموعــة مقابــل الســيطرة 

ــا. ــد تكبده ــارة عن ــح أو الخس ــتحواذ في الرب ــة بالاس ــف المتعلق ــترف بالتكالي ــا. يعُ ــتحوذ عليه ــة المس ــلى الشرك ع
يعُترف بالموجودات القابلة للتحديد المستحوذ عليها والمطلوبات المفترضة بقيمتها العادلة في تاريخ الاستحواذ، باستثناء:

• موجودات أو مطلوبات الضريبة المؤجلة والموجودات أو المطلوبات المتعلقة بترتيبات منافع الموظفين.
• المطلوبــات أو أدوات حقــوق الملكيــة المتعلقــة بترتيبــات الدفــع عــلى أســاس الأســهم للشركــة المســتحوذ عليهــا أو ترتيبــات الدفــع 

عــلى أســاس الأســهم للمجموعــة التــي أبُرمــت لتحــل محــل ترتيبــات الدفــع عــلى أســاس الأســهم للشركــة المســتحوذ عليهــا.
• الموجودات )أو مجموعات الاستبعاد( المصنفة كمحتفظ بها للبيع.
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تقُــاس الشــهرة كزيــادة في مبلــغ المقابــل المحــول ومبلــغ أي حصــص غــير مســيطرة في الشركــة المســتحوذ عليهــا والقيمــة 
العادلــة لحصــة حقــوق الملكيــة المحتفــظ بهــا ســابقاً للمســتحوِذ في الشركــة المســتحوذ عليهــا )إن وجــدت( عــلى صــافي مبالــغ تاريــخ 
ــخ  ــة في تاري ــغ الواقع ــافي المبال ــاوز ص ــة. إذا تج ــات المفترض ــا والمطلوب ــتحوذ عليه ــد المس ــة للتحدي ــودات القابل ــتحواذ للموج الاس
ــول  ــل المح ــغ المقاب ــم، مبل ــادة التقيي ــد إع ــة، بع ــات المفترض ــا والمطلوب ــتحوذ عليه ــد المس ــة للتحدي ــودات القابل ــتحواذ للموج الاس
ومبلــغ أي حصــص غــير مســيطرة في الشركــة المســتحوذ عليهــا والقيمــة العادلــة للحصــة المحُتفَــظ بهــا ســابقاً للمســتحوِذ في الشركة 

المســتحوذ عليهــا )إن وجــدت(، يعُــترف بالزيــادة فــوراً في بيــان الدخــل الموحــد كربــح ناتــج عــن صفقــة شراء.

 3        السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
أساس التوحيد ) د( 

اندماج الأعمال    )2(
ــة  ــل بالقيم ــل المحتم ــاس المقاب ــل، يقُ ــلٍ محتم ــبَ مقاب ــمال ترتي ــاج الأع ــة في اندم ــه المجموع ــذي حولت ــل ال ــن المقاب ــا يتضم عندم
ــل  ــة للمقاب ــة العادل ــيرات في القيم ــدل التغ ــمال. تعُ ــاج الأع ــول في اندم ــل المح ــن المقاب ــزء م ــدرج كج ــتحواذ ويُ ــخ الاس ــة بتاري العادل
المحتمــل المؤهــل كتعديــلات فــترة القيــاس بأثــر رجعــي، مــع التعديــلات المتعلقّــة مقابــل الشــهرة. إن تعديــلات فــترة القيــاس هــي 
تلــك التــي تنشــأ مــن المعلومــات الإضافيــة التــي تــم الحصــول عليهــا خــلال “فــترة القيــاس” )والتــي لا يمكــن أن تتجــاوز ســنة واحــدة مــن 

تاريــخ الاســتحواذ( حــول الحقائــق والظــروف التــي كانــت موجــودة في تاريــخ الاســتحواذ.

ــة  ــلى كيفي ــاس ع ــترة القي ــلات لف ــل كتعدي ــير المؤه ــل غ ــل المحتم ــة للمقاب ــة العادل ــيرات في القيم ــة للتغ ــبة اللاحق ــد المحاس تعتم
تصنيــف المقابــل المحتمــل. لا يعُــاد قيــاس المقابــل المحتمــل المصنــف كحقــوق ملكيــة في تواريــخ التقاريــر اللاحقــة وتحُتســب تســويته 
ــتراف  ــع الاع ــة م ــر اللاحق ــخ التقاري ــة في تواري ــة العادل ــر بالقيم ــل الآخ ــل المحتم ــاس المقاب ــاد قي ــة. يعُ ــوق الملكي ــن حق ــة ضم اللاحق

ــان الدخــل الموحــد. بالتغــيرات في القيمــة العادلــة في بي
ــظ بهــا ســابقاً )بمــا في ذلــك العمليــات  ــاد قيــاس الحصــص المجموعــة المحُتفََ عندمــا يتــم تحقيــق اندمــاج الأعــمال عــلى مراحــل، يعُ
ــة، إن  ــارة الناتج ــح أو الخس ــترف بالرب ــتحواذ ويعُ ــخ الاس ــة في تاري ــا العادل ــاً لقيمته ــا وفق ــتحوذ عليه ــة المس ــتركة( في الشرك المش

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــدت، في بي وج

إذا كانــت المحاســبة الأوليــة لاندمــاج الأعــمال غــير مكتملــة بحلــول نهايــة فــترة التقريــر التــي يحــدث فيهــا الاندمــاج، تُــدرجُ المجموعــة 
مبالــغ مؤقتــة للبنــود التــي تكــون المحاســبة عنهــا غــير مكتملــة. تعُــدّل هــذه المبالــغ المؤقتــة خــلال فــترة القيــاس )انظــر أعــلاه(، أو 
يعُــترف بالموجــودات أو المطلوبــات الإضافيــة، لتعكــس المعلومــات الجديــدة التــي تــم الحصــول عليهــا حــول الحقائــق والظــروف التــي 

كانــت موجــودة في تاريــخ الاســتحواذ والتــي، إذا كانــت معروفــة، كانــت ســتؤثر عــلى المبالــغ المعــترف بهــا في ذلــك التاريــخ.

تحُتســب التكاليــف المتعلقــة بالاســتحواذ، بخــلاف تلــك المرتبطــة بإصــدار أوراق الديــن أو حقــوق الملكيــة الماليــة، التــي تتكبدهــا 
المجموعــة فيــما يتعلــق باندمــاج الأعــمال كمصروفــات عنــد تكبدهــا.

ــص المجموعــة التكلفــة بــين الموجــودات والمطلوبــات  بالنســبة لعمليــات الاســتحواذ التــي لا تســتوفِ تعريــف الأعــمال التجاريــة، تخُصِّ
د تكلفــة الموجــودات والمطلوبــات المســتحوذ عليهــا مــن خــلال: )أ( محاســبة الموجــودات والمطلوبــات  الفرديــة القابلــة للتحديــد. تحُــدَّ
الماليــة بقيمهــا العادلــة في تاريــخ الاســتحواذ. )ب( تخصيــص الرصيــد المتبقــي مــن تكلفــة شراء الموجــودات والمطلوبــات إلى 

ــتحواذ. ــخ الاس ــبية في تاري ــة النس ــا العادل ــلى قيمه ــاءً ع ــة، بن ــلاف الأدوات المالي ــة، بخ ــات الفردي ــودات والمطلوب الموج

الشهرة  )3(
يعُترف بالشهرة مبدئياً وتقُاس كما هو موضح أعلاه.

لا يتــم إطفــاء الشــهرة، ولكــن تخضــع للمراجعــة بغُيــةَ تحــري الانخفــاض في قيمتهــا ســنوياً عــلى الأقــل. لغــرض اختبــار الانخفــاض في 
القيمــة، تـُـوزَّع الشــهرة عــلى كل وحــدة مــن وحــدات تكويــن النقــد للمجموعــة )أو مجموعــات وحــدات تكويــن النقــد( التــي مــن المتوقـّـع 
صــت الشــهرة لهــا بقصــد تحــري  أن تســتفيد مــن أوجــه التــآزر في الاندمــاج. يجــري اختبــار ســنويٌ أو أكــثر لوحــدات تكويــن النقــد التــي خُصِّ
الانخفــاض في القيمــة عندمــا يكــون هنــاك مــؤشر عــلى احتــمال وجــود انخفــاض في قيمــة الوحــدة. إذا كان المبلــغ القابــل للاســترداد 
ــص خســارة الانخفــاض في القيمــة أولاً لتقليــل القيمــة الدفتريــة لأي  لوحــدة تكويــن النقــد أقــل مــن القيمــة الدفتريــة للوحــدة، تخُصَّ
ــدة. لا  ــل في الوح ــكل أص ــة ل ــلى أســاس القيمــة الدفتري ــب ع ــرى للوحــدة بالتناس ــودات الأخ ــم إلى الموج ــدة ث ــة للوح ــهرة مخصص ش

تعُكــس خســارة الانخفــاض في القيمــة المعــترف بهــا للشــهرة في فــترة لاحقــة.
عند استبعاد وحدة تكوين النقد، يدُرج المبلغ العائد للشهرة في تحديد الربح أو الخسارة عند الاستبعاد.

حصص غير مسيطرة  )4(
تسُــجل الحصــص في حقــوق ملكيــة الــشركات التابعــة غــير العائــدة إلى الشركــة الأم في بيــان المركــز المــالي الموحــد ضمــن حقــوق 
المســاهمين. وتسُــجل الأربــاح أو الخســائر العائــدة إلى الحصــص غــير المســيطرة في بيــان الدخــل الموحــد كدخــل عائــد إلى حصــص غــير 
مســيطرة. تـُـوزَّع الخســائر المطبقــة عــلى الحصــص غــير المســيطرة في شركــة تابعــة عــلى الحصــص غــير المســيطرة، حتــى لــو أدّى ذلــك 

إلى وجــود عجــزٍ في رصيــد الحصــص غــير المســيطرة.

التغيرات في حصص الملكية
تعامــل المجموعــة المعامــلات مــع الحصــص غــير المســيطرة التــي لا تــؤدي إلى فقــدان الســيطرة كمعامــلات مــع حامــلي حقــوق ملكيــة 
المجموعــة. بالنســبة للمشــتريات مــن الحصــص غــير المســيطرة، يسُــجَّل الفــرق بــين أي مقابــل مدفــوع والحصــة ذات الصلــة المســتحوذ 
عليهــا مــن القيمــة الدفتريــة لصــافي موجــودات الشركــة التابعــة في حقــوق الملكيــة. وتسُــجَّل الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عن اســتبعاد 

الحصــص غــير المســيطرة في حقــوق الملكيــة.

ــاد قيــاس أي حصــة محتفــظ بهــا في المنشــأة بقيمتهــا العادلــة،  عندمــا تتوقــف المجموعــة عــن الســيطرة أو التأثــير الجوهــري، يعُ
ــراض  ــة لأغ ــة الأولي ــة الدفتري ــي القيم ــة ه ــة العادل ــد. القيم ــل الموح ــان الدخ ــة في بي ــة الدفتري ــيرات في القيم ــتراف بالتغ ــع الاع م
المحاســبة اللاحقــة للحصــص المحتفــظ بهــا كشركــة زميلــة أو ترتيــب مشــترك أو أصــل مــالي. بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم المحاســبة عــن 
أي مبالــغ تــم الاعــتراف بهــا ســابقاً في الدخــل الشــامل الآخــر فيــما يتعلــق بتلــك المنشــأة كــما لــو أن المجموعــة قــد قامــت بالاســتبعاد 
مبــاشرة مــن الموجــودات أو الالتزامــات ذات الصلــة. وقــد يعنــي هــذا أن المبالــغ المعــترف بهــا ســابقاً في الدخــل الشــامل الآخــر يعُــاد 

تصنيفهــا إلى بيــان الدخــل الموحــد.

إذا انخفضــت حصــة الملكيــة في أي شركــة زميلــة مــع الاحتفــاظ بتأثــير جوهــري عليهــا، يعُــاد تصنيــف حصــة تناســبية فقــط للمبالــغ التــي 
اعــتُرفِ بهــا ســابقاً في الدخــل الشــامل الآخــر إلى بيــان الدخــل الموحــد حســب الاقتضــاء.

الشركات الزميلة )الجهات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية(  )5(
إن الشركــة الزميلــة هــي منشــأة يكــون للمجموعــة تأثــير جوهــريٌ عليهــا. ويعــرف التأثــير الجوهــري بأنــه القــدرة عــلى المشــاركة في 

قــرارات السياســات الماليــة والتشــغيلية للجهــة المســتثمر فيهــا، لكــن دون ســيطرة أو ســيطرة مشــتركة عــلى تلــك السياســات. 

تُــدرج نتائــج الــشركات الزميلــة في هــذه البيانــات الماليــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة في المحاســبة. بموجــب طريقــة حقــوق 
الملكيــة، يعُــترف بالاســتثمار في الشركــة الزميلــة مبدئيــاً في بيــان المركــز المــالي الموحــد بالتكلفــة ويتــم تعديلــه بعــد ذلــك للاعــتراف 
بحصــة المجموعــة في الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر للشركــة الزميلــة. عندمــا يتجــاوز نصيــب المجموعــة مــن الخســائر في 
الشركــة الزميلــة حصــة المجموعــة في الشركــة الزميلــة )والتــي تشــمل أي حصــص طويلــة الأجــل تشــكل، مــن حيــث الجوهــر، جــزءاً مــن 
صــافي اســتثمار المجموعــة في الشركــة الزميلــة(، تتوقــف المجموعــة عــن الاعــتراف بحصتهــا مــن الخســائر الإضافيــة. يعُــترف بالخســائر 
الإضافيــة فقــط إلى الحــد الــذي تكــون فيــه المجموعــة قــد تكبــدت التزامــات قانونيــة أو ضمنيــة أو ســددت مبالــغ نيابــة عــن الشركــة 

الزميلــة.  
تحُتســب الاســتثمارات في الــشركات الزميلــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة اعتبــاراً مــن التاريــخ الــذي تصبــح فيــه الشركــة المســتثمر 
فيهــا شركــة زميلــة. عنــد الاســتحواذ عــلى اســتثمار في شركــة زميلــة، يعُــترف بــأي زيــادة في تكلفــة الاســتثمار عــن حصــة المجموعــة 
مــن صــافي القيمــة العادلــة لموجــودات ومطلوبــات الشركــة المســتثمر فيهــا القابلــة للتحديــد كشــهرة، والتــي تُــدرج ضمــن القيمــة 
الدفتريــة للاســتثمار. يعُــترف بــأي زيــادة في حصــة المجموعــة مــن صــافي القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات القابلــة للتحديــد 
عــن تكلفــة الاســتثمار، بعــد إعــادة التقييــم، مبــاشرةً ضمــن الربــح أو الخســارة في الفــترة التــي يتــم فيهــا الاســتحواذ عــلى الاســتثمار.

تطُبَّــق متطلبــات المعيــار المحاســبي الــدولي رقــم 36 لتحديــد مــا إذا كان مــن الــضروري الاعــتراف بــأي خســارة انخفــاض في القيمــة 
فيــما يتعلــق باســتثمار المجموعــة في شركــة زميلــة. عنــد الــضرورة، تخُتــبر القيمــة الدفتريــة للاســتثمار بالكامل )بمــا في ذلك الشــهرة( 
لتحــري الانخفــاض في القيمــة وفقــاً للمعيــار المحاســبي الــدولي رقــم 36 كأصــل واحــد مــن خــلال مقارنــة قيمتــه القابلــة للاســترداد 
ــص أي خســارة انخفــاض  )القيمــة الاســتخدامية أو القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف الاســتبعاد، أيهــما أعــلى( مــع قيمتــه الدفتريــة. لا تخُصَّ
في القيمــة معــترف بهــا لأي أصــل، بمــا في ذلــك الشــهرة التــي تشــكل جــزءاً مــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار. ويعُــترف بــأي عكــس 
لخســارة الانخفــاض في القيمــة وفقــاً للمعيــار المحاســبي الــدولي رقــم 36 إلى الحــد الــذي يزيــد فيــه مبلــغ الاســتثمار القابــل 

للاســترداد لاحقــاً. 

تتوقــف المجموعــة عــن اســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة مــن التاريــخ الــذي يتوقــف فيــه الاســتثمار عــن كونــه شركــة زميلــة. عندمــا 
تحتفــظ المجموعــة بحصــة في شركــة زميلــة ســابقة وتكــون هــذه الحصــة أصــلاً ماليــاً، تقيــس المجموعــة الحصــة المحُتفَــظ بهــا بالقيمــة 
العادلــة في ذلــك التاريــخ وتعُتــبر القيمــة العادلــة أنهــا قيمتهــا العادلــة عنــد الاعــتراف الأولي وفقــاً لمعيــار المحاســبة المــالي رقــم 
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ــة  ــة والقيم ــوق الملكي ــة حق ــتخدام طريق ــاف اس ــه إيق ــم في ــذي ت ــخ ال ــة في التاري ــة الزميل ــة للشرك ــة الدفتري ــين القيم ــرق ب 30. الف
العادلــة لأي حصــة محتفــظ بهــا وأي متحصــلات مــن اســتبعاد جــزء مــن الحصــة في الشركــة الزميلــة عنــد تحديــد الربــح أو الخســارة الناتجــة 
عــن اســتبعاد الشركــة الزميلــة. بالإضافــة إلى ذلــك، تحاســب المجموعــة عــن جميــع المبالــغ المعــترف بهــا ســابقاً في الدخــل الشــامل 
ــة مبــاشرةً  ــاً إذا اســتبعدت تلــك الشركــة الزميل الآخــر فيــما يتعلــق بتلــك الشركــة الزميلــة عــلى نفــس الأســاس الــذي ســيكون مطلوب
ــر  ــامل الآخ ــل الش ــارة في الدخ ــح أو خس ــابقاً برب ــة س ــة الزميل ــك الشرك ــت تل ــك، إذا اعترف ــة. لذل ــات ذات العلاق ــودات أو المطلوب الموج
فســيعُاد تصنيفهــا الى ربــح أو خســارة ناتجــة مــن اســتبعاد الموجــودات أو المطلوبــات ذات العلاقــة، تعيــد المجموعــة تصنيــف الربــح أو 

الخســارة مــن حقــوق الملكيــة الى بيــان الأربــاح أو الخســائر )كتعديــلات إعــادة تصنيــف(، وذلــك عندمــا تسُــتبعد الشركــة الزميلــة.

 3        السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
أساس التوحيد ) د( 

الشركات الزميلة )الجهات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية( )تتمة(  )5(

ــض المجموعــة حصتهــا في الملكيــة في شركــة زميلــة مــع اســتمرار المجموعــة في اســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة،  عندمــا تخفِّ
تعيــد المجموعــة تصنيــف نســبة الربــح أو الخســارة التــي تــم الاعــتراف بهــا ســابقاً في الدخــل الشــامل الآخــر المتعلــق بهــذا الانخفــاض 
في حصــة الملكيــة إلى الربــح أو الخســارة إذا أعُيــد تصنيــف هــذا الربــح أو الخســارة إلى الربــح أو الخســارة عنــد اســتبعاد الموجــودات أو 

المطلوبــات ذات العلاقــة. 

تسُــتبعد الأربــاح مــن المعامــلات بــين المجموعــة وشركاتهــا الزميلــة إلى حــد مســاهمة المجموعــة في الــشركات الزميلــة. كــما تسُــتبعد 
 الخســارة الناتجــة مــن التعامــلات بــين المجموعــة وشركاتــه الزميلــة، إلا اذا كانــت تلــك المعاملــة تقــدم دليــلاً عــلى الانخفــاض في قيمــة 
أصــل محــول.  لإعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة، تسُــتخدم سياســات محاســبية مشــابهة للمعامــلات المماثلــة والأحــداث الأخــرى 

في نفــس الظــروف. يعُــترف بالأربــاح أو الخســائر المخففــة في الــشركات الزميلــة في بيــان الدخــل الموحــد. 

تســتند حصــة المجموعــة في نتائــج الــشركات الزميلــة عــلى البيانــات الماليــة حتــى تاريــخ لا يســبق تاريــخ بيــان المركــز المــالي الموحــد 
بأكــثر مــن  ثلاثــة أشــهر، وتــم تعديلهــا لتتفــق مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. 

تم تغيير السياسات المحاسبية للشركات الزميلة متى كان ذلك ضرورياً لضمان توافقها مع السياسات التي تتبعها المجموعة. 

إدارة الأموال  )6(
تديــر المجموعــة الموجــودات المحتفــظ بهــا نيابــة عــن المســتثمرين. تسُــتبعد هــذه الموجــودات والإيــرادات الناشــئة عنهــا مــن بيــان 

المركــز المــالي الموحــد وبيــان الدخــل الموحــد، لأنهــا ليســت موجــودات أو إيــرادات للمجموعــة.
معاملات وأرصدة العملات الأجنبية  )1(

ــعار  ــاس أس ــلى أس ــة ع ــة الوظيفي ــة إلى العمل ــة أجنبي ــدادا بعمل ــب س ــي تتطل ــك الت ــة أو تل ــلات الأجنبي ــلات بالعم ــل المعام ــم تحوي يت
ــة. ــذ المعامل ــخ تنفي ــائدة  في تاري ــصرف الس ال

ــتخدام  ــة باس ــة الوظيفي ــر إلى العمل ــخ التقري ــة في تاري ــلات الأجنبي ــجلة بالعم ــة المس ــات النقدي ــودات والمطلوب ــل الموج ــم تحوي يت
ــة  ــلات الأجنبي ــة بالعم ــة المقوم ــير النقدي ــات غ ــودات والمطلوب ــل الموج ــادة تحوي ــم إع ــخ. يت ــك التاري ــائدة في ذل ــصرف  الس ــعار ال أس
والمقاســة بالقيمــة العادلــة وذلــك  إلى العملــة الوظيفيــة بســعر الــصرف الســائد في التاريــخ الــذي تــم فيــه تحديــد القيمــة العادلــة. 
ــصرف في  ــعر ال ــتخدام س ــة باس ــة أجنبي ــة بعمل ــة التاريخي ــة بالتكلف ــة المقاس ــير  النقدي ــات غ ــودات والمطلوب ــل الموج ــم تحوي ــما يت ك

تاريــخ المعاملــة .

يعُــترف بفروقــات صرف العمــلات الأجنبيــة الناتجــة عــن ســداد المعامــلات بالعمــلات الأجنبيــة والناشــئة عــن تحويــل الموجــودات 
والمطلوبــات النقديــة المقومــة بالعمــلات الأجنبيــة باســتخدام أســعار  صرف نهايــة الفــترة في بيــان الدخــل الموحــد.

العمليات الأجنبية  )2(
تحُــوَّل عملــة كل مــن النتائــج والمركــز المــالي لجميــع منشــآت المجموعــة التــي لهــا عملــة وظيفيــة تختلــف عــن عملــة العــرض إلى عملــة 

العــرض عــلى النحــو التالي:
يتم تحويل الموجودات والمطلوبات لكل بيان للمركز المالي بسعر الإقفال في تاريخ إعداد التقرير.  -

ــر  ــولاً للأث ــاً معق ــل تقريب ــط لا يمث ــذا المتوس ــط )إلا إذا كان ه ــصرف المتوس ــعر ال ــل بس ــان دخ ــكل بي ــات ل ــرادات والمصروف ــول الإي تحُ  -
التراكمــي لأســعار الــصرف الســائدة في تواريــخ المعامــلات وعليــه تحُــول الإيــرادات والمصروفــات في تواريــخ المعامــلات(.

يعُترف بجميع فروقات أسعار الصرف الناتجة في الدخل الشامل الآخر.  -
ــلات  ــل العم ــي تحوي ــد “احتياط ــت بن ــة تح ــوق الملكي ــلاه في حق ــورة أع ــة المذك ــن العملي ــة ع ــصرف الناتج ــعار ال ــات أس ــجّل فروق تسُ

الأجنبيــة”.

عنــد توحيــد البيانــات الماليــة، يعُــترف بفــروق الــصرف الناشــئة عــن تحويــل أي مــن صــافي الاســتثمارات في المنشــآت الأجنبيــة، 
ــتبعاد  ــد اس ــر. عن ــامل الآخ ــل الش ــتثمارات، في الدخ ــك الاس ــات لتل ــا تحوط ــة باعتباره ــلات المصنّف ــن أدوات العم ــا م ــلات وغيره والتموي
ــع. ــد البي ــارة عن ــح أو الخس ــن الرب ــزء م ــد، كج ــل الموح ــان الدخ ــا في بي ــاد تصنيفه ــك يع ــصرف تل ــروق ال ــإن ف ــاً، ف ــاً أو جزئي ــة، كليّ ــة أجنبي عملي
يتــم التعامــل مــع تعديــلات الشــهرة والقيمــة العادلــة الناشــئة عــن الاســتحواذ عــلى منشــأة أجنبيــة باعتبارهــا موجــودات ومطلوبــات 

للمنشــأة الأجنبيــة وتحُــوَّل بســعر الإقفــال الفــوري. 
عندمــا لا تكــون تســوية بنــد نقــدي مســتحق القبــض أو مســتحق الدفــع مــن عمليــة أجنبيــة غــير مخطــط لهــا ولا محتملــة في المســتقبل 
المنظــور، فــإن أربــاح وخســائر صرف العمــلات الأجنبيــة الناشــئة عــن هــذا البنــد النقــدي تعتــبر جــزءاً مــن صــافي الاســتثمار في عمليــة 

أجنبيــة و يعُــترف بهــا في الدخــل الشــامل الآخــر، وتعُــرض في احتياطــي تحويــل العمــلات الأجنبيــة في حقــوق الملكيــة.

الاستثمارات في الأوراق المالية  ) و( 
التصنيف  )1(

يتضمــن معيــار المحاســبة المــالي رقــم 33 - “الاســتثمار في الصكــوك والأســهم والأدوات المماثلــة” منهــج تصنيــفٍ وقيــاسٍ 
للاســتثمارات في الصكــوك والأســهم والأدوات المماثلــة التــي تعكــس نمــوذج الأعــمال الــذي تــدار فيــه هــذه الاســتثمارات وخصائــص 

ــية. ــة الأساس ــات النقدي التدفق

تصنف المجموعة كل استثمار على النحو التالي: 

أدوات من فئة حقوق الملكية. ) أ( 

أدوات من فئة الدين )بما في ذلك الأدوات النقدية وغير النقدية(. ) ب( 

أدوات استثمارية أخرى. ) ج( 

إن الأدوات مــن فئــة الديــن هــي نــوع مــن أدوات الاســتثمارات، حيــث ينتــج عــن هيــكل المعاملــة إنشــاء التــزام نقــدي أو غــير نقــدي. إن 
الأدوات مــن فئــة حقــوق الملكيــة هــي الأدوات التــي تثبــت وجــود حصــة متبقيــة في موجــودات منشــأة مــا بعــد خصــم جميــع مطلوباتها 
وأرصــدة شــبه حقــوق الملكيــة، بمــا في ذلــك أدوات حقــوق الملكيــة العاديــة وأدوات الاســتثمار المهيكلــة الأخــرى التــي تصُنَّــف كأدوات 
حقــوق ملكيــة، في حــين أن أدوات الاســتثمار الأخــرى هــي أدوات اســتثمار لا تتوافــق مــع تعريــف الأدوات مــن فئــة الديــن أو مــن فئــة 

حقــوق الملكيــة. 

مــا لم يتــم ممارســة خيــارات الاعــتراف الأولي غــير القابلــة للإلغــاء المنصــوص عليهــا في المعيــار، تصُنِّــف المؤسســة الاســتثمارات كــما 
ســتقُاسُ لاحقــاً بواســطة إمــا )1( التكلفــة المطفــأة أو )2( القيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر أو )3( القيمــة العادلــة مــن 

خــلال بيــان الدخــل، عــلى أســاس:

نموذج أعمال المجموعة لإدارة الاستثمارات. ) أ( 

خصائص التدفقات النقدية المتوقعة للاستثمار بما يتماشى مع طبيعة عقود التمويل الإسلامي الأساسية. ) ب( 
التصنيف

تصُنَّــف الاســتثمارات بنــاءً عــلى تقييــم المجموعــة لنمــوذج الأعــمال الــذي تـُـدار الاســتثمارات مــن خلالــه، وتقييــم مــا إذا كانــت الــشروط 
التعاقديــة للاســتثمار تمثــل إمــا أداة مــن فئــة الديــن أو أداة اســتثمار أخــرى ذات عائــد فعــال يمكــن تحديــده بشــكل معقــول.

ــل  ــلال الدخ ــن خ ــة م ــة العادل ــأة، أو 2( بالقيم ــة المطف ــة: 1( بالتكلف ــات التالي ــن في الفئ ــة الدي ــن فئ ــتثمارات في الأدوات م ــف الاس تصُنَّ
الشــامل الآخــر.

التكلفة المطفأة
يقُاس الاستثمار بالتكلفة المطفأة في حال توافر كلا الشرطين التاليين:

ــة  ــات النقدي ــل التدفق ــل تحصي ــن أج ــتثمارات م ــذه الاس ــل ه ــاظ بمث ــدف إلى الاحتف ــمال يه ــوذج أع ــن نم ــتثمار ضم ــظ بالاس أن يحُتف ) أ( 
المتوقعــة حتــى تاريــخ اســتحقاق الأداة.

ان يمثل الاستثمار إما أداة من فئة الدين أو أداة استثمار أخرى ذات عائد فعال يمكن تحديده بشكل معقول. ) ب( 

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
يقُاس الاستثمار بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر في حال توافر كلا الشرطين التاليين:

أن يحُتفظ بالاستثمار ضمن نموذج أعمال يتم تحقيق هدفه من خلال تحصيل التدفقات النقدية المتوقعة وبيع الاستثمارات. ) أ( 
أن يمثل الاستثمار أداة دين غير نقدية أو أداة استثمار أخرى لها عائد فعال يمكن تحديده بشكل معقول. ) ب( 
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القيمة العادلة من خلال بيان الدخل
يقُــاس الاســتثمار بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بيــان الدخــل مــا لم يقَُــس بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل 

أو الآخر 

 3        السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
الاستثمارات في الأوراق المالية  ) و( 

القيمة العادلة من خلال بيان الدخل  )تتمة(
إذا طبُِّق التصنيف غير القابل للإلغاء في الاعتراف الأولي.

التصنيف غير القابل للإلغاء في الاعتراف الأولي
قد تجُري المجموعة اختياراً غير قابلٍ للإلغاء لتعيين استثمار معين، عند الاعتراف الأولي، على النحو التالي:

أداة مــن فئــة حقــوق الملكيــة التــي يمكــن قياســها بطريقــة أخــرى بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بيــان الدخــل مــن أجــل عــرض التغيرات  ) أ( 
اللاحقــة في الدخــل الشــامل الآخــر.

أداة غــير نقديــة مــن فئــة الديــن أو أداة اســتثمار أخــرى، مقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بيــان الدخــل إذا كان ذلــك يلغــي أو  ) ب( 
يقلــل بشــكل جوهــري مــن عــدم الاتســاق في القيــاس أو الاعــتراف الــذي قــد ينشــأ بخــلاف ذلــك مــن قيــاس الموجــودات أو المطلوبــات 

المترابطــة أو الاعــتراف بالأربــاح والخســائر عــلى أســس مختلفــة.

الاعتراف وإلغاء الاعتراف  )2(
يعُــترف بالاســتثمارات في الأوراق الماليــة في تاريــخ التــداول أي التاريــخ الــذي تتعاقــد فيــه المجموعــة عــلى شراء أو بيــع الأصــل، وفي 

هــذا التاريــخ تصبــح المجموعــة طرفــاً في الأحــكام التعاقديــة للأداة. 
تسُــتبعد الاســتثمارات في الأوراق الماليــة عندمــا ينتفــي الحــق في اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الموجــودات الماليــة، أو عندمــا 

تحــوِّل المجموعــة كافــة مخاطــر ومنافــع الملكيــة.

القياس  )3(
القياس الأولي

تقُــاس الاســتثمارات في الأوراق الماليــة بالقيمــة العادلــة مضافــاً إليهــا تكلفــة المعاملــة باســتثناء تكلفــة المعاملــة التــي يتــم تكبدهــا 
ــل عــلى بيــان الدخــل الموحــد. في الاســتحواذ  عــلى اســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بيــان الدخــل والتــي تحُمَّ

القياس اللاحق
ــاح أو  ــترف بأرب ــر ويعُ ــترة تقري ــة كل ف ــة في نهاي ــة العادل ــل بالقيم ــان الدخ ــلال بي ــن خ ــة م ــة العادل ــتثمارات بالقيم ــاس الاس ــاد قي يعُ
ــتثمارات  ــاس الاس ــتراف الأولي، تقُ ــد الاع ــا. بع ــأ فيه ــي تنش ــترة الت ــد في الف ــل الموح ــان الدخ ــة في بي ــاس الناتج ــادة القي ــائر إع خس
المصنفــة بالتكلفــة المطفــأة بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الربــح الفعــلي ناقصــاً أي مخصــص انخفــاض في القيمــة. يعُــترف 
بكافــة الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن عمليــة الإطفــاء وتلــك الناتجــة عــن إلغــاء الاعــتراف أو الانخفــاض في قيمــة الاســتثمارات في بيــان 

الدخــل الموحــد.

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
السياسة المطبقة حتى إصدار تعميم مصرف قطر المركزي رقم 2020/13

ــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر بقيمهــا العادلــة في نهايــة كل فــترة تقريــر ويتــم أخــذ  ــاد قيــاس الاســتثمارات بالقيمــة العادل يعُ
الربــح أو الخســارة الناتجــين عــن التغــير في القيمــة العادلــة للاســتثمارات مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر وتعُــرض في احتياطــي منفصــل 
للقيمــة العادلــة ضمــن حقــوق الملكيــة. عندمــا تبُــاع الاســتثمارات المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر أو تنخفــض 
قيمتهــا أو تحُصّــل أو تسُــتبعد بطريقــة أخــرى، يتــم تحويــل الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة المعــترف بهــا مســبقاً في بيــان التغــيرات في 

حقــوق الملكيــة الموحــد إلى بيــان الدخــل الموحــد.

السياسة المطبقة بعد إصدار تعميم مصرف قطر المركزي رقم 2020/13
طبَّقــت المجموعــة تعميــم مــصرف قطــر المركــزي رقــم 2020/13 بتاريــخ 29 أبريــل 2020 )تاريــخ السريــان( الــذي يعــدل متطلبــات معيــار 
المحاســبة المــالي رقــم 33 “الاســتثمار في الصكــوك والأســهم والأدوات المماثلــة” ومعيــار المحاســبة المــالي رقــم 30 “الانخفــاض 
ــدولي  ــار ال ــادئ المعي ــاع مب ــلامية اتب ــوك الإس ــن البن ــب م ــات”، ويطُلَ ــة بالالتزام ــات المثقل ــة والارتباط ــائر الائتماني ــة والخس في القيم
للتقاريــر الماليــة رقــم 9 “الأدوات الماليــة” فيــما يتعلــق بالاســتثمارات مــن فئــة حقــوق الملكيــة المدرجــة في القيمــة العادلــة مــن 

خــلال الدخــل الشــامل.

ــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر بقيمهــا العادلــة في نهايــة كل فــترة تقريــر ويتــم أخــذ  ــاد قيــاس الاســتثمارات بالقيمــة العادل يعُ
الربــح أو الخســارة الناتجــة عــن التغــير في القيمــة العادلــة للاســتثمارات مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر وتعُــرض في احتياطــي منفصــل 

للقيمــة العادلــة ضمــن حقــوق الملكيــة.
قــد تختــار المجموعــة أن تعــرض في بيــان التغــيرات في حقــوق الملكيــة التغــيرات في القيمــة العادلــة لبعــض الاســتثمارات في الأدوات 
مــن فئــة حقــوق الملكيــة التــي لا يحُتفــظ  بهــا للتــداول. يتــم إجــراء الاختيــار عــلى أســاس كل أداة عــلى حــدة عنــد الاعــتراف الأولي وهــو 
غــير قابــل للإلغــاء. ولاحقــاً لا يعــاد أبــداً تصنيــف  الأربــاح والخســائر مــن هــذه الاســتثمارات في الأدوات مــن فئــة حقــوق الملكيــة إلى بيــان 
الدخــل الموحــد بمــا في ذلــك الاســتبعادات. ومــع ذلــك، يتــم تحويــل الأربــاح والخســائر المتراكمــة المعــترف بهــا في احتياطــي القيمــة 
العادلــة إلى أربــاح محتفــظ بهــا عنــد اســتبعاد اســتثمار مــا. لا يفُصــح عــن خســائر  الانخفــاض في القيمــة )وعكــس خســائر الانخفــاض في 
القيمــة( بشــكل منفصــل عــن التغــيرات الأخــرى في القيمــة العادلــة. يســتمر الاعــتراف  بتوزيعــات الأربــاح، عندمــا تمثــل عائــداً عــلى هــذه 
الاســتثمارات، في بيــان الدخــل الموحــد، مــا لم تمثــل بوضــوح اســترداداً لجــزء مــن تكلفــة  الاســتثمار، وفي هــذه الحالــة يعُــترف بهــا في 

بيــان التغــيرات في حقــوق الملكيــة الموحــد. 
بالنســبة للاســتثمارات مــن فئــة الديــن المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر، يحُــوَّل الربــح أو الخســارة التراكميــة 

المعــترف بهــا ســابقاً في بيــان التغــيرات في حقــوق الملكيــة الموحــد إلى بيــان الدخــل الموحــد.

مبادئ القياس  )4(
قياس التكلفة المطفأة

إن التكلفــة المطفــأة للأصــل أو الالتــزام المــالي هــي المبلــغ الــذي يقُــاس بــه الأصــل أو الالتــزام المــالي عنــد الاعــتراف الأولي مخصومــاً 
منــه  مدفوعــات الســداد الأصليــة ومضافــاً إليــه أو مخصومــاً منــه الإطفــاء المتراكــم باســتخدام طريقــة معــدل الربــح الفعــلي لأي فــرق 
بــين المبلــغ  الأولي المعــترف بــه ومبلــغ الاســتحقاق ناقصــاً أي تخفيــض لخســارة الانخفــاض في القيمــة. إن معــدل الربــح الفعــلي هــو 
ــك  ــما كان ذل ــالي أو، حيث ــزام الم ــر المتوقــع للالت ــلال العم ــدرة خ ــتقبلية المق ــة المس ــط الدفعــات النقدي ــذي يخصــم بالضب ــدل ال المع
مناســبا، صــافي القيمــة الدفتريــة للأصــل المــالي أو الالتــزام المــالي، أيهــما أقــصر. كــما يتضمــن احتســاب معــدل الربــح الفعــلي جميــع 

 الرســوم المدفوعــة أو المســتلمة والتــي تشــكل جــزءاً لا يتجــزأ مــن معــدل الربــح الفعــلي.

قياس القيمة العادلة
إن القيمــة العادلــة هــي المبلــغ الــذي يمكــن بــه مبادلــة أصــل أو ســداد التــزام بــين طرفــين )بائــع ومشــتري( مطلعــين وراغبــين في 
ــة للاســتثمارات المدرجــة باســتخدام ســعر عــرض الســوق لتلــك الأداة في  ــة. وتقيــس المجموعــة القيمــة العادل ــة تجاريــة  بحت معامل
د  ــدِّ ــوق، تح ــعر الس ــتخدام س ــة باس ــير المدرج ــتثمارات غ ــبة للاس ــا بالنس ــد. أم ــالي الموح ــز الم ــان المرك ــمال في بي ــام الأع ــخ خت  تاري
المجموعــة تقديــر معقــول للقيمــة  العادلــة بعــد الأخــذ بعــين الاعتبــار القيمــة الســوقية لأداة الحاليــة أخــرى مماثلــة أو وفقــاً لتقييــم 
د المجموعــة قيــم بنــود  مــا في حكــم النقــد بواســطة خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية  التدفقــات النقديــة المســتقبلية وتحــدِّ

ــة. ــر متماثل ــص مخاط ــود ذات شروط وخصائ ــة للعق ــح الحالي ــدلات الرب ــتخدام مع باس

الموجودات التمويلية ) ز( 
تشــتمل الموجــودات التمويليــة عــلى التمويــل وفقــاً لأحــكام الشريعــة تقدمــه المجموعــة بمدفوعــات ثابتــة أو قابلــة للتحديــد. تتضمــن 
هــذه الموجــودات  التمويــل المقــدم مــن خــلال المرابحــة والمضاربــة والمشــاركة والمســاومة والإجــارة منتهيــة بالتمليــك والاســتصناع 
ــدرج موجــودات التمويــل بتكلفتهــا المطفــأة ناقصــاً مخصصــات خســائر الانخفــاض في  والوكالــة وطــرق التمويــل الإســلامي  الأخــرى. تُ

القيمــة )إن وجــدت(.

المرابحة والمساومة
ذمــم المرابحــة والمســاومة المدینــة هــي مبیعــات بــشروط مؤجلــة. تقــوم المجموعــة بترتیــب معامــلات المرابحــة والمســاومة عــن 
طریــق شراء الســلعة )التــي تمثــل موضــوع المرابحــة( وبیعهــا إلى المرابــح )المســتفید( بهامــش ربــح عــلى التكلفــة. یتــم ســداد ســعر 
البیــع )التكلفــة زائــد هامــش الربــح( في أقســاط مــن جانــب المرابــح عــلى مــدى فــترة زمنیــة متفــق علیهــا. یتــم إثبــات ذمــم المرابحــة 

المدینــة بالصــافي مــن الأربــاح المؤجلــة ومخصــص خســارة الانخفــاض في القیمــة )إن وجــد(.
إســتناداً إلى تعلیــمات مــصرف قطــر المركــزي، تقــوم المجموعــة بتطبیــق قاعــدة إلــزام مُصــدر أمــر الــشراء بوعــده في البیــع بالمرابحــة 

وعــدم الدخــول في أیــة معاملــة مرابحــة لا یتعهــد فیهــا مُصــدر أمــر الــشراء بقبــول البضائــع في حــال اســتوفت المواصفــات. 

المضاربة
ــل  ــة للمقاب ــة العادل ــود بالقيم ــذه العق ــتراف به ــم الاع ــال. يت ــرأس الم ــة ب ــا المجموع ــاهم فيه ــي شراكات تس ــة ه ــل المضارب تموي

ــد(. ــة )إن وج ــاض في القيم ــارة الانخف ــص خس ــا مخص ــوع ناقص المدف
المشاركة

ــة  ــة العادل ــود بالقيم ــذه العق ــتراف به ــم  الإع ــل. يت ــال والعم ــرأس الم ــة ب ــا المجموع ــاهم فيه ــي شراكات تس ــاركة ه ــلات المش تموي
ــد(. ــة )إن وج ــاض في القيم ــارة الانخف ــص خس ــا مخص ــوع ناقص ــل المدف للمقاب
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الإجارة المنتهية بالتمليك 
تنشــأ ذمــم الإجــارة المنتهيــة بالتمليــك المدينــة مــن هيــاكل التمويــل عندمــا يكــون الــشراء والإجــارة الفوريــة للأصــل بالتكلفــة مضافــاً 
د المبلــغ عــلى أســاس الدفعــات المؤجلــة. تسُــجَّل ذمــم  إليهــا ربــح متفــق  عليــه )وهــي تشــكل القيمــة العادلــة في مجملهــا(. يسُــدَّ
الإجــارة المدينــة بإجــمالي الحــد الأدنى مــن مدفوعــات الإجــارة ناقصــاً الإيــراد المؤجــل )وهــي تشــكل التكلفــة المطفــأة في مجملهــا( 

ومخصــص خســارة  الانخفــاض في القيمــة )إن وجــد(.

الإستصناع
الإســتصناع هــو عقــد بيــعٍ تتــصرف فيــه المجموعــة بصفتهــا “الصانــع” )البائــع( مــع “المســتصنع” )المشــتري( وتقــوم بمزاولــة تصنيــع أو 

اقتنــاء  منتــج اســتناداً إلى المواصفــات المســتلمة مــن المشــتري بنــاء عــلى ســعر متفــق عليــه.

 3        السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
الموجودات التمويلية ) ز( 

إيــراد الإســتصناع هــو إجــمالي الســعر المتفــق عليــه بــين البائــع والمشــتري متضمنــا هامــش الربــح للمجموعــة. تعــترف المجموعــة 
بإيــراد وهامــش ربــح الإســتصناع إســتناداً إلى طريقــة نســبة الإنجــاز بالأخــذ في الإعتبــار الفــرق بــين إجــمالي الإيــراد )الســعر النقــدي 
للمشــتري( والتكلفــة المقــدرة للمجموعــة. تقــوم المجموعــة بالاعــتراف بالخســائر المتوقعــة مــن عقــد الإســتصناع بمجــرد توقعهــا.

الوكالة
تمثــل عقــود الوكالــة اتفاقيــة وكالــة بــين طرفــين. يقــوم أحــد الطرفــين، وهــو الــذي يوفـّـر التمويــل )المــوكل( بتعيــين الطــرف الأخــر 
كوكيــل )الوكيــل(  لاســتثمار أمــوال المــوكل في معاملــة تلتــزم بالشريعــة الإســلامية. يســتخدم الوكيــل الأمــوال اســتناداً إلى طبيعــة 

العقــد وهــو يقــدّم عائــداً متوقعــاً  للمــوكل. ويتــم الاعــتراف بعقــود الوكالــة بالتكلفــة المطفــأة.

الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى ) ح( 
الاعتراف والقياس الأولي  )1(

ــوك  ــتحقات لبن ــة والمس ــلاء الجاري ــابات العم ــة وحس ــودات التمويلي ــوك والموج ــن البن ــتحقات م ــاً بالمس ــة مبدئي ــترف المجموع تع
ــخ  ــاً في تاري ــا مبدئي ــترف به ــة يعُ ــات المالي ــودات والمطلوب ــع الموج ــه. جمي ــأ في ــذي تنش ــخ ال ــة في التاري ــات التمويلي والمطلوب

ــلأداة. ــة ل ــوص التعاقدي ــاً في النص ــة طرف ــه المجموع ــح في ــذي تصب ــرة ال المتاج

يتــم قيــاس الموجــودات والمطلوبــات الماليــة مبدئيــا بالقيمــة العادلــة. إن تكاليــف المعاملــة العائــدة بشــكلٍ مبــاشر إلى 
الاســتحواذ أو إصــدار الموجــودات والمطلوبــات الماليــة )بخــلاف الموجــودات والمطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بيــان 
الدخــل( يتــم إضافتهــا أو خصمهــا مــن القيمــة العادلــة للموجــودات أو المطلوبــات الماليــة، حســب الاقتضــاء، عنــد الاعــتراف الأولي. 
أمــا تكاليــف المعاملــة العائــدة بشــكلٍ مبــاشر إلى الاســتحواذ عــلى الموجــودات أو المطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
بيــان الدخــل الموحــد فيتــم الاعــتراف بهــا فــوراً في بيــان الدخــل الموحــد. مبــاشرة بعــد الاعــتراف الأولي، يتــم الاعــتراف بمخصــص 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة والاســتثمارات في أدوات الديــن المقاســة بالقيمــة العادلــة 
ــان الدخــل الموحــد  ــد خســارة محاســبية والتــي يتــم الاعــتراف بهــا في بي ــج عنهــا تكب مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر، والتــي ينت

عندمــا ينشــأ أصــل جديــد.

إلغاء الاعتراف بالموجودات المالية والمطلوبات المالية  )2(
تقــوم المجموعــة بإلغــاء الاعــتراف بالأصــل المــالي عنــد انتهــاء الحقــوق التعاقديــة في التدفقــات النقديــة مــن الأصــل المــالي أو 
عنــد قيامهــا بتحويــل  الأصــل المــالي في معاملــة يتــم فيهــا تحويــل جميــع مخاطــر وعوائــد ملكيــة الأصــل المــالي أو في الحالــة 
التــي لا تحتفــظ فيهــا المجموعــة ولا  تحــول جــزءاً كبــيراً مــن مخاطــر وعوائــد الملكيــة كــما أنهــا لا تحتفــظ بالســيطرة عــلى الاصــل 

المــالي.

يتــم الاعــتراف بــأي مصلحــة في الموجــودات الماليــة المحولــة والتــي تؤهــل الغــاء الإعــتراف والتــي يتــم إنشــاؤها أو الاحتفــاظ 
بهــا مــن جانــب  المجموعــة كأصــل أو التــزام مــالي منفصــل في بيــان المركــز المــالي الموحــد. عنــد إلغــاء الاعــتراف بأصــل مــالي، 
يتــم الاعــتراف بالفــرق بــين  القيمــة الدفتريــة للأصــل )أو القيمــة الدفتريــة المخصصــة لجــزء مــن الأصــل المحــول( والمقابــل المســتلم 

)متضمنــاً أي أصــل جديــد يتــم الحصــول  عليــه ناقصــا أي مطلــوب جديــد يتــم تكبــده( في بيــان الدخــل الموحــد. 

تدخــل المجموعــة في معامــلات بحيــث تقــوم بتحويــل موجــودات معــترف بهــا في بيــان مركزهــا المــالي الموحــد، ولكنهــا تحتفــظ 
إمــا بجميــع أو بجــزء كبــير  مــن المخاطــر والعوائــد للموجــودات الماليــة أو لجــزء منهــا. وفي حالــة الاحتفــاظ بجميــع أو بجــزءٍ كبــير مــن 

المخاطــر والعوائــد، لا يتــم إلغــاء  الاعــتراف بالموجــودات المحولــة.

في المعامــلات التــي لا تحتفــظ فيهــا المجموعــة ولا تقــوم بتحويــل جميــع أو جــزءٍ كبــير مــن مخاطــر وعوائــد ملكيــة الأصــل المــالي 
وتحتفــظ  بالســيطرة عــلى الأصــل، تســتمر المجموعــة في الاعــتراف بالأصــل إلى حــد مشــاركتها المســتمرة والتــي يتــم تحديدهــا 

بالقــدر الــذي تتعــرض فيــه  إلى التغــيرات في قيمــة الاصــل المحــول.

ــل  ــتراف بالأص ــاء الاع ــم إلغ ــوم. يت ــل رس ــول مقاب ــالي المح ــل الم ــة الأص ــزام لخدم ــة بالت ــظ المجموع ــلات تحتف ــض المعام في بع
المــالي عندمــا  يحقــق معايــير إلغــاء الاعــتراف. يتــم الاعــتراف بالأصــل أو الالتــزام في عقــد خدمــة اســتناداً إلى مــا إذا كانــت رســوم 

الخدمــة أكــثر مــن كافيــة   )أصــل( أو أقــل مــن كافيــة )التــزام( لأداء الخدمــة.

تلغي المجموعة الاعتراف بالمطلوبات المالية عند تنفيذ التزاماتها التعاقدية أو إلغائها أو انقضائها.

المقاصة  )3(
يتــم إجــراء مقاصــة بــين الموجــودات والمطلوبــات الماليــة عندمــا ينشــأ حــق قانــوني أو دينــي نافــذ يوجــب إجــراء المقاصــة بــين 
المبالــغ المعــترف بهــا المدرجــة وتعتــزم المجموعــة إمــا التســوية عــلى أســاس الصــافي، أو تحقيــق الأصــل وتســوية الالتــزام في 

نفــس الوقــت.

) ط( انخفــاض قيمــة الموجــودات الماليــة )بخــلاف اســتثمارات مــن فئــة حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل 
ــامل الآخر( الش

تســجل المجموعــة مخصــص الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة لجميــع الموجــودات التمويليــة والموجــودات الماليــة للديــون الأخــرى غــير 
المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بيــان الدخــل، بالإضافــة إلى التزامــات الموجــودات التمويليــة وعقــود الضــمان المــالي. يســتند 
المخصــص إلى الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة المرتبطــة باحتماليــة التعــثر في الســداد خــلال الاثنــي عــشر شــهرا القادمــة مــا لم تكــن 
ــتراة أو  ــة المش ــودات المالي ــف الموج ــتوفي تعري ــالي يس ــل الم ــأتها. إذا كان الأص ــذ نش ــمان من ــر الائت ــيرة في مخاط ــادة كب ــاك زي هن
المنشــأة ذات القيمــة الائتمانيــة المنخفضــة، فــإن المخصــص يســتند إلى التغــير في الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة عــلى مــدى عمــر 

الأصــل.
تقــوم المجموعــة بتطبيــق منهــج مكــون مــن ثــلاث مراحــل لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة عــلى الموجــودات الماليــة المدرجــة 
بالتكلفــة المطفــأة. تنتقــل الموجــودات مــن خــلال المراحــل الثــلاث التاليــة بنــاء عــلى التغــير في الجــودة الائتمانيّــة منــذ الاعــتراف الأولي.

المرحلة 1: الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة 12 شهرا
المرحلــة الأولى تتضمــن الموجــودات الماليــة عنــد الاعــتراف الأولي والتــي لم تشــهد زيــادة جوهريــة في مخاطــر الائتــمان منــذ الاعتراف 
الأولي أو التــي تتمتــع بمخاطــر ائتــمان متدنيــة في تاريــخ التقريــر)1. ســندات ســيادية محليــة تحمــل تصنيفًــا ائتمانيـًـا )Aaa( أو )Aa( وتحمل 
 )Aa( أو )Aaa( وفقًــا لتعليــمات كفايــة رأس المــال لمــصرف قطــر المركــزي و2. أدوات الديــن ذات التصنيــف الخارجــي )وزنــا ائتمانيــا )صفــرا
و3. موجــودات ماليــة أخــرى قــد تصنفهــا المجموعــة عــلى هــذا النحــو بعــد الحصــول عــلى خطــاب مــن مــصرف قطــر المركــزي بعــدم 
الاعــتراض( في تاريــخ التقريــر. وبالنســبة لهــذه الموجــودات، يتــم الاعــتراف بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهراً ويحتســب 
الربــح عــلى القيمــة الدفتريــة الإجماليــة للموجــودات )أي دون خصــم لمخصــص الائتــمان(. وتكــون الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 
12 شــهراً ناتجــة عــن أحــداث التعــثر في الســداد المحتمــل وقوعهــا خــلال 12 شــهراً بعــد تاريــخ التقريــر. وليــس مــن المتوقــع حــدوث عجــز 
نقــدي عــلى مــدار فــترة 12 شــهراً غــير أن خســارة الائتــمان بكاملهــا عــلى الأصــل موزونــة عــلى أســاس احتــمال حــدوث خســارة خــلال فــترة 

12 شــهراً المقبلــة.

المرحلة 2: الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدار عمر الدين -غير منخفضة القيمة الائتمانية
المرحلــة 2 تتضمــن الموجــودات الماليــة التــي تعرضــت لزيــادة جوهريــة في مخاطــر الائتــمان منــذ الاعــتراف الأولي، ولكــن لا يوجــد دليــل 
موضوعــي عــلى انخفــاض قيمتهــا. بالنســبة لهــذه الموجــودات، يتــم الاعــتراف بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة عــلى مــدار عمــر الديــن، 
ولكــن يســتمر حســاب الأربــاح عــلى مجمــل القيمــة الدفتريــة للأصــل. وتعــد الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة عــلى مــدار عمــر الديــن هــي 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تنتــج مــن جميــع أحــداث عــدم الانتظــام المحتملــة عــلى مــدار الفــترة المتوقعــة لــلأداة الماليــة. 
وتعــد الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي المتوســط المرجــح لخســائر الائتــمان مــع إدراج احتماليــة عــدم الانتظــام عــلى مــدار العمــر 

باعتبــاره الــوزن.

المرحلة 3: غير منتظمة السداد - منخفضة القيمة الائتمانية
المرحلــة 3 تتضمــن الموجــودات الماليــة التــي لديهــا دليــل موضوعــي عــلى انخفــاض القيمــة في تاريــخ التقريــر المــالي وفقًــا 
للمــؤشرات المحــددة في تعليــمات مــصرف قطــر المركــزي. بالنســبة لهــذه الموجــودات، يتــم الاعــتراف بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 
عــلى مــدار عمــر الديــن وتعالــج بالأربــاح المحســوبة عليهــا، وفقًــا لتعليــمات مــصرف قطــر المركــزي بحســب مــا تــم الإفصــاح عنــه في 
أحــدث بيانــات ماليــة ســنوية. عنــد تحويــل الموجــودات الماليــة مــن المرحلــة 2 إلى المرحلــة 3، يجــب ألا تقــل النســبة المئويــة للمخصــص 

لهــذه الموجــودات عــن المئويــة للمخصــص الــذي يتــم تكوينــه قبــل التحــول.
تعــترف المجموعــة بمخصصــات الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة عــلى الأدوات الماليــة التاليــة التــي لم يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة 

مــن خــلال بيــان الدخــل: 



الإيضاحات المتممة للبيانات المالية 
الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

بآلاف الريالات القطرية

في
شريكك

التـقـدم
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- الموجودات المالية التي تعد أدوات دين. 

- عقود الضمانات المالية المصدرة.

- ارتباطات التمويل الصادرة.

تقــوم المجموعــة بقيــاس مخصصــات الخســائر بمبلــغ يعــادل خســارة الائتــمان المتوقعــة عــلى مــدار عمــر الديــن والتــي يتــم قياســها 
عــلى أســاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرا، باســتثناء مــا يــلي:

- استثمارات أوراق الدين التي يتم تحديدها على أنها ذات مخاطر ائتمانية منخفضة في تاريخ إعداد التقرير. 
- أدوات مالية أخرى لم ترتفع فيها مخاطر الائتمان بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي. 

تعــد الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لفــترة 12 شــهرا هــي جــزء مــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تنتــج مــن أحــداث عــدم الانتظــام 
بــالأداة الماليــة المحتملــة في غضــون 12 شــهرا بعــد تاريــخ التقريــر.

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة 
إن الخسائر الائتمانية المتوقعة هي التقدير القائم على الوزن المرجح لاحتمالات خسائر الائتمان، وتقاس على النحو الآتي: 

- الموجــودات الماليــة التــي لا تعتــبر منخفضــة القيمــة الائتمانيــة في تاريــخ التقريــر: باعتبارهــا القيمــة الحاليــة لجميــع حــالات العجــز 
النقــدي )أي الفــرق بــين التدفقــات النقديــة المســتحقة للمنشــأة وفقــا للعقــد والتدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها(. 

 3        السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
انخفــاض قيمــة الموجــودات الماليــة )بخــلاف اســتثمارات مــن فئــة حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل  )ط( 

الشــامل الآخــر( )تتمــة(

- الموجــودات الماليــة التــي تعتــبر منخفضــة القيمــة الائتمانيــة في تاريــخ التقريــر: باعتبارهــا الفــرق بــين القيمــة الدفتريــة الاجماليــة 
والقيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة التقديريــة المســتقبلية. 

- ارتباطــات التمويــل غــير المســحوبة والاعتــمادات المســتندية: باعتبارهــا القيمــة الحاليــة للفــرق بــين التدفقــات النقديــة التعاقديــة 
ــزام والتدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها.  المســتحقة للمجموعــة في حالــة ســحب الالت

- عقود الضمان المالي: المدفوعات المتوقعة لتعويض حاملها ناقصًا أي مبالغ تتوقع المجموعة استردادها. 

إن تحديد مخصص معيار المحاسبة المالي رقم )30( ينتج عن نهج من خطوتين:

 الخطــوة :1 يجــب أن تكــون التســهيلات قــد خصصــت لإحــدى مراحــل الانخفــاض في القيمــة الثلاثــة إذا حدثــت زيــادة جوهريــة في مخاطــر 
الائتــمان منــذ الاعــتراف الأولي أو إذا كان التســهيل الائتــماني قــد تعــرض لانخفــاض في القيمــة الائتمانيــة.

ــة 1  ــهيلات في المرحل ــع التس ــهراً لجمي ــدة 12 ش ــة لم ــارة المتوقع ــة، أي الخس ــمان المتوقع ــارة الائت ــاب خس ــم احتس ــوة 2: يت الخط
وخســارة ائتمانيــة متوقعــة عــلى مــدار عمــر التســهيلات في المرحلــة 2. يتــم تغطيــة التســهيلات في المرحلــة 3 بأحــكام محــددة وفقــا 

لتعليــمات مــصرف قطــر المركــزي ومتطلبــات معيــار المحاســبة رقــم )30(.

ــار  ــات معي ــدل متطلب ــي تع ــات، والت ــض التعرض ــات لبع ــل والمخصص ــول المراح ــزي ح ــر المرك ــصرف قط ــادات م ــة إرش ــدت المجموع اعتم
ــات”. ــة بالالتزام ــات المثقل ــمان والارتباط ــائر الائت ــة وخس ــاض في القيم ــم 30 “الانخف ــالي رق ــبة الم المحاس

إعادة هيكلة الموجودات المالية 
في حــال تمــت إعــادة التفــاوض عــلى بنــود الأصــل المــالي أو تــم تعديلهــا أو تــم اســتبدال أصــل مــالي حــالي بآخــر جديــد بســبب صعوبــات 
ماليــة للمقــترض، يتــم عندهــا تقييــم مــا إذا كان مــن الواجــب إلغــاء الاعــتراف بالأصــل المــالي ويتــم قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعة 

كالتالي: 
إذا لم ينتــج عــن إعــادة الهيكلــة المتوقعــة إلغــاء الاعــتراف بالأصــل الحــالي، يتــم إدراج التدفقــات النقديــة المتوقعــة الناتجــة عــن   -

ــالي .   ــل الح ــن الأص ــدي م ــز النق ــاب العج ــدّل في حس ــالي  المع ــل الم الأص
ــل  ــن الأص ــة ع ــة الناتج ــة المتوقع ــات النقدي ــإن التدفق ــالي، ف ــل الح ــتراف بالأص ــاء الاع ــة إلغ ــة المتوقع ــادة الهيكل ــن إع ــج ع إذا نت  -
الجديــد يتــم التعامــل معهــا كتدفقــات نقديــة نهائيــة ناتجــة مــن الأصــل المــالي الموجــود حاليــا في تاريــخ إلغــاء الاعــتراف بــه. ويتــم 
ادراج المبلــغ في حســاب العجــز النقــدي مــن الأصــل المــالي الحــالي والــذي يتــم خصمــه بــدءا مــن التاريــخ المتوقــع لإلغــاء الاعــتراف بــه 

حتــى تاريــخ التقريــر باســتخدام معــدل الربــح الفعــلي الأصــلي للأصــل المــالي الحــالي.
الموجودات المالية منخفضة القيمة الائتمانية 

في تاريــخ كل تقريــر، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت الموجــودات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة والموجــودات الماليــة 
للديــون المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر تعتــبر منخفضــة القيمــة الائتمانيــة. يعــد الأصــل المــالي “منخفــض 
القيمــة الائتمانيــة” عندمــا يقــع حــدث واحــد أو أكــثر يكــون لــه أثــر مجحــف عــلى التدفقــات النقديــة التقديريــة المقــدرة للأصــل المــالي. 

تتضمن الأدلة على أن الأصل المالي منخفض القيمة الائتمانية البيانات التالية القابلة للملاحظة:

الصعوبات المالية الجوهرية التي يعاني منها المقترض والجهة المصدرة.   -
مخالفة العقد، مثل العجز أو واقعة التعثر في السداد.   -

إعادة هيكلة موجودات التمويل من جانب المجموعة بشروط لم تكن المجموعة لتفكر فيها بخلاف ذلك.   -
يصبح من المحتمل أن يقوم المقترض بإشهار إفلاسه أو إعادة الهيكلة المالية.   -

اختفاء السوق النشط بالنسبة لذلك الأصل نتيجة الصعوبات المالية.   -

عرض مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة في بيان المركز المالي الموحد 
يتم عرض مخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي: 

الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة: كخصم من إجمالي القيمة الدفترية للموجودات.   -
التزامات التمويل وعقود الضمان المالي: بشكل عام، كمخصص.   -

عندمــا تشــتمل الأداة الماليــة عــلى عنــصر مســحوب وغــير مســحوب، ولا يمكــن للمجموعــة تحديــد الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة   -
ــدم  ــحوب: تق ــصر المس ــاص بالعن ــصر الخ ــن العن ــل ع ــكل منفص ــة بش ــة العمومي ــارج الميزاني ــل / خ ــل التموي ــزام أص ــون الت في مك
المجموعــة مخصــص خســائر مجمــع لــكلا العنصريــن. يتــم عــرض المبلــغ كخصــم مــن إجــمالي القيمــة الدفتريــة للعنــصر المســحوب. 

ــرى.  ــات الأخ ــص في المطلوب ــحوبة كمخص ــاصر المس ــمالي للعن ــغ الإج ــلى المبل ــارة ع ــص الخس ــادة في مخص ــرض أي زي ــم ع يت
أدوات الديــن المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر: لا يتــم الاعــتراف بــأي مخصــص خســارة في بيــان المركــز   -
المــالي الموحــد لأن القيمــة الدفتريــة لهــذه الموجــودات هــي قيمتهــا العادلــة. ومــع ذلــك، يتــم الإفصــاح عــن مخصــص الخســارة 

ويتــم الاعــتراف بــه في احتياطــي القيمــة العادلــة.

الشطب 
يتــم شــطب الموجــودات التمويليــة وأوراق الديــن )إمــا جزئيــا أو كليــا( عندمــا لا يكــون هنــاك احتــمال واقعــي للاســترداد. يحــدث هــذا 
بشــكل عــام عندمــا تقــرر المجموعــة أن المديــن ليــس لديــه موجــودات أو مصــادر دخــل يمكــن أن تولــد تدفقــات نقديــة كافيــة لســداد 
المبالــغ الخاضعــة للشــطب. ومــع ذلــك، يمكــن أن تظــل الموجــودات الماليــة التــي تــم شــطبها خاضعــة لأنشــطة الإنفــاذ مــن أجــل الامتثــال 

لإجــراءات المجموعــة لاســترداد المبالــغ المســتحقة.

) ي( الانخفاض في قيمة الاستثمارات من فئة حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
اعتبــارا مــن تاريــخ إصــدار تعميــم مــصرف قطــر المركــزي رقــم 2020/13، لا يتــم اختبــار الاســتثمارات مــن فئــة حقــوق الملكيــة المصنفــة 

بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر مــن حيــث الانخفــاض في القيمــة. 

تعديل الموجودات والمطلوبات المالية ) ك( 

الموجودات المالية
إذا تــم تعديــل شروط أصــل مــالي، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة للأصــل المعــدل مختلفــة بشــكل أســاسي. 
في حــال كانــت التدفقــات النقديــة مختلفــة بشــكل أســاسي، يتــم عندهــا اعتبــار الحقــوق التعاقديــة في التدفقــات النقديــة مــن الأصــل 
المــالي الأصــلي عــلى أنهــا منتهيــة. وفي هــذه الحالــة، يتــم إلغــاء الاعــتراف بالأصــل المــالي الأصــلي ويتــم إثبــات الأصــل المــالي الجديد 
بالقيمــة العادلــة، ويعــاد احتســاب معــدل الربــح الفعــلي الجديــد للأصــل. وبالتــالي يعتــبر تاريــخ إعــادة التفــاوض هــو تاريــخ الاعــتراف 

الأولي لغــرض احتســاب الانخفــاض في القيمــة، بمــا في ذلــك لغــرض تحديــد مــا إذا حدثــت زيــادة جوهريــة في مخاطــر الائتــمان.
إذا لم تكــن التدفقــات النقديــة للموجــودات المعدلــة المحملــة بالتكلفــة المطفــأة مختلفــة بشــكل أســاسي، فــإن التعديــل لــن يــؤدي 
إلى إلغــاء الاعــتراف بالموجــودات الماليــة. وفي هــذه الحالــة، تعيــد المجموعــة احتســاب القيمــة الدفتريــة الإجماليــة للأصــل المــالي 
وتعــترف بالمبلــغ الناتــج عــن تعديــل القيمــة الدفتريــة الاجماليــة كأربــاح أو خســارة تعديــل في بيــان الدخــل الموحــد. إذا تــم تنفيــذ مثــل 
هــذا التعديــل بســبب الصعوبــات الماليــة للمقــترض، فســيتم عــرض الربــح أو الخســارة مــع خســائر انخفــاض القيمــة. وفي حــالات أخــرى، 

يتــم عرضهــا كربــح.

النقد وشبه النقد ) ل( 
ــة  ــوك المركزي ــدى البن ــا ل ــظ به ــدة محتف ــير مقيّ ــدة غ ــدوق وأرص ــة بالصن ــلات معدني ــة وعم ــا نقدي ــد أوراق ــبه النق ــد وش ــن النق يتضم
وموجــودات ماليــة عاليــة الســيولة ذات فــترات اســتحقاق أصليــة لثلاثــة شــهور أو أقــل مــن تاريــخ الاســتحواذ والتــي تخضــع لمخاطــر غــير 

جوهريــة مــن التغيــيرات في قيمتهــا العادلــة وتســتخدمها المجموعــة في إدارة ارتباطاتهــا قصــيرة الأجــل.
يتم إدراج النقد وشبه النقد بالتكلفة المطفأة في بيان المركز المالي الموحد.



الإيضاحات المتممة للبيانات المالية 
الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

بآلاف الريالات القطرية

في
شريكك

التـقـدم

ص 1٢1التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص 1٢0

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية ) م( 
تقاس أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية بالقيمة العادلة في بيان المركز المالي الموحد.

تتضمــن أدوات إدارة المخاطــر المتوافقــة مــع الشريعــة الإســلامية في المجموعــة تعهــد أحــادي لــشراء / بيــع العمــلات الأجنبيــة 
ومبــادلات العمــلات المختلفــة. بعــد الاعــتراف الأولي بأســعار المعامــلات والتــي هــي أفضــل دليــل عــلى القيمــة العادلــة عنــد الاعــتراف 
الأولي، يتــم لاحقــا قيــاس أدوات إدارة المخاطــر المتوافقــة مــع الشريعــة الإســلامية بالقيمــة العادلــة. تمثــل القيمــة العادلــة ســعر 
ــاح أو الخســائر الناتجــة في بيــان الدخــل الموحــد.  الســوق المــدرج أو نمــاذج التســعير الداخليــة متــى كان ذلــك مناســبا. يتــم إدراج الأرب

وعد وخيار وتحوط  
الوعــد هــو تعهــد أحــادي )التــزام ضمنــي( مــن طــرف واحــد. مــن المفهــوم أن الوعــد الأحــادي ملــزم في الشريعــة الإســلامية للفــرد 

الــذي يقدمــه، مــا لم ينشــأ عــذر مــشروع بموجــب الشريعــة ويحــول دون الوفــاء بــه. يمكــن تصنيــف الوعــد عــلى النحــو التــالي: 
ــف  ــد تكالي ــد تكب ــد ق ــبب وكان الوع ــاً لس ــة إذا كان معلق ــد فقهي ــضى قواع ــد بمقت ــزم الواع ــذي يل ــد ال ــو الوع ــزم – ه ــد المل الوع  -

بســبب الوعــد، أو بموجــب إلــزام الواعــد لنفســه. 
وعد غير ملزم - هو وعد بخلاف الوعد الملزم.   -

 3        السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )تتمة(  )م( 

الخيــار هــو خيــار )صريــح أو مضمــن( وارد في بيــع، إجــارة أو عقــد آخــر، مــما يســمح لأحــد الأطــراف بإنهــاء أو إلغــاء العقــد مــن جانــب واحــد 
أو تعديــل العقــد مــن جانــب واحــد بطريقــة يتــم فيهــا تغيــير الموضــوع بشــكل جوهــري. 

ــات  ــروق التدفق ــة أو ف ــة العادل ــة في القيم ــير المواتي ــتقبلية غ ــيرات المس ــر التغ ــن مخاط ــف م ــة للتخفي ــي آلي ــوط - ه ــات التح ترتيب
ــات. ــن الترتيب ــلة م ــددة( أو سلس ــة مح ــترة زمني ــار )لف ــد أو خي ــب وع ــول في ترتي ــق الدخ ــن طري ــة ع النقدي

المشتقات المحتفظ بها لأغراض إدارة المخاطر والمحاسبة عن ترتيبات التحوط

تتضمــن المشــتقات المحتفــظ بهــا لأغــراض إدارة المخاطــر جميــع الموجــودات والمطلوبــات المشــتقة التــي لا يتــم تصنيفهــا كموجــودات 
أو مطلوبــات محتفــظ بهــا للمتاجــرة. يتــم قيــاس المشــتقات المحتفــظ بهــا لأغــراض إدارة المخاطــر بالقيمــة العادلــة عــلى بيــان المركــز 
المــالي الموحــد. تقــوم المجموعــة بتصنيــف بعــض المشــتقات المحتفــظ بهــا لإدارة المخاطــر كأدوات تحــوط في علاقــات التحــوط 

المؤهلــة. تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن علاقــة التحــوط عنــد اســتيفاء جميــع الــشروط التاليــة:

ــد المتحــوط وطبيعــة المخاطــر التــي يتــم التحــوط منهــا  - أن تكــون علاقــة التحــوط موثقــة بشــكلٍ كافٍ مــع تحديــد أداة التحــوط والبن
ــوط. ــة أدوات التح ــة فعالي ــتقيِّم المجموع ــف س وكي

- مــن المتوقــع أن يكــون التحــوط فعــالا في تحقيــق أهدافــه المرجــوة التــي تــم توثيقهــا أصــلا في اســتراتيجية إدارة المخاطــر لعلاقــة 
التحــوط المحــددة تلــك مــن خــلال تعويــض التغــيرات في القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة عائــد إلى مخاطــر التحــوط.

ــان  ــلى بي ــير ع ــا تأث ــون له ــد يك ــي ق ــة، الت ــات النقدي ــات التدفق ــة تحوط ــل، في حال ــة محتم ــات النقدي ــيرات في التدفق ــرض للتغ - التع
ــد. ــل الموح الدخ

- إمكانية قياس فعالية التحوط بشكل موثوق.

- تقييم التحوط على أساس مستمر وتحديده على أنه فعال للغاية في جميع أنحاء فترة إعداد التقرير المالي.
تتم مناقشة علاقات التحوط هذه أدناه:

تحوطات التدفق النقدي - مؤهلة لمحاسبة التحوط
عندمــا يتــم تخصيــص أداة مشــتقة كأداة تحــوط في تغطيــة التقلبــات في التدفقــات النقديــة المنســوبة إلى مخاطــر معينــة مرتبطــة 
بأصــل أو التــزام معــترف بــه أو معاملــة متوقعــة محتملــة للغايــة يمكــن أن تؤثــر عــلى الربــح أو الخســارة، يتــم إثبــات الجــزء الفعــال مــن 
ــي  ــه في احتياط ــترف ب ــغ المع ــف المبل ــادة تصني ــم إع ــة. يت ــة العادل ــي القيم ــتقات في احتياط ــة للمش ــة العادل ــيرات في القيم التغ
القيمــة العادلــة إلى الربــح أو الخســارة كتعديــل إعــادة تصنيــف في نفــس الفــترة التــي تؤثــر فيهــا التدفقــات النقديــة المحوطــة عــلى 
بيــان الدخــل الموحــد. يتــم إثبــات أي جــزء غــير فعــال مــن التغــيرات في القيمــة العادلــة للمشــتقات مبــاشرة في بيــان الدخــل الموحــد. 

إذا انتهــت صلاحيــة مشــتقات التحــوط أو تــم بيعهــا أو إنهاؤهــا أو ممارســتها، أو لم يعــد التحــوط يفــي بمعايــير محاســبة تحــوط التدفق 
ــة  ــف لمعامل ــوط المتوق ــة التح ــتقبلي. في حال ــر مس ــوط بأث ــبة التح ــاف محاس ــيتم إيق ــوط، فس ــص التح ــاء تخصي ــم إلغ ــدي، أو ت النق
متوقعــة، يتــم إعــادة تصنيــف المبلــغ التراكمــي المعــترف بــه في احتياطــي القيمــة العادلــة مــن الفــترة التــي كان فيهــا التحــوط فعــالاً 
مــن حقــوق الملكيــة إلى الربــح أو الخســارة كتعديــل إعــادة تصنيــف عندمــا تحــدث المعاملــة المتوقعــة وتؤثــر عــلى الربــح أو الخســارة. 
إذا لم يعــد مــن المتوقــع حــدوث المعاملــة المتوقعــة، فســيتم إعــادة تصنيــف الرصيــد في احتياطــي القيمــة العادلــة عــلى الفــور إلى 

بيــان الدخــل الموحــد كتعديــل إعــادة تصنيــف.

تحوطات القيمة العادلة - مؤهلة لمحاسبة التحوط
عندمــا يتــم تخصيــص المشــتقات كأداة تحــوط في تحــوط التغــير في القيمــة العادلــة لأصــل أو التــزام معــترف بــه أو ارتبــاط للشركــة يمكن 
أن يؤثــر عــلى الربــح أو الخســارة، يتــم الاعــتراف بالتغــيرات في القيمــة العادلــة لــلأداة المشــتقة عــلى الفــور في بيــان الدخــل الموحــد 
مــع التغــيرات في القيمــة العادلــة للبنــد المحــوّط والعائــد إلى المخاطــر المحوّطــة. إذا انتهــت صلاحيــة مشــتقات التحــوّط أو تــم بيعهــا 
أو إنهاؤهــا أو ممارســتها، أو لم يعــد التحــوط يفــي بمعايــير محاســبة التحــوط للقيمــة العادلــة، أو تــم إلغــاء تخصيــص التحــوط، يتــم 
إيقــاف محاســبة التحــوط مســتقبلاً. يتــم إطفــاء أي تعديــل حتــى تلــك النقطــة عــلى بنــد محــوّط، والــذي يتــم فيــه اســتخدام طريقــة 

معــدل الربــح الفعــلي، في بيــان الدخــل الموحــد كجــزء مــن معــدل الربــح الفعــلي المعــاد حســابه للبنــد عــلى مــدى عمــره المتبقــي. 

مشتقات التحوط - غير مؤهلة لمحاسبة التحوط
ــارات  ــال عندمــا تتضمــن خي عندمــا يتــم الاحتفــاظ بمشــتقة لأغــراض إدارة المخاطــر، ولكــن بســبب خصائــص المشــتقة )عــلى ســبيل المث
ضمنيــة(، فإنهــا غــير مؤهلــة لمحاســبة التحــوط، يتــم الاعــتراف بجميــع التغــيرات في قيمتهــا العادلــة عــلى الفــور في بيــان الدخــل 
الموحــد. تتضمــن هــذه الفئــة أيضًــا مشــتقات الــصرف الأجنبــي )مثــل عقــود الــصرف الآجلــة ومقايضــات العمــلات( التــي تســتخدم للتحــوط 

مــن مخاطــر العمــلات الأجنبيــة الناشــئة بــين أنشــطة الإقــراض والتمويــل وخيــارات أســعار الفائــدة.

الموجودات الثابتة ) ن( 
الاعتراف والقياس الأولي

يتــم قيــاس بنــود الموجــودات الثابتــة بالتكلفــة ناقصــا الاســتهلاك المتراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة. تتضمــن التكلفــة المصروفــات 
ــا تكلفــة المــواد والعمالــة المبــاشرة وأي تكاليــف  المنســوبة مبــاشرة باقتنــاء الموجــودات. تشــمل تكلفــة الموجــودات المنشــأة ذاتيً
أخــرى تعُــزى مبــاشرةً إلى وضــع الموجــودات في حالــة صالحــة للعمل للاســتخدام المقصــود منهــا، وتكاليف تفكيــك وإزالــة الموجودات 
وإعــادة تأهيــل الموقــع الــذي توجــد فيــه. عندمــا يكــون لأجــزاء مــن أحــد الموجــودات الثابتــة أعــمار إنتاجيــة مختلفــة، يتــم المحاســبة 

عنهــا كبنــود منفصلــة )عنــاصر رئيســية( للموجــودات الثابتــة.
يتــم تحديــد أي ربــح أو خســارة مــن اســتبعاد بنــد مــن بنــود الموجــودات الثابتــة بمقارنــة المتحصــلات مــن الاســتبعاد مــع القيمــة الدفتريــة 

لهــذا البنــد مــن الموجــودات الثابتــة، ويتــم الاعــتراف بذلــك في الإيــرادات / المصروفــات الأخــرى في بيــان الدخــل الموحــد.
يتــم الاعــتراف بالاســتهلاك في بيــان الدخــل الموحــد بطريقــة القســط الثابــت عــلى مــدى الأعــمار الإنتاجيــة المقــدرة لــكل جــزء مــن بنــود 
الموجــودات الثابتــة نظــرا لأن ذلــك يعكــس بشــكل وثيــق النمــط المتوقــع لاســتنفاد المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المتضمنــة في 

الأصــل، عــلى أســاس تكلفــة الأصــل ناقصــا قيمتــه المتبقيــة المقــدرة. ولا يتــم حســاب اســتهلاك لــلأراضي والأعــمال قيــد التنفيــذ.
تتم رسملة البرمجيات المشتراة والتي هي جزء لا يتجزأ من وظائف المعدات ذات الصلة كجزء من تلك المعدات.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للسنة الحالية وسنة المقارنة:

20 - 40 سنة مبانٍ 

العمر الإنتاجي )5-10 سنوات( أو مدة الإيجار أيهما أقصر تحسينات على مبان مستأجرة 

3-7 سنوات أثاث وتجهيزات ومعدات مكتبية 

3 سنوات مركبات 

2 - 5 سنوات أجهزة الحاسب الآلي 

يتم إعادة تقييم الأعمار الإنتاجية والقيمة المتبقية في تاريخ كل تقرير ويتم تعديلها بشكل مستقبلي متى كان ذلك مناسبا.

التكاليف اللاحقة
يتــم الاعــتراف بتكلفــة اســتبدال أحــد عنــاصر الموجــودات الثابتــة بالقيمــة الدفتريــة للبنــد إذا كان مــن المحتمــل تدفــق المنافــع 
الاقتصاديــة المســتقبلية المتضمنــة في ذلــك العنــصر للمجموعــة وإمكانيــة قيــاس تكلفتــه بصــورة موثــوق بهــا. يتــم إلغــاء الاعــتراف 
بالقيمــة الدفتريــة للجــزء الــذي تــم اســتبداله. يتــم الاعــتراف بتكاليــف الصيانــة اليوميــة للموجــودات الثابتــة في بيــان الدخــل الموحــد 

عنــد تكبدهــا.
يتم تحميل مصروفات الإصلاح والصيانة في بيان الدخل الموحد عند تكبدها.



الإيضاحات المتممة للبيانات المالية 
الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

بآلاف الريالات القطرية

في
شريكك

التـقـدم

ص 1٢٣التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص 1٢٢

الموجودات غير الملموسة ) س( 
يتــم الاعــتراف بالأصــل غــير الملمــوس فقــط عندمــا يمكــن قيــاس تكلفتــه بشــكل موثــوق ومــن المحتمــل أن تتدفــق المنافــع الاقتصاديــة 
المســتقبلية المتوقعــة التــي يمكــن أن تنســب إليــه إلى المجموعــة. يتــم قيــاس الموجــودات غــير الملموســة المســتحوذ عليهــا بشــكل 
منفصــل أو مــن خــلال اندمــاج الأعــمال )بخــلاف الشــهرة( عنــد الاعــتراف الأولي بالقيمــة العادلــة وبعــد ذلــك بالتكلفــة ناقصــاً الإطفــاء 

المتراكــم وخســارة الانخفــاض في القيمــة.

يتــم تقييــم الأعــمار الإنتاجيــة للموجــودات غــير الملموســة عــلى أنهــا إمــا محــددة أو غــير محــددة. الموجــودات غــير الملموســة ذات 
الأعــمار المحــددة يتــم إطفاؤهــا عــلى مــدى العمــر الاقتصــادي الإنتاجــي. يتــم مراجعــة فــترة الإطفــاء وطريقــة الإطفــاء لأصــل غــير 
ــع  ــط المتوق ــع أو النم ــي المتوق ــر الإنتاج ــيرات في العم ــاب التغ ــم احتس ــر. يت ــترة تقري ــدود في كل ف ــي مح ــر إنتاج ــوس ذي عم ملم
ــاء،  ــب الاقتض ــتهلاك، حس ــة الاس ــترة أو طريق ــير ف ــق تغي ــن طري ــل ع ــة في الأص ــتقبلية المتضمن ــة المس ــع الاقتصادي ــتهلاك المناف لاس

ــيرات في  ــا كتغ ومعاملته

 3        السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
التقديــرات المحاســبية. ويتــم الاعــتراف بمــصروف الإطفــاء للموجــودات غــير الملموســة ذات الأعــمار المحــددة في بيــان الدخــل الموحــد 

في فئــة المصروفــات بمــا يتوافــق مــع طبيعــة الأصــل غــير الملمــوس.

ــم  ــتخدامه. يت ــن اس ــتقبلية م ــة مس ــع اقتصادي ــود مناف ــع وج ــا لا يتوق ــتبعاد، أو عندم ــد الاس ــوس عن ــير الملم ــل غ ــتبعاد الأص ــم اس يت
ــتبعاد  ــدات الاس ــافي عائ ــين ص ــرق ب ــاس بالف ــي تق ــوس، والت ــير الملم ــل غ ــتبعاد الأص ــن اس ــة ع ــائر الناتج ــاح أو الخس ــتراف بالأرب الاع

ــل. ــتراف بالأص ــاء الاع ــد إلغ ــد عن ــل الموح ــان الدخ ــل، في بي ــة للأص ــة الدفتري والقيم

لا يحُتســب إطفــاء للموجــودات غــير الملموســة التــي ليــس لهــا أعــمار إنتاجيــة محــددة، ولكــن تفُحــص ســنوياً لتحــري الانخفــاض في 
قيمتهــا ســواء عــلى أســاس فــردي أو عــلى مســتوى وحــدة تكويــن النقــد. يرُاجــع تقييــم العمــر غــير المحــدد ســنوياً لتحديــد مــا إذا 
كان العمــر غــير المحــدد ســنوياً سيســتمر تصنيفــه كغــير محــدد المــدة بشــكل مدعــوم. وإذا لم يكــن، فــإن التغيــير في تقييــم العمــر 
الإنتاجــي مــن غــير محــدد إلى محــدد يكــون عــلى أســاس مســتقبلي. تـُـدرج الشــهرة التــي تنشــأ عنــد الاســتحواذ عــلى الــشركات التابعــة 
ضمــن الموجــودات غــير الملموســة. بعــد الاعــتراف الأولي، تقُــاس الشــهرة بالتكلفــة ناقصــاً خســائر الانخفــاض في القيمــة المتراكمــة. 

يتــم إطفــاء موجــودات غــير ملموســة بخــلاف الشــهرة عــلى مــدى أعمارهــا الإنتاجيــة ويتــم تســجيلها بعــد خصــم الاســتهلاك المتراكــم 
وخســائر الانخفــاض في القيمــة.

المبالغ المستحقة من البنوك ) ع( 
إن المبالــغ المســتحقة مــن البنــوك هــي موجــودات ماليــة تتمثــل بشــكل أســاسي في الإيداعــات لــدى أســواق المــال ذات الدفعــات 
الثابتــة أو القابلــة للتحديــد وآجــال اســتحقاق ثابتــة غــير مدرجــة في ســوق نشــط. لا يتــم إبــرام إيداعــات ســوق المــال بغــرض إعــادة البيــع 
الفــوري أو القصــير الأجــل. يتــم قيــاس المبالــغ المســتحقة مــن البنــوك مبدئيــاً بالتكلفــة، باعتبارهــا القيمــة العادلــة للمقابــل المدفــوع. 

ويتــم إدراج المبالــغ المســتحقة مــن البنــوك بالتكلفــة المطفــأة بعــد الاعــتراف الأولي.

الشهرة

غير محدودة

تم اختبار الانخفاض في 
القيمة إما بشكل فردي 
أو على مستوى وحدة 

تكوين النقد. 

مقتناه

الترخيص

محدودة )5 سنوات(

يتم إطفاؤها بطريقة 
القسط الثابت على مدار 

فترات توفرها.

مقتناه

العلاقات
مع العملاء

محدودة )8 سنوات( 

يتم إطفاؤها بطريقة 
القسط الثابت على مدار 

فترات توفرها

مقتناه

الودائع
الأساسية

محدودة )10 سنوات(

يتم إطفاؤها بطريقة 
القسط الثابت على مدار 

فترات توفرها.

مقتناه

الأعمار الإنتاجية

طريقة الإطفاء 
المستخدمة

تم إنشاؤها أو 
اقتناؤها داخليا

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية ) ف( 
تتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة للموجــودات غــير الماليــة للمجموعــة - بخــلاف الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة )حيثــما ينطبــق ذلــك( - في 
تاريــخ كل تقريــر لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مــؤشر عــلى الانخفــاض في  قيمتهــا. في حالــة وجــود أي مــؤشر عــلى ذلــك، يتــم تقديــر 
القيمــة القابلــة للاســترداد لذلــك الأصــل. بالنســبة للشــهرة والموجــودات غــير الملموســة  ذات الأعــمار الإنتاجيــة غــير المحــددة أو التــي 
لا تكــون متاحــة للاســتخدام، يتــم تقديــر القيمــة القابلــة للاســترداد ســنوياً في نفــس الوقــت. ويعــترف  بخســارة الانخفــاض في القيمــة 

عندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة لأصــل مــا أو حــدة تكويــن النقــد القيمــة المقــدرة القابلــة للاســترداد.
ــة ناقصــاً تكاليــف البيــع  تتمثــل القيمــة القابلــة للاســترداد للأصــل أو وحــدة تكويــن النقــد في قيمتهــا الاســتخدامية أو القيمــة العادل
أيهــما أكــبر. وعنــد تقييــم القيمــة الاســتخدامية، يتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية التقديريــة إلى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام 
معــدل مــا قبــل خصــم الضريبــة والــذي يعكــس تقييــمات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر المرتبطــة بالأصــل أو حــدة 

تكويــن النقــد.
ولغــرض اختبــار الانخفــاض في القيمــة، يتــم تجميــع الموجــودات لأصغــر مجموعــة مــن الموجــودات التــي ينتــج عنهــا تدفقــات نقديــة 
واردة مــن الاســتخدام المســتمر والتــي تعتــبر مســتقلة بشــكل كبــير عــن التدفقــات النقديــة الــواردة للموجــودات الأخــرى أو وحــدات 
تكويــن النقــد. وبــدون الإخــلال باختبــار ســقف القطــاع التشــغيلي، ولأغــراض اختبــار انخفــاض قيمــة الشــهرة، يتــم تجميــع وحــدات تكويــن 
النقــد التــي تــم تخصيــص الشــهرة لهــا بحيــث يعكــس المســتوى الــذي يتــم فيــه اختبــار الانخفــاض في القيمــة المســتوى الأدنى الــذي 

يتــم عنــده رصــد الشــهرة لأغــراض التقاريــر الداخليــة.
يتــم تخصيــص الشــهرة المكتســبة في أي اندمــاج للأعــمال لمجموعــات وحــدات تكويــن النقــد والمتوقــع لهــا أن تســتفيد مــن التعــاون 

الناتــج مــن اندمــاج الأعــمال.
لا تنتــج الموجــودات المؤسســية للمجموعــة تدفقــات نقديــة منفصلــة ويتــم اســتخدامها مــن خــلال أكــثر مــن وحــدة مــن وحــدات تكويــن 
النقــد. یتم تخصیص الموجــودات المؤسســية لوحدات تكويــن النقد علی أساس معقــول وثابــت ویتم اختبارھا لتحــري الانخفاض في 

ــا. ــية له ــودات المؤسس ــزء من اختبار وحدة تكويــن النقد التي یتم تخصیص الموج القیمة كج

يتــم الاعــتراف بخســائر الانخفــاض في القيمــة في بيــان الدخــل الموحــد. ويتــم تخصيــص خســائر الانخفــاض في القيمــة المعــترف بهــا 
ــدات  ــة وح ــد )مجموع ــن النق ــدة تكوي ــة لوح ــهرة مخصص ــة لأي ش ــة الدفتري ــض القيم ــد أولا لتخفي ــن النق ــدات تكوي ــق بوح ــما يتعل في
ــدات  ــة وح ــد )مجموع ــن النق ــدة تكوي ــدة في وح ــرى في الوح ــودات الأخ ــة للموج ــة الدفتري ــض القيم ــم لتخفي ــن ث ــد( وم ــن النق تكوي

تكويــن النقــد( عــلى أســاس تناســبي.
لا يتــم عكــس خســارة انخفــاض القيمــة فيــما يتعلــق بالشــهرة. أمــا بالنســبة للموجــودات الأخــرى، يتــم تقييــم خســائر انخفــاض القيمــة 
المعــترف بهــا في فــترات ســابقة في تاريــخ كل تقريــر لاســتبيان وجــود أي مــؤشرات تــدل عــلى أن الخســارة قــد انخفضــت أو لم تعــد 
موجــودة. يتــم عكــس خســارة الانخفــاض في القيمــة في حــال وجــود أي تغيــير في التقديــرات المســتخدمة لتحديــد القيمــة القابلــة 
للاســترداد. يتــم عكــس خســارة الانخفــاض في القيمــة فقــط إلى الحــد الــذي لا تتجــاوز فيــه القيمــة الدفتريــة للأصــل القيمــة الدفتريــة 

التــي كان ســيتم تحديدهــا، صافيــة مــن الإطفــاء، إن لم يتــم الاعــتراف بــأي خســائر مــن انخفــاض القيمــة.

حسابات العملاء الجارية ) ص( 
ــاس  ــم قی ــة، ویت ــل المجموع ــن قب ــتلامها م ــد اس ــا عن ــتراف به ــم الاع ــد ویت ــة أي عائ ــلاء الجاری ــابات العم ــدة في حس ــل الأرص لا تحم
ــابات  ــذه الحس ــاس ه ــم قی ــالي، یت ــز م ــة كل مرك ــد، وفي نهای ــت التعاق ــة في وق ــل المجموع ــن قب ــتلم م ــغ المس ــلات بالمبل المعام

ــأة. ــة المطف بالتكلف

شبه حقوق الملكية ) ق( 
شــبه حقــوق الملكيــة هــو عنــصر مــن عنــاصر البيانــات الماليــة يمثــل المســاهمات التشــاركية التــي تتلقاهــا المؤسســة عــلى أســاس 

تقاســم الأربــاح أو المشــاركة، وتتضمــن مــا يــلي: 

- الخصائــص الأساســية لحقــوق الملكيــة، أي في حالــة الخســارة )مــا لم يتــم إثبــات الإهــمال / ســوء الســلوك / خــرق الــشروط 
التعاقديــة(، فــإن المجموعــة غــير مســؤولة عــن إعــادة الأمــوال المفقــودة إلى مقدمــي التمويــل ويشــارك مقدمــو الصناديــق في 

ــية.  ــمال الأساس ــودات أو الأع ــة في الموج ــة المتبقي الحص

- خصائص معينة للالتزام، أي أن له استحقاقا أو خيار استرداد / تصفية. 

ــلى  ــس ع ــية ولي ــمال الأساس ــودات أو الأع ــلى الموج ــط ع ــصر فق ــدوق تقت ــي الصن ــوق مقدم ــددة، أي أن حق ــزات المح ــض المي - بع
ــين.  ــة للمالك ــوق الملكي ــط بحق ــة فق ــة مرتبط ــوق معين ــم حق ــس لديه ــه لي ــما أن ــة ككل، ك المؤسس

يتــم قيــاس جميــع مســاهمات شــبه حامــلي حقــوق الملكيــة بالمبلــغ المســتلم خــلال وقــت التعاقــد. في نهايــة الفــترة الماليــة، يتــم 
قيــاس حقــوق الملكيــة لأصحــاب حقــوق الملكيــة شــبه بالقيمــة المســتلمة مضافــا إليهــا الأربــاح المســتحقة والاحتياطيــات ذات الصلــة 

ناقصــا المبالــغ التــي تــم تســويتها. 



الإيضاحات المتممة للبيانات المالية 
الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

بآلاف الريالات القطرية

في
شريكك

التـقـدم
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يشــمل أصحــاب حقــوق الملكيــة شــبه حســابات الاســتثمار التشــاركية )حســابات الاســتثمار غــير المقيــدة وحســابات الاســتثمار الأخــرى في 
ــة العمومية(.  الميزاني

حسابات الاستثمار التشاركية 
حســابات الاســتثمار التشــاركية هــي أمــوال تحتفــظ بهــا المجموعــة ویمكنهــا اســتثمارها حســب تقدیرهــا الخــاص. یفــوض صاحــب حســاب 
الاســتثمار التشــاركية المجموعــة لاســتثمار أمــوال صاحــب حســاب الاســتثمار بالصــورة التــي تــرى المجموعــة أنهــا مناســبة بــدون وضــع 

قیــود بخصــوص متــى وكیــف ومــا هــو الغــرض الــذي یجــب أن تسُــتثمر فیــه الأمــوال.
التقديرات المحاسبية. ويتم الاعتراف بمصروف

 3        السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
حسابات الاستثمار التشاركية )تتمة(

تقــوم المجموعــة باحتســاب أتعــاب إدارة )أتعــاب مضــارب( عــلى أصحــاب حســابات الاســتثمار التشــاركية ، مــن إجــمالي الدخــل مــن 
حســابات الاســتثمار، ويتــم تخصيــص الدخــل العائــد إلى أصحــاب الحســابات لحســابات الاســتثمار التشــاركية بعــد طــرح المخصصــات وخصــم 
حصــة المجموعــة في الدخــل كمضــارب. یتــم تحديــد توزيــع الدخــل مــن جانــب إدارة المجموعــة ضمــن حــدود مشــاركة الربــح المســموح 

بهــا حســب أحــكام وشروط حســابات الاســتثمار. 
حتى 31 ديسمبر 2022، تمت الإشارة إلى حسابات الاستثمار التشاركية كحقوق ملكية لأصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة.

توزیع الربح بین أصحاب حسابات الاستثمار التشاركية والمساهمین  ) ر( 

تلتزم المجموعة بتوجیهات مصرف قطر المركزي كما یلي:
- یتــم التوصــل إلى صــافي الربــح بعــد الأخــذ في الاعتبــار جمیــع الإیــرادات والمصروفــات في نهایــة الســنة المالیــة ویتــم توزیعهــا بیــن 

أصحــاب حســابات الاســتثمار التشــاركية وحامــلي حقــوق الملكية. 
- تحتســب حصــة ربــح أصحــاب حســابات الاســتثمار التشــاركية عــلى أســاس أرصــدة إیداعاتهــم الیومیــة عــلى مــدار الســنة بعــد خصــم ربــح 

المضاربــة المتفــق علیهــا والمعلنــة للمجموعة.
- في حالــة وجــود مــصروف أو خســارة تنشــأ مــن إهــمال المجموعــة بســبب عــدم التزامهــا بلوائــح وتعلیــمات مــصرف قطــر المركــزي، 
فــإن هــذا المــصروف أو الخســارة لــن يتحملهــا أصحــاب حســابات الاســتثمار التشــاركية ، ویخضــع ذلــك إلى قــرار يصــدر عــن مــصرف قطــر 

المركــزي في هــذا الشــأن.
ــد  ــن تحدي ــؤول ع ــه المس ــزي، بصفت ــر المرك ــصرف قط ــإن م ــة، ف ــارة صافي ــنة خس ــة الس ــة في نهاي ــج المجموع ــت نتائ ــال كان - في ح
مســؤولية المجموعــة عــن هــذه الخســائر، يتخــذ القــرار فيــما يتعلــق بكيفيــة معالجــة هــذه الخســائر دون الإخــلال بقواعــد الشریعــة 

ــلامیة. الإس
- بسبب تجمیع أموال الاستثمار مع أموال المجموعة لأغراض الاستثمار، لن یتم إعطاء أولویة لأي طرف عند تخصیص الربح.

يتم تمويل جميع الموجودات بشكل مشترك من قبل أصحاب حسابات الاستثمار التشاركية وحاملي الأسهم.

موجودات خارج الميزانية العمومية تحت الإدارة ) ش( 
تمثــل الموجــودات خــارج الميزانيــة العموميــة الخاضعــة لــلإدارة الأمــوال المســتلمة مــن قبــل المجموعــة مــن أطــراف ثالثــة للاســتثمار 
في منتجــات محــددة وفقــا لتوجيهــات حامــلي حســابات الاســتثمار. تتــم إدارة هــذه الموجــودات بصفــة ائتمانيــة ولا يحــق للمؤسســة 
الحصــول عــلى هــذه الموجــودات. يتحمــل العمــلاء جميــع المخاطــر ويحصلــون عــلى جميــع المكافــآت عــلى هــذه الاســتثمارات. لا يتــم 
تضمــين الموجــودات خــارج الميزانيــة العموميــة الخاضعــة لــلإدارة في بيــان المركــز المــالي الموحــد حيــث لا يحــق للمجموعــة اســتخدام 

أو التــصرف في هــذه الاســتثمارات إلا ضمــن شروط العقــد المــبرم بــين المجموعــة وعملائهــا.

صكوك التمويل ) ت( 
يمثــل تمويــل الصكــوك أســهماً عاديــة في ملكيــة موجــودات أو منافــع أو خدمــات تحمــل ربحــاً. يتــم إثبــات الأربــاح بشــكل دوري حتــى 
ــة  ــات المالی ــد منفصــل في البیان ــات الصكــوك بالتكلفــة المطفــأة. ویتــم الإفصــاح عــن هــذه الصكــوك كبن ــم إثب تاريــخ الاســتحقاق، ويت

الموحــدة ضمــن “صكــوك التمویــل والديــن”.

المخصصات ) ث( 
يعُــترف بالمخصصــات عنــد وجــود التــزام حــالي قانــوني أو اســتدلالي عــلى المجموعــة ناشــئ مــن أحــداث ســابقة والــذي يمكــن تقديــره 

بشــكل موثــوق، وعندمــا يكــون مــن المحتمــل أن يتطلــب الأمــر منافــع اقتصاديــة خارجــة لتســوية الالتــزام. 
لا يتــم الاعــتراف بالمخصصــات المتعلقــة بخســائر التشــغيل المســتقبلية. في حالــة وجــود عــدد مــن الالتزامــات المماثلــة، يتــم تحديــد 

ــة  ــة الالتزامــات ككل. ويتــم الاعــتراف بالمخصــص حتــى في حال احتــمال الحاجــة إلى تدفقــات نقديــة صــادرة في التســوية بمراعــاة فئ
وجــود احتــمال ضئيــل بوجــود تدفــق صــادر فيــما يتعلــق بــأي بنــد مــدرج في نفــس فئــة الالتزامــات.

يتــم تحديــد المخصصــات عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة بمعــدل مــا قبــل الضريبــة الــذي يعكــس تقييــمات 
الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود، والمخاطــر المحــددة للالتــزام، حســب الاقتضــاء.

منافع الموظفين  ) خ( 
لوائح الاشتراكات المحددة

يحتســب البنــك مخصــص لاشــتراكاته في صنــدوق التقاعــد الــذي تدیــره الدولــة بالنســبة للموظفیــن القطرییــن وفقــا لقانــون التقاعــد 
والمعاشــات رقــم )24( لســنة 2002، ويتــم إدراج الرســوم الناتجــة ضمــن “تكاليــف صنــدوق تقاعــد الموظفــين” ضمن “تكاليــف الموظفين” 
في بيــان الدخــل الموحــد. وليــس لــدى المجموعــة أي التزامــات أخــرى بالســداد بعــد ســداد الاشــتراكات. ویتــم الاعــتراف بالاشــتراكات 

عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها.
مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

يقــوم البنــك أيضًــا باحتســاب مكافــآت نهايــة الخدمــة للموظفــين الأجانــب وفقًــا لقانــون العمــل القطــري. يتــم احتســاب المخصــص عــلى 
أســاس مــدة الخدمــة لــكل موظــف في نهايــة الســنة. تــم إدراج هــذا المخصــص ضمــن المطلوبــات الأخــرى.

منافع الموظفين قصيرة الأجل
يتــم قيــاس التزامــات منافــع الموظفــين قصــيرة الأجــل عــلى أســاس غــير مخصــوم ويتــم إدراجهــا بالمصروفــات عنــد تقديــم الخدمــة 
ــاركة في  ــط المش ــل أو خط ــيرة الأج ــة قص ــآت نقدي ــب مكاف ــداده بموج ــع س ــغ المتوق ــن المبل ــزام ع ــتراف بالالت ــم الاع ــة. ويت ذات الصل
الأربــاح إذا كان لــدى المجموعــة التــزام حــالي قانــوني أو اســتدلالي بســداد هــذا المبلــغ نتيجــة للخدمــة الســابقة للموظــف وأن يكــون 

بالإمــكان تقديــر هــذا الالتــزام بشــكل يعتمــد عليــه.

رأس المال والاحتياطيات ) ذ( 
توزيعات الأرباح من الأسهم العادية

یتــم الاعــتراف بتوزیعــات الأربــاح للأســهم العادیــة في حقــوق الملكیــة في الفــترة التــي یتــم اعتمادهــا فیهــا مــن قبــل حامــلي حقــوق 
ــة بالبنك. الملكي

الاعتراف بالإيرادات ) ض( 
المرابحة والمساومة

يعُــترف بالربــح مــن معامــلات المرابحــة والمســاومة عندمــا يكــون الدخــل قابــلاً للتحديــد تعاقديــاً ويمكــن تحديــد مبلغــه عنــد بــدء 
ــل  ــير قاب ــد غ ــل العق ــون دخ ــا يك ــة. وعندم ــترة المعامل ــدى ف ــلى م ــي ع ــب الزمن ــاس التناس ــلى أس ــل ع ــذا الدخ ــترف به ــة. يعُ المعامل
للتحديــد ولا يمكــن تحديــد مبلغــه، يعُــترف بــه عندمــا يكــون التحقــق مؤكــداً عــلى نحــو معقــول أو عنــد تحققــه فعلیــاً. يسُــتبعد الدخــل 

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــن بي ــثرة م ــابات المتع ــق بالحس المتعل
المضاربة

یتــم الاعــتراف بإيــراد تمویــل المضاربــة عندمــا ینشــأ الحــق في اســتلام الدفعــات أو عنــد توزیعــه مــن قبــل المضــارب، بینــما یتــم تحمیــل 
الخســائر عــلى بیــان الدخــل الموحــد عنــد الإعــلان عــن ذلــك مــن قبــل المضــارب. 

المشاركة
یتم الاعتراف بإيرادات تمویل المشاركة عندما یتأكد الحق في استلام الدفعات أو عند التوزیع.

الإجارة المنتهية بالتمليك 
یتــم الاعــتراف بالدخــل مــن الإجــارة المنتهیــة بالتمليــك عــلى أســاس التناســب الزمنــي عــلى مــدى فــترة الإیجــار. ویتــم اســتبعاد الدخــل 

مــن الحســابات المتعــثرة مــن بیــان الدخــل الموحــد.
الإستصناع 

ــد  ــاز أو العق ــبة الإنج ــة نس ــا لطریق ــة وفق ــد للمجموع ــل الموح ــان الدخ ــا في بی ــط به ــح المرتب ــش الرب ــرادات وهام ــتراف بالإي ــم الاع یت
ــل. المكتم

الوكالة
یتــم الاعــتراف بالدخــل مــن ودائــع الوكالــة عــلى أســاس التناســب الزمنــي بغــرض جنــي معــدل عائــد دوري ثابــت اســتنادا إلى الرصیــد 

القائــم.
إيرادات من خدمات إدارة الموجودات



الإيضاحات المتممة للبيانات المالية 
الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

بآلاف الريالات القطرية

في
شريكك

التـقـدم

ص 1٢7التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص 1٢6

يعُــترف بالإيــرادات مــن خدمــات إدارة الموجــودات )التــي تعُــرض في إيــرادات الرســوم والعمــولات( متضمنة رســوم الاستشــارات والإدارة 
ــع  ــة جمي ــذ المجموع ــا تنف ــادة عندم ــك في الع ــون ذل ــراد. ويك ــق الإي ــة وتحق م الخدم ــدَّ ــا تقُ ــة عندم ــكام التعاقدي ــب الأح والأداء حس
ــة للمجموعــة.  ــة مــن المعامل ــير أن تتدفــق المنافــع الاقتصادي ــو كب ــة ومــن المحتمــل عــلى نح الإجــراءات الهامــة المتعلقــة بالمعامل
وتحُــدّد الإجــراءات الهامــة المتعلقــة بالمعاملــة اســتناداً إلى الأحــكام المتفــق عليهــا في العقــود لــكل معاملــة. ويســتند التقييــم عــلى 
مــا إذا كانــت المنافــع الاقتصاديــة مــن المعاملــة ســتصب في مصلحــة المجموعــة عــلى مــدى الارتباطــات المؤكــدة الملزمــة التــي تــم 

اســتلامها مــن الأطــراف الأخــرى.

 3        السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
الاعتراف بالإيرادات )تتمة( ) ض( 

 إيراد رسوم وعمولات
يتــم إدراج إيــرادات الرســوم والعمــولات التــي تعتــبر جــزءًا لا يتجــزأ مــن معــدل الربــح الفعــلي عــلى الاصــل المــالي المــدرج بالتكلفــة 
المطفــأة في قيــاس معــدل الربــح الفعــلي للأصــل المــالي. يتــم الاعــتراف بإيــرادات الرســوم والعمــولات الأخــرى، بمــا في ذلــك رســوم 
خدمــة الحســابات، وعمــولات المبيعــات، ورســوم دراســة الجــدوى والإدارة والترتيــب والمشــاركة في التمويــل، مــع مــرور الوقــت عنــد 

أداء الخدمــات ذات الصلــة. كــما يتــم تحديــد الأداء وتوقيــت وفائــه وتعريفــه، عنــد بدايــة العقــد.
توصل البنك بشكل عام إلى أنه طرف موكل في ترتيبات إيراداته لأنه عادة ما يسيطر على الخدمات قبل نقلها إلى العميل.

إيرادات توزيعات الأرباح
يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح عندما يكون هناك الحق في استلام توزيعات الأرباح.

ضريبة الدخل ) ظ( 
تحُتســب الضرائــب بنــاءً عــلى قوانــين وأنظمــة الضرائــب في المناطــق التــي تعمــل فيهــا المجموعــة. يتــم تكويــن مخصــص الضريبــة بنــاءً 
عــلى تقييــم الالتــزام الضريبــي المتوقــع. لا تخضــع عمليــات المجموعــة داخــل قطــر للضريبــة، باســتثناء شركــة الريــان للاســتثمار ذ.م.م 

والريــان وشركائــه ذ.م.م التــي تخضــع أرباحهــا للضريبــة وفقــا للأنظمــة الضريبيــة ذات العلاقــة.

ــل  ــان الدخ ــة في بي ــة المؤجل ــة والضريب ــة الحالي ــتراف بالضريب ــم الاع ــة. يت ــة والمؤجل ــب الحالي ــن الضرائ ــب م ــات الضرائ ــون مصروف تتك
ــة.   ــوق الملكي ــاشرة في الحق ــا مب ــترف به ــود المع ــق بالبن ــا يتعل ــتثناء م ــد باس الموح

ــة  ــائر الخاضع ــرادات أو الخس ــلى الإي ــض ع ــع أو القب ــتحقة الدف ــون مس ــع أن تك ــن المتوق ــي م ــة الت ــي الضريب ــة ه ــة الحالي إن الضريب
للضريبــة للســنة باســتخدام معــدلات الضريبــة التــي تفُــرضَ أو المفروضــة بشــكل أســاسي في تاريــخ التقريــر وأي تعديــلات عــلى 

ــابقة. ــنوات الس ــن الس ــع ع ــتحقة الدف ــة مس الضريب

يتــم الاعــتراف بالضريبــة المؤجلــة بالاســتعانة بالفــروق المؤقتــة بــين القيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات لأغــراض إعــداد التقاريــر 
الماليــة والقيــم المســتخدمة لأغــراض الضريبــة. ولا يتــم الاعــتراف بالضريبــة المؤجلــة عندمــا تكــون: 

- الفــروق المؤقتــة في الاعــتراف الأولي بالموجــودات أو المطلوبــات في معاملــة لا تمثــل اندماجــاً في الأعــمال ولا تؤثــر عــلى 
المحاســبة أو الربــح أو الخســارة الخاضعَــين للضريبــة. 

الفــروق المؤقتــة المتعلقــة بالاســتثمارات في الــشركات التابعــة إلى الحــد الــذي يرُجّــح فيــه ألّا يتــم عكســها في المســتقبل   -
المنظــور. 

- الفروق المؤقتة الناشئة عن الاعتراف الأولي بالشهرة. 

ــلى  ــاءً ع ــها، بن ــد عكس ــة عن ــروق المؤقت ــلى الف ــا ع ــع تطبيقه ــن المتوقّ ــي م ــة الت ــدلات الضريب ــة بمع ــة المؤجل ــاس الضريب ــم قي يت
ــر. ــداد التقري ــخ إع ــول تاري ــاسي بحل ــكل أس ــة بش ــشّرعُ أو المشّرع ــي تُ ــين الت القوان

تتــم مقاصــة موجــودات ومطلوبــات الضريبــة المؤجلــة إذا كان هنــاك حــق واجــب النفــاذ قانونــاً في مقاصــة مطلوبــات الضريبــة الحاليــة 
ــع  ــان الخاض ــس الكي ــلى نف ــة ع ــلطة الضريبي ــس الس ــا نف ــي تفرضه ــب الت ــق بالضرائ ــت تتعل ــة، وكان ــة الحالي ــودات الضريب ــل موج مقاب
ــافي أو  ــاس الص ــلى أس ــة ع ــة الحالي ــات الضريب ــودات ومطلوب ــوية موج ــوي تس ــا تن ــة، لكنه ــة مختلف ــات ضريبي ــلى كيان ــة، أو ع للضريب

ــد.  ــة في آنٍ واح ــا الضريبي ــا ومطلوباته ــق موجوداته ــيتم تحقي س

يتــم الاعــتراف بأصــل الضريبــة المؤجلــة لخســائر الضرائــب غــير المســتخدمة والتخفيضــات الضريبيــة والفــروق المؤقتــة القابلــة للخصــم إذا 
ــح أن يتوفَّــر في المســتقبل أربــاح خاضعــة للضريبــة بحيــث يمكــن اســتخدامها. وتتــم مراجعــة موجــودات الضريبــة المؤجلــة  كان مــن المرجَّ

في كل تاريــخ تقريــر وتخفيضهــا إلى الحــدّ الــذي ليــس مــن المحتمــل فيــه تحقيــق منفعــة مــن الضريبــة ذات الصلــة.
ربحية السهم ) غ( 

تعــرض المجموعــة بيانــات ربحيــة الســهم الأساســية والمخفضــة لأســهمها العاديــة. يتــم احتســاب ربحيــة الســهم الأساســية بتقســيم 
الأربــاح أو الخســائر العائــدة إلى حامــلي حقــوق الملكيــة بالبنــك عــلى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــلال الفــترة. 
يتــم تحديــد ربحيــة الســهم المخففــة عــن طريــق تعديــل الأربــاح أو الخســائر المنســوبة إلى حامــلي حقــوق الملكيــة والمتوســط المرجح 

لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة لتأثــيرات جميــع الأســهم العاديــة المحتملــة المخففــة.

الضمانات المالية )أ( 
تصدر المجموعة في سياق العمل الاعتيادي ضماناتٍ مالیةً تشتمل على اعتمادات مستندیة وخطابات ضمان وقبولات. 

يتــم الاعــتراف مبدئيــاً بالضمانــات الماليــة في البيانــات الماليــة الموحــدة بالقيمــة العادلــة، باعتبارهــا عــلاوة مســتلمة في تاريــخ منــح 
ــات  ــاس مطلوب ــم قي ــتراف الأولي، يت ــد الاع ــالي. وبع ــمان الم ــر الض ــدى عم ــلى م ــة ع ــة الأولي ــة العادل ــاء القيم ــم إطف ــمان، ويت الض
المجموعــة بموجــب تلــك الضمانــات بالمبلــغ المطفــأ وأفضــل تقديــر للنفقــات المطلوبــة لتســوية أي التــزام مــالي ناتــج في تاريــخ بيــان 
المركــز المــالي الموحــد، أيهــما أعــلى. يتــم تحديــد هــذه التقديــرات عــلى أســاس الخــبرة في المعامــلات المماثلــة والخســائر المتكبــدة 

تاریخیــاً مدعومــة بأحــكام الإدارة.
يتــم ترحيــل أي زيــادة في مطلوبــات الضمانــات إلى بيــان الدخــل الموحــد. يتــم الاعــتراف بإطفــاء العــلاوة المســتلمة في بيــان الدخــل 

الموحــد ضمــن إيــرادات العمــولات والرســوم.

)ب( عمليات القبول
ــدد  ــماد. تح ــات اعت ــب خطاب ــحوبة بموج ــتندات مس ــل مس ــات مقاب ــديد المدفوع ــا بتس ــك ملزمً ــون البن ــا يك ــول عندم ــات القب ــأ عملي تنش
عمليــات القبــول مقــدار المــال والتاريــخ والشــخص الــذي يســتحق الدفــع لــه. بعــد القبــول، تصبــح الأداة التزامًــا غــير مــشروط )كمبيالــة 
لأجــل( للبنــك وبالتــالي يتــم الاعــتراف بهــا كالتــزام مــالي في بيــان المركــز المــالي الموحــد مــع الحــق التعاقــدي المقابــل في الســداد 

مــن العميــل المعــترف بــه كأصــل مــالي.

)ج( الضمان المسترد
يحصــل البنــك عــلى ضمانــات لتســوية بعــض الموجــودات التمويليــة. يتــم الاعــتراف بهــذه الضمانــات بصــافي القيمــة القابلــة للتحقــق 
في تاريــخ الاســتحواذ وتصُنــف عــلى أنهــا عقــارات اســتثمارية. وبالتــالي، يتــم تحديــد القيمــة العادلــة عــلى أســاس دوري مــن قبــل 
مقيمــين محترفــين مســتقلين. يتــم إدراج تعديــلات القيمــة العادلــة لهــذه الضمانــات في بيــان الدخــل الموحــد في الفــترة التــي تنشــأ 

فيهــا هــذه الأربــاح أو الخســائر.

)د( المطلوبات المحتملة
 تتضمــن المطلوبــات المحتملــة خطابــات الضــمان والاعتــمادات المســتندیة والتزامــات المجموعــة فیــما یتعلــق بتعهــدات أحادیــة الجانــب 
لــشراء/ بیــع عمــلات ومعــدل ربــح ومبــادلات عمــلات وغيرهــا. لا تشــكل هــذه الموجــودات أو المطلوبــات الفعليــة في تاريــخ بيــان المركــز 
المــالي الموحــد باســتثناء الموجــودات والمطلوبــات المتعلقــة بأربــاح أو خســائر القيمــة العادلــة مــن أدوات إدارة المخاطــر المتوافقــة 

مــع الشريعــة الإســلامية.

) ه ه( تقارير القطاعات
يعد قطاع التشغيل أحد العناصر المميزة للمجموعة: 

- التــي تشــارك في أنشــطة تجاريــة يحقــق منهــا دخــل وتتكبــد نفقــات )بمــا في ذلــك الدخــل والمصروفــات المتعلقــة بالمعامــلات مــع 
أي مــن العنــاصر الأخــرى للمجموعــة(. 

- والتي تتم مراجعة نتائجها التشغيلية بانتظام من قبل صانعي القرار في المجموعة والمسؤولين عن الحوكمة. 
- والتي تتم إدارة وظائفها من خلال إدارة قطاعية مخصصة. 

- والتي تتوفرعنها معلومات مالية منفصلة. 
ــة  ــة قيم ــة إلى إضاف ــا المنفصل ــن نتائجه ــاح ع ــؤدي الإفص ــن ي ــير، ول ــد كب ــابهة إلى ح ــت متش ــا إذا كان ــثر معً ــين أو أك ــج قطاع ــم دم يت

ــة. ــات المالي ــتخدمي البيان ــة لمس جوهري



الإيضاحات المتممة للبيانات المالية 
الموحدة 
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بآلاف الريالات القطرية

في
شريكك

التـقـدم

ص 1٢9التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص 1٢8

) و و(    الأرباح المحظورة وفقا للشريعة

تلتــزم المجموعــة بتجنــب الاعــتراف بــأي إيــراد يتــم الحصــول عليــه مــن مصــدر غيرمتوافــق مــع الشريعــة إســلامية. وبالتــالي، يتــم إيــداع 
ــطة  ــوال في أنش ــذه الأم ــة ه ــتخدم المجموع ــث تس ــيري حي ــاب خ ــلامية في حس ــة الإس ــع الشريع ــة م ــير المتوافق ــرادات غ ــة الإي كاف

الرعايــة الاجتماعيــة المختلفــة.

معلومات المقارنة ) ز ز( 
عــدا الحــالات التــي يتيــح فيهــا معيــارٌ أو تفســير مــا أو يشــترط أي منهــما خــلاف ذلــك، يجــب الإبــلاغ أو الإفصــاح عــن جميــع المبالــغ مــع 

معلومــات  المقارنــة .

) ح ح( الإجارة )معيار المحاسبة المالي رقم 32(

 3        السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
ــتراف  ــف والاع ــادئ التصني ــدد مب ــذي يح ــر 2021 وال ــن 1 يناي ــارًا م ــارة اعتب ــم 32 – الإج ــالي رق ــبة الم ــار المحاس ــة معي ــت المجموع طبق
والقيــاس والعــرض والإفصــاح عــن المعامــلات مــن نــوع الإجــارة بمــا في ذلــك أشــكالها المختلفــة التــي أبرمتهــا المؤسســات الماليــة 
الإســلامية، ســواء بصفتــه المؤجــر أو المســتأجر. اعتمــدت المجموعــة السياســات التاليــة بمــا يتــماشى مــع معيــار المحاســبة المــالي 

رقــم 32، ويجــب عليهــا تنفيــذ أي إرشــادات أو تعديــلات لاحقــة عــلى المعايــير التــي قــد يصدرهــا مــصرف قطــر المركــزي. 

المجموعة كمستأجر
تحديد الإجارة 

عنــد بــدء العقــد، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد عبــارة عــن إجــارة أو يحتــوي عليهــا. ويتضمــن العقــد إجــارة أو يحتــوي 
عليهــا إذا كان العقــد يعطــي حــق الانتفــاع )ولكــن ليــس الســيطرة( عــلى أصــل محــدد لفــترة مــن الوقــت مقابــل عــوض متفــق عليــه. 

ــا يتعلــق بأصــل، تتضمــن حصتــي عقــارات )1( الاســتخدام )الاســتخدام(، وهــو الحــق  حــق الانتفــاع - هــو حــق محــدود واجــب النفــاذ قانونً
في اســتخدام هــذا الأصــل أو التمتــع بــه )2( والفركتــوس، وهــو الحــق في جنــي الربــح أو الاســتفادة مــن هــذه الموجــودات، ولكــن لا 

تنطــوي عــلى المخاطــر والمكاســب الجوهريــة .

التصنيف والقياس
تقوم المجموعة، بصفتها المؤجر أو المستأجر، بتصنيف كل من الإجارة إلى:

الإجارة التشغيلية.  أ. 
الإجارة المنتهية بالتمليك مع توقع نقل الملكية بعد انتهاء مدة الإجارة – إما بالبيع أو الهبة؛ أو  ب. 

إجارة منتهية بالتمليك مع نقل تدريجي للملكية خلال فترة الإجارة )بما في ذلك تناقص مشاركة إجارة(.  ج. 
في تاريــخ بــدء الإجــارة، تقــوم المجموعــة، كمســتأجر، بالاعــتراف بأصــل حــق الانتفــاع )حــق الانتفــاع( وصــافي التــزام الإجــارة )أي إجــمالي 

التــزام الإجــارة ناقصــاً تكلفــة الإجــارة المؤجلــة(.

موجودات حق الانتفاع 
الاعتراف الأولي والقياس

عند الاعتراف الأولي، يقوم المستأجر بقياس أصل حق الانتفاع بالتكلفة. تتكون تكلفة أصل حق الانتفاع مما يلي:
التكلفة الأولية لأصل حق الانتفاع.   أ. 

التكاليف الأولية المباشرة التي يتكبدها المستأجر.   ب. 
تكاليف التفكيك أو إيقاف العمل .   ج. 

تحــدد المجموعــة التكلفــة الأوليــة لأصــل حــق الانتفــاع باســتخدام طريقــة تقديــر الالتــزام. وبموجــب هــذه الطريقــة، يتــم تحديــد التكلفــة 
ــمالي  ــتحق )أي إج ــوع أو المس ــل المدف ــمالي المقاب ــة لإج ــة العادل ــلى القيم ــاءً ع ــر بن ــلال التقدي ــن خ ــاع م ــق الانتف ــل ح ــة لأص الأولي

إيجــارات عقــد الإجــارة( مقابــل أصــل حــق الانتفــاع، بموجــب معاملــة مماثلــة .
إعفاءات الاعتراف والمحاسبة المبسطة للمستأجر

تختار المجموعة كمستأجر عدم تطبيق متطلبات الاعتراف بالإجارة وقياسها على:
إجارة قصيرة المدى  -

إجارة يكون أصلها الرئيسي منخفض القيمة  -

القياس اللاحق
بعــد تاريــخ البــدء، تقــوم المجموعــة كمســتأجر بقيــاس أصــل حــق الانتفــاع بالتكلفــة ناقصــاً الإطفــاء المتراكــم وخســائر الانخفــاض في 
القيمــة المعدلــة لتأثــير أي تعديــلات أو إعــادة تقييــم عــلى الإجــارة. تتضمــن القيمــة القابلــة للإطفــاء لأصــل حــق الانتفــاع مــن أصــل حــق 
ــق  ــن ح ــع م ــتخدام المناف ــط اس ــس نم ــم يعك ــاس منتظ ــلى أس ــة ع ــاء القيم ــم إطف ــدت، ويت ــة، إن وج ــة المتبقي ــا القيم ــاع ناقصً الانتف

الانتفــاع.  
تقــوم المجموعــة بإطفــاء أصــل حــق الانتفــاع مــن تاريــخ البــدء وحتــى نهايــة العمــر الاقتصــادي الإنتاجــي لأصــل حــق الانتفــاع والــذي 
ــترات  ــة إلى ف ــة، بالإضاف ــة الملزم ــترة التعاقدي ــك الف ــا في ذل ــارة، بم ــدة الإج ــة م ــدد المجموع ــارة. تح ــدة الإج ــة م ــع نهاي ــن م يتزام

ــك: ــا في ذل ــول، بم ــكل معق ــة بش ــة معين اختياري

فترات التمديد إذا كان من المؤكد بشكل معقول أن المجموعة ستقوم باستخدام هذا الخيار، و/ أو  أ. 

خيارات الإنهاء إذا كان من المؤكد بشكل معقول أن المجموعة لن تستخدم هذا الخيار.   ب. 

ــاض  ــم 30 “انخف ــالي رق ــبة الم ــار المحاس ــات معي ــع متطلب ــماشى م ــا يت ــة بم ــاض في القيم ــم الانخف ــراء تقيي ــة بإج ــوم المجموع تق
ــا  ــت قيمته ــد انخفض ــاع ق ــق الانتف ــل ح ــة أص ــت قيم ــا إذا كان ــد م ــات” لتحدي ــة بالالتزام ــات المثقل ــمان والارتباط ــائر الائت ــة وخس القيم
واحتســاب أي خســائر انخفــاض في القيمــة تــم تحديدهــا. يأخــذ تقييــم الانخفــاض في القيمــة في الاعتبــار القيمــة المتبقيــة المقــدرة 
للأصــل الرئيــسي. كــما يتــم النظــر في أي ارتباطــات ذات صلــة، بمــا في ذلــك الوعــود بــشراء الأصــل الأســاسي، بمــا يتــماشى مــع معيــار 

ــات”. ــة بالالتزام ــات المثقل ــمان والارتباط ــائر الائت ــة وخس ــاض في القيم ــم 30 “انخف ــالي رق ــبة الم المحاس

صافي مطلوبات الإجارة
الاعتراف الأولي والقياس

يتكون صافي مطلوبات الإجارة من إجمالي مطلوبات الإجارة وتكلفة الإجارة المؤجلة )المبينة كالتزام مقابل(.
ــاً كمجمــل لإجــمالي مبلــغ إيجــارات عقــود الإجــارة المســتحقة لفــترة الإجــارة. يتكــون  ــات الإجــارة مبدئي يتــم الاعــتراف بإجــمالي مطلوب

الإيجــار المســتحق مــن الدفعــات التاليــة مقابــل حــق الانتفــاع بالأصــل الرئيــسي خــلال مــدة الإجــارة كــما يــلي:

إيجارات عقد الإجارة الثابتة مطروحا منها الحوافز المستحقة.  -
إيجارات عقد الإجارة المتغيرة بما في ذلك الإيجارات التكميلية.  -

دفعات الإيجارات الإضافية، إن وجدت، لإنهاء عقد الإجارة )إذا كان مدة الإجارة تعكس استخدام المستأجر لخيار الإنهاء(.  -
يتم خصم الإيجارات المدفوعة مقدمًا مع إجمالي مطلوبات الإجارة.

يتــم الإعــتراف بهامــش الجديــة المدفوعــة مــن قبــل المجموعــة كذمــم مدينــة مــن المؤجــر ولا يتــم خصمهــا مــن التــزام الإجــارة 
مــا لم يتــم تعديلهــا مقابــل مقابــل نقــل الملكيــة أو التســوية مقابــل التــزام الإيجــار إذا تــم الاتفــاق عليــه بــين الطرفــين، في وقــت 

وقــوع مثــل هــذا الحــدث. 

بعد تاريخ البدء، تقوم المجموعة بقياس صافي التزام الإجارة من خلال:
تخفيض القيمة الدفترية لإجمالي مطلوبات الإجارة لتعكس إيجارات الإجارة التي تمت.  أ. 

زيادة صافي القيمة الدفترية لتعكس العائد على التزام الإجارة )إطفاء تكلفة الإجارة المؤجلة(.  ب. 
إعادة قياس القيمة الدفترية في حالة إعادة التقييم أو تعديلات عقد الإجارة أو لتعكس إيجارات الإجارة المعدلة.  ج. 

ــتخدام  ــب باس ــي متناس ــاس زمن ــلى أس ــارة ع ــدى شروط الإج ــلى م ــد ع ــل الموح ــان الدخ ــة في بي ــارة المؤجل ــة الإج ــاء تكلف ــم إطف يت
ــلي. ــد الفع ــدل العائ ــة مع طريق

بعد تاريخ البدء، تقوم المجموعة باحتساب تعديلات عقد الإجارة كما يلي:
التغيير في مدة الإجارة: إعادة حساب وتعديل أصل حق الانتفاع، والتزام الإجارة، وتكلفة الإجارة المؤجلة.  أ. 

التغيــير في إيجــارات الإجــارة المســتقبلية فقــط: إعــادة حســاب التــزام الإجــارة وتكلفــة الإجــارة المؤجلــة فقــط دون التأثــير عــلى   ب. 
ــاع. ــق الانتف ــل ح أص

يعتــبر تعديــل الإجــارة بمثابــة عنــصر إجــارة جديــد يتــم احتســابه عــلى أنــه عقــد إجــارة منفصــل للمســتأجر إذا كان التعديــل بالإضافــة إلى 
أصــل حــق الانتفــاع ينقــل أصــل رئيــسي محــدد، ويتــم زيــادة إيجــارات عقــد الإجــارة بمــا يتوافــق مــع أصــل حــق الانتفــاع الإضــافي. بالنســبة 
ــخ  ــن تاري ــارًا م ــة اعتب ــارة معدل ــة إج ــارة بمثاب ــة الإج ــبر المجموع ــلاه، تعت ــورة أع ــشروط المذك ــن ال ــا م ــتوفي أيً ــي لا تس ــلات الت للتعدي
السريــان وتعــترف بمعاملــة الإجــارة الجديــدة. تقــوم المجموعــة بإعــادة حســاب التــزام الإجــارة وتكلفــة الإجــارة المؤجلــة وأصــل حــق 

الانتفــاع وإلغــاء الاعــتراف بمعاملــة الإجــارة الحاليــة والأرصــدة.
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4         إدارة المخاطر المالية
مقدمة ونظرة عامة  1-4

إدارة المخاطر وهيكلها
ــدة  ــد والأرص ــدة النق ــة أرص ــودات المالي ــن الموج ــة. تتضم ــة للمجموع ــات المالي ــودات والمطلوب ــة الموج ــة كاف ــي الأدوات المالي تغط
الجاريــة والودائــع لــدى البنــوك والاســتثمار في الأوراق الماليــة وموجــودات التمويليــة وبعــض الموجــودات الماليــة الأخــرى. تتضمــن 
ــات الماليــة  ــات الماليــة ودائــع العمــلاء والمبالــغ المســتحق للبنــوك وتمويــل الصكــوك والتمويــلات الأخــرى وبعــض المطلوب المطلوب

الأخــرى. كــما تتضمــن الأدوات الماليــة المطلوبــات المحتملــة والارتباطــات المدرجــة في بنــود خــارج بيــان المركــز المــالي.

مقدمة
إن المخاطــر متأصلــة في أنشــطة المجموعــة، ولكنّهــا تــدار مــن خــلال عمليــة تحديــد وقيــاس ومراقبــة مســتمرة تخضــع لحــدود المخاطــر 
والضوابــط الأخــرى. تعتــبر عمليــة إدارة المخاطــر أمــراً بالــغ الأهميــة لاســتمرار ربحيــة المجموعــة وكل فــرد داخــل المجموعــة مســؤول 
عــن التعــرض للمخاطــر المرتبطــة بمســؤولياته. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتــمان ومخاطــر الســوق ومخاطــر الســيولة والمخاطــر 

التشــغيلية، والتــي تشــمل مخاطــر التــداول وعــدم التــداول.
لا تتضمــن عمليــة مراقبــة المخاطــر المســتقلة مخاطــر الأعــمال مثــل التغــيرات في البيئــة والتكنولوجيــا والصناعــة. وتتــم مراقبتهــا مــن 

خــلال عمليــة التخطيــط الاســتراتيجي للمجموعــة.

مجلس الإدارة
إن مجلس الإدارة يتولى مسؤولية منهجية إدارة المخاطر واعتماد الخطط الإستراتيجية ومبادئ إدارة المخاطر.

وظيفة إدارة المخاطر
تتــولى وظيفــة إدارة المخاطــر مســؤولية تنفيــذ الإجــراءات المتعلقــة بالمخاطــر والحفــاظ عليهــا لضــمان وجــود عمليــة رقابــة مســتقلة. 

كــما أنــه مســؤولة عــن مراقبــة الالتــزام بمبــادئ المخاطــر وسياســاتها وحدودهــا عــبر المجموعــة. 

موجودات ومطلوبات
 إن إدارة المجموعــة هــي المســؤولة عــن إدارة موجــودات ومطلوبــات المجموعــة والهيــكل المــالي العــام وهــي مســؤولة أيضًــا عــن 

مخاطــر الائتــمان والســيولة للمجموعــة.  

التدقيق الداخلي
ــن  ــص كل م ــوم بفح ــث تق ــلي، حي ــق الداخ ــل إدارة التدقي ــن قب ــنوياً م ــة س ــاق المجموع ــلى نط ــات إدارة المخاطرع ــق عملي ــم تدقي يت
كفايــة الإجــراءات ومــدى التــزام المجموعــة بالإجــراءات. تقــوم إدارة التدقيــق الداخــلي بمناقشــة نتائــج جميــع التقييــمات مــع الإدارة، 

وترفــع تقريــراً بنتائجهــا وتوصياتهــا إلى لجنــة التدقيــق. 
يتــم فحــص المعلومــات المجمعــة مــن جميــع أقســام الأعــمال ومعالجتهــا لتحليــل ومراقبــة وتحديــد المخاطــر المبكــرة. ويتــم عــرض 

هــذه المعلومــات وشرحهــا لمجلــس الإدارة ووحــدة المخاطــر ورئيــس كل قســم مــن الأعــمال.
ــل  ــوق، تحلي ــدود الس ــتخدام ح ــول اس ــة ح ــين في المجموع ــن المعني ــاء الآخري ــع الأعض ــا وجمي ــررة إلى الإدارة العلي ــر متك م تقاري ــدَّ تقُ

ــر. ــرى للمخاط ــورات أخ ــة إلى أي تط ــيولة، بالإضاف ــة والس ــتثمارات الملكي الاس

مخاطر الائتمان  2-4
تتمثــل مخاطــر الائتــمان في عــدم مقــدرة طــرف مــا في أداة ماليــة في الوفــاء بالتزاماتــه مــما يتســبب في تكبــد الطــرف الآخــر خســائر 
ــع  ــلات م ــن المعام ــد م ــمان والح ــر الائت ــرض لمخاط ــة التع ــلال مراقب ــن خ ــمان م ــر الائت ــلى مخاط ــيطرة ع ــة الس ــاول المجموع ــة. تح مالي

الأطــراف المقابلــة المحــددة والتقييــم المســتمر للجــدارة الائتمانيــة للأطــراف المقابلــة.  
ــراد أو  ــع الأف ــبررة م ــير الم ــزات غ ــب الترك ــراض لتجن ــطة الإق ــع أنش ــبر تنوي ــمان ع ــر الائت ــرض لمخاط ــة إلى إدارة التع ــعى المجموع تس
مجموعــة العمــلاء في مواقــع أو أعــمال محــددة. كــما تحصــل عــلى ضمانــات، عنــد الاقتضــاء. ويعتمــد مبلــغ ونــوع الضمانــات المطلوبــة 

عــلى تقييــم مخاطــر الائتــمان للطــرف المقابــل. ويتــم تنفيــذ التوجيهــات فيــما يتعلــق بقبــول أنــواع الضمانــات ومــؤشرات التقييــم. 
كما يلي الأنواع الرئيسية للضمانات التي تم الحصول عليها:

بالنسبة لتمويل الأوراق المالية: نقدا أو أوراق مالية.  -
بالنسبة للتمويل التجاري: الرهن على الممتلكات العقارات أو المخزون أو النقد أو الأوراق المالية.  -

بالنسبة لتمويل التجزئة: الرهن على الممتلكات السكنية والمركبات والأوراق المالية.  -

تراقب الإدارة القيمة السوقية للضمانات باستمرار.
كــما تحصــل المجموعــة عــلى ضمانــات الــشركات مــن الــشركات الأم للذمــم المدينــة والأرصــدة مــن الأنشــطة التمويليــة للــشركات التابعــة 

. لها
إن تفاصيــل تكويــن الذمــم المدينــة والأرصــدة مــن الأنشــطة التمويليــة للعمــلاء موضحــة في إيضــاح 10. كــما تــم توضيــح تفاصيــل 

القطاعــات الجغرافيــة في إيضــاح 34.

4-2-1 قياس مخاطر الائتمان

نظم قياس وتقارير المخاطر
يتــم قيــاس مخاطــر المجموعــة باســتخدام طريقــة تعكــس كلاً مــن الخســارة المتوقعــة التــي مــن المحتمــل أن تنشــأ في ظــروف عاديــة 
ــير  ــن غ ــة م ــداث صعب ــوع أح ــة وق ــأ في حال ــد تنش ــي ق ــيناريوهات الت ــوء الس ــر أس ــة تدي ــما إن المجموع ــة. ك ــير المتوقع ــائر غ والخس

المرجــح حدوثهــا في الواقــع.

تتــم مراقبــة المخاطــر والســيطرة عليهــا بشــكل أســاسي بنــاءً عــلى الحــدود التــي تضعهــا المجموعــة. تعكــس هذه الحــدود اســتراتيجية 
العمــل وبيئــة الســوق الخاصــة بالمجموعــة بالإضافــة إلى مســتوى المخاطــر التــي ترغــب المجموعــة في قبولهــا، مــع التركيــز بشــكل 
إضــافي عــلى صناعــات مختــارة. بالإضافــة إلى ذلــك، تقــوم المجموعــة بمراقبــة وقيــاس القــدرة الإجماليــة عــلى تحمــل المخاطــر فيــما 
ــبرة  ــن الخ ــتمدة م ــمالات المس ــن الاحت ــدة م ــتفيد الوح ــر وتس ــواع المخاط ــطة أن ــع أنش ــبر جمي ــر ع ــمالي للمخاط ــرض الإج ــق بالتع يتعل

التاريخيــة المعدلــة لتعكــس البيئــة الاقتصاديــة.

4-2-2  ضوابط رقابة المخاطر وسياسات تخفيفها

تخفيف المخاطر 
تســتخدم المجموعــة، كجــزء مــن إدارة المخاطــر الشــاملة، صفقــات المبادلــة والأدوات الأخــرى لإدارة التعرضــات الناتجــة عــن التغــيرات 

في معــدلات الربــح والعمــلات الأجنبيــة ومخاطــر حقــوق الملكيــة ومخاطــر الائتــمان والتعرضــات الناشــئة عــن المعامــلات المتوقعــة.

ترَكّز المخاطر المفرط
ــم  ــون لديه ــرافي أو يك ــم الجغ ــطة في ذات الإقلي ــة أو أنش ــل مماثل ــطة عم ــراف في أنش ــن الأط ــدد م ــترك ع ــا يش ــز عندم ــأ الترك ينش
خصائــص اقتصاديــة مماثلــة يمكــن أن تتســبب في تأثــر قدرتهــم عــلى الوفــاء بالالتزامــات التعاقديــة بشــكل مماثــل لتأثرهــا بالتغــيرات 
في الظــروف الاقتصاديــة أو السياســية أو ظــروف أخــرى. وتشــير التركــزات إلى التأثــر النســبي لأداء المجموعــة بالتطــورات التــي تؤثــر 

عــلى قطــاع معــين أو إقليــم جغــرافي معــين.
ــة  ــلى محفظ ــاظ ع ــأنها الحف ــن ش ــة م ــادات معين ــة إرش ــراءات المجموع ــات وإج ــن سياس ــرط، تتضم ــكل مف ــر بش ــز المخاط ــب ترك لتجن
متنوعــة مــع حــدود معينــة لتعرضــات القطــاع الجغــرافي والصناعــي. ويتــم الســيطرة عــلى تركــزات مخاطــر الائتــمان المحــددة وإدارتهــا 

وفقًــا لذلــك.



الإيضاحات المتممة للبيانات المالية 
الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

بآلاف الريالات القطرية

في
شريكك

التـقـدم

ص 1٣٣التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص 1٣٢

الإجمالي أخرى   دول الشرق  دول مجلس  قطر    
الأوسط التعاون    
الأخرى الآخرى    2022

الموجودات المسجلة في 
بيان المركز المالي الموحد:

النقد والأرصدة لدى البنوك المركزية 
4,547,003  19,714 )باستثناء النقد في الصندوق(  4,527,289   -   - 
6,299,724  5,239,614  1,304  397,786 مبالغ مستحقة من البنوك  661,020 

117,859,281  15,064,603  -  627,915  102,166,763 الموجودات التمويلية 
31,082,306  657,944  12,415  1,408,765  29,003,182 استثمار في أوراق مالية - الدين 

 3,572,342  2,320,006  -  1,003,623  1248,713 موجودات أخرى 

163,360,656  23,301,881  13,719  3,438,089  136,606,967  

1 تتضمن موجودات لشركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية

الإجمالي أخرى   دول الشرق  دول مجلس  قطر    
الأوسط التعاون    
الأخرى الآخرى    2023

779,352  1,985  -   -  777,367 تمويلات غير مستغلة 

10,293,322  2,293,243  36,754   95,001  7,868,324 ضمانات 

1,191,794  781,568  18,203  -   392,023 اعتمادات مستندية 

مطلوبات محتملة لشركة تابعة
412,088  131,848  -    260,660  19,580 غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية 

12,676,556  3,208,644  54,957  355,661  9,057,294  

الإجمالي أخرى   دول الشرق  دول مجلس  قطر    
الأوسط التعاون    
الأخرى الآخرى    2023

1,026,611  114,828  -  -  911,783 تمويلات غير مستغلة 

13,102,552  2,765,800  -  158,086  10,178,666 ضمانات 

1,461,838  771,936  -  -  689,902 اعتمادات مستندية 

مطلوبات محتملة لشركة تابعة
502,707  184,716  -  300,265  17,726 غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية 

 16,093,708  3,837,280  -  458,351  11,798,077  

4       إدارة المخاطر المالية )تتمة(
مخاطر الائتمان )تتمة(  2-4

الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان قبل الضمان المحتفظ به أو التحسينات الائتمانية الأخرى  3-2-4

فيما يلي توضيح للتعرض لمخاطر الائتمان المتعلقة بالموجودات المالية 

2022  2023  
المسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

النقد والأرصدة لدى البنوك المركزية )باستثناء النقد في الصندوق(   4,546,082  4,547,003

6,299,724  5,662,554 مبالغ مستحقة من البنوك 

117,859,281 الموجودات التمويلية     108,228,181 

31,082,306 استثمارات في أوراق مالية - الدين  38,066,691 

3,572,342 موجودات أخرى1   3,434,037 

163,360,656  159,937,545  

يوضح الجدول التالي التعرضات الأخرى لمخاطر الائتمان:
1,026,611  779,352 تسهيلات غير مستغلة 

13,102,552  10,293,322 ضمانات  
1,461,838 اعتمادات مستندية  1,191,794 

502,707 المطلوبات المحتملة لشركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية )إيضاح 33 أ(   412,088   

16,093,708  12,676,556  

1 - تتضمن موجودات لشركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية

تمثل الجداول أعلاه السيناريو الأسوأ لتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان دون الأخذ في الاعتبار أي ضمانات محتفظ بها أو حجز 
تعزيزات ائتمانية أخرى. وبالنسبة للموجودات المدرجة في بيان المركز المالي الموحد، فإن التعرض للمخاطر المبينة أعلاه 

يقوم على أساس صافي القيم الدفترية كما ورد في بيان المركز المالي الموحد..

تركز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان   4-2-4
حسب القطاع الجغرافي ) أ( 

الإجمالي أخرى   دول الشرق  دول مجلس  قطر    
الأوسط التعاون    
الأخرى الآخرى    2023

الموجودات المسجلة في 
بيان المركز المالي الموحد:

النقد والأرصدة لدى البنوك المركزية 
4,546,082   22,361     –     – )باستثناء النقد في الصندوق(  4,523,721  

5,662,554   3,077,307   1,402   132,859 مبالغ مستحقة من البنوك  2,450,986  

108,228,181   14,167,782   995,250   334,350   92,730,799 الموجودات التمويلية 

38,066,691   793,164   102,982   2,671,123   34,499,422 استثمار في أوراق مالية - الدين 

3,434,037  2,189,576     –   1,043,561 موجودات أخرى1   200,900 

159,937,545  20,250,190  1,099,634  4,181,893  134,405,828  

1 تتضمن موجودات لشركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية



الإيضاحات المتممة للبيانات المالية 
الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

بآلاف الريالات القطرية

في
شريكك

التـقـدم

ص 1٣5التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص 1٣4

إدارة المخاطر المالية )تتمة(  4
مخاطر الائتمان )تتمة(  2-4

4-2-4  تركز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان )تتمة( 
    ) ب( حسب قطاع الصناعة

يوضح أدناه تحليل قطاع الصناعة للحد الأقى لتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان لعناصر بيان المركز المالي الموحد. يظهر الحد 
الأقى للتعرض بالصافي قبل تأثير التخفيف من خلال استخدام اتفاقيات المقاصة والضمانات الرئيسية.  

 

صافي التعرض صافي التعرض   
2022  2023  

ممولة وغير ممولة
 34,821,003 الحكومة  38,466,075  

 46,438,503 وكالات حكومية  48,537,410  
 1,685,117 صناعة  2,189,571  

7,680,084 تجارة  8,431,722  
31,484,417  28,170,850 خدمات 

3,433,963 مقاولات  2,215,209  
29,042,347 الاستثمار العقاري  23,787,023  

شخصية  8,139,685       8,775,222
 15,591,001 مطلوبات محتملة  12,264,468  

502,707 مطلوبات محتملة لشركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية  412,088  

179,454,364  172,614,101  الإجمالي 

4-2-5  جودة الائتمان
تتم إدارة الجودة الائتمانية للموجودات المالية من قبل المجموعة باستخدام تصنيفات مخاطر الائتمان الداخلية والخارجية. تتبع 

المجموعة آلية تصنيف مخاطر المقترض الداخلية لتصنيف العلاقات عبر محفظتها الائتمانية. تستخدم المجموعة نظام تصنيف 
ائتماني مكون من عشرة مستويات ذات مؤشرات موجبة وسالبة، مما يعطي معدل يصل إلى 22 حالة، منها 19 حالة )بمؤشرات 
إيجابية وسلبية( تتعلق بحالات منتظمة السداد وثلاث تتعلق بحالات غير منتظمة السداد. وفي حدود الحالات المنتظمة السداد، 

فإن تصنيف مخاطر المقترض من 1 إلى -4 تمثل درجة استثمارية، بينما تصنيف مخاطر المقترض من +5 إلى 7 يمثل درجة 
استثمارية فرعية -7 يمثل حالات تحت الملاحظة.ويمثل تصنيف مخاطر المقترض من 8 إلى 10 حالات دون المستوى ومشكوك 

في تحصيلها وخسارة على التوالي. يتم تخصيص تصنيف لجميع الائتمانات وفقًا للمعايير المحددة. تسعى المجموعة باستمرار 
إلى تحسين منهجيات تصنيف مخاطر الائتمان الداخلية وسياسات وممارسات إدارة مخاطر الائتمان لتعكس المخاطر الائتمانية 
الأساسية الحقيقية للمحفظة وثقافة الائتمان في المجموعة. تتم مراجعة جميع علاقات الإقراض مرة واحدة على الأقل في 

السنة وبصورة أكثر تكرارا في حالة الموجودات غير المتداولة.

2023  
إجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

مبالغ مستحقة من البنوك
وأرصدة لدى البنوك المركزية

9,704,190  –  –   9,704,190 درجة الاستثمار   
505,228  –  127,118   378,110 درجة استثمار فرعي   

–  –  –  – دون المستوى   
–  –  –  – مشكوك في تحصيلها   
–  –  –  – الخسارة   

10,209,418  –  127,118  10,082,300  
)782(  –  )3(  )779( مخصص الخسارة 

10,208,636  –  127,115  10,081,521 القيمة الدفترية 

2022   
إجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

مبالغ مستحقة من البنوك
وأرصدة لدى البنوك المركزية

10,089,991  –  –  10,089,991 درجة الاستثمار   

771,569  –  345,624  425,945 درجة استثمار فرعي   

–  –  –  – دون المستوى   

–  –  –  – مشكوك في تحصيلها   

–  –  –  – الخسارة   

10,861,560  –  345,624  10,515,936  

)14,833(  –  )2,541(  )12,292( مخصص الخسارة 

10,846,727  –  343,083  10,503,644 القيمة الدفترية 

2023         
إجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

الموجودات التمويلية
78,360,653  –   21,082,342   57,278,311 درجة الاستثمار   
27,724,339  –   12,270,232   15,454,107 درجة استثمار فرعي   

4,675,670   4,675,670  –  – دون المستوى   
66,204   66,204  –  – مشكوك في تحصيلها   

1,682,785   1,682,785  –  – الخسارة   

112,509,651  6,424,659  33,352,574  72,732,418  
*)4,281,470(  )3,644,132(  )589,960(  )47,378( مخصص الخسارة 

108,228,181  2,780,527  32,762,614  72,685,040 القيمة الدفترية 

يتضمن أرباح معلقة بقيمة 428,991 ألف ريال قطري

2022   
إجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

الموجودات التمويلية

87,769,648  –  19,825,661  67,943,987 درجة الاستثمار   

26,638,848  –  9,861,605  16,777,243 درجة استثمار فرعي   

5,153,697  5,153,697  –  – دون المستوى   

178,265  178,265  –  – مشكوك في تحصيلها   

1,963,470  1,963,470  –  – الخسارة   
121,703,928  7,295,432  29,687,266  84,721,230  
*)3,844,647(  )3,388,444(  )392,046(  )64,157( مخصص الخسارة 

117,859,281  3,906,988  29,295,220  84,657,073 القيمة الدفترية 

* يتضمن أرباح معلقة بقيمة 463,648 ألف ريال قطري
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2023  
إجمالي المرحلة  3  المرحلة 2  المرحلة 1   

 استثمار في أوراق مالية - الدين
36,103,701  –  –   36,103,701 درجة الاستثمار   
1,989,232  –  702,281 درجة استثمار فرعي    1,286,951  

–  –  –  – دون المستوى   
–  –  –  – مشكوك في تحصيلها   

53,142   53,142  –  – الخسارة   

38,146,075  53,142  702,281  37,390,652  
)79,384(  )53,142(  )20,448(  )5,794( مخصص الخسارة 

38,066,691  –  681,833  37,384,858 القيمة الدفترية 

2022  
إجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

 استثمار في أوراق مالية - الدين
29,613,834  –  –  29,613,834 درجة الاستثمار   

1,520,822  –  484,676  1,036,146 درجة استثمار فرعي   
–  –  –  – دون المستوى   
–  –  –  – مشكوك في تحصيلها   

57,162   57,162  –  – الخسارة   

31,191,818  57,162  484,676  30,649,980  
)109,512(  )57,162(  )22,325(  )30,025( مخصص الخسارة 

31,082,306  –  462,351  30,619,955 القيمة الدفترية 

2023  
إجمالي المرحلة  3  المرحلة 2  المرحلة 1   

 التعرضات الأخرى لمخاطر الائتمان
7,640,394  –   679,762 درجة الاستثمار    6,960,632  
4,593,681  – درجة استثمار فرعي    1,896,308   2,697,373  

22,366  22,366  –  – دون المستوى   
–  –  –  – مشكوك في تحصيلها   

14,743  14,743  –  – الخسارة   

12,271,184  37,109  3,377,135  8,856,940  

)67,653(   )36,374(  )24,437(  )6,842( مخصص الخسارة 

12,203,531  735  3,352,698  8,850,098 القيمة الدفترية 

2022   
إجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

تعرضات أخرى لمخاطر الائتمان     
10,808,130  –   533,961  10,274,169 درجة الاستثمار   
4,572,603  –  1,614,985  2,957,618 درجة استثمار فرعي   

197,412  197,412  –  – دون المستوى   
105   105  –  – مشكوك في تحصيلها   

17,948   17,948  –  – الخسارة   

15,596,198  215,465  2,148,946  13,231,787  

)138,095(   )79,384(  )33,204(  )25,507( مخصص الخسارة 

15,458,103  136,081  2,115,742  13,206,280 القيمة الدفترية 

تقييم جودة الائتمان  6-2-4
يقدم الجدول أدناه تحليلاً للأطراف المقابلة حسب درجات التصنيف والجودة الائتمانية للمخاطر الائتمانية للمجموعة   

بناءً على تصنيفات موديز )أو ما يعادلها(:

التعرضات  الاستثمارات من   المبالغ المستحقة   الموجودات   درجة التصنيف 
الأخرى  فئة الدين  من البنوك  التمويلية   

الخاضعة المدرجة بالتكلفة      والبنوك 
لمخاطر الائتمان المطفأة  المركزية    

 1,403,821   32,933,272   6,148,999   56,347,434  –AAA to AA

 3,397,572   2,969,022   3,554,533   7,920,687  –A+ to A

 2,839,001   387,334   657   14,092,524  –BBB+ to BBB

 4,312,355   1,577,739   378,110   15,409,953  –BB+ to B

 318,435   278,708   127,119   18,739,053 غير مصنفة 

12,271,184  38,146,075  10,209,418  112,509,651 الإجمالي كما في 31 ديسمبر 2023 

 1,691,320   28,082,674  6,796,571   63,372,387  –AAA to AA

 4,784,181   1,328,444  3,180,470   7,644,827  –A+ to A

 4,332,628   202,715   112,950   16,752,448  –BBB+ to BBB

 3,539,358   1,275,135   425,945   14,058,506  –BB+ to B

 1,248,711   302,850   345,624   19,875,760 غير مصنفة 

15,596,198  31,191,818  10,861,560  121,703,928 الإجمالي كما في 31 ديسمبر 2022 
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إدارة المخاطر المالية )تتمة(  4
4-2    مخاطر الائتمان )تتمة(

4-2-7   الضمانات

تسعى المجموعة إلى استخدام الضمانات، حيثما أمكن ذلك، للتخفيف من مخاطر الائتمان على الموجودات المالية. 
وتأتي الضمانات بأشكال مختلفة، مثل النقد والأوراق المالية وخطابات الاعتماد / الضمانات والعقارات والمخزون وغيرها 
من الموجودات غير المالية. لا يتم تسجيل الضمانات، ما لم يتم استردادها، في بيان المركز المالي الموحد للمجموعة. 

يتم تضمين التدفقات النقدية المتوقعة من التعزيزات الائتمانية والتي لا يلزم الاعتراف بها بشكل منفصل وفقًا للمعايير 
المعمول بها والتي تعتبر جزءًا لا يتجزأ من الشروط التعاقدية لأداة الدين التي تخضع للخسائر الائتمانية المتوقعة، 

في قياس تلك الخسائر الائتمانية المتوقعة. وعلى هذا الأساس، تؤثر القيمة العادلة للضمانات على حساب الخسائر 
الائتمانية المتوقعة. تستخدم المجموعة، قدر الإمكان، بيانات السوق النشطة لتقييم الموجودات المالية المحتفظ بها 

كضمانات. يتم تقييم الموجودات المالية الأخرى التي ليس لها قيم سوقية يمكن تحديدها بسهولة باستخدام النماذج. 
يتم تقييم الضمانات غير المالية، مثل العقارات، بناءً على البيانات المقدمة من أطراف ثالثة مثل وسطاء الرهن العقاري، 

أو بناءً على مؤشرات أسعار الإسكان. 

تقوم المجموعة، في سياق العمل المعتاد، بالتعاقد مع وكلاء خارجيين لاسترداد الأموال من الموجودات المستردة 
بشكل عام في المزادات لتسوية الدين القائم. ويتم إرجاع أي أموال فائضة إلى العملاء/الممولين. 

تبلغ القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بها مقابل الموجودات التمويلية منخفضة القيمة الائتمانية كما في 31 ديسمبر 
2023 ما قيمته 3,247 مليون ريال قطري )2022: 4,602 مليون ريال قطري(.

4-2-8  الموجودات التمويلية المعاد التفاوض بشأنها
تتضمن أنشطة إعادة الهيكلة تمديد ترتيبات السداد وخطط الإدارة الخارجية المعتمدة وتعديل وتأجيل الدفعات. تستند 

سياسات وممارسات إعادة الهيكلة إلى مؤشرات أو معايير تشير، وفقاً لتقدير الإدارة المحلية، إلى أن السداد سوف 
يستمر في أغلب الأحوال. وتخضع هذه السياسات لمراجعة مستمرة. وبعد إعادة الهيكلة، تتم إعادة ضبط حساب العميل 

الذي تأخر في السداد سابقا إلى وضع الحالة العادية ويتم إدارته مع حسابات أخرى مماثلة باعتباره غير منخفض القيمة. 

4-2-9   سياسة الشطب
تقوم المجموعة بشطب موجودات التمويل أو الاستثمار في رصيد الأوراق المالية من فئة الدين وأي مخصصات ذات 
صلة لخسائر انخفاض القيمة، عندما تقرر المجموعة أن موجودات التمويل أو الورقة المالية غير قابلة للتحصيل وبعد 

الحصول على موافقة مصرف قطر المركزي.

يتم هذا التحديد بعد النظر في معلومات مثل حدوث تغييرات جوهرية في الوضع المالي للمقترض/المصدر بحيث لا   
يتمكن المقترض/المصدر من سداد الالتزام، أو أن العائدات من الضمانات لن تكون كافية لسداد كامل التعرض. بالنسبة 

للموجودات التمويلية الموحدة ذات الرصيد الأصغر، تستند قرارات الشطب عمومًا على حالة المتأخرات عن السداد لمنتج 
معين. بلغت القيمة التعاقدية للموجودات المالية المشطوبة خلال السنة والخاضعة لنشاط التنفيذ كما في 31 ديسمبر 

2023 ما قيمته 952,869 ألف ريال قطري )2022: 704 ألف ريال قطري(.

4-2-10    المدخلات والافتراضات والأساليب المستخدمة لتقدير الانخفاض في القيمة
زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان

عند تحديد ما إذا كانت مخاطر التعثر في السداد بالنسبة لأداة مالية قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي، تقوم 
المجموعة بالأخذ في الحسبان المعلومات المعقولة والداعمة ذات الصلة والمتوفرة بدون تكلفة أو جهد غير مبرر. 

ويشمل ذلك المعلومات والتحليل الكمي والنوعي، استنادا إلى الخبرة التاريخية للمجموعة وتقييم الائتمان من قبل 
أحد الخبراء بما في ذلك المعلومات المستقبلية.

عند تحديد ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد زادت بشكل جوهري منذ الاعتراف الأولي، يتم مراعاة المعايير التالية:

.Ca إلى Ba أو تخفيض درجة واحدة للتصنيفات من Baa إلى Aaa تخفيض درجتين للتصنيف من  -1

2- إعادة هيكلة التسهيلات خلال الشهور الاثني عشر السابقة.

3- المدفوعات التعاقدية متأخرة السداد لأكثر من 60 يومًا كما في تاريخ التقرير. 

درجات مخاطر الائتمان
يتم تعريف درجات مخاطر الائتمان باستخدام عوامل نوعية وكمية تشير إلى مخاطر التعثر في السداد. تتفاوت هذه 

العوامل تبعا لطبيعة التعرض للمخاطر ونوع المقترض. تخضع حالات التعرض للمخاطر للرصد المستمر، مما قد يؤدي إلى 
نقل التعرض إلى درجة مخاطر ائتمانية مختلفة. 

إنشاء هيكل مصطلح احتمالية التخلف عن السداد
تستخدم المجموعة محلل مخاطر موديز لتحليل البيانات التي يتم جمعها ويضع تقديرات لاحتمالية التعثر في السداد من 

التعرض وكيفية توقع تغيرها نتيجة مرور الوقت. يتضمن هذا التحليل تحديد ومعايرة العلاقات بين التغيرات في معدلات 
التعثر في السداد والتغيرات في عوامل الاقتصاد الكلي الرئيسية، عبر مختلف المناطق الجغرافية التي تعرضت فيها 

المجموعة للمخاطر.

الموجودات التمويلية المعاد التفاوض بشأنها
يجوز تعديل الشروط التعاقدية لأصل التمويل لعدد من الأسباب، بما في ذلك ظروف السوق المتغيرة والاحتفاظ بالعملاء 

وعوامل أخرى لا تتعلق بالتدهور الائتماني الحالي أو المحتمل للعميل. قد يتم إلغاء الاعتراف بأصل التمويل الحالي 
الذي تم تعديل شروطه ويتم الاعتراف بأصل التمويل الذي  أعيد التفاوض بشأنه كأصل تمويل جديد بالقيمة العادلة. 

وحيثما أمكن، تسعى المجموعة إلى إعادة هيكلة الموجودات التمويلية بدلاً من الاستحواذ على الضمانات، إذا كان ذلك 
متاحاً. وقد يشمل ذلك تمديد ترتيبات السداد وتوثيق اتفاقية شروط أصل التمويل الجديدة. تقوم الإدارة بشكل مستمر 

بمراجعة الموجودات التمويلية المعاد التفاوض بشأنها للتأكد من استيفاء جميع المعايير وأنّ من المرجّح حدوث دفعات 
مستقبلية .

سيتم تصنيف الحسابات التي تمت إعادة هيكلتها لأسباب الائتمان في الأشهر الـ 12 الماضية في المرحلة الثانية.

تعريف التعثر في السداد
تعتبر المجموعة أن الأصل المالي في حالة تعثر عندما:

- لا يكون من المرجح على المقترض سداد التزاماته الائتمانية للمجموعة بالكامل، دون أن يكون للمجموعة حق الرجوع 
عليه باتخاذ إجراءات مثل تحقيق الورقة المالية )إذا تم الاحتفاظ بأي منها(.

- تأخر المقترض في السداد لفترة أكثر من 90 يوماً فيما يتعلق بأي التزام ائتماني مادي للمجموعة.
- تصنيف المقترض في الفئة 9 أو 10.

عند تقييم ما إذا كان المقترض في حالة تعثر في السداد، تأخذ المجموعة أيضًا في الاعتبار المؤشرات التالية:
- مؤشرات كمية، مثلا وضع التأخر في السداد وعدم السداد لالتزام آخر لنفس الجهة المصدرة إلى المجموعة.

- مؤشرات تتم بناء على البيانات التي يتم تطويرها داخلياً ويتم الحصول عليها من مصادر خارجية.
قد تتغير المدخلات في تقييم ما إذا كانت إحدى الأدوات المالية في حالة تأخر عن السداد وأهميتها مع مرور الوقت 

لتعكس التغيرات في  الظروف. يتوافق تعريف التعثر في السداد إلى حد كبير مع تلك التي تطبقها المجموعة للأغراض 
الرقابية على رأس المال . 

إدراج المعلومات المستقبلية
تستخدم المجموعة نماذج إحصائية لدمج عوامل الاقتصاد الكلي في معدلات التعثر في السداد التاريخية. في حالة عدم 
وجود أي مؤشر من مؤشرات إحصائية الاقتصادية الكلية المذكورة أعلاه أو في حالة انحراف نتائج احتمالية عدم الانتظام 

المتوقعة بشكل جوهري عن التوقعات الحالية للظروف الاقتصادية فيجب أن تستخدم الإدارة تراكب احتمالية عدم 
الانتظام النوعي بعد تحليل المحفظة وفقًا لأداة التشخيص.

يؤدي دمج المعلومات المستقبلية إلى زيادة مستوى الحكم الشخصي حول كيفية أن تقوم التغييرات بالتأثير في 
عوامل الاقتصاد الكلي هذه على خسارة الائتمان المتوقعة القابلة للتطبيق على المرحلة 1 والمرحلة 2 من التعرض 
للمخاطر والتي تعتبر منتظمة السداد. تتم مراجعة المنهجيات والافتراضات ذات العلاقة، بما في ذلك أي توقعات 

للظروف الاقتصادية المستقبلية، بشكل دوري. 

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
تمثل المدخلات الرئيسية في قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة هيكل الآجال للمتغيرات التالية:

-   احتمالية التعثر.
-   نسبة الخسارة بافتراض التعثر في السداد.

-   التعرض عند التعثر.
     وتسُتمد هذه المؤشرات عموما من النماذج الإحصائية المطورة داخليا والبيانات التاريخية الأخرى. ويتم تعديلها 

لتعكس معلومات مستقبلية كما هو موضح أعلاه. 

تقديرات احتمالية عدم الانتظام هي تقديرات في تاريخ معين، والتي يتم حسابها على أساس نماذج التصنيف الإحصائية. 
وتستند هذه النماذج الإحصائية في المقام الأول إلى البيانات المجمعة داخليًا والتي تشتمل على عوامل كمية ونوعية 

على حد سواء، ويتم تعزيزها ببيانات تقييم الائتمان الخارجي حيثما كان ذلك متاحًا.
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إدارة المخاطر المالية )تتمة(  4
4-2  مخاطر الائتمان )تتمة(

المدخلات والافتراضات والأساليب المستخدمة لتقدير الانخفاض في القيمة )تتمة(  10-2-4
نسبة الخسارة بافتراض التعثر في السداد هو حجم الخسارة المحتملة إذا كان هناك تعثر في السداد. تقوم المجموعة 

بتقدیر مؤشرات نسبة الخسارة بافتراض التعثر في السداد بناء على تاريخ معدلات الاسترداد للمطالبات ضد أطراف مقابلة 
متعثرة. تراعي نماذج نسبة الخسارة بافتراض التعثر في السداد قيمة الضمانات المتوقعة وتكاليف الاسترداد لأي 

ضمانات تعتبر جزءًا لا يتجزأ من الأصل المالي.

تتضمن نسبة الخسارة بافتراض التعثر في السداد ما يلي:

1( معدل التعافي: يتم تعريفه على أنه معدل الحسابات التي انخفضت إلى حالة التعثر في السداد ثم تمكنت من الرجوع 
إلى الحسابات المنتظمة السداد.

2( معدل الاسترداد: يتم تعريفه بأنه نسبة قيمة التصفية إلى القيمة السوقية للضمانات الأساسية في وقت التعثر 
في السداد والذي  من شأنه أن يمثل أيضاً معدل الاسترداد المتوقع من مطالبة عامة على موجودات فردية للجزء غير 

المضمون من التعرض.

3(   معدل الخصم: يتم تعريفه على أنه تكلفة الفرصة لقيمة الاسترداد والتي لا يتم تحقيقها في يوم التعثر في 
السداد المعدل للقيمة الزمنية.

يمثل التعرض عند التعثر في السداد التعرض المتوقع في حالة التعثر في السداد. تستمد المجموعة التعرض عند التعثر 
في السداد من التعرض الحالي للطرف المقابل والتغييرات المحتملة للمبلغ الحالي المسموح به بموجب العقد بما في 

ذلك الإطفاء. إن التعرض عند التعثر في السداد من أصل مالي هو إجمالي قيمته الدفترية.

بالنسبة لارتباطات الإقراض والضمانات المالية، يشتمل التعرض عند عدم الانتظام على المبلغ المسحوب، بالإضافة إلى 
المبالغ المستقبلية المحتملة التي يمكن سحبها بموجب العقد، والتي يتم تقديرها بناءً على الملاحظات التاريخية 

والتوقعات المستقبلية.

عندما يتم تنفيذ نموذج للمؤشر على أساس جماعي، يتم تجميع الأدوات المالية على أساس خصائص المخاطر المشتركة 
التي تشمل:

- تصنيف مخاطر الائتمان:
- نوع المنتج.

- الموقع الجغرافي للمقترض.

وتخضع المجموعات لمراجعة منتظمة للتأكد من أن التعرضات داخل مجموعة معينة تظل متجانسة بشكل مناسب.

مخصص الخسارة

توضح الجداول التالية التسويات من الرصيد الافتتاحي إلى الرصيد الختامي لمخصص الخسارة حسب فئة الأدوات المالية. 

مبالغ مستحقة من البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية

2023              
إجمالي الخسائر المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1    

الائتمانية المتوقعة     

14,833  –  2,541  12,292 الرصيد في 1 يناير   
–  –  –  – تحويلات للمرحلة 1 
–  –  –  – تحويلات للمرحلة 2 
–  –  –  – تحويلات للمرحلة 3 

)14,051(  –  )2,538(  )11,513( مبالغ محمّلة / )معكوسة( )بالصافي( 

)14,051(  –  )2,538(  )11,513( مخصص الانخفاض في القيمة للسنة، بالصافي 
–  –  –  – مبالغ مشطوبة 
–  –  –  – تحويل العملات الأجنبية   

 782  – الرصيد في 31 ديسمبر    779  3 

مبالغ مستحقة من البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية

2022            
إجمالي الخسائر المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

الائتمانية المتوقعة     

1,527  -  440  1,087 الرصيد في 1 يناير  
-  -  )2(  2 تحويلات للمرحلة 1 
-  -  1  )1( تحويلات للمرحلة 2 
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 3 

13,306  -  2,102  11,204 مبالغ محمّلة / )معكوسة( )بالصافي( 

13,306  -  2,101  11,205 مخصص الانخفاض في القيمة للسنة، بالصافي 
-  -  -  - مبالغ مشطوبة 
-  -  -  - تحويل العملات الأجنبية  

14,833  -  2,541  12,292 الرصيد في 31 ديسمبر  

الموجودات التمويلية
2023              

إجمالي الخسائر المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1    
الائتمانية المتوقعة     

3,844,647  3,388,444  392,046  64,157 الرصيد في 1 يناير  
-  -  )57(  57 تحويلات للمرحلة 1 
-  )6,758(  9,624  )2,866( تحويلات للمرحلة 2 
-  6,016  )5,165(  )851( تحويلات للمرحلة 3 

1,387,871  1,208,923  193,487  )14,539( مبالغ محمّلة / )معكوسة( )بالصافي( 

1,387,871  1,208,181  197,889  )18,199( مخصص الانخفاض في القيمة للسنة، بالصافي 
)952,869(  )952,869(  -  - مبالغ مشطوبة 

1,821  376  25  1,420 تحويل العملات الأجنبية  

4,281,470  3,644,132  589,960  47,378 الرصيد في 31 ديسمبر 

* يتضمن ربح معلق بقيمة 463,648 ألف ريال قطري و428,991 ألف ريال قطري كما في 1 يناير و31 ديسمبر على التوالي.

الموجودات التمويلية

2022            
إجمالي الخسائر المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

الائتمانية المتوقعة     

1,879,859  1,027,263  793,979  58,617 الرصيد في 1 يناير  
-  )990(  )1,575(  2,565 تحويلات للمرحلة 1 
-  )24,694(  27,626  )2,932( تحويلات للمرحلة 2 
-  587,623  )587,025(  )598( تحويلات للمرحلة 3 

1,967,341  1,800,151  159,954  7,236 مبالغ محمّلة / )معكوسة( )بالصافي( 
1,967,341  2,362,090  )401,020(  6,271 مخصص الانخفاض في القيمة للسنة، بالصافي 

)704(  )704(  -  - مبالغ مشطوبة 
)1,849(  )205(  )913(  )731( تحويل العملات الأجنبية  

3,844,647  3,388,444  392,046  64,157 الرصيد في 31 ديسمبر 

* يتضمن أرباح معلقة بقيمة 52,762 ألف ريال قطري و463,648 ألف ريال قطري كما في 1 يناير و31 ديسمبر على التوالي.
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إدارة المخاطر المالية )تتمة(  4
4-2 مخاطر الائتمان )تتمة(

4-2-10  المدخلات والافتراضات والأساليب المستخدمة لتقدير الانخفاض في القيمة )تتمة(

التعرضات الأخرى لمخاطر الائتمان

2022            
إجمالي الخسائر المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

الائتمانية المتوقعة     

51,642  2,019  34,513  15,110 الرصيد في 1 يناير  
-  -  )70(  70 تحويلات للمرحلة 1 
-  -  945  )945( تحويلات للمرحلة 2 
-  6,590  )6,584(  )6( تحويلات للمرحلة 3 

86,553  70,875  4,400  11,278 مبالغ محمّلة / )معكوسة( )بالصافي( 

86,553  77,465  )1,309(  10,397 مخصص الانخفاض في القيمة للسنة، بالصافي 
)100(  )100(  -  - مبالغ مشطوبة 

-  -  -  - تحويل العملات الأجنبية  

138,095  79,384  33,204  25,507 الرصيد في 31 ديسمبر 

4-2-11     قياس مخاطر الائتمان
إن تقدير التعرض لمخاطر الائتمان لأغراض إدارة المخاطر يعد أمراً معقدًا ويتطلب استخدام النماذج نظراً لتفاوت التعرض   
مع التغيرات في ظروف السوق والتدفقات النقدية المتوقعة ومرور الوقت. يشترط تقييم مخاطر الائتمان من محفظة 

الموجودات مزيدا من التقديرات لاحتمال حدوث التعثر في السداد لنسب الخسارة المرتبطة بها ولارتباطات التعثر في 
السداد بين الأطراف المقابلة. تقيس المجموعة مخاطر الائتمان باستخدام احتمالية التعثر في السداد والتعرض عند 

التعثر في السداد والخسارة بافتراض التعثر في السداد.

4-2-12   تصنيف مخاطر الائتمان
تستخدم المجموعة تصنيف مخاطر الائتمان الداخلية التي تعكس تقييمها لاحتمالية تعثر الأطراف المقابلة في السداد   

كل على حدة. تستخدم المجموعة نماذج تقييم داخلية مصممة وفقًا لمختلف فئات الأطراف المقابلة. يتم معايرة درجات 
الائتمان في حالة زيادة مخاطر التعثر في السداد بشكل مضاعف عند كل درجة خطر أعلى.

4-3       مخاطر السوق
تتعرض المجموعة لمخاطر السوق، وهي مخاطر تقلبّ القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية بسبب   

التغيرات في أسعار  السوق. تنشأ مخاطر السوق من المراكز المفتوحة في معدل الربح والعملة ومنتجات حقوق الملكية، وكلها 
معرضّة لحركات السوق  العامة والخاصة والتغيرات في مستوى تقلبات معدلات أو أسعار السوق مثل معدلات الربح وفروق 

الائتمان وأسعار صرف العملات  الأجنبية وأسعار حقوق الملكية. 
تتركز مخاطر السوق الناشئة عن أنشطة التداول وغير التداول في خزينة المجموعة ويتم مراقبتها من قبل إدارة مخاطر السوق   
لدى المجموعة على أساس يومي. يتم تقديم تقارير منتظمة إلى لجنة الموجودات والمطلوبات وإدارة رأس المال للمجموعة 

ولجنة الامتثال والمخاطر للمجموعة التابعة لمجلس الإدارة.

4-3-1     إدارة مخاطر السوق
إن لجنة الموجودات والمطلوبات وإدارة رأس المال للمجموعة منوطة بالسلطة العامة لمخاطر السوق. إن إدارة مخاطر السوق   

للمجموعة مسؤولة عن تطوير السياسات التفصيلية لإدارة مخاطر السوق )تخضع للمراجعة والموافقة من قبل لجنة الموجودات 
والمطلوبات وإدارة رأس المال للمجموعة / مجلس الإدارة( وعن الإدارة اليومية لجميع مخاطر السوق. يتمثل الهدف الرئيسي 

لإدارة مخاطر السوق في تحديد مخاطر السوق وتصنيفها وإدارتها بطريقة حكيمة لضمان حماية مصالح جميع المساهمين.

تنظر المجموعة إلى إدارة مخاطر السوق على أنها كفاءة أساسية ولا يتمثل الغرض منها في تحييد مخاطر السوق فقط، بل   
تعظيم مقايضات المخاطر / العوائد ضمن حدود محددة بوضوح. يتطلب وجود مخاطر السوق قياس حجم التعرض. يعد هذا 

الإجراء مقدمة أساسية لإدارة المخاطر التي تتخذ شكل إما تقليل التعرض من خلال التحوط أو الحفاظ على رأس مال كافٍ لحماية 
المجموعة من مخاطر انخفاض القدرة التشغيلية.

4-3-2     التعرض لمخاطر أسعار الربح 
تتمثل المخاطر الرئيسية التي تتعرض لها محافظ البنك في مخاطر الخسارة من التقلبات في التدفقات النقدية   

المستقبلية أو القيم العادلة للأدوات المالية بسبب التغير في معدلات ربح السوق. تتم إدارة مخاطر معدل الربح 
بشكل أساسي من خلال مراقبة فجوات معدلات الربح ومن خلال وضع حدود معتمدة مسبقا لمجموعات إعادة التسعير. 
وتعتبر لجنة الموجودات والمطلوبات وإدارة رأس المال للمجموعة الجهة المسؤولة عن مراقبة الالتزام بهذه الحدود 

وتساعدها إدارة مخاطر السوق بالمجموعة في أنشطة المراقبة اليومية.

استثمار في أوراق مالية - الدين
2023              

إجمالي الخسائر المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1    
الائتمانية المتوقعة     

109,512  57,162  22,325  30,025 الرصيد في 1 يناير  
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 1 
-  -  )19(  19 تحويلات للمرحلة 2 
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 3 

)30,132(  )4,020(  )1,858(  )24,254( مبالغ محمّلة / )معكوسة( )بالصافي( 

)30,132(  )4,020(  )1,877(  )24,235( مخصص الانخفاض في القيمة للسنة، بالصافي 
-  -  -  - مبالغ مشطوبة 
4  -  -  4 تحويل العملات الأجنبية  

79,384  53,142  20,448  5,794 الرصيد في 31 ديسمبر 

استثمار في أوراق مالية - الدين

2022            
إجمالي الخسائر المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

الائتمانية المتوقعة     

75,251  57,162  6,360  11,729 الرصيد في 1 يناير  
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 1 
-  -  645  )645( تحويلات للمرحلة 2 
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 3 

34,269  -  15,320  18,949 مبالغ محمّلة / )معكوسة( )بالصافي( 
34,269  -  15,965  18,304 مخصص الانخفاض في القيمة للسنة، بالصافي 

-  -  -  - مبالغ مشطوبة 
)8(  -  -  )8( تحويل العملات الأجنبية  

109,512  57,162  22,325  30,025 الرصيد في 31 ديسمبر 

التعرضات الأخرى لمخاطر الائتمان
2023              

إجمالي الخسائر المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1    
الائتمانية المتوقعة     

138,095  79,384  33,204  25,507 الرصيد في 1 يناير  
-  -  )7(  7 تحويلات للمرحلة 1 
-  -  1,172  )1,172( تحويلات للمرحلة 2 
-  5  )5(  - تحويلات للمرحلة 3 

)70,442(  )43,015(  )9,927(  )17,500( مبالغ محمّلة / )معكوسة( )بالصافي( 
)70,442(  )43,010(  )8,767(  )18,665( مخصص الانخفاض في القيمة للسنة، بالصافي 

-  -  -  - مبالغ مشطوبة 
-  -  -  - تحويل العملات الأجنبية  

67,653  36,374  24,437  6,842 الرصيد في 31 ديسمبر 



الإيضاحات المتممة للبيانات المالية 
الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

بآلاف الريالات القطرية

في
شريكك

التـقـدم

ص 145التقرير السنوي ٢0٢٣  |  ص 144

في:
ير 

سع
إعادة الت

 

معدل الربح
ي 

ير ربح
غ

ثر من 5 
أك

لى 5  
1 إ

لى 6 
من 3 إ

أقل من 3 
القيمة 

 
 

 
لي

 الفع
س 

سا
وح

ت 
سنوا

ت 
سنوا

 
هر 

ش
أ

هر 
ش

أ
ترية 

الدف
 

 
 

2023

 
  4,823,280

  –
  –

  –
  170,000

 4,993,280
ك مركزية 

ى بنو
نقد وأرصدة لد

%
4.73

  572,311
  –

  –
  364,021

  4,726,222
 5,662,554

ك 
ستحقة من البنو

مبالغ م
%

6.03
 5,025,219

 10,482,470
 7,283,899

 11,051,199
 74,385,394

 108,228,181
ت التمويلية 

لموجودا
ا

%
4.57

 650,475
 3,019,966

 20,157,687
 7,196,755

 7,574,090
 38,598,973

ق مالية   
في أورا

ت 
مارا

ستث
ا

ير
شركة تابعة غ

لمملوكة ل
ت ا

لموجودا
ا

 
 

 
 62,284

  213,613
  799,447

  739,325
  1,207,932

 3,022,601
سلامية 

شريعة الإ
متوافقة متوافقة مع ال

11,133,569
 13,716,049

 28,241,033
 19,351,300

 88,063,638
 160,505,589

 
 

 

%
5.73

 )682,205(
 –

 )13,929(
 )2,526,635(

 )28,981,255(
 )32,204,024(

ك 
ستحقة للبنو

مبالغ م
 

 
)7,924,383(

  – 
  – 

  –
  –

 )7,924,383(
ت العملاء الجارية 

سابا
ح

%
2.92

 )39,594(
  – 

 )3,263,535(
 )1,906,968(

 )25,840(
 )5,235,937(

تمويل 
ك 

صكو
%

6.28
 )48,938(

  – 
  –

 )4,536,575(
 )4,585,513(

ى 
ت أخر

تمويلا
ير 

شركة تابعة غ
ت 

طلوبا
م

 
 

 )407,230(
  –

 )407(
 )250,772(

 )1,399,884(
 )2,058,293(

سلامية 
شريعة الإ

متوافقة مع ال

)9,102,350(
 –

 )3,277,871(
 )4,684,375(

 )34,943,554(
 )52,008,150 (

 
 

 

 %
4.13

 )599,297(
  – 

 )6,624,427(
 )23,087,306(

 )54,488,410(
 )84,799,440(

مار 
ستث

ت الا
سابا

ح
 

 
شاركية

الت
1,431,922

 13,716,049
 18,338,735

 )8,420,381(
 )1,368,326(

 23,697,999
لموحد 

لي ا
لما

لمركز ا
بنود بيان ا

 
 

–
 )1,443,871(

 )1,902,546(
 )236,633(

 3,583,050
 –

ى 
ت الأخر

ت والالتزاما
هدا

 التع

1,431,922
 12,272,178

 16,436,189
 )8,657,014(

 2,214,724
 23,697,999

ت الربح 
لمعدلا

سية 
سا

فجوة الح

23,697,999
 22,266,077

 9,993,899
 )6,442,290(

 2,214,724
 23,697,999

ت الربح 
سية معدلا

سا
تراكمية لح

الفجوة ال

لمالية )تتمة(
طر ا

لمخا
إدارة ا

 4
ق )تتمة(

سو
طر ال

مخا
 3-4

ها للمتاجرة )تتمة(
ظ ب

ير محتف
ظ غ

ت الربح -محاف
طر معدلا

لمخا
ض 

التعر
 2-3-4

ها للمتاجرة: 
ظ ب

لمحتف
ير ا

ظ غ
لمحاف

لى ا
لمجموعة ع

ى ا
لمركز فجوة معدل الربح لد

ص 
لي ملخ

ما ي
                      في

 
 

في:
ير 

سع
إعادة الت

 

معدل الربح
ي 

ير ربح
غ

ثر من 5 
أك

لى 5 
1 إ

لى 12 
من 3 إ

أقل من 3 
القيمة 

 
 

 
لي

 الفع
س 

سا
وح

ت 
سنوا

ت 
سنوا

 
هر 

ش
هر 

ش
أ

ترية 
الدف

 
 

 
2022

 5,088,200
  – 

  – 
  – 

  – 
 5,088,200

ك مركزية 
ى بنو

نقد وأرصدة لد
 

%
0.85

 2,194,892
  – 

 160,000
  98,294

 3,846,538
 6,299,724

ك 
ستحقة من البنو

مبالغ م

%
4.14

 5,342,789
 3,794,264

 9,998,726
 9,114,806

 89,608,696
 117,859,281

ت التمويلية 
لموجودا

ا

%
3.46

 575,392
    3,067,927

 23,373,529
 2,342,736

 2,117,074
 31,476,658

ق مالية   
في أورا

ت 
مارا

ستث
ا

شركة تابعة 
لمملوكة ل

ت ا
لموجودا

ا
 

62,822
 195,267

  674,115
 464,086

  1,581,288
 2,977,578

سلامية 
شريعة الإ

ير متوافقة مع ال
غ

13,264,095
 7,057,458

 34,206,370
 12,019,922

 97,153,596
 163,701,441

 
 

 

%
2.53

 )702,042(
 )22,074(

 )19,455(
 )204,282(

 )28,368,570(
 )29,316,423(

ك 
ستحقة للبنو

مبالغ م

)8,736,827(
  – 

  –
  – 

  –
 )8,736,827(

ت العملاء الجارية 
سابا

ح

%
2.98

 )54,198(
  – 

 )4,651,094(
 )1,960,121(

 )1,016,763(
 )7,682,176(

تمويل 
ك 

صكو

%
2.65

 )28,202(
  – 

  – 
  – 

 )3,815,034(
 )3,843,236(

ى 
ت أخر

تمويلا

ير متوافقة 
شركة تابعة غ

ت 
طلوبا

م
 

)517,535(
  – 

 )484(
 )62,953(

 )1,459,842(
 )2,040,814(

سلامية 
شريعة الإ

   مع ال

)10,038,804(
 )22,074(

 )4,671,033(
 )2,227,356(

 )34,660,209(
 )51,619,476(

 
 

 

%
1.92

 )471,513(
  – 

 )10,143,886(
 )16,691,555(

 )61,247,925(
 )88,554,879(

شاركية 
مار الت

ستث
ت الا

سابا
ح

2,753,778
 7,035,384

 19,391,451
 )6,898,989(

 1,245,462
 23,527,086

لموحد  
لي ا

لما
لمركز ا

بنود بيان ا

–
 )1,529,163(

 )2,021,570(
 )236,506(

 3,787,239
 –

ى 
ت الأخر

ت والالتزاما
هدا

التع

2,753,778
 5,506,221

 17,369,881
 )7,135,495(

 5,032,701
 23,527,086

ت الربح 
لمعدلا

سية 
سا

فجوة الح

23,527,086
 20,773,308

 15,267,087
 )2,102,794(

 5,032,701
 23,527,086

ت الربح 
سية معدلا

سا
تراكمية لح

الفجوة ال

لمالية )تتمة(
طر ا

لمخا
4     إدارة ا

ق )تتمة(
سو

طر ال
4-3    مخا

ها للمتاجرة )تتمة(
ظ ب

ير محتف
ظ غ

ت الربح -محاف
طر معدلا

لمخا
ض 

4-3-2    التعر
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إدارة المخاطر المالية )تتمة(  4
مخاطر السوق )تتمة(  3-4

التعرض لمخاطر معدلات الربح -محافظ غير محتفظ بها للمتاجرة )تتمة(  2-3-4

تحليل الحساسية  

يتم تعزيز إدارة مخاطر معدل الربح مقابل حدود فجوة معدل الربح بمراقبة حساسية الموجودات والمطلوبات المالية   
للمجموعة لسيناريوهات معدل الربح القياسي وغير القياسي. تتضمن السيناريوهات القياسية التي يتم النظر فيها 

100 نقطة أساس متوازية هبوطاً أو صعودا في جميع منحنيات العائد. فيما يلي تحليل لحساسية المجموعة للزيادة أو 
النقصان في أسعار ربح السوق، بافتراض عدم وجود حركة غير متطابقة في منحنيات العائد ووضع مالي ثابت::

انخفاض 100 نقاط أساس متوازية زيادة 100 نقاط أساس متوازية  حساسية صافي الربح   

   2023  
13,085  )13,085( في 31 ديسمبر   

   2022  
)16,680(  16,680 في 31 ديسمبر   

 
تدير الخزانة المركزية للمجموعة مراكز مخاطر معدلات الربح الشاملة، والتي تستخدم الاستثمارات المالية والمبالغ   

المدفوعة مقدماً للبنوك والودائع من البنوك وأدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية لإدارة المركز 
الشامل الناتج عن أنشطة المجموعة.

التعرض لمخاطر السوق الأخرى - محافظ غير محتفظ بها للمتاجرة   3-3-4

المعاملات بالعملات الأجنبية  
تتمثل مخاطر سعر العملة في مخاطر تذبذب قيمة الأداة المالية بسبب التغيرات في أسعار صرف العملة الأجنبية.   

تتعرض المجموعة لمخاطر التذبذب في أسعار صرف العملات الأجنبية السائدة على مركزها المالي.

  2022  2023  
صافي التعرضّ في العملات الأجنبية:   

)1,824(  )1,676( يورو 
)465(  )640( جنيه استرليني 
 3,001   12,937 أخرى 

لا يتضمن الجدول أعلاه العملات المربوطة بالدولار الأمريكي.

يوضح الجدول أدناه تأثير الحركة المحتملة بشكل معقول لسعر العملة مقابل الريال القطري على بيان الدخل الموحد، 
مع ثبات كافة المتغيرات  الأخرى:

زيادة/ )نقص( في   
الربح أو  الخسارة  

  2022  2023  
5% زيادة / )نقص( في سعر صرف العملات   

)91(  )83( يورو 
)23(  )32( جنيه استرليني 
 150   647 أخرى 

لا يتضمن الجدول أعلاه العملات المربوطة بالريال القطري

مخاطر أسعار حقوق الملكية  
مخاطر أسعار حقوق الملكية هي مخاطر انخفاض القيمة العادلة لحقوق الملكية نتيجة للتغيرات في مستوى   

مؤشرات حقوق الملكية والأسهم الفردية. تنشأ مخاطر التعرض لمخاطر أسعار حقوق الملكية من أوراق حقوق 
الملكية المصنفة كاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.

تتعرض المجموعة أيضاً لمخاطر أسعار حقوق الملكية ويوضح الجدول التالي تحليل الحساسية الخاصة بها:.  

 %5  2022  2023  
زيادة / )نقص( في بورصة قطر    

6,293  8,158 الزيادة / )النقص( في حقوق الملكية 

تم إعداد التحليل أعلاه بافتراض أن جميع المتغيرات الأخرى مثل معدل الربح وسعر الصرف الأجنبي إلخ تبقى ثابتة 
وتستند إلى الارتباط التاريخي لأوراق حقوق الملكية بالمؤشر المعني. قد تكون الحركة الفعلية مختلفة عن تلك 

المذكورة أعلاه.

مخاطر السيولة    4-4
مخاطر السيولة هي مخاطر عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها نتيجة، على سبيل المثال سحب   

ودائع العملاء أو المتطلبات النقدية من الارتباطات التعاقدية أو التدفقات النقدية الصادرة الأخرى، مثل استحقاق الديون أو 
طلب الهامش لأدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية وما إلى ذلك. ومن شأن هذه التدفقات الصادرة أن 

تستنفد الموارد النقدية المتاحة لتمويل العميل وأنشطته التجارية واستثماراته. وفي الظروف القصوى، يمكن أن يؤدي نقص 
السيولة إلى تخفيضات في بيان المركز المالي الموحد ومبيعات الموجودات، أو احتمال عدم القدرة على الوفاء بارتباطات 

التمويل. إن المخاطر المتمثلة في عدم قدرة المجموعة على القيام بذلك تعتبر ملازمة لجميع العمليات المصرفية، ويمكن 
أن تتأثر بمجموعة من الأحداث الخاصة بكل مؤسسة وعلى مستوى السوق بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، الأحداث 

الائتمانية ونشاط الاندماج والاستحواذ والصدمات التنظيمية والكوارث الطبيعية.

إدارة مخاطر السيولة    1-4-1
تحتفظ المجموعة بمحفظة من الموجودات السائلة عالية الجودة، والتي تتكون في معظمها من صكوك مصرف   

قطر المركزي واستثمارات تجارية ذات سيولة قصيرة وعمليات الإيداع فيما بين البنوك بالإضافة إلى الاحتفاظ 
بالاحتياطيات القانونية لدى مصرف قطر المركزي والجهات التنظيمية الأخرى. تقوم إدارة مخاطر السوق بمراقبة 

مخاطر السيولة للبنك على أساس يومي وهي مسؤولة عن تطوير سياسات مفصلة لإدارة مخاطر السيولة )تخضع 
للمراجعة والموافقة من قبل لجنة الموجودات والمطلوبات وإدارة رأس المال للمجموعة / مجلس الإدارة(.
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لمالية )تتمة(
طر ا

لمخا
إدارة ا

 4
سيولة )تتمة(

طر ال
مخا

 4-4

ق
ستحقا

تحليل الا
 2-4-4

لى 
ت ع

طلوبا
لم

ت وا
لمتوقعة للموجودا

ت التعاقدية/ا
ستحقاقا

م تحديد الا
لمجموعة. ت

ت ا
طلوبا

ت وم
ق موجودا

ستحقا
ضاع ا

لي أو
ضح الجدول التا

يو
 

ظ 
في تاريخ الاحتفا

ضحة 
ي مو

ه
ما 

ت الفعلية ك
ستحقاقا

في الاعتبار الا
ي ولا تأخذ 

ق التعاقد
ستحقا

ى تاريخ الا
بر حت

سم
في 31 دي

لمتبقية 
ترة ا

س الف
سا

أ
سيولة الكافية.

لى ال
ظ ع

مان الحفا
ض

ق ل
ستحقا

ضاع الا
بمراقبة أو

م الإدارة 
سائلة. تقو

ر الأموال ال لمجموعة وتوفُّ
ى ا

بالودائع لد
 

ثر من
أك

سنة واحدة 
من 

هر  
ش

من 3 أ
لى 3 

من 1 إ
أقل من 

القيمة 
 

 
 

ت
سنوا

 5
ت 

سنوا
لى 5 

إ
سنة واحدة 

لى 
  إ

هر 
ش

أ
هر واحد 

ش
ترية 

الدف
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2023
 

 4,254,992
    – 

    – 
    – 

  738,288
 4,993,280

ك مركزية 
ى بنو

نقد وأرصدة لد
 

   –
    –

  373,331
  41,870 

  5,247,353
 5,662,554

ك 
ستحقة من البنو

مبالغ م
 

 45,345,212
  35,452,865

  6,828,136
  11,010,548

  9,591,420 
 108,228,181

ت التمويلية 
لموجودا

ا
 

 3,302,526
  20,572,624

  7,114,480
  2,902,335

  4,707,008
 38,598,973

ق مالية   
في أورا

ت 
مارا

ستث
ا

 
 293,255 

  929,392 
 746,898

  131,894
 926,910

 3,028,349
ى 

ت أخر
موجودا

 

53,195,985
 56,954,881

 15,062,845
 14,086,647

 21,210,979
 160,511,337

لمالية 
ت ا

لموجودا
لي ا

ما
إج

 

   – 
  1,398,712

  2,814,090 
  719,104

  27,272,118 
 32,204,024

ك 
ستحقة للبنو

مبالغ م
 

   – 
    – 

    – 
    – 

  7,924,383 
 7,924,383

ت العملاء الجارية 
سابا

ح
 

   – 
  3,263,535

  1,915,242
  31,266 

  25,894 
 5,235,937

تمويل 
ك 

صكو
 

   – 
  2,177,279 

  2,359,296 
  4,192 

  44,746 
 4,585,513

ى 
ت أخر

تمويلا
 

 100,624
 408

 251,458 
 460,441

 1,245,362 
 2,058,293

سلامية 
شريعة الإ

ير متوافقة مع ال
شركة تابعة غ

ت مالية ل
طلوبا

م
 

100,624
 6,839,934

 7,340,086
 1,215,003

 36,512,503
 52,008,150

لمالية 
ت ا

طلوبا
لم

لي ا
ما

إج
 

   –
 6,646,279

 23,437,208
 16,661,209

 38,054,744
 84,799,440

لملكية 
ق ا

شبه حقو
لي 

ما
إج

 

100,624
 13,486,213

 30,777,294
 17,876,212

 74,567,247
 136,807,590

لملكية   
ق ا

شبه حقو
لمالية و

ت ا
طلوبا

لم
لي ا

ما
إج

 

53,095,361
 43,468,668

 )15,714,449(
 )3,789,565(

 )53,356,268(
 23,703,747

سيولة 
فجوة ال

 

لمالية )تتمة(
طر ا

لمخا
إدارة ا

 4
سيولة )تتمة(

طر ال
مخا

 4-4

ق )تتمة(
ستحقا

تحليل الا
 2-4-4

ثر من
أك

سنة واحدة 
من 

هر  
ش

من 3 أ
لى 3 

من 1 إ
أقل من 

القيمة 
 

ت
سنوا

 5
ت 

سنوا
لى 5 

إ
سنة واحدة 

لى 
  إ

هر 
ش

أ
هر واحد 

ش
ترية 

الدف
 

 
 

 
 

 
 

2022
 4,282,394

    – 
    – 

    – 
  805,806 

 5,088,200
ك مركزية 

ى بنو
نقد وأرصدة لد

   – 
  524,021 

  98,793 
  29,815 

 5,647,095
 6,299,724

ك 
ستحقة من البنو

مبالغ م
48,364,154

 44,213,317
 10,278,858  

 4,586,341  
 10,416,611

 117,859,281
ت التمويلية 

لموجودا
ا

 3,296,244
  23,449,771

  2,427,895
  434,093

  1,868,655 
 31,476,658

ق مالية   
في أورا

ت 
مارا

ستث
ا

256,875
  825,258 

  460,568 
  68,894 

  1,371,204 
 2,982,799

ى 
ت أخر

موجودا

56,199,667
 69,012,367

 13,266,114
 5,119,143

 20,109,371
 163,706,662

لمالية 
ت ا

لموجودا
لي ا

ما
إج

 22,064
  20,574

  207,204 
  16,621,024

 12,445,557
 29,316,423

ك 
ستحقة للبنو

مبالغ م
   – 

    – 
    – 

    –
  8,736,827 

 8,736,827
ت العملاء الجارية 

سابا
ح

   – 
  4,651,095

  2,678,808
  350,911

  1,362 
 7,682,176

تمويل 
ك 

صكو
   – 

  3,087,492 
  363,711

  367,870 
  24,163 

 3,843,236
ى 

ت أخر
تمويلا

ير
شركة تابعة غ

ت مالية ل
طلوبا

م
 

97,587
  486 

  63,669 
  1,045,326 

  833,746 
 2,040,814

سلامية 
شريعة الإ

  متوافقة مع ال
119,651

 7,759,647
 3,313,392

 18,385,131
 22,041,655

 51,619,476
لمالية 

ت ا
طلوبا

لم
لي ا

ما
إج

   2
 10,165,413

 17,150,527
 18,870,835

 42,368,102
 88,554,879

لملكية 
ق ا
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ما
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119,653
 17,925,060

 20,463,919
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لملكية   
ق ا

شبه حقو
  و

56,080,014
 51,087,307

 )7,197,805(
 )32,136,823(

 )44,300,386(
 23,532,307

سيولة 
فجوة ال
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2022

شتقة
ير م

ت مالية غ
طلوبا

م
 23,972

  54,023
  219,557

  16,630,699
 12,510,436 

 29,438,687
 29,316,423

ك 
ستحقة للبنو

مبالغ م
   – 

    – 
    – 

    – 
  8,736,827 

 8,736,827
  8,736,827

ت العملاء الجارية 
سابا

ح
   – 

  4,807,275 
  2,847,844

  393,847
  24,167

 8,073,133
  7,682,176 

تمويل 
ك 

صكو
   –

  3,245,316
  491,060

  399,002 
  41,453

 4,176,831
  3,843,236 

ى 
ت أخر

تمويلا
 103,185

  8,119
  63,935

 1,065,354
 3,877,378

 5,117,971
 5,117,732

ى 
ت أخر

طلوبا
م

127,157
 8,114,733

 3,622,396
 18,488,902

 25,190,261
 55,543,449

 54,696,394
ت 

طلوبا
لم

لي ا
ما

إج
112

 11,018,124
 17,614,488

 18,964,990
 42,421,602

 90,019,316
 88,554,879
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 )1,952,808(
 )4,790,841(

 )3,234,570(
 )16,629,846(

 –
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تدفقا
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غ
   –

 1,398,824
 2,834,512

 749,508
 27,331,377

 32,314,221
  32,204,024

ك 
ستحقة للبنو

مبالغ م
   –

 –
    –

    – 
  7,924,383
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  7,924,383 
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ح
   –

  3,307,018
  2,020,302
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  5,235,937
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المخاطر التشغيلية  5-4
المخاطر التشغيلية هي مخاطر الخسارة المباشرة أو غير المباشرة الناتجة عن عدم كفاية أو فشل العمليات الداخلية أو السلوك   

البشري أو الأنظمة أو من الأحداث الخارجية والمخاطر الأخرى التي لها تأثير على المخاطر التشغيلية والتي تشمل على سبيل 
المثال لا الحصر مخاطر العمليات الداخلية ومخاطر الاحتيال والمخاطر القانونية والمخاطر التنظيمية ومخاطر الأحداث الخارجية. 

تسعى المجموعة إلى تقليل الخسائر الفعلية أو المحتملة الناجمة عن المخاطر التشغيلية من خلال إطار من السياسات 
والإجراءات التي تحدد هذه المخاطر وتقيمها وتراقبها وتديرها وتبلغ عنها. تتم إدارة المخاطر التشغيلية على مستوى 

المجموعة من خلال إطار إدارة المخاطر التشغيلية المعتمد من مجلس الإدارة وفقا لتعليمات مصرف قطر المركزي وإرشادات 
بازل 3. يحدد إطار إدارة المخاطر التشغيلية هذا الأساس لما يلي: 

•  يسلِّط الضوء على التزام المجموعة بتحسين قدرتها على إدارة المخاطر.
د الاستراتيجية الشاملة للمجموعة ونهجها في المخاطر وإدارة المخاطر. •  يحدِّ

د لغة المخاطر لدى المجموعة ومدى استعدادها لتحمّل المخاطر. •  يحدِّ
•  يوضح الأدوار والمسؤوليات المحددة بوضوح لمجلس الإدارة ولجان الإدارة ورؤساء وحدات الأعمال والموظفين. 

حوكمة المخاطر  
تقع مسؤولية الإطار الشامل لإدارة المخاطر على عاتق مجلس الإدارة. إن مجلس الإدارة مسؤول عن وضع استراتيجية المجموعة   

ومدى استعدادها على تحمّل المخاطر، وضمان إدارة المخاطر بشكل مناسب وفعال. لتمكين مجلس الإدارة من تحقيق أهدافه، 
فقد فوض سلطة أنشطة إدارة المخاطر، بالإضافة إلى الحوكمة والإشراف على تلك الأنشطة، إلى عدد من لجان المخاطر على 

مستوى مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.  

عند تقييم المخاطر والاستجابة لها، تقوم وحدة المخاطر التشغيلية بتشغيل نموذج خطوط الدفاع الثلاثة. يبدأ خط الدفاع الأول   
بوحدات الأعمال والدعم المسؤولة عن إدارة المخاطر التشغيلية ضمن المجالات الوظيفية لكل منها. وتعمل ضمن إطار إدارة 
المخاطر التشغيلية للبنك وتضمن تحديد المخاطر ومراقبتها والإبلاغ عنها وإدارتها بشكل استباقي ضمن نطاق عملها. تعمل 

إدارة المخاطر والامتثال كخط دفاع ثانٍ في توفير الخبرة في إدارة المخاطر، وتتحدى المديرين والموظفين في أدائهم لأنشطة 
إدارة المخاطر من خلال المراجعات المستقلة والمراقبة والاختبار. بينما يعتبر التدقيق الداخلي والشريعة بمثابة خط الدفاع الثالث 

المسؤول عن المراجعة المستقلة لفعالية هيكل إدارة المخاطر والضوابط الداخلية من خلال عمليات التدقيق الدورية.. 

إدارة المخاطر  
تتبع وحدة المخاطر التشغيلية مرحلة من خمس خطوات في إدارة المخاطر تتكون من تخطيط المخاطر وتحديد المخاطر وتقييم   

المخاطر وتخفيف المخاطر ومراقبة المخاطر. يتضمن تخطيط المخاطر فهم أهداف الإدارة وكل وحدة عمل وتصميم نهج إدارة 
المخاطر من أجل معالجة المخاطر بشكل صحيح. بعد تخطيط المخاطر، يتم تحديد المخاطر من خلال أساليب مختلفة مثل ورش 

العمل حول المخاطر، والإبلاغ عن الحوادث، ومراجعة السياسات، ومراقبة المخاطر والتقييم الذاتي، والنتائج التي يتوصل إليها 
مراقبو الحسابات، وشكاوى العملاء، وتوثيق المخاطر التي قد تمنع المجموعة من تحقيق أهدافها. 

عند تحديد المخاطر، يتم تصنيف المخاطر بناء على فئات بازل 3، ويتم تحليلها بشكل أكبر بحثاً عن الأسباب الجذرية ويتم الإبلاغ   
عنها في مؤشرات المخاطر الرئيسية. يتم تقييم المخاطر وتقديرها من خلال تحديد مدى خطورة كل منها وفقًا لاحتمال حدوثه 

)مدى احتمال حدوث المخاطر( وتأثيره. يتم تقليل هذه المخاطر إلى مستوى منخفض مقبول من خلال تصميم استجابات لكل 
منها. يتكون ذلك من تحديد الضوابط لتلك المخاطر التي حددناها، والسعي إلى تقليل احتمالية حدوثها أو على الأقل الحد 

من الآثار التي قد تسببها. من خلال مرحلة مراقبة المخاطر في عملية إدارة المخاطر التشغيلية، يتم مراقبة مستوى المخاطر 
الحالي وفعالية وظائف إدارة المخاطر. تستخدم وحدة المخاطر التشغيلية العديد من الأدوات المتاحة لمساعدتها في مراقبة 

المخاطر. وتشمل هذه الأدوات مراقبة المخاطر والتقييم الذاتي وإدارة الحوادث وتسجيل الخسائر وإدارة مؤشرات المخاطر 
الرئيسية والموافقة على المنتجات الجديدة ومراجعة السياسات والإجراءات والتدريب والتوعية لبناء وتعزيز ثقافة الوعي 

بالمخاطر.

يتم وضع مؤشرات المخاطر، النوعية والكمية، وكذلك الحدود، لمراقبة المخاطر التشغيلية على أفضل وجه من خلال خطوط   
العمل. لتسهيل الإدارة الفعالة للمخاطر التشغيلية، تستخدم المجموعة برنامجًا شاملاً لإدارة المخاطر التشغيلية يتكون من عدة 
وحدات مثل إدارة الحوادث ومؤشرات المخاطر والتقييم الذاتي للمخاطر والرقابة وتتبع خطة العمل. يمكّن برنامج إدارة المخاطر 

البنك من بناء أفضل الممارسات من خلال إنشاء عملية منظمة ومؤتمتة لإدارة المخاطر، وتوفير إدارة أفضل للمخاطر وحوادث 

إدارة المخاطر المالية )تتمة(  4
الخسائر، وأتمتة التحكم في المواعيد النهائية للمهام وعملية التصعيد، وتقديم تسهيلات أفضل لإعداد التقارير، والامتثال 

لمتطلبات بازل 3 والحفاظ على شمولية توثيق المخاطر.  

وقد أدركت المجموعة أيضًا الحاجة إلى وجود سياسات تأمين قوية للتخفيف من المخاطر المرتبطة بخدمات البنك، على سبيل   
المثال لا الحصر، الغش والتزوير والتعديلات والجرائم الإلكترونية والأضرار التي تلحق بالممتلكات. 

كما تقوم المجموعة بتنفيذ وظائف ومنهجيات وأدوات المخاطر الأخرى مثل وحدة الاحتيال ومرونة الأعمال وبرنامج إدارة   
الاستمرارية والأمن السيبراني وتقييمات مخاطر البائعين لدعم وحدة المخاطر التشغيلية في إدارة المخاطر.  

تقارير المخاطر  
وفقاً لتعليمات مصرف قطر المركزي، اعتمدت المجموعة الطريقة الأساسية لحساب تكلفة رأس المال للمخاطر التشغيلية.   

استنادًا إلى المراقبة والمقاييس المستخدمة لكل فئة من فئات المخاطر المحددة في سياسة الاستعداد لتحمل المخاطر،   
تقوم وحدة المخاطر التشغيلية بإبلاغ مؤشرات المخاطر الرئيسية إلى لجنة المخاطر بالمجموعة على أساس شهري وإلى لجنة 

الامتثال والمخاطر للمجموعة على أساس ربع سنوي.

إدارة رأس المال  6-4

رأس المال التنظيمي  
إن سياسة المجموعة هي الاحتفاظ بقاعدة رأسمالية قوية من أجل اكتساب ثقة المستثمر والمقرض والسوق ولاستدامة   

التطوير المستقبلي للأعمال. يتم أيضا الاعتراف بأثر مستوى رأس المال على عائد حاملي حقوق الملكية وتعترف المجموعة 
بالحاجة إلى الإبقاء على التوازن بين العائدات الأعلى التي يمكن تحقيقها بمعدل مديونية أعلى والمنافع والضمانات التي يمكن 

الحصول عليها من خلال مركز رأسمالي قوي.

لقد التزمت المجموعة وعملياتها المنظمة بشكل فردي خلال السنة بكافة متطلبات رأس المال المفروضة خارجيا.  

يتم احتساب معدل كفاية رأس المال لدى المجموعة وفقا لإرشادات لجنة بازل 3 التي تم تبنيها من قبل مصرف قطر المركزي.  
  

فيما يلي مركز رأس المال التنظيمي للمجموعة بموجب بازل 3 ولوائح مصرف قطر المركزي في 31 ديسمبر:  
 

2022  2023  
بازل 3 بازل 3   

20,644,439  21,263,127 حقوق الملكية العادية للفئة الأولى من رأس المال   
1,000,000  1,000,000 رأس مال إضافي من الفئة الأولى 
896,189  933,017 رأس مال من الفئة الثانية 

22,540,628  23,196,144 إجمالي رأس المال التنظيمي 

الموجودات المرجحة بالمخاطر   
103,470,735  98,441,078 الموجودات المرجحة بالمخاطر فيما يتعلق بمخاطر الائتمان 

 643,630  197,152 الموجودات المرجحة بالمخاطر فيما يتعلق بمخاطر السوق 
6,964,249  7,549,804 الموجودات المرجحة بالمخاطر فيما يتعلق بمخاطر التشغيل 

111,078,614  106,188,034 إجمالي الموجودات المرجحة بالمخاطر 
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2023    
%21.84  %21.84  %21.84  %20.97  %20.02  %20.02 الفعلية  
%15.89  %13.50  %12.50  %10.50  %8.50  %6.00 الحد الأدنى لمصرف قطر المركزي      

       2022   
%20.29  %20.29  %20.29  %19.49  %18.59  %18.59 الفعلية  
%15.38  %13.50  %12.50  %10.50  %8.50  %6.00 الحد الأدنى لمصرف قطر المركزي  

1 البنوك المحلية ذات الأهمية النظامية   

إدارة المخاطر المالية )تتمة(  4
إدارة رأس المال )تتمة  6-4

 ) رأس المال التنظيمي )تتمة   

استخدام التقديرات والأحكام   5
المصادر الرئيسية لحالات عدم التأكد من التقدير

تقوم المجموعة بعمل تقديرات وافتراضات تؤثر على المبالغ المسجلة للموجودات والمطلوبات. يتم باستمرار تقييم التقديرات   
والافتراضات وذلك بناءً على الخبرة التاريخية وعوامل أخرى تتضمن توقع أحداث مستقبلية يعتقد بأنها معقولة في ظل الظروف.. 

)1( خسائر الانخفاض في القيمة من الموجودات المالية:  
يتطلب قياس خسائر الانخفاض في القيمة وفقًا لمعيار المحاسبة المالي رقم 30 عبر جميع فئات الموجودات المالية في النطاق 

حكمًا، على وجه الخصوص، تقدير مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية وقيم الضمانات عند تحديد خسائر الانخفاض في 
القيمة وتقييم الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان.

تستند هذه التقديرات إلى عدد من العوامل، وهي التغيرات التي يمكن أن تؤدي إلى مستويات مختلفة من المخصصات. حسابات 
الخسائر الائتمانية المتوقعة للمجموعة هي مخرجات نماذج معقدة مع عدد من الافتراضات الأساسية فيما يتعلق باختيار المدخلات 

المتغيرة وترابطها. تتضمن عناصر نماذج الخسائر الائتمانية المتوقعة التي تعتبر أحكامًا وتقديرات محاسبية ما يلي:

• نموذج تصنيف الائتمان الداخلي للمجموعة، والذي يخصص احتمالية التعثّر في السداد للدرجات الفردية.  
• معايير المجموعة لتقييم ما إذا كانت هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان وبالتالي يجب قياس مخصصات الموجودات  

      المالية على أساس الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر والتقييم النوعي.
• تجزئة الموجودات المالية عند تقييم الخسائر الائتمانية المتوقعة على أساس جماعي.  

• تطوير نماذج الخسائر الائتمانية المتوقعة، بما في ذلك الصيغ المختلفة واختيار المدخلات.  
• تحديد الارتباطات بين سيناريوهات الاقتصاد الكلي والمدخلات الاقتصادية، مثل مستويات البطالة وقيم الضمانات،   

     والتأثير على احتمالية التعثّر في السداد، والتعرض عند التعثر في السداد ونسبة الخسارة بافتراض التعثر في السداد.
• اختيار سيناريوهات الاقتصاد الكلي المستقبلي وترجيحاتها الاحتمالية لاشتقاق المدخلات الاقتصادية في نماذج   

     الخسائر الائتمانية المتوقعة.
لقد كانت سياسة المجموعة هي مراجعة نماذجها بانتظام في سياق تجربة الخسارة الفعلية وتعديلها عند الضرورة.  

إن المعلومات التفصيلية حول الأحكام والتقديرات التي وضعتها المجموعة في المجالات المذكورة أعلاه موضحة في الإيضاح   
4-2-10 “المدخلات والافتراضات والأساليب المستخدمة لتقدير الانخفاض في القيمة”.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية  )2(
تتم مراجعة القيم الدفترية للموجودات غير المالية على أساس سنوي على الأقل لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على   

انخفاض القيمة. وفي حالة وجود مثل هذا المؤشر، يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد للأصل.

يتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة إذا كانت القيمة الدفترية للأصل أو وحدة تكوين النقد الخاصة به، بما في ذلك الشهرة،   
تتجاوز المبلغ القابل للاسترداد. المبلغ القابل للاسترداد للأصل أو وحدة تكوين النقد هو قيمته الاستخدامية وقيمته العادلة ناقصًا 

تكاليف البيع، أيهما أكبر.

يتم اشتقاق القيمة الدفترية لوحدات تكوين النقد باستخدام نموذج تخصيص رأس المال حيث يتم تخصيص رأس مال حقوق   
الملكية الأساسي للمجموعة إلى وحدات توليد النقد. تحدد المجموعة المبالغ القابلة للاسترداد لوحدات توليد النقد الخاصة بها 

بناءً على حسابات  القيمة الاستخدامية، والتي تعكس تفاصيل الأعمال المصرفية وبيئتها التنظيمية. تستخدم هذه الحسابات 
نموذج التدفق النقدي المخصوم، باستخدام توقعات التدفق النقدي بناءً على الموازنات المالية المعتمدة من قبل الإدارة 

والتي تغطي فترة خمس سنوات.

يتضمن نموذج القيمة الاستخدامية الخاص بالمجموعة لوحدات تكوين النقد أحكامًا وافتراضات هامة تتعلق بتوقعات التدفق   
النقدي ومعدلات النمو طويلة الأجل ومعدلات الخصم، وهو حساس للغاية للتغيرات في هذه الافتراضات. تم الإفصاح عن 

الافتراضات المستخدمة لحساب القيمة الاستخدامية في ايضاح 14.

العمر الإنتاجي للموجودات غير الملموسة  )3(
يتم تقييم الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة على أنها محدودة أو غير محددة. تم الإفصاح عن الموجودات غير   

الملموسة في تاريخ التقرير والتي لها عمر إنتاجي محدد في إيضاح 14.

يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة على مدى العمر الاقتصادي الإنتاجي ويتم تقييمها لتحديد انخفاض   
القيمة عندما يكون هناك مؤشر على احتمال انخفاض قيمة الموجودات غير الملموسة. تتم مراجعة فترة الإطفاء وطريقة 

الإطفاء للموجودات غير الملموسة ذات العمر الإنتاجي المحدد على الأقل في نهاية كل فترة تقرير. تعتبر التغيرات في العمر 
الإنتاجي المتوقع أو النمط المتوقع لاستهلاك المنافع الاقتصادية المستقبلية المتضمنة في الأصل بمثابة تعديل لفترة أو 

طريقة الإطفاء، حسب الاقتضاء، ويتم معاملتها كتغيرات في التقديرات المحاسبية. يتم إثبات مصروف إطفاء الموجودات 
غير الملموسة ذات العمر المحدد في قائمة الدخل الموحدة ضمن فئة المصروفات التي تتوافق مع وظيفة الموجودات غير 

الملموسة.

تحديد القيم العادلة  )4(
يتطلب تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية التي لا يوجد لها سعر سوقي قابل للملاحظة استخدام أساليب   

التقييم كما  هو موضح في السياسات المحاسبية الهامة )بالنسبة للأدوات المالية التي قلمّا يتم تداولها وسعرها مُبهم، تكون 
القيمة العادلة لها أقل موضوعية، وتتطلب درجات متفاوتة من الحكم اعتماداً على السيولة والتركّز وعدم التأكد لعوامل  السوق 

وافتراضات التسعير والمخاطر الأخرى التي تؤثر على الأداة المحددة(. 

القطاعات التشغيلية  6
لدى المجموعة خمسة قطاعات تشغيلية، كما هو موضح أدناه، وهي تمثل الأقسام الاستراتيجية للمجموعة. تقدم القطاعات   

الاستراتيجية منتجات وخدمات مختلفة، وتدار بشكل منفصل بناءً على إدارة المجموعة وهيكل إعداد التقارير الداخلية. وبالنسبة لكل من 
القطاعات الاستراتيجية، تقوم الإدارة بمراجعة التقارير الداخلية بشكل دوري. ويشرح الملخص التالي العمليات في كل قطاع ينبغي 

الإفصاح عنه لدى المجموعة. 
تقدم الخدمات المصرفية للشركات مجموعة واسعة من التسهيلات الائتمانية الممولة وغير الممولة الإسلامية، وخدمات الودائع،   •

والاستشارات الاستثمارية، وتسهيلات صرف العملات، ومقايضات معدلات الأرباح، والتمويل المشترك، والخدمات الأخرى للشركات 
والعملاء التجاريين ومتعددي الجنسيات. 

توفر الخدمات المصرفية للأفراد خدمات حسابات الاستثمار وبطاقة الائتمان والتمويل الإسلامي لعملاء التجزئة والأفراد.  •

تتولى الخزانة والمؤسسات المالية أنشطة التمويل وإدارة المخاطر المركزية للمجموعة من خلال الاقتراض وتمويل الصكوك   •
والديون واستخدام الأدوات المتوافقة مع الشريعة لأغراض إدارة المخاطر والاستثمار في الموجودات السائلة مثل الودائع قصيرة 

الأجل وأوراق الدين للشركات والحكومة.

إن إدارة الموجودات لديها وظيفتان متميزتان. أولاً، إدارة محفظة مصرف الريان من الأسهم والصناديق المدرجة والخاصة،   •
والاستثمارات الاستراتيجية، وأدوات إنتاج الدخل مثل الصكوك والاستثمارات العقارية. ثانياً، تطوير وتشغيل المنتجات الاستثمارية 

لمصرف الريان وإدارة الموجودات وأعمال الاستثمار.

تشمل العمليات الدولية الموجودات التمويلية والودائع والمنتجات والخدمات الأخرى مع العملاء من الشركات والأفراد في   •
المواقع الدولية للمجموعة.

ترتبط الموجودات والمطلوبات والإيرادات غير الموزعة ببعض الوظائف المركزية والعمليات التجارية غير الأساسية، مثل الممتلكات   
والمعدات العامة والوظائف النقدية والذمم الدائنة المتعلقة بمشاريع التنمية وما إلى ذلك.

إن المعلومات المتعلقّة بالنتائج والموجودات والمطلوبات لكل قطاع مدرجةٌ أدناه. يقاس الأداء بناءً على ربح القطاع قبل الضريبة   
والتي يتم إدراجها في تقارير الإدارة الداخلية التي ترُاجِعها الإدارة. يسُتخدَم ربح القطاع لقياس الأداء حيث تعتقد الإدارة أن هذه 

المعلومات هي الأكثر صلة في تقييم نتائج قطاعات معينة بالنسبة للكيانات الأخرى التي تنشط ضمن مجالات العمل هذه.
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القيمة العادلة وتصنيف الأدوات المالية  7
يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة:  

القيمة العادلة      
من خلال القيمة     

إجمالي الدخل    العادلة     
القيمة القيمة  التكلفة  الشامل  من خلال     
العادلة الدفترية  المطفأة  الآخر  بيان الدخل     

2023  
4,993,280  4,993,280  4,993,280  –  – نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية   
5,662,554  5,662,554  5,662,554  –  – مبالغ مستحقة من البنوك   

108,228,181  108,228,181  108,228,181  –  – الموجودات التمويلية   
استثمارات في أوراق مالية:       

532,282  532,282  –  532,282   – –  مقاسة بالقيمة العادلة     
37,809,523  38,066,691  38,066,691  –  – –  مقاسة بالتكلفة المطفأة   

الموجودات المالية المملوكة لشركة   
2,930,668  2,996,032  2,925,161  70,871  – تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية   

3,191  3,191  3,191  –  – موجودات أخرى   
أدوات إدارة المخاطر المتوافقة     

442,905  442,905  –  –  442,905     مع الشريعة الإسلامية 

160,602,584  160,925,116  159,879,058  603,153  442,905    

32,204,024  32,204,024  32,204,024   –  – مبالغ مستحقة للبنوك   
7,924,383  7,924,383  7,924,383  –  – حسابات العملاء الجارية   
5,053,775  5,235,937  5,235,937  –  – تمويل الصكوك    
4,585,513  4,585,513  4,585,513   –  – تمويلات أخرى   

المطلوبات المالية لشركة تابعة غير    
2,103,094  2,103,094  2,103,094  –  –    متوافقة مع الشريعة الإسلامية 
1,156,443  1,156,443  1,156,443  –  – مطلوبات أخرى   

84,799,440  84,799,440  84,799,440  –  – حسابات الاستثمار التشاركية   
أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع     

138,499  138,499  –  –  138,499     الشريعة الإسلامية 
137,965,171  138,147,333  138,008,834  –  138,499    

القيمة العادلة وتصنيف الأدوات المالية )تتمة(  7
يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة:  

القيمة العادلة      
من خلال القيمة     

إجمالي الدخل    العادلة     
القيمة القيمة  التكلفة  الشامل  من خلال     
العادلة الدفترية  المطفأة  الآخر  بيان الدخل     

2022  
5,088,200  5,088,200  5,088,200  –  – نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية   

6,299,724  6,299,724  6,299,724  –  – مبالغ مستحقة من البنوك   
117,859,281  117,859,281  117,859,281  –  – الموجودات التمويلية   

استثمارات في أوراق مالية:       
394,352  394,352  –  394,352   – –   مقاسة بالقيمة العادلة     

31,153,108  31,082,306  31,082,306  –  – –   مقاسة بالتكلفة المطفأة   
الموجودات المالية المملوكة لشركة    

2,950,202  2,950,993  2,879,908  71,085  –    تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية 
5,197  5,197  5,197  –  – موجودات أخرى   

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع     
611,882  611,882  –  –  611,882    الشريعة الإسلامية 

164,361,946  164,291,935  163,214,616  465,437  611,882    

29,316,423  29,316,423  29,316,423  –  – مبالغ مستحقة للبنوك   
 8,736,827  8,736,827   8,736,827  –  – حسابات العملاء الجارية   
7,355,921  7,682,176   7,682,176  –  – تمويل الصكوك   

 3,843,236  3,843,236   3,843,236  –  – تمويلات أخرى   
المطلوبات المالية لشركة تابعة غير  

2,084,789  2,084,789  2,084,789  –  –     متوافقة مع الشريعة الإسلامية 
1,449,644  1,449,644  1,449,644  –  – مطلوبات أخرى   

88,554,879  88,554,879  88,554,879  –  – حسابات الاستثمار التشاركية   
أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع    

229,383  229,383  –  –  229,383    الشريعة الإسلامية 
141,571,102  141,897,357  141,667,974  –  229,383    

تقييم الأدوات المالية  )1(
تتم مناقشة السياسة المحاسبية للمجموعة بشأن قياسات القيمة العادلة في قسم السياسات المحاسبية الهامة. تقوم   

المجموعة بقياس القيم العادلة باستخدام التسلسل الهرمي للقيمة العادلة التالي الذي يعكس أهمية المدخلات المستخدمة 
في إجراء القياسات.

•  المستوى 1: الأسعار المدرجة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لأدوات مماثلة.
المستوى 2: أساليب تقييم استنادا إلى مدخلات يمكن ملاحظتها سواء بشكل مباشر )مثل الأسعار( أو غير مباشر )مثل   •

المشتقات من الأسعار(. تتضمن هذه الفئة أدوات تم تقييمها باستخدام: أسعار سوق مدرجة في سوق نشطة لأدوات 
مماثلة أو أسعار مدرجة لأدوات مطابقة أو مماثلة في أسواق تعتبر أقل نشاطا أو أساليب تقييم أخرى حيث يمكن بشكل 

مباشر أو غير مباشر ملاحظة المدخلات الهامة من بيانات السوق.

المستوى 3: أساليب تقييم باستخدام مدخلات هامة لا يمكن ملاحظتها. تتضمن هذه الفئة كافة الأدوات حيث يتضمن أسلوب   •
التقييم مدخلات لا تستند إلى بيانات يمكن ملاحظتها ويكون للمدخلات التي لا يمكن ملاحظتها أثر هام على تقييم الأداة. 

تتضمن هذه الفئة أدوات تم تقييمها استنادا إلى أسعار مدرجة لأدوات مماثلة حيث تكون التعديلات أو الافتراضات الهامة 
التي لا يمكن ملاحظتها مطلوبة لتعكس الاختلافات بين الأدوات.
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القيمة العادلة وتصنيف الأدوات المالية )تتمة(  7
تقييم الأدوات المالية )تتمة(  )1(

تستند القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية المتاجر بها في سوق نشطة إلى أسعار سوق مدرجة أو عروض أسعار   
المتعامل. تقوم المجموعة بالنسبة لكافة الأدوات المالية الأخرى بتحديد القيم العادلة باستخدام أساليب التقييم.

تتضمن أساليب التقييم صافي القيمة الحالية ونماذج التدفق النقدي المخصوم مقارنة بأدوات مماثلة حيث تتوفر أسعار السوق   
التي يمكن ملاحظتها. تتضمن الافتراضات والمدخلات المستخدمة في أساليب التقييم أسعار ربح خالية من المخاطر وقياسية 

وتوزيعات ائتمان وأساليب أخرى مستخدمة في تقدير معدلات الخصم وأسعار السندات والأسهم ومعدلات صرف العملة الأجنبية 
والأسهم وأسعار مؤشرات الأسهم والتغيرات المتوقعة للأسعار وارتباطاتها. إن هدف أساليب التقييم هو التوصل إلى تحديد 

قيمة عادلة تعكس سعر الأداة المالية في تاريخ بيان المركز المالي والذي كان من الممكن تحديده من قبل المشاركين في 
السوق وفق معاملة تجارية بحتة.

تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية  )2(
يظهر الجدول التالي تحليلا للأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة حسب تدرج مستويات القيمة العادلة:  

2023   
الإجمالي المستوى 3  المستوى 2  المستوى 1   

الموجودات المالية    
442,905  –  442,905  – أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 

532,282  –  119,391  412,891 استثمارات في أوراق مالية 
 الموجودات المملوكة لشركة تابعة غير

70,871  –  –  70,871  متوافقة مع الشريعة الإسلامية 
1,046,058  –  562,296  483,762  

المطلوبات المالية    
 أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع

138,499  –  138,499  – الشريعة الإسلامية 

138,499  –  138,499  –  

2022   
الإجمالي المستوى 3  المستوى 2  المستوى 1   

الموجودات المالية    
 أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع

611,882  –  611,882  – الشريعة الإسلامية 
394,352  –  102,816  291,536 استثمارات في أوراق مالية 

 الموجودات المملوكة لشركة تابعة غير
71,085  –  –  71,085 متوافقة مع الشريعة الإسلامية 

1,077,319  –  714,698  362,621  

المطلوبات المالية    
229,383  –  229,383  – أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 

229,383  –  229,383  –  

إن القيم العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة تساوي القيمة الدفترية، وبالتالي، غير   
مدرجة في جدول التسلسل الهرمي للقيمة العادلة، باستثناء بعض الاستثمارات في الأوراق المالية التي تبلغ قيمتها العادلة 

37,810 مليون ريال قطري، مشتقة باستخدام التسلسل الهرمي للقيمة العادلة من المستويين 1 و2.  

لم تكن هناك تحويلات بين المستويات الأول والثاني والثالث من قياسات القيمة العادلة خلال فترتي التقرير 31  ديسمبر 2023   
و2022.

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية  8

2022  2023  

541,197  447,198 نقد في الصندوق 
  4,282,394  4,254,992 احتياطي النقد لدى مصرف قطر المركزي* 

264,609  268,701 الحساب الجاري والإيداعات لدى مصرف قطر المركزي   
–  22,362 أرصدة لدى البنوك المركزية الأخرى 
–  27 أرباح مستحقة 

5,088,200  4,993,280  

* يمثل الاحتياطي النقدي لدى مصرف قطر المركزي احتياطياً إلزامياً غير متاح للعمليات التشغيلية اليومية للمجموعة.
 
 

مبالغ مستحقة من بنوك  9
 2022  2023  

2,460,210  897,125 حسابات جارية 
  1,396,611  2,502,138 إيداعات الوكالة لدى البنوك 

2,448,809  2,253,235 ذمم المرابحة المدينة للسلع 
8,927  10,838 أرباح مستحقة   

)14,833(  )782( مخصص الانخفاض في القيمة* 

6,299,724  5,662,554  

* بالنسبة للتعرض الخاص بالمراحل ومخصص الانخفاض في القيمة، يرجى الرجوع إلى الإيضاح 5-2-4.

الموجودات التمويلية  10
 2022  2023  
)أ(وفقا للنوع    
الذمم المدينة والأرصدة من الأنشطة التمويلية:    

  80,136,882  81,428,131 المرابحة   
  43,974,590  34,329,766 الإجارة المنتهية بالتمليك   

356,111  79,163 الاستصناع 
5,178,141  4,569,759 المشاركة 

  956,165  428,225 أخرى 
1,123,612  1,402,216 أرباح مستحقة   

131,725,501  122,237,260 إجمالي الذمم المدينة والأرصدة من الأنشطة التمويلية 

)10,021,573(  )9,727,609( أرباح مؤجلة   
)445,960(  )633,553( مخصص الانخفاض في القيمة - منتظمة السداد )المرحلتين 1 و2(* 

)2,935,039(  )3,218,926( مخصص الانخفاض في القيمة - غير منتظمة السداد )المرحلة 3(* 
)463,648(  )428,991( أرباح معلقة* 

117,859,281  108,228,181 صافي الموجودات التمويلية 

* بالنسبة للتعرض الخاص بالمراحل ومخصص الانخفاض في القيمة، يرجى الرجوع إلى الإيضاح 5-2-4.
 

بلغ إجمالي الموجودات التمويلية غير منتظمة السداد مخصوماً منها الأرباح المؤجلة في 31 ديسمبر 2023 ما قيمته 6,425 مليون 
ريال قطري تمثل 5,71% من إجمالي الموجودات التمويلية مخصوماً منها الربح المؤجل )2022: 7,295 مليون ريال قطري تمثل %5,99 

من إجمالي الموجودات التمويلية مخصوماً منها الربح المؤجل(.
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الموجودات التمويلية )تتمة(  10
) ب( الحركة في مخصص الانخفاض في القيمة والأرباح المعلقة من الموجودات التمويلية

الإجمالي الأرباح     
2023 المعلقة   2023  

3,844,647  463,648  3,380,999 الرصيد كما في 1 يناير 
1,581,257  135,005  1,446,252 محمل للسنة 
)193,386(  )17,320(  )176,066( مبالغ مستردّة / معكوسة خلال السنة 

)952,869(  )152,342(  )800,527( شطب خلال السنة 
1,821  –  1,821 تأثير حركة العملات الأجنبية 

4,281,470  428,991  3,852,479 الرصيد في 31 ديسمبر   

الإجمالي الأرباح     
2022 المعلقة   2022  

1,879,859  52,762  1,827,097 الرصيد كما في 1 يناير 
2,166,668  416,928  1,749,740 محمل للسنة 

)199,327(  )6,042(  )193,285( مبالغ مستردّة / معكوسة خلال السنة 
)704(  –  )704( شطب خلال السنة 

)1,849(  –  )1,849( تأثير حركة العملات الأجنبية 

3,844,647  463,648  3,380,999 الرصيد في 31 ديسمبر   
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الاستثمارات في الأوراق المالية   11
2022  2023   

الإجمالي غير مدرجة  مدرجة  الإجمالي  غير مدرجة  مدرجة    

استثمارات الدين المصنفة     
      بالتكلفة المطفأة      

3,458,620  57,162  3,401,458  5,120,291  53,142  5,067,149 معدل الربح الثابت   
77,459  –  77,459  413,754  –  413,754 معدل الربح المتغير   

27,309,120  23,365,000  3,944,120  32,247,723  29,988,145  2,259,578 حكومة قطر   
346,619  269,671  76,948  364,307  277,004  87,303 أرباح مستحقة     

)109,512(  )57,162(  )52,350(  )79,384(  )53,141(  )26,243( مخصص الانخفاض في القيمة   

31,082,306  23,634,671  7,447,635  38,066,691  30,265,150  7,801,541   

الاستثمارات المصنفة بالقيمة العادلة   
من خلال الدخل الشامل الآخر        

392,267  102,816  289,451  528,672  119,391  409,281 •  استثمارات من فئة حقوق الملكية   
2,085  –  2,085  3,610  –  3,610 أرباح مستحقة     

394,352  102,816  291,536  532,282  119,391  412,891   

31,476,658  23,737,487  7,739,171  38,598,973  30,384,541  8,214,432   

1    تشمل الاستثمارات في أدوات من فئة الدين المصنفة بالتكلفة المطفأة على محفظة السندات التي استحوذ عليها البنك   
      في اندماج الأعمال. 

2    بالنسبة للتعرض الخاص بالمراحل ومخصص الانخفاض في القيمة، يرجى الرجوع إلى الإيضاح 5-2-4.    
   فيما يلي التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة للاستثمارات في الأوراق المالية المصنفة بالقيمة العادلة

  من خلال الدخل الشامل الآخر خلال السنة:

2022  2023  
 احتياطي القيمة العادلة الإيجابية:

35,123  45,140 الرصيد في 1 يناير 
10,017  17,515 صافي التغير في القيمة العادلة   

45,140  62,655 الرصيد في 31 ديسمبر 

احتياطي القيمة العادلة السلبية:    
–  )12,230( الرصيد في 1 يناير 

)12,230(  )5,197( صافي التغير في القيمة العادلة  
–  517 التحويل إلى الأرباح المدورة عند الاستبعاد   

)12,230(  )16,910( الرصيد في 31 ديسمبر 

32,910  45,745 إجمالي احتياطي القيمة العادلة في 31 ديسمبر 

استثمارات في شركات زميلة   12
فيما يلي الحركة في الاستثمارات في الشركات الزميلة خلال السنة:  

 2022  2023  

348,935  345,878 الرصيد في 1 يناير 
27,201  50,856 الحصة في النتائج 

 )10,700(  )11,500( توزيعات أرباح نقدية مستلمة 
)525(  )4,555( حصة الدخل الشامل الآخر   

  –  )23,053( استبعادات 
)19,033(  )9,070( خسارة الانخفاض في القيمة 

345,878  348,556 الرصيد في 31 ديسمبر 

10   الموجودات التمويلية )تتمة(
) د( حسب القطاع

الإجارة   
الإجمالي المنتهية       

 2023 المشاركة  أخرى  بالتمليك  الاستنصاع  المرابحة   

59,974,546   126,763     –     –   8,026,818   51,820,965 هيئات حكومية وأخرى ذات صلة 
394,775   131     –     –   137,234   257,410 مؤسسات مالية غير مصرفية 

1,262,954   1,840     –     –   1,086,715   174,399 صناعة   
9,119,359   23,508   14,977     –   1,421,334   7,659,540 تجارة 

13,805,216   66,464     –   8,827   4,243,660 خدمات  9,486,265  
3,296,719   128,536     –     –   29,100   3,139,083 مقاولات 

24,944,750   1,763   24,280   70,799 الاستثمار العقاري  5,015,442   19,832,466  
9,438,941   159,687   4,530,563     –   803,476 شخصية  3,945,215  

122,237,260  508,692  4,569,820  79,626  35,580,803  81,498,319  

)9,727,609( ناقصاً: الأرباح المؤجلة       
)633,553( مخصص الانخفاض في القيمة - منتظمة السداد )المرحلتين 1 و2(    

)3,218,926( مخصص الانخفاض في القيمة - غير منتظمة السداد )المرحلة 3(    
)428,991( الأرباح المعلقة      

108,228,181       

الإجارة   
الإجمالي المنتهية       

 2022 المشاركة  أخرى  بالتمليك  الاستنصاع  المرابحة   

59,720,847   42,942     –     –   11,439,673   48,238,232 هيئات حكومية وأخرى ذات صلة 
1,233,405   500     –     –   894,969   337,936 مؤسسات مالية غير مصرفية 

1,447,094   3,302     –     –   1,234,624 صناعة   209,168  
8,277,669   90,544   18,270     –   1,499,847   6,669,008 تجارة 
16,882,013   52,565 خدمات  10,265,101   6,558,407   5,940   –    
4,063,570   56,252     –     –   574,319   3,432,999 مقاولات 
30,806,140   1,608   416,675   351,662   22,258,749   7,777,446 الاستثمار العقاري 
9,294,763   159,331   4,743,550     –   387,881   4,004,001 شخصية 

131,725,501  407,044  5,178,495  357,602  44,848,469  80,933,891  

)10,021,573( ناقصاً: الأرباح المؤجلة       
)445,960( مخصص الانخفاض في القيمة - منتظمة السداد )المرحلتين 1 و2(    

)2,935,039( مخصص الانخفاض في القيمة - غير منتظمة السداد )المرحلة 3(    
)463,648( الأرباح المعلقة      

117,859,281       
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لدى المجموعة الاستثمارات التالية في الشركات الزميلة:

بلد اسم  
نسبة الملكية% أنشطة الشركة  التأسيس  الشركات الزميلة 

2022  2023     
 الوطنية للتطوير والاستثمار

20.00  20.00 خدمات عقارية  سلطنة عُمان     العقاري ش.م.ع.م.  
50.00  50.00 الاستثمار والتجارة    قطر  سي آي سان للتجارة ذ.م.م. 

  )»سي آي سان«( 
48.76  48.76 التأجير    السعودية  شركة سهب للتمويل )معروفة سابقا  

 باسم »كرناف للتمويل« )»سهب«( 
 شركة الضمان الإسلامي للتأمين

20.00  15.00 التأمين  قطر      »بيمه« )ش.م.ع.ق.( )»بيمه«(1 
33.50  33.50 إدارة المرافق  قطر  لينك لخدمات المرافق ذ.م.م. )»لينك«( 

خلال السنة، قامت المجموعة ببيع حصتها البالغة 5% في بيمه. احتفظت المجموعة بنفوذها الكبير على الشركة بعد البيع،    
وبالتالي واصلت تصنيف حصتها المتبقية في الشركة كاستثمار في شركة زميلة.  

فيما يلي المركز المالي والإيرادات ونتائج الشركات الزميلة  

2023       الوطنية للتطوير  
لينك بيمه  سهب  سي آي سان  والاستثمار العقاري     

209,373  1,397,870  347,202  169,125  130,818 إجمالي الموجودات   

إجمالي المطلوبات وفائض حاملي الوثائق     
46,022  913,750  33,433  83,402     4,069     والحصة غير المسيطرة 

312,903  195,788  1,375  114,834  16,574 إجمالي الإيرادات   

62,675  113,070  10,483  7,908  4,132 صافي الربح     

20,996  19,968  5,112  3,954  826 الحصة المعترف بها في الربح   

 
الوطنية للتطوير  2022  

لينك بيمه  سهب  سي آي سان  والاستثمار العقاري     

154,831  1,437,099  326,422  157,557  123,296 إجمالي الموجودات   

إجمالي المطلوبات وفائض حاملي الوثائق     
34,155  990,613  5,022  79,742    679     والحصة غير المسيطرة 

176,263  91,681  –  91,612  9,587 إجمالي الإيرادات   

29,744  50,838  –  14,020  304 صافي الربح    

9,964  10,167  –  7,009  61 الحصة المعترف بها في الربح   

تعكس المعلومات المفصح عنها أعلاه المبالغ المعروضة في البيانات المالية للشركات الزميلة ذات الصلة وليس حصة    
المجموعة في تلك المبالغ..  

استثمارات في شركات زميلة )تتمة(   12
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في 31 دي

الموجودات غير الملموسة    14
موجودات غير ملموسة أخرى   

الودائع  العلاقات مع      
الإجمالي الترخيص  الأساسية  العملاء  الشهرة    

التكلفة أو التقييم:  
1,801,893  51,369  223,471  649,567  877,486 الرصيد كما في 1 يناير 2023   
1,801,893  51,369  223,471  649,567  877,486 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023   

الإطفاء المتراكم:  
123,301  11,130  24,209  87,962  – الرصيد في 1 يناير 2023   
113,818  10,274  22,348  81,196   – إطفاء السنة   

237,119  21,404  46,557  169,158  – الرصيد في 31 ديسمبر 2023   

القيمة الدفترية:  
1,564,774  29,965  176,914  480,409  877,486 في 31 ديسمبر 2023   

موجودات غير ملموسة أخرى   

الودائع  العلاقات مع      
الإجمالي الترخيص  الأساسية  العملاء  الشهرة    

التكلفة أو التقييم:  
1,801,893  51,369  223,471  649,567  877,486 الرصيد كما في 1 يناير 2022     

1,801,893  51,369  223,471  649,567  877,486 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2022   
الإطفاء المتراكم:  

–  –  –  –   – الرصيد في 1 يناير 2022   
123,301  11,130  24,209  87,962   – إطفاء السنة   
123,301  11,130  24,209  87,962  – الرصيد في 31 ديسمبر 2022   

القيمة الدفترية:  
1,678,592  40,239  199,262  561,605  877,486 في 31 ديسمبر 2022   

الشهرة الناشئة عن الاستحواذ على صافي موجودات الخليجي   
نشأت الشهرة عند استحواذ المجموعة على صافي موجودات الخليجي. بناء على اختيار توزيع سعر الشراء التي قام بها 

مستشار خارجي بعد الاندماج، اعترفت المجموعة بمبلغ 924,407 ألف ريال قطري كموجودات غير ملموسة و877,486 ألف ريال 
قطري كشهرة.  

انخفاض قيمة الشهرة    
 لغرض اختبار الانخفاض في القيمة، يتم تخصيص الشهرة لوحدات تكوين النقد )القطاعات التشغيلية( للمجموعة على النحو 

التالي:
2022  2023  

705,587  705,587 الخدمات المصرفية للشركات 
171,899  171,899 الخدمات المصرفية للأفراد 

877,486  877,486  
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الموجودات غير الملموسة )تتمة(  14
انخفاض قيمة الشهرة )تتمة(  

يتم اشتقاق القيمة الدفترية للوحدة المكونة للنقد باستخدام نموذج تخصيص رأس المال حيث يكون رأس مال حقوق الملكية الأساسي 
للمجموعة المخصصة لوحدات توليد النقد. تحدد المجموعة المبالغ القابلة للاسترداد لوحدات توليد النقد الخاصة بها بناءً على حسابات 

القيمة قيد الاستخدام والقيمة العادلة من خلال القيمة العادلة من خلال القيمة العادلة. تعكس هذه الأساليب تفاصيل العمل المصرفي 
وبيئته التنظيمية.

المدخلات الرئيسية لحساب القيمة قيد الاستخدام واختبار انخفاض القيمة
 استخدمت القيمة قيد الاستخدام التدفقات النقدية المتوقعة بشكل دائم خلال فترة خمس سنوات من التوقعات، وبعد ذلك تم 

تطبيق معدل نمو نهائي طويل الأجل.

 كانت الافتراضات المستخدمة لحسابات القيمة قيد الاستخدام التي يكون المبلغ القابل للاسترداد أكثر حساسية لها هي:

أ( معدلات النمو النهائية

وقد استند معدل النمو طويل الأجل البالغ 2.5% إلى التقديرات التي قدمتها أبحاث الاقتصاد الكلي وتقارير المحللين. ولا تتجاوز 
معدلات النمو متوسط معدل النمو طويل الأجل لقطاع الأعمال في الاقتصاد الذي تعمل فيه الوحدة المولدة للنقد.

ب( معدلات الخصم

 تعكس معدلات الخصم تقدير الإدارة للعائد على رأس المال المستخدم )»ROCE«( المطلوب في كل عمل. هذا هو المعيار الذي 
تستخدمه الإدارة لتقييم الأداء التشغيلي وتقييم مقترحات الاستثمار المستقبلية. يتم احتساب معدلات الخصم باستخدام تكلفة 

حقوق الملكية )»CoE«( البالغة %10.

ج( الناتج المحلي الإجمالي المتوقع ومعدلات التضخم المحلية

تستند الافتراضات إلى أبحاث الصناعة المنشورة.

 كانت المبالغ القابلة للاسترداد لوحدات تكوين النقد أعلى من القيم الدفترية. وبالتالي، لم يتم اعتبار أي انخفاض في القيمة ضرورياً 
كما في نهاية فترة التقرير.

تغيير كبير: تأثير التغييرات المحتملة في الافتراضات الرئيسية

إذا انخفض معدل النمو النهائي المستخدم في حساب القيمة قيد الاستخدام بمقدار 50 نقطة أساس أو إذا زادت تكلفة حقوق   
الملكية بمقدار 100 نقطة أساس، فإن المبالغ القابلة للاسترداد لوحدة تكوين النقد ستظل أعلى من القيمة الدفترية ذات الصلة، 

وبالتالي، لن يتم الاعتراف بأي انخفاض في القيمة في كلا السيناريوهين.

موجودات غير ملموسة أخرى  
تم اتباع النهج التالي لتقدير القيمة العادلة للموجودات غير الملموسة القابلة للتحديد:

الموجودات الأخرى  15

 2022  2023  

3,002,532  3,047,717 الموجودات المملوكة لشركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية2 
611,882  442,905 القيمة العادلة الموجبة لأدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 
26,567  20,145 موجودات الضريبة المؤجلة )إيضاح 32( 
24,087  26,582 المبالغ المدفوعة مقدماً ودفعات مقدمة أخرى 

5,197  3,191 دخل مستحق 
200,017  297,166 أخرى 

)866(  )3,060( مخصص الانخفاض في القيمة1 

3,869,416  3,834,646  

1 بالنسبة للتعرض الخاص بالمراحل ومخصص الانخفاض في القيمة، يرجى الرجوع إلى الإيضاح 5-2-4.

2 تتكون الموجودات المملوكة لشركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية من محفظة الموجودات التالية التي استحوذ عليها البنك في اندماج الأعمال:

2022  2023  

877,162  549,595 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 
  848,352  1,082,664 مبالغ مستحقة من البنوك 
  1,085,550  1,201,101 قروض وسلف مقدمة للعملاء 

166,515  189,244 الاستثمارات في الأوراق المالية 
  9,878  9,215 موجودات ثابتة 

15,075  15,898 موجودات أخرى 

3,002,532  3,047,717  

3     بلغت قيمة المبلغ المستحق من هميش جديدية الذي دفعته المجموعة إلى المؤجر كما في 31 ديسمبر 2023 ما قيمته 1,140 ألف ريال قطري )2022: 1,108 ألف   

        ريال قطري(.(.

تمثل الموجودات غير الملموسة لعلاقة العملاء القيمة المنسوبة إلى الأعمال التي يتوقع 
أن يتم تحقيقها من العملاء والتي كانت موجودة في تاريخ الاستحواذ. 

تم استخدام منهج الدخل في تقدير القيمة العادلة لعلاقات عملاء الخليجي كأصل غير 
ملموس كما في تاريخ السريان. يقدّر منهج الدخل علاقة العميل على أنها القيمة الحالية 

للأرباح المستقبلية التي من المتوقع أن تحققها على مدى عمرها الاقتصادي الإنتاجي 
المتبقي.

 بموجب منهج الدخل، تم استخدام طريقة الأرباح الزائدة متعددة الفترات وهي طريقة 
مقبولة بشكل عام لتقييم علاقات العملاء.

تعتبر طريقة الأرباح الزائدة متعددة الفترات تطبيقاً محدداً لطريقة التدفقات النقدية 
المخصومة حيث يتم أخذ قيمة الأصل غير الملموس على أنها القيمة الحالية للتدفقات 

النقدية التراكمية )بعد الضريبة( العائدة فقط إلى الأصل غير الملموس موضوع التقييم 
بعد خصم رسوم الموجودات المساهمة.

يفترض المبدأ الكامن وراء رسوم الموجودات المساهمة أن الأصل غير الملموس “الأجرة” 
أو “الإيجارات” من طرف ثالث افتراضي هو كل ما يحتاج من موجودات لإنتاج التدفقات 

النقدية الناتجة عن تطوره، وأن كل مشروع يستأجر فقط تلك الموجودات التي يحتاجها 
)بما في ذلك عنصر الشهرة( وليس تلك التي لا يحتاجها، وأن يدفع كل مشروع لمالك 

الموجودات عائدًا عادلاً )وعند الاقتضاء( على القيمة العادلة للموجودات المستأجرة.

وبالتالي، فإن أي تدفقات نقدية صافية متبقية بعد رسوم الموجودات المساهمة تعود إلى 
الأصل غير الملموس الخاضع للتقييم. يتم بعد ذلك خصم التدفقات النقدية التراكمية )بعد 

الضريبة( العائدة إلى الأصل غير الملموس الخاضع لقيمتها الحالية. 
تم تحديد الودائع الأساسية المستحوذ عليها من الخليجي على أنها العملاء الذين يمتلكون 

الحسابات الجارية وحسابات التوفير. تنشأ قيمة الموجودات غير الملموسة للودائع الأساسية 
من حقيقة أن قاعدة ودائع المجموعة تمثل مصدرا للتمويل أرخص من تمويل البيع بالجملة أو 

تمويل سوق المال )تكلفة التمويل البديلة(. 

تم استخدام نهج الادخار التراكمي لتقييم تقدير القيمة العادلة للودائع الأساسية كأصل غير 
ملموس كما في التاريخ الفعلي لدمج الأعمال. تم احتساب المنافع الاقتصادية المكتسبة من 

الودائع الأساسية على مدى عمر الودائع الأساسية مع الأخذ بعين الاعتبار معدل التناقص 
بموجب هذه الطريقة. يقدّر نهج الادخار التراكمي الودائع الأساسية على أنها القيمة الحالية 

للمدخرات المستقبلية التي من المتوقع أن تتولد على مدى عمرها الاقتصادي الإنتاجي 
المتبقي. إن طريقة الادخار التراكمي المستخدمة هي طريقة مقبولة بشكل عام لتقييم 

الودائع الأساسية. 

تمثل الموجودات غير الملموسة للترخيص القيمة المنسوبة من الربح التشغيلي المتوقع 
أن تحققه الشركة التابعة للمجموعة، الخليجي فرانس إس ايه، من عملياتها في فرنسا 

والإمارات العربية المتحدة. تم تقييم الأصل غير الملموس باستخدام طريقة الأرباح الزائدة 
متعددة الفترات، وهي منهجية شائعة الاستخدام لتقييم رخصة التشغيل.

 موجودات غير
ملموسة أخرى 

العلاقات مع العملاء

الودائع الأساسية

الترخيص

العمر الإنتاجي 

8 سنوات

10 سنوات

5 سنوات

نهج ومنهجيات التقييم

نهج ومنهجيات التقييم

 تقوم المجموعة بتقدير العمر الإنتاجي للموجودات غير الملموسة كما هو محدد في الجدول أعلاه. ومع ذلك، فإن العمر الإنتاجي 
الفعلي قد يكون أقصر أو أطول من السنوات المشار إليها. إذا زاد/انخفض العمر الإنتاجي بنسبة 10%، فإن القيمة الدفترية 

للموجودات غير الملموسة ستكون 1,577 مليون ريال قطري / 1,549 مليون ريال قطري كما في 31 ديسمبر 2023
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2022  2023 في 31 ديسمبر 

7,584,261  5,199,347 القيمة الاسمية لتمويل الصكوك والديون 
)6,476(  )2,650( ناقصاً: تكاليف المعاملات غير المطفأة   
 50,547  – مضافا إليه: صافي تعديلات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 الناشئ عن اندماج الأعمال 
53,844  39,240 أرباح مستحقة الدفع 

7,682,176  5,235,937  

فيما يلي الحركة في تمويل الصكوك والديون الصادر عن المجموعة خلال السنة:

2022  2023  

7,735,618  7,682,176  الرصيد في 1 يناير 
109,184  546,075 صافي الإصدارات خلال السنة 

)293,660(  )3,202,902( المسدد خلال السنة 
4,477  3,826 إطفاء تكاليف المعاملات   

)70,309(  )50,547( إطفاء تعديلات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 الناشئ عن اندماج الأعمال  
)37,884(  )2,761( تأثير حركة العملات الأجنبية 
234,750  260,070 مصروف التمويل للسنة     

7,682,176  5,235,937 الرصيد في 31 ديسمبر 

تمويلات أخرى    19

2023 تاريخ الاستحقاق  العملة    الأداة 

 369,780 26–نوفمبر –25  دولار أمريكي    التمويل الثنائي 
14–مارس –26  908,428  دولار أمريكي    التمويل الثنائي 

 2,391,716 15–أكتوبر –24  التمويل المشترك  دولار أمريكي   
 365,736 20–فبراير –25  دولار أمريكي    التمويل الثنائي 
 549,853 19–يناير –26  دولار أمريكي    التمويل الثنائي 

4,585,513    

2022 تاريخ الاستحقاق  العملة    الأداة 

28–فبراير–23  365,262  دولار أمريكي   التمويل الثنائي 
15–أكتوبر–24  2,383,575  التمويل المشترك  دولار أمريكي  

12–يوليو –23  183,490  التمويل الثنائي  دولار أمريكي  
 364,637 20–فبراير–25  التمويل الثنائي  دولار أمريكي  
26–نوفمبر–25  363,951  دولار أمريكي   التمويل الثنائي 

 182,321 23–يناير–23  دولار أمريكي   التمويل الثنائي 

3,843,236    

1 تتراوح معدلات الربح من 6,02% إلى %6,41.
2 فيما يلي الحركة في التمويلات الأخرى الصادرة عن المجموعة خلال السنة:

2022  2023  

5,699,994  3,843,236 الرصيد في 1 يناير 
725,910  1,442,820 صافي الإصدارات خلال السنة 

 )2,620,722(  )756,302( المسدد خلال السنة 
 9,852  6,821 إطفاء تكاليف المعاملات 

28,202  48,938 أرباح مستحقة من التمويلات 

3,843,236  4,585,513 الرصيد في 31 ديسمبر 

مبالغ مستحقة للبنوك  16

 2022  2023  

  611,315  507,236 حسابات الاستثمار الجارية وقصيرة الأجل 
24,631,941  27,968,657 ذمم وكالة دائنة 
3,139,915  2,604,966 اتفاقيات إعادة الشراء 

846,312  972,763 ذمم مرابحة سلع دائنة 
86,940  150,402 أرباح مستحقة للبنوك 

29,316,423  32,204,024  

تشمل ذمم الوكالة الدائنة على العديد من التسهيلات مع فترات استحقاق أقل من سنة واحدة وتحمل معدلات ربح من 3,80% إلى 
6,00% )2022: فترات استحقاق أقل من سنة واحدة وتحمل معدلات ربح من 2,10% إلى %5,75(. 

تبلغ القيمة السوقية للأوراق المالية المقدمة كضمان مقابل اتفاقيات إعادة الشراء 2,803 مليون ريال قطري )2022: 3,347 مليون 
ريال قطري(.

حسابات العملاء الجارية  17
 2022  2023  

وفقا للقطاع:    
1,264,347  1,702,832 الحكومة 

  50,860  37,164 مؤسسات مالية غير مصرفية 
  4,339,862  3,500,976 الشركات 

3,081,758  2,683,411 الأفراد 

8,736,827  7,924,383  

تمويل الصكوك والديون  18
أصدرت المجموعة أوراق الدين التالية:

2023 تاريخ الاستحقاق  العملة    جهة الإصدار  الأداة 

 110,148 3–نوفمبر–24  دولار أمريكي  الصكوك  مصرف الريان للتمويل ذ.م.م.   
 557,338 1–فبراير–25  دولار أمريكي  الصكوك  مصرف الريان للتمويل ذ.م.م.   
 2,711,566 2–سبتمبر–25  دولار أمريكي  الصكوك  مصرف الريان للصكوك المحدودة     
 1,805,094 13–نوفمبر–24  دولار أمريكي  الصكوك  مصرف الريان للصكوك المحدودة     

 25,894 25–يناير–24  ين ياباني  أوراق الدين2  أي كي سي بي للتمويل المحدودة   
 25,897 6–فبراير–25  ين ياباني  أوراق الدين2  أي كي سي بي للتمويل المحدودة   

5,235,937      

2022 تاريخ الاستحقاق  العملة    جهة الإصدار  الأداة 

 110,117 3–نوفمبر–24  دولار أمريكي  الصكوك  مصرف الريان للتمويل ذ.م.م.  
 366,576 20–نوفمبر–23  دولار أمريكي  الصكوك  مصرف الريان للصكوك المحدودة   

 329,935 21–نوفمبر–23  دولار أمريكي  الصكوك  مصرف الريان للصكوك المحدودة  
 1,804,132 13–نوفمبر–24  دولار أمريكي  الصكوك  مصرف الريان للصكوك المحدودة  

 146,074 12–مارس–23  دولار أمريكي  الصكوك  مصرف الريان للصكوك المحدودة  
 2,710,320 2–سبتمبر–25  دولار أمريكي  الصكوك  مصرف الريان للصكوك المحدودة  
 1,887,451 9–أكتوبر–23  دولار أمريكي  أوراق الدين2  أي كي سي بي للتمويل المحدودة   

 93,189 10–يوليو–23  دولار أمريكي  أوراق الدين2  أي كي سي بي للتمويل المحدودة   
 27,280 6–فبراير–25  ين ياباني  أوراق الدين2  أي كي سي بي للتمويل المحدودة   
  27,277 25–يناير–24  ين ياباني  أوراق الدين2  أي كي سي بي للتمويل المحدودة   

  136,239 16–مارس–23  ين ياباني  أوراق الدين2  أي كي سي بي للتمويل المحدودة   
 43,586 27–مارس–23  ين ياباني  أوراق الدين2  أي كي سي بي للتمويل المحدودة   

7,682,176      

1 وتتراوح معدلات الربح من 0,48% إلى %5,3.

2  عند الاندماج مع الخليجي، افترضت المجموعة هذه أوراق الدين التي تم إصدارها في الأصل من قبل الخليجي بموجب برنامج سندات اليورو متوسطة الأجل. 
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المطلوبات الأخرى  20
2022  2023  

 2,152,896  2,171,084 المطلوبات لشركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية )ج( 
934,980  740,916 توزيعات أرباح مستحقة الدفع 
207,556  131,002 مقبولات 

229,383  138,499 القيمة العادلة السالبة لأدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 
 201,117  184,076 شيكات المدير والبطاقات المدفوعة مسبقًا 

158,971  154,817 مصروفات مستحقة 
209,818  216,348 العمولة غير المكتسبة 
 147,653  115,265 الأموال الواردة مقابل توزيعات الأرباح نيابة عن العملاء 
 172,867  170,937 مخصصات الموظفين الأخرى 
49,792  54,706 مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين )ب( 

46,000  46,000 ربح مستحق على أداة مالية مؤهلة كرأس مال إضافي 
 24,347  18,156 صافي مطلوبات الإجارة )أ( 

 137,229  64,593 مخصص الانخفاض في القيمة من التعرضات خارج الميزانية العمومية التي تخضع لمخاطر الائتمان 
 35,644  36,293 الصندوق الاجتماعي والرياضي )إيضاح 42( 

409,479  401,047 أخرى 

5,117,732  4,643,739  

)أ(  صافي مطلوبات الإجارة  
2022  2023  

25,192  19,028 إجمالي مطلوبات الإجارة 
)845(  )872( ناقصاً: تكلفة عقد الإجارة المؤجلة 

24,347  18,156 صافي مطلوبات الإجارة 

الجدول التالي يظهر تواريخ استحقاق إجمالي وصافي مطلوبات الإجارة:

صافي صافي   إجمالي   
مطلوبات  مطلوبات  تكلفة الإجارة   مطلوبات    

الإجارة 2022 الإجارة 2023  المؤجلة  الإجارة   

11,016  9,778  )356(  10,134 حتى 12 أشهر 
13,331  8,378   )516(  8,894 من سنة إلى 5 سنوات 

24,347  18,156  )872(  19,028  

)ب( مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

2022  2023  

93,600  49,792 الرصيد في 1 يناير   
 9,664  9,078 مخصصات مكونة خلال السنة   

)53,472(  )4,164( المدفوع خلال السنة 

49,792  54,706 الرصيد في 31 ديسمبر   

)ج( المطلوبات لشركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية  

2022  2023  

61,388  94,681 مبالغ مستحقة للبنوك 
1,881,839  1,862,990 ودائع العملاء 

 97,588  100,625 الدين الثانوي1 
112,081  112,788 مطلوبات أخرى 

2,152,896  2,171,084  

تحمل البنك الدين الثانوي عند الاندماج مع الخليجي ويتكون من دين بمبلغ 25 مليون يورو لفترة استحقاق غير محددة ويحمل ربحا بالمعدل الشهري لمتوسط مؤشر اليورو لليلة الواحدة مستحق الدفع في متأخرات على   1

أساس ربع سنوي. في حالة تصفية المصدر، سيخضع هذا الدين لمطالبات المودعين وجميع دائني المصدر الآخرين.

حسابات الاستثمار التشاركية  21

2022  2023  

 )أ( وفقا للنوع
8,395,652  6,932,384 حسابات توفير 
75,167,905  72,588,787 حسابات لأجل 

 4,541,090  4,684,237 حسابات الاستثمارات قصيرة الأجل 
 448,846  592,247 أرباح مستحقة لحاملي حسابات الاستثمار التشاركية 

1,386  1,785 الحصة في احتياطي القيمة العادلة 

88,554,879  84,799,440  

2022  2023  

 )ب( وفقاً للقطاع
43,910,800  38,599,052 الحكومة   

 5,338,623  2,502,608 مؤسسات مالية غير مصرفية 
27,016,965  31,058,405 أفراد 

 11,838,259  12,045,343 الشركات 
 448,846  592,247 أرباح مستحقة لحاملي حسابات الاستثمار التشاركية 

1,386  1,785 الحصة في احتياطي القيمة العادلة 

88,554,879  84,799,440  

وفقا لتعميم مصرف قطر المركزي رقم 2008/87، لا يتم خصم احتياطي المخاطر من الربح المتعلق بحسابات الاستثمار التشاركية 
ويتم تحويل إجمالي احتياطي المخاطر من أرباح المساهمين كمخصص.
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حقوق الملكية    22
 

)أ(رأس المال

2022  2023  

9,300,000  9,300,000 مصرح به ومصدر ومدفوع 9,300,000,000 سهم بواقع 1 ريال قطري لكل سهم 

) ب( الاحتياطي القانوني

2022  2023  

 9,644,166  9,644,166 الرصيد في 1 يناير   
– محول من الأرباح المدورة )1(  

9,644,166  9,644,166 الرصيد في 31 ديسمبر 

وفقًا لقانون مصرف قطر المركزي رقم 13 لسنة 2012، يجب تحويل 10% من أرباح السنة إلى الاحتياطي القانوني حتى يساوي   )1(
الاحتياطي 100% من رأس المال المدفوع. وبناءً على ذلك، لم يتم إجراء أي تحويل للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023، حيث 

بلغ الاحتياطي القانوني 100% من رأس المال المدفوع قبل التحويل من الأرباح المدورة للعام الحالي )2022: لا شيء(.  

)ج( احتياطي المخاطر
وفقًا لتعميم مصرف قطر المركزي رقم 2011/102، تم إنشاء احتياطي المخاطر لتغطية المطلوبات المحتملة في كل من أنشطة 

تمويل القطاعين العام والخاص، بحد أدنى من المتطلبات يبلغ 2,5% من إجمالي تعرض القطاع الخاص الممنوح من المجموعة 
داخل قطر وخارجها، بعد استبعاد المخصصات والأرباح المعلقة. ويتم استبعاد التمويل المقدم إلى / أو المضمون من قبل وزارة 

المالية أو التمويل مقابل ضمانات نقدية من إجمالي التمويل المباشر، والذي يجب تخصيصه من أرباح المساهمين وفقًا لتعليمات 
مصرف قطر المركزي.

) د( احتياطي القيمة العادلة

2022  2023  

36,125  32,844 الرصيد كما في 1 يناير 
)2,213(  12,318 صافي الأرباح / )الخسائر( غير المحققة( 

)725( الجزء الفعال من تحوط التدفقات النقدية              – 
)525(  )4,792( حصة الدخل الشامل الآخر للشركات الزميلة   

–  951  تحويل إلى بيان الدخل الموحد 
 التحويل إلى الأرباح المدورة من استبعاد استثمارات حقوق الملكية

–  517   بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  
182  )399( الحصة العائدة إلى شبه حقوق الملكية 

)3,281(  8,595 صافي حركة القيمة العادلة 

32,844  41,439 الرصيد في 31 ديسمبر )حصة المساهمين( 

)هـ ( احتياطي تحويل عملات أجنبية
يتضمن احتياطي تحويل العملات الأجنبية جميع فروق صرف العملات الأجنبية الناشئة من تحويل العمليات الأجنبية في البيانات 

المالية. 

)و( الاحتياطيات الأخرى )تتمة(

تتكون الاحتياطيات الأخرى مما يلي:

2022  2023  

140,512  152,394 حصة في الربح من استثمارات في الشركات الزميلة، صافية من توزيعات الأرباح النقدية 
–  238 حصة في الربح الاكتواري للشركة الزميلة من التزامات المنافع المحددة للموظفين 

140,512  152,632  

الحركة في الاحتياطات الأخري خلال السنة على النحو التالي:

2022  2023  

 127,274  140,512 الرصيد في 1 يناير   
27,201  50,856 حصة من نتائج شركات زميلة 

)10,700(  )11,500( توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة 
–  238  حصة في الربح الاكتواري للشركة الزميلة من التزامات المنافع المحددة للموظفين 
–  )13,900( متعلقة باستبعاد شركات زميلة 

)3,263(  )13,574( حركات أخرى 

140,512  152,632 الرصيد في 31 ديسمبر 

)ز( توزيعات الأرباح المقترحة
 اقترح مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد في 23 يناير 2024 توزيعات أرباح نقدية بنسبة 10% )2023: 10%( من رأس المال بقيمة
930 مليون ريال قطري )2022: 930 مليون ريال قطري(. يخضع هذا الاقتراح لموافقة الجمعية العمومية السنوية للمساهمين 

والجهات التنظيمية في دولة قطر.

الحصة غير المسيطرة  23
 يمثل هذا البند حصة المجموعة غير المسيطرة في بنك الريان )المملكة المتحدة( ليمتد )25%( وبنك الريان بي إل سي )%26,24(

)2022 : الريان )المملكة المتحدة( ليمتد - 25% وبنك الريان بي إل سي - %26,24(.

أدوات مالية مؤهلة كرأس مال إضافي  24
وفقا للاندماج مع الخليجي، تحملت المجموعة سندات من الفئة الأولى من رأس المال بإجمالي مليار ريال قطر)»السندات«( التي 

أصدرها الخليجي في الأصل في مارس 2016. هذه السندات دائمة، وثانوية، وغير مضمونة، وقد تم إصدارها بربح ثابت للسنوات 
الخمس الأولى وسيتم إعادة تسعيرها في 2021. تعد القسيمة تقديرية ولا يعُتبر الحدث المتعلق بعدم السداد تعثّراً. لا تحمل 

السندات تاريخ استحقاق وقد تم تصنيفها ضمن رأس المال من الفئة الأولى.

الإيرادات من الأنشطة التمويلية    25

2022  2023  

 3,162,959  4,254,258 الإيرادات من المرابحة   
1,816,700  2,627,523 إيرادات من الإجارة المنتهية بالتمليك 
223,184  288,363 الإيرادات من المشاركة 

41,019  13,858 الإيرادات من الاستصناع 

5,243,862  7,184,002  

إيرادات من أنشطة الاستثمار    26

2022  2023  

 1,173,090  1,366,706 إيراد من استثمارات في أدوات من فئة الدين   
 74,938  181,904 الإيراد من الودائع بين البنوك لدى بنوك إسلامية 
)3,008(  )17,122( صافي الخسارة من بيع استثمارات من فئة الدين   

8,969  10,809 توزيعات الأرباح 
 ربح القيمة العادلة من استثمارات في أوراق مالية مسجلة بالقيمة

62  – العادلة من خلال بيان الدخل 
)2,834(  163,131 صافي الأرباح / )الخسائر( من المشتقات 

1,251,217  1,705,428  
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صافي إيرادات الرسوم والعمولات    27
2022  2023  

260,703  292,438 عمولة على الأنشطة التمويلية 
 98,350  79,465 عمولة على الأنشطة التمويلية التجارية 
24,738  25,298 عمولة على الخدمات المصرفية 

51,815  43,200 إيرادات من موجودات خارج الميزانية العمومية تحت الإدارة 
435,606  440,401  
)107,606(  )121,893( مصروفات رسوم وعمولات 
328,000  318,508  

أرباح صرف العملات الأجنبية )بالصافي(   28
2022  2023  

270,891  197,114 التعامل بالعملات الأجنبية وإعادة تقييم الموجودات والمطلوبات 

الإيرادات الأخرى    29
2022  2023  

–  75,063 المبالغ المستردة 
 702   541 إيرادات الإيجارات 

 14,650  11,378 متنوعة   

15,352  86,982  

تكاليف الموظفين  30

2022  2023  
501,755  409,189 رواتب ومخصصات وتكاليف موظفين أخرى 

9,664  9,078 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 
10,432  14,894 تكاليف صندوق تقاعد الموظفين 

521,851  433,161  

مصروفات أخرى  31
2022  2023  

98,952  62,930 رسوم قانونية ومهنية واستشارية 
76,861  83,021 تقنية المعلومات   
80,658  26,173 إيجار وصيانة   

99,543  27,171 مصروفات إعلانية 
18,532  22,624 مكافآت مجلس الإدارة )إيضاح رقم 38ب( 

1,866  2,266 تعويضات هيئة الرقابة الشرعية 
70,790  42,850 مصروفات تشغيلية أخرى 

447,202  267,035  

مصروف الضريبة  32
2022  2023  

15,133  26,711 مصروف الضريبة الحالية 
 1,523  622 تعديلات خاصة بالسنوات السابقة 
5,586  7,635 مصروفات الضريبة المؤجلة   

22,242  34,968  
فيما يلي حركة موجودات الضريبة المؤجلة:

2022  2023  
35,654  26,567  الرصيد في 1 يناير   

55  548 تعديلات خاصة بالسنوات السابقة 
)5,641(  )8,183( مصروفات الضريبة المؤجلة للسنة 
)3,501(  1,213 تأثير حركة العملات الأجنبية 
26,567  20,145 الرصيد في 31 ديسمبر 

المطلوبات المحتملة والارتباطات  33
) أ( المطلوبات المحتملة

2022  2023  
1,026,611  779,352 تسهيلات تمويلات غير مستغلة 

13,102,552   10,293,322 ضمانات 
1,461,838  1,191,794 اعتمادات مستندية 
15,591,001  12,264,468  

502,707  412,088 المطلوبات المحتملة لشركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة1 

1 تتكون المطلوبات المحتملة لشركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة مما يلي:  
2022  2023  

242,400  223,191 تسهيلات تمويلات غير مستغلة 
254,074  182,350 ضمانات 

6,233  6,547 اعتمادات مستندية 
502,707  412,088  

)ب( التعهدات والارتباطات الأخرى  
2022  2023  

7,957,104  6,245,669 مبادلة معدل الربح   
8,604,329  12,738,032 تعهد أحادي لشراء / بيع العملات   

68,413  68,413 مبادلة العملات المختلفة 
16,629,846  19,052,114  

2022  2023  

187,926  125,397 الارتباطات الرأسمالية المتعلقة بمبنى المكتب الرئيسي قيد الإنشاء 

2022  2023  

32,911,480  31,854,067 إجمالي المطلوبات المحتملة والارتباطات 
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تركيز الموجودات والمطلوبات وشبه حقوق الملكية    34

القطاع الجغرافي
دول   

أمريكا مجلس التعاون     
الإجمالي أخرى  الشمالية  أوروبا  الخليجي الأخرى  قطر   

      2023
4,993,280     –     –  26,785     –  4,966,495 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 
5,662,554  377,518  244,790  2,456,401  132,859  2,450,986 مبالغ مستحقة من البنوك 

108,228,181  4,857,876     –  10,305,156  334,350  92,730,799 الموجودات التمويلية 
38,598,973  694,871  201,276     –  2,671,122  35,031,704 الاستثمارات في الأوراق المالية   

348,556      –  –  178,344  170,212 استثمارات في شركات زميلة   
968,571     –     –  170,527     –  798,044 موجودات ثابتة 

1,564,774     –     –     –     –  1,564,774 موجودات غير ملموسة 
3,834,646  937,872  88,697  787,311  968,210  1,052,556 موجودات أخرى 

164,199,535  6,868,137  534,763  13,746,180  4,284,885  138,765,570 إجمالي الموجودات 

32,204,024  296,090  1  3,298,993  1,120,888  27,488,052 مبالغ مستحقة للبنوك 
7,924,383  4,346  402  610,801  44,900  7,263,934 حسابات العملاء الجارية 
5,235,937     –     –     –     –  5,235,937 تمويل الصكوك 

4,585,513  3,849,997     –  735,516 تمويلات أخرى  –     –    
4,643,739  306,625  3,416  661,855  780,974  2,890,869 مطلوبات أخرى 

54,593,596  4,457,058  3,819  5,307,165  1,946,762  42,878,792 إجمالي المطلوبات 
84,799,440  1,358,742  2,614  9,588,647  6,998,175  66,851,262 شبه حقوق الملكية 

139,393,036  5,815,800  6,433  14,895,812  8,944,937  109,730,054 إجمالي المطلوبات وشبه حقوق الملكية 

دول   
أمريكا   مجلس التعاون     

الإجمالي أخرى  الشمالية  أوروبا  الخليجي الأخرى  قطر   

      2022
5,088,200     –     –  25,151     –  5,063,049 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 

6,299,724  483,599  1,766,876  2,990,443  397,786  661,020 مبالغ مستحقة من البنوك 
117,859,281  5,097,615     –  9,966,988  627,915  102,166,763 الموجودات التمويلية 
31,476,658  463,397     –  206,962  1,408,765  29,397,534 الاستثمارات في الأوراق المالية   

345,878     –     –     –  181,237  164,641 استثمارات في شركات زميلة   
915,464     –     –  159,591     –  755,873 موجودات ثابتة 

1,678,592     –      –     –  1,678,592 موجودات غير ملموسة 
3,869,416  737,692  53,913  878,008  1,021,142  1,178,661 موجودات أخرى 

167,533,213  6,782,303  1,820,789  14,227,143  3,636,845  141,066,133 إجمالي الموجودات 

29,316,423  454,898     –  2,573,757  2,794,668  23,493,100 مبالغ مستحقة للبنوك 
8,736,827  5,698  2,460  678,251  56,428  7,993,990 حسابات العملاء الجارية 

7,682,176     –     –     –     –  7,682,176 تمويل الصكوك 
3,843,236  183,490     –  2,931,158  728,588 تمويلات أخرى  –    

5,117,732  315,752  3,232  701,435  742,350  3,354,963 مطلوبات أخرى 
54,696,394  959,838  5,692  6,884,601  4,322,034  42,524,229 إجمالي المطلوبات 

88,554,879  1,227,322  4,617  7,990,466  11,380,487  67,951,987 شبه حقوق الملكية 

143,251,273  2,187,160  10,309  14,875,067  15,702,521  110,476,216 إجمالي المطلوبات وشبه حقوق الملكية 
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 31,058,405
 2,502,608

 549,759
 1,435,861

 113,528
لملكية 

ق ا
شبه حقو

لي 
ما

إج

139,393,036
 57,278,553

 34,311,669
 45,238,568

 566,415
 1,746,708

 251,123
لملكية 

ق ا
شبه حقو

ت و
طلوبا

لم
لي ا

ما
إج
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لملكية )تتمة(
ق ا

شبه حقو
ت و

طلوبا
لم

ت وا
لموجودا

تركيز ا
 34

ي )تتمة(
صناع

طاع ال
الق

 
 

 
 

 
 

شييد
الت

 
 

 
ت

الخدما
ط 

النف
سة 

هند
وال

مار 
ستث

الا
 

 
لي

ما
الإج

ى* 
أخر

أفراد 
لمالية 

ا
والغار 

صنيع 
والت

ي 
العقار

 
 

2022
5,088,200

    – 
    – 

 5,088,200
    – 

    – 
    – 

ك مركزية 
ى بنو

نقد وأرصدة لد
6,299,724

    – 
    – 

 6,299,724
    – 

    – 
    – 

ك 
ستحقة من البنو

مبالغ م
117,859,281

 61,781,159
 8,145,329

 1,161,797
 1,029,138

 9,319,651
 36,422,207

ت التمويلية 
لموجودا

ا
31,476,658

 28,936,750
    – 

 2,496,511
 10,232

 23,389
 9,776

لمالية   
ق ا

في الأورا
ت 

مارا
ستث

الا
345,878

 79,344
    – 

 242,011
    – 

    – 
 24,523

ت زميلة   
شركا

في 
ت 

مارا
ستث

ا
915,464

 915,464
    – 

    – 
    – 

    – 
    – 

ت ثابتة 
موجودا

1,678,592
 1,678,592

    – 
    – 

    – 
    – 

    – 
سة 

ير ملمو
ت غ

موجودا
3,869,416

 1,504,739
 4,925

 1,752,125
    – 

 21,278
 586,349

ى 
ت أخر

موجودا

167,533,213
 94,896,048

 8,150,254
 17,040,368

 1,039,370
 9,364,318

 37,042,855
ت 

لموجودا
لي ا

ما
إج

29,316,423
    – 

    – 
 29,316,423

    – 
    – 

    – 
ك 

ستحقة للبنو
مبالغ م

8,736,827
 4,724,774

 3,081,758
 50,860

 35,165
 712,157

 132,113
ت العملاء الجارية 

سابا
ح

7,682,176
    – 

    – 
 7,682,176

    – 
    – 

    – 
تمويل 

ك 
صكو

3,843,236
    – 

    – 
 3,843,236

    – 
    – 

    – 
ى 

ت أخر
تمويلا

5,117,732
 3,821,382

 599,866
 528,824

 87
 126,734

 40,839
ى   

ت أخر
طلوبا

م

54,696,394
 8,546,156

 3,681,624
 41,421,519

 35,252
 838,891

 172,952
ت 

طلوبا
لم

لي ا
ما

إج
88,554,879

 55,852,060
 27,094,291

 4,916,835
 582,323

 103,428
 5,942

لملكية 
ق ا

شبه حقو
لي 

ما
إج

143,251,273
 64,398,216

 30,775,915
 46,338,354

 617,575
 942,319

 178,894
لملكية 

ق ا
شبه حقو

ت و
طلوبا

لم
لي ا

ما
إج

آجال الاستحقاق
      

أكثر من من سنة واحدة  6 أشهر –   6–3 حتى 3    
الإجمالي 5 سنوات  إلى 5 سنوات  أشهر  سنة واحدة  أشهر    

      2023
4,993,280  4,254,992     –     –     –  738,288 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 
5,662,554     –     –     –  373,331  5,289,223 مبالغ مستحقة من البنوك 

108,228,181  45,345,212  35,452,865  1,016,650  5,811,486  20,601,968 الموجودات التمويلية 
38,598,973  3,302,526  20,572,624  2,713,984  4,400,496  7,609,343 استثمارات في أوراق مالية   

348,556  348,556 استثمارات في شركات زميلة    –     –     –     –    
968,571  968,571 موجودات ثابتة  –     –     –     –    

1,564,774  1,564,774 موجودات غير ملموسة  –     –     –     –    
3,834,646  302,469  931,543  289,131  458,690  1,852,813 موجودات أخرى 

164,199,535  56,087,100  56,957,032  4,019,765  11,044,003  36,091,635 إجمالي الموجودات 

32,204,024     –  1,398,712  1,318,014  1,496,076  27,991,222 مبالغ مستحقة للبنوك 
7,924,383     –     –     –     –  7,924,383 حسابات العملاء الجارية 
5,235,937     –  3,263,535  1,906,968  8,274  57,160 صكوك تمويل 

4,585,513     –  2,177,279  2,359,296     –  48,938 تمويلات أخرى 
4,643,739  133,775  7,996     –  251,637  4,250,331 مطلوبات أخرى 

54,593,596  133,775  6,847,522  5,584,278  1,755,987  40,272,034 إجمالي المطلوبات 
84,799,440  –  6,646,279  14,824,444  8,612,764  54,715,953 إجمالي شبه حقوق الملكية 

139,393,036  133,775  13,493,801  20,408,722  10,368,751  94,987,987 إجمالي المطلوبات وشبه حقوق الملكية 

24,806,499  55,953,325  43,463,231  16,388,957–  675,252  58,896,352– فجوة الاستحقاق 

أكثر من من سنة واحدة  6 أشهر –   6–3 حتى 3    
الإجمالي 5 سنوات  إلى 5 سنوات  أشهر  سنة واحدة  أشهر    

2022
5,088,200  4,282,394     –     –     –  805,806 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 

6,299,724     –  524,021  98,294  499  5,676,910 مبالغ مستحقة من البنوك 
117,859,281  48,364,154  44,213,317  3,449,207  6,829,651  15,002,952 الموجودات التمويلية 
31,476,658  3,296,244  23,449,771  1,101,497  1,326,398  2,302,748 استثمارات في أوراق مالية   

345,878  345,878 استثمارات في شركات زميلة    –     –     –     –    
915,464  915,464 موجودات ثابتة  –     –     –     –    

1,678,592  1,678,592 موجودات غير ملموسة  –     –     –     –    
3,869,416  266,753  853,874  178,613  282,321  2,287,855 موجودات أخرى 

167,533,213  59,149,479  69,040,983  4,827,611  8,438,869  26,076,271 إجمالي الموجودات 

29,316,423  22,064  20,574  339  206,865  29,066,581 مبالغ مستحقة للبنوك 
8,736,827     –     –     –     –  8,736,827 حسابات العملاء الجارية 

7,682,176     –  4,651,095  2,651,626  27,182  352,273 صكوك تمويل 
3,843,236     –  3,087,492  181,686  182,025  392,033 تمويلات أخرى 

5,117,732  103,185  8,119  33,996  29,863  4,942,569 مطلوبات أخرى 

54,696,394  125,249  7,767,280  2,867,647  445,935  43,490,283 إجمالي المطلوبات 
88,554,879  2  10,165,413  10,163,181  6,987,346  61,238,937 إجمالي شبه حقوق الملكية 

143,251,273  125,251  17,932,693  13,030,828  7,433,281  104,729,220 إجمالي المطلوبات وشبه حقوق الملكية 

24,281,940  59,024,228  51,108,290  8,203,217–  1,005,588  78,652,949– فجوة الاستحقاق 
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ربحية السهم الأساسية والمخفضة    36
 يتم احتساب ربحية السهم الأساسية بقسمة صافي الأرباح للسنة والعائدة لحاملي حقوق الملكية بالبنك على المتوسط المرجح 

لعدد الأسهم العادية المستحقة خلال السنة.  .  

2022  2023  

1,344,343  1,451,722 ربح السنة العائد إلى حاملي حقوق ملكية البنك   
)46,000(  )46,000( ناقصاً: التوزيع على أوراق رأس المال من الفئة الأولى 

1,298,343  1,405,722 الربح لحساب ربحية السهم 

9,300,000  9,300,000 المتوسط المرجح لعدد الأسهم المستحقة خلال السنة )بالألف(  

0.140  0.151 ربحية السهم الأساسية )ريال قطري(  

لا توجد أسهم مخفضة محتملة مستحقة في أي وقت خلال السنة. وبالتالي فإن الربحية المخفضة لكل سهم تعادل الربحية 
الأساسية لكل سهم

النقد وشبه النقد  37
لأغراض بيان التدفقات النقدية الموحد، يتكون النقد وشبه النقد من الأرصدة التالية مع فترات استحقاق أصيلة أقل من ثلاثة أشهر:

2022  2023  

 النقد في الصندوق والأرصدة لدى البنوك المركزية باستثناء الاحتياطي النقدي
805,806  738,288   لدى مصرف قطر المركزي  

5,423,822  5,289,998 مبالغ مستحقة من البنوك 
  147    9 إضافة: مخصص الانخفاض في القيمة 

6,229,775  6,028,295  

معاملة غير نقدية مهمة
إن الأنشطة الاستثمارية غير النقدية التالية التي قامت بها المجموعة لا تظهر في قائمة التدفقات النقدية الموحدة:

 
- قامت المجموعة خلال السنة بالاعتراف بإضافات عقد الإجارة التي نتج عنها زيادة في موجودات حق الاستخدام بمبلغ 8,514 ألف ريال 

قطري )2022: 7,797 ألف ريال قطري( )إيضاح 13(.

الأطراف ذات العلاقة  38
تعتبر الأطراف بأنها أطراف ذات علاقة إذا كان لأحد الأطراف المقدرة على السيطرة على الطرف الآخر أو ممارسة نفوذ جوهري عليه 

عند اتخاذ القرارات المالية والتشغيلية. تشمل الأطراف ذات العلاقة المساهمين والمنشآت الجوهرية التي تمارس عليها المجموعة 
نفوذاً جوهرياً وأعضاء مجلس الإدارة وأفراد عائلاتهم المقربين والإدارة التنفيذية للمجموعة. 

) أ( المعاملات والأرصدة
كانت معاملات وأرصدة الأطراف ذات العلاقة المدرجة في هذه البيانات المالية الموحدة على النحو الآتي:

2021  2022  

المساهمون  مجلس   شركة زميلة  المساهمون   مجلس  شركة زميلة    
الرئيسيون1 الإدارة1  الشركات  الرئيسيون1  الإدارة1  الشركات    

بنود بيان المركز  المالي الموحد:
3,808,408  670,327  –  3,688,735  13,369  – الموجودات التمويلية 

3  172,495  76,233  –  50,854  105,420 حسابات العملاء الجارية 
19,004,066  252,190  75,700  18,372,565  192,636  21,564 حسابات الاستثمار التشاركية 

–  –  1,000  –  –  – موجودات أخرى 
97,588  –  –  100,625  –  – مطلوبات أخرى 

بنود بيان الدخل الموحد:
157,077  30,825  –  153,487  1,161 إيرادات من الأنشطة التمويلية 

 صافي الربح العائد إلى
377,976  5,100  473  887,315  8,296  1,231 شبه حقوق الملكية 

–  –  23,430  –  –  13,516 مصروفات تشغيلية 

المطلوبات المحتملة:      
–  3,327  –  –  1,000  – اعتمادات مستندية 
–  110,845  107,326  –  102,822  125,852 ضمانات 

يشمل أفراد الأسرة المقربين  1
كبار المساهمين الذين يملكون بشكل مباشر أو غير مباشر 5% أو أكثر من رأس المال  2

تتم جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة بشروط مماثلة بشكل أساسي، بما في ذلك معدلات الربح والضمانات، كتلك السائدة 
في المعاملات المقارنة مع الأطراف غير ذات العلاقة.

المعاملات مع موظفي الإدارة العليا ) ب( 

يوضح الجدول التالي مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة العليا الآخرين خلال السنة:

2022  2023  

18,532  22,624 مكافآت مجلس الإدارة بما في ذلك بدل الاجتماعات )إيضاح 31( 
الإدارة العليا 

18,059  18,363 منافع الموظفين قصيرة الأجل 
153  468 منافع طويلة الأجل أخرى 

18,212  18,831  
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أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية  39

)أ(  مبادلة معدل الربح
المبادلات هي التزامات لتبادل مجموعة من التدفقات النقدية بأخرى. في حالة مبادلة معدل الربح، تقوم الأطراف المقابلة عموما 

بتبادل مدفوعات الأرباح الثابتة والمتغيرة بعملة واحدة دون تبادل أصل الدين. في حالة مبادلة العملات، يتم تبادل مدفوعات 
الأرباح الثابتة وأصل الدين بعملات مختلفة. 

)ب( تعهد أحادي لشراء / بيع العملات
إن الوعود الأحادية بشراء / بيع العملات هي وعود إما بشراء أو بيع عملة محددة بسعر وتاريخ محددين في المستقبل. يتم تنفيذ 

المعاملات الفعلية في التواريخ المتعهد بها، من خلال تبادل عروض الشراء / البيع والقبول بين الأطراف ذات العلاقة.

يبين الجدول التالي القيمة العادلة الموجبة والسالبة لأدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية مع القيم الاسمية 
التي تخضع للتحليل حسب الاستحقاق. القيمة الاسمية التي تشكل مؤشراً لحجم المعاملات القائمة في نهاية السنة، وهي لا 

تعكس بالضرورة قيمة التدفقات النقدية المستقبلية ولا مخاطر السوق والائتمان والتي يمكن الاستدلال عليها من القيمة العادلة 
لأدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية. 

من سنة القيمة     القيمة   
أكثر من  واحدة إلى   12 – 3 خلال 3  القيمة  العادلة   العادلة   

5 سنوات   5 سنوات أشهر    شهراً  الاسمية  السالبة  الموجبة   

2023
 أدوات إدارة المخاطر المتوافقة  

    مع الشريعة الإسلامية        
3,714,880  2,171,107  236,633  123,049  6,245,669  119,901  422,957 مبادلات معدل الربح   

 تعهد أحادي لشراء /  
   –     –  4,399,269  8,338,763  12,738,032  2,776  19,948     بيع العملات 
   –  33,225     –  35,188  68,413  15,822 مبادلة العملات  –    

3,714,880  2,204,332  4,635,902  8,497,000  19,052,114  138,499  442,905  

من سنة القيمة     القيمة   
أكثر من  واحدة إلى   12 – 3 خلال 3  القيمة  العادلة   العادلة   

أشهر    شهراً       5 سنوات   5 سنوات الاسمية  السالبة  الموجبة   
       2022

 أدوات إدارة المخاطر المتوافقة  
    مع الشريعة الإسلامية        

4,128,990  2,454,225  801,956  571,933  7,957,104  173,100  603,918 مبادلات معدل الربح  
 تعهد أحادي لشراء / 

   –     –  1,150,852  7,453,477  8,604,329  56,283  6,650    بيع العملات 
   –  68,413     –     –  68,413  –  1,314 مبادلة العملات 

4,128,990  2,522,638  1,952,808  8,025,410  16,629,846  229,383  611,882  

إن عدم فعالية التحوط فيما يتعلق بمبادلات معدل الربح المخصصة كأدوات تحوط كانت ضئيلة في عامي 2023 و2022.

الزكاة  40
يتحمّل أصحاب حقوق الملكية الزكاة مباشرة. ولا تقوم المجموعة بتحصيل أو دفع الزكاة نيابة عن أصحاب حقوق الملكية وفقاً للنظام 

الأساسي.	

هيئة الرقابة الشرعية    41
تتألف هيئة الرقابة الشرعية في المجموعة من ثلاثة علماء متخصّصين في مبادئ الشريعة ويحرصون على التزام المجموعة 

بالمبادئ  الإسلامية العامة وعملها وفقاً للفتاوى الصادرة والقوانين الإرشادية. تتضمن مراجعة المجموعة فحصاً للدليل المتعلق 
بالوثائق  والإجراءات التي تعتمدها المجموعة من أجل التأكد من مزاولتها لأنشطتها وفقاً لمبادئ الشريعة الإسلامية

المسؤولية الاجتماعية  42
وفقاً للقانون رقم 13 لسنة 2008 والتوضيحات الإضافية للقانون الصادرة في 2010، قامت المجموعة برصد مخصص بقيمة 36,3 مليون 

ريال قطري بمبلغ يعادل 2,5% من صافي الربح المتعلق بالسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )2022: 35,6 مليون ريال قطري( 
لدعم الأنشطة الرياضية والثقافية والخيرية.

مصادر وتطبيق الصندوق الخيري للفترة    43
2022  2023  

9,927  46,745 أموال خيرية غير موزعة كما في 1 يناير 
36,818  86,520 صافي الأرباح التي تحظرها الشريعة خلال السنة 

46,745  133,265 المصدر الإجمالي للصندوق الخيري 

 استخدام الصندوق الخيري
الأبحاث والتبرعات والاستخدامات الأخرى خلال السنة  

46,745  133,265 الأموال الخيرية غير الموزعة كما في 31 ديسمبر 

البيانات المالية للبنك الأم  
) أ( بيان المركز المالي للبنك الأم    

2022  2023  
 الموجودات

5,063,049   4,966,494 نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي 
5,186,704   4,063,748 مبالغ مستحقة من البنوك 

109,520,836   99,407,220 الموجودات التمويلية 
30,779,250  37,530,502 الاستثمارات في الأوراق المالية   

1,754,182  1,734,284 الاستثمار في الشركات التابعة والشركات الزميلة   
760,495   802,666 موجودات ثابتة 

1,678,592 موجودات غير ملموسة  1,564,401  
818,575   735,562 موجودات أخرى 

155,561,683  150,804,877 إجمالي الموجودات 

 المطلوبات
28,922,957   31,956,008 مبالغ مستحقة للبنوك 

 7,775,560 حسابات العملاء الجارية  7,190,187  
 7,740,562   5,294,437 تمويل الصكوك والديون 

تمويلات  أخرى  4,585,513   3,843,236 
2,835,593  2,249,928 مطلوبات أخرى 

51,117,908  51,276,073 إجمالي المطلوبات 

 شبه حقوق الملكية
81,011,818  75,613,275 حسابات الاستثمار التشاركية 

 حقوق الملكية
رأس المال  9,300,000   9,300,000 

9,644,166  9,644,166 الاحتياطي القانوني 
2,398,543  2,661,613 احتياطي المخاطر 

45,734  54,832 احتياطيات القيمة العادلة 
1,043,514  1,254,918 الأرباح المدورة 

22,431,957  22,915,529 إجمالي حقوق الملكية العائدة لحاملي حقوق الملكية بالبنك 

1,000,000  1,000,000 أداة مالية مؤهلة كرأس مال إضافي 

23,431,957  23,915,529 إجمالي حقوق الملكية   

155,561,683  150,804,877 إجمالي المطلوبات وشبه حقوق الملكية وحقوق الملكية 
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البيانات المالية للبنك الأم  

) أ( بيان المركز المالي للبنك الأم  

2022  2023  
 الموجودات

5,063,049   4,966,494 نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي 
5,186,704   4,063,748 مبالغ مستحقة من البنوك 

109,520,836   99,407,220 الموجودات التمويلية 
30,779,250  37,530,502 الاستثمارات في الأوراق المالية   

1,754,182  1,734,284 الاستثمار في الشركات التابعة والشركات الزميلة   
760,495   802,666 موجودات ثابتة 

1,678,592 موجودات غير ملموسة  1,564,401  
818,575   735,562 موجودات أخرى 

155,561,683  150,804,877 إجمالي الموجودات 

 المطلوبات
28,922,957   31,956,008 مبالغ مستحقة للبنوك 

 7,775,560 حسابات العملاء الجارية  7,190,187  
 7,740,562   5,294,437 تمويل الصكوك والديون 

تمويلات  أخرى  4,585,513   3,843,236 
2,835,593  2,249,928 مطلوبات أخرى 

51,117,908  51,276,073 إجمالي المطلوبات 

 شبه حقوق الملكية
81,011,818  75,613,275 حسابات الاستثمار التشاركية 

 حقوق الملكية
رأس المال  9,300,000   9,300,000 

9,644,166  9,644,166 الاحتياطي القانوني 
2,398,543  2,661,613 احتياطي المخاطر 

45,734  54,832 احتياطيات القيمة العادلة 
1,043,514  1,254,918 الأرباح المدورة 

22,431,957  22,915,529 إجمالي حقوق الملكية العائدة لحاملي حقوق الملكية بالبنك 

1,000,000  1,000,000 أداة مالية مؤهلة كرأس مال إضافي 

23,431,957  23,915,529 إجمالي حقوق الملكية   

155,561,683  150,804,877 إجمالي المطلوبات وشبه حقوق الملكية وحقوق الملكية 

البيانات المالية للبنك الأم  

)ب( بيان الدخل للبنك الأم  

2022  2023  

صافي إيرادات من أنشطة التمويل  6,601,772   4,881,216

1,241,777 صافي إيرادات من أنشطة الاستثمار  1,868,415  

6,122,993  8,470,187 إجمالي صافي الإيرادات من الأنشطة التمويلية والاستثمارية 

375,482   389,291 إيرادات رسوم وعمولات 

)104,194( مصروفات رسوم وعمولات  )120,069( 

271,288  269,222 صافي إيرادات الرسوم والعمولات 

268,406  196,991 ربح من صرف العملات الأجنبية   

–  16,618 ربح من البيع في شركة زميلة 

19,355  89,851 إيرادات أخرى 

6,682,042  9,042,869 إجمالي الإيرادات 

 )427,025( تكاليف الموظفين  )322,360( 
 )169,474( الاستهلاك    )162,397( 

 )386,196( مصروفات أخرى  )205,471( 
)1,028,501( مصروفات تمويلية  )2,265,891( 

)2,011,196(  )2,956,119( إجمالي المصروفات 

)13,306(   14,051 صافي المبالغ المعكوسة / )خسائر الانخفاض في القيمة( للمبالغ المستحقة من البنوك 

 )1,556,222(  )1,265,421( صافي خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات التمويلية 
 )51,953(  22,441 صافي المبالغ المعكوسة / )الانخفاض في القيمة( للاستثمارات 

 صافي المبالغ المعكوسة / )خسائر الانخفاض في القيمة( للتعرضات الأخرى الخاضعة
)85,587(   69,637 لمخاطر الائتمان 

2,963,778  4,927,458 الربح للسنة قبل صافي الربح العائد إلى شبه حقوق الملكية 

)1,750,709(  )3,453,869( ناقصاً: صافي الربح العائد إلى شبه حقوق الملكية 

1,213,069  1,473,589 صافي ربح السنة   

المعلومات التكميلية للبيانات المالية 
الموحدة 

المعلومات التكميلية للبيانات المالية 
الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 بآلاف الريالات القطريةبآلاف الريالات القطرية

المعلومات المالية للبنك الأم

يتم إعداد بيان المركز المالي وبيان الدخل للبنك الأم، المفصح عنه كمعلومات مالية تكميلية كما هو مطلوب من قبل مصرف قطر 
المركزي، وفقا لنفس السياسات المحاسبية كما هو مذكور في الإيضاح رقم 3 )د( للاستثمار في الشركات التابعة والشركات الزميلة 

التي يتم تسجيلها بالتكلفة، ناقصا الانخفاض في القيمة إن وجد..  
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