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بلغت ودائع العملاء

مليار ريال قطري في ٢٠٢١

العائد على السهم

ريال قطري

السـادة	المسـاهمين	الكــرام،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

ــة عــن مجلــس الإدارة الموقــر أن أرفــع  يســرني بالنياب
حــول  الإدارة  لمجلــس  الســنوي  التقريــر  لحضرتكــم 
مصــرف الريــان ش.م.ع.ق. للســنة الماليــة المنتهيــة في 

٣1 ديســمبر ٢٠٢1. 
الريــان  لمصــرف  الأهميــة  بالــغ   ٢٠٢1 عــام  كان 
التجــاري  بنــك الخليــج  مــع  اندماجنــا  حيــث أعلنــا 
)الخليجــي( ش.م.ق.ع. بشــهر ينايــر وأكلملنــا ذلــك 
في مطلــع شــهر ديســمبر، مــا أدى إلــى إنشــاء أحــد 
المؤسســات الرائــدة المتوافقــة مــع الشــريعة الإســلامية 

في المنطقــة برأســمال راســخ وســيولة قويــة. 

عقــب الاندمــاج، أصبــح مصــرف الريــان كيانــاً أكبــر يمتلك 
فريقــاً إداريــا قويــاً ونمــوذج أعمــال متنــوع ممــا يجعلــه في 
وضــع جيــد للمســاهمة في نمــو قطــر وتحقيــق رؤيــة قطــر 

.٢٠٣٠
اســتمر العــام في مواجهــة تحديــات جائحــة كوفيــد -1٩ 
التعاطــي  والأفــراد مرونــة في  الشــركات  تطلبــت  حيــث 
ــكًا  ــه بن ــان، بصفت مــع أعمالهــا وقــد حــرص مصــرف الري
إســلاميًا يمتلــك حصــة كبيــرة في الســوق، علــى توفيــر 

الدعــم الــلازم لعملائــه في هــذه الأوقــات الصعبــة.
بقــي أداء المصــرف عاليــاً وراســخاً علــى الرغــم مــن كل 
التحديــات الكبيــرة التــي واجهتنــا في العــام ٢٠٢1 فقــد 
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بقــي أداء المصــرف عاليــاً وراســخاً علــى الرغــم مــن “
كل التحديات الكبيرة التي واجهتنا في العام ٢٠٢1 
فقــد حقــق البنــك صــافي أربــاح للفتــرة المنتهيــة في 

٣1 ديســمبر ٢٠٢1 بقيمــة 171٣ مليــون ريــال.
بلــغ صــافي إيرادات التشــغيل عــن كامل العام ٢٠٢1 
مبلــغ ٥1٠1 مليــون ريــال. ارتفــع إجمالــي الأصــول 
ــام  ــرة نفســها مــن الع ــة بالفت بنســبة 4٣.7% مقارن
الماضــي ليصــل إلــى 174 مليــار ريال وقد ســاهم في 
ذلــك زيــادة التمويــلات بنســبة 4٠.٥% لتصــل إلــى 
1٢٠.٨ مليــار ريــال قطــري بنهايــة العــام ٢٠٢1. 
بلغــت ودائــع العمــلاء 1٠7 مليــار ريــال كمــا في ٣1 

ديســمبر ٢٠٢1

حقــق البنــك صــافي أربــاح للفتــرة المنتهيــة في ٣1 ديســمبر 
٢٠٢1 بقيمــة 171٣ مليــون ريــال بنســبة ٢1.٣% أقــل مــن 
العــام ٢٠٢٠ حــن بلــغ ٢.1 مليــار ريــال. بلــغ إجمالــي 
مليــون  مبلــغ ٥1٠1  العــام ٢٠٢1  كامــل  الإيــرادات عــن 
ريــال. ارتفــع إجمالــي الأصــول بنســبة 4٣.7% مقارنــة 
بالفتــرة نفســها مــن العــام الماضــي ليصــل إلــى 174 مليــار 
ريــال وقــد ســاهم في ذلــك زيــادة التمويلات بنســبة %4٠.٥ 
لتصــل إلــى 1٢٠.٨ مليــار ريال قطــري بنهاية العام ٢٠٢1. 
بلغــت ودائــع العمــلاء 1٠7 مليــار ريــال كمــا في ٣1 ديســمبر 
٢٠٢1 مســجلة بذلــك ارتفاعــاً بنســبة ٥٥.٢ % مقارنــة 
بنهايــة العــام ٢٠٢٠. تم زيــادة المخصصــات علــى الأصــول 
الماليــة بنســبة ٢1٢% ليبلــغ إجمالــي أعبــاء المخصصــات 
1٠٩7 مليــون ريــال قطــري عــن كامــل العــام ٢٠٢1. بلــغ 
معــدل التمويــلات المتعثــرة 1.67% بنهايــة ٢٠٢1 مقابــل 
1.1٣% في نهايــة العــام الماضــي. إن هــذه النســبة تبقــى 
ــدلات الســائدة في الســوق القطــري. ســجل  ــل مــن المع أق
العائــد علــى الســهم انخفاضــاً بنســبة ٢٥.17% ليصــل إلــى 
٠.٢17 ريــال في نهايــة العــام ٢٠٢1 مقابــل ٠.٢٩٠ ريــال 
قطــري في نهايــة العــام ٢٠٢٠ في حــن ســجل معــدل كفايــة 
رأس المــال مســتوى أعلــى بكثيــر مــن الحــد الأدنــى المقــرر 
مــن الجهــات الرقابيــة حيــث بلــغ ٢1.1٥% كمــا في ٣1 

ديســمبر ٢٠٢1. 
علــى مســتوى السياســات المحاســبية وتوزيــع الأربــاح، لــم 
يتــم إجــراء تعديــلات جوهريــة علــى السياســات المعتمــدة 
في البنــك خــلال العــام ٢٠٢1 ولا تــزال أســس التقييــم 
الأعــوام  ومثــل  تغييــر.  دون  حالهــا  علــى  والتقديــرات 
الســابقة، فقــد أعــد البنــك القوائــم الماليــة طبقــاً للمعاييــر 
الدوليــة للتقاريــر الماليــة وتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي 
ــى الشــكل  ــة. ونوصــي بتوزيــع صــافي الربــح عل ذات الصل
أمــام  المطروحــة  المدققــة  الماليــة  البيانــات  في  المقتــرح 
ــا. وفي هــذا  ــة عليه ــة للمســاهمن للمصادق هــذه الجمعي
ــة  ــة العمومي ــس الإدارة يوصــي الجمعي ــإن مجل الإطــار، ف
بتوزيــع جــزء مــن صــافي الأربــاح علــى شــكل أربــاح نقديــة 
علــى المســاهمن بنســبة 17% مــن القيمــة الإســمية للســهم 

ــكل ســهم.  ــال قطــري ل ــع ٠.17 ري أي بواق
ــة  ــر الســنوي للســنة المالي نضــع بــن أيديكــم كامــل التقري
٢٠٢1 بمــا فيــه تقريــر الحوكمــة والبيانــات المالية الختامية 
ــر مراجــع الحســابات الخارجــي  ــا تقاري ــة بمــا فيه المدقق
والإفصاحــات  التفاصيــل  مــن  مزيــد  علــى  للاطــلاع 

الإضافيــة المطلوبــة ضمــن القوانــن والأنظمــة. 

مبــادرات  ســتكون  المســتقبلية،  خطتنــا  إلــى  بالنســبة 
المســائل  مــن  والحوكمــة  والمجتمــع  البيئيــة  الاســتدامة 
المهمــة التــي ســنركز عليهــا في المرحلــة المقبلــة ونحــن نعــي 
مســؤولياتنا بهــذا الصــدد. فالمصــرف ملتــزم بــأن يكــون 
لــه مســاهمة إيجابيــة في المجتمــع وبالعمــل علــى تخفيــض 
التأثيــرات البيئيــة وتشــجيع التمويــل للمشــاريع المســتدامة 
الصديقــة للبيئــة. أمــا تطويــر الكــوادر البشــرية فــلا يــزال 
في صلــب اهتماماتنــا وخصوصــاً لناحيــة دعــم واحتضــان 

ــادة المســتقبل.  ــوا ق ــة ليكون المواهــب القطري
يتمتــع مصــرف الريــان بعلاقــات عمــل قويــة مــع الجهــات 
في  الشــركات  وكبريــات  الحكوميــة  وشــبه  الحكوميــة 
الدولــة وكذلــك مــع عمــلاء أفــراد مــن أصحــاب المــلاءة 
الماليــة العاليــة وقــد أثبتــت هــذه العلاقــات الوثيقــة مــدى 
فعاليتهــا في الماضــي وســوف نعمــل علــى تعزيزهــا وتقويتها 
ــار الأول لدعــم  ــث يكــون المصــرف الخي في المســتقبل بحي
ــة  ــع طموحــات رؤي ــا بمــا يتماشــى م ــة وتنميته ــاء الدول بن

قطــر الوطنيــة ٢٠٣٠.
وأخيــراً أود أن أرفــع بالإنابــة عــن مجلــس الإدارة وعــن 
البنــك أســمى آيــات الشــكر والتقديــر لحضــرة صاحــب 
الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد بــن خليفــة آل ثانــي أميــر 
البــلاد المفــدى وإلــى صاحــب الســمو الأميــر الوالــد الشــيخ 
حمــد بــن خليفــة آل ثانــي حفظــه الله ومعالــي الشــيخ 
خالــد بــن خليفــة بــن عبــد العزيــز آل ثانــي، رئيــس مجلــس 
الــوزراء ووزيــر الداخليــة علــى دعمهــم المســتمر للاقتصــاد 
والشــركات والمؤسســات القطريــة والشــكر موصــول أيضــاً 
إلــى جميــع الجهــات الرقابيــة التــي يخضــع لهــا المصــرف 
بــدءاً مــن مصــرف قطــر المركــزي ممثــلًا بســعادة المحافــظ 
الشــيخ بنــدر بــن محمــد بــن ســعود آل ثانــي وهيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة وبورصــة قطــر ووزارة التجــارة والصناعــة 
على دعمهم الكبير والمســتمر للبنك. ولا يســعني أيضاً إلا 
أن أتوجــه بخالــص عبــارات الشــكر والامتنــان للموظفــن 
والإدارة العليــا علــى تفانيهــم وعملهــم الــدؤوب كمــا أتوجــه 
علــى  والمســتثمرين  المســاهمن  للســادة  الشــكر  بجزيــل 

ثقتهــم المســتمرة بنــا وبالمصــرف.

٩

محمد	بن	حمد	بن	قاسم	آل	ثاني	
رئيس مجلس الإدارة 

”
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٢٠الـســنـوي ٢١

إرتفع إجــمـالي
الأصـول ليصل إلى

تحقيق صـــافي 
أربـــاح ليصل إلى

كـــلــــمــــــة
الرئيس التنـفــيـذي

للمجـمــوعــة

١٫٧١٣

مليار ريال قطري مليون ريال قطري في ٢٠٢١

فـهــــد بن عبداالله آل خليـــفـة
الرئيس التنفيذي للمجموعة

وأنــا شــخصياً متحمــس لمســتقبل البنــك بعــد اندماجــه، 
فبينمــا ينصــب تركيزنــا المباشــر علــى التكامــل التشــغيلي 
فــإن  سلســة،  واحــدة  منصــة  ضمــن  البنكــن  لــكلا 
القريــب طموحــة، حيــث ســتركز  للمســتقبل  خططنــا 
ــة العمــلاء مــن خــلال  ــز تجرب ــى تعزي ــة التحــول عل رحل
ــا  ــا أنن ــا. كم ــة والســرعة والتكنولوجي ــز في الخدم التمي
مصممــون علــى زيــادة وتيــرة رقمنــة مصــرف الريــان مــن 
خــلال تعزيــز اســتثماراتنا التكنولوجيــة، والاعتمــاد علــى 
التكنولوجيــا الفائقــة دقيقــة اللمــس، بحيــث نســتفيد مــن 
هــذا التطــور في تعزيــز ســرعتنا ودعــم نمونــا لنصبــح 
الشــركة الرائــدة في الســوق في هــذا المجــال. توازيــاً، 
الأدوار  توزيــع  خــلال  مــن  العمــلاء  خدمــات  ســنثري 
علاقــات  مــدراء  وتخصيــص  عملنــا  لفــرق  المناســب 

لهــم في كافــة قطاعــات أعمالنــا بــدءاً مــن الخدمــات 
الشــركات.  وخدمــات  والمتميــزة  الخاصــة  المصرفيــة 
وســتعزز هــذه الإجــراءات الروابــط بــن تواجدنــا المحلــي 
والدولــي في كل مــن الإمــارات العربيــة المتحــدة وفرنســا 
والمملكــة المتحــدة، لخدمــة المتطلبــات المصرفيــة لعملائنا 

في الخــارج بشــكل أفضــل.
وقــد قــدم فريــق مصــرف الريــان أداءً اســتثنائياً لدعــم 
ــاً خــلال عــام ٢٠٢1.  ــاُ قوي ــرام، وأداءً مالي ــا الك عملائن
جميــع  عبــر  قويــة  عائــدات  تحقيــق  في  نجــح  كمــا 
قطاعــات الأعمــال، علــى الرغــم مــن التحديــات العديــدة 
ــلًا  ــدّم دلي ــا ق ــد-1٩، وهــو م ــا جائحــة كوفي ــي مثلته الت
ــاح  ــغ صــافي أرب ــد بل ــه. فق ــة عمليات ــى مرون ســاطعاً عل
إجمالــي  وتجــاوز  قطــري،  ريــال  مليــون   171٣ العــام 

تمتــع البنــك، منــذ تأسيســه في عــام ٢٠٠6، بمســيرة 
حافلــة مــن النمــو والتوســع. كان عــام ٢٠٢1 علامــة 
فارقــة في هــذه المســيرة، بســبب اندماجنــا مــع بنــك 
ــة المشــتركة  ــا المالي ــج التجــاري، مــا جعــل قوتن الخلي
وقاعــدة عملائنــا المخلصــن، ووجودنا الاســتراتيجي 
الدولــي إلــى جانــب قاعــدة موظفينــا المميزيــن، تمثــل 

خلطــة نجاحنــا في المســتقبل.

11
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“

”

إجمالــي  ارتفــع  كمــا  قطــري،  ريــال  مليــار   ٥ الدخــل 
الأصــول بنســبة 4٣,7٪ ليصــل إلــى 174 مليــار ريــال 
قطــري، فيمــا بلغــت الودائــع 1٠7 مليــار ريــال قطــري. 
ويتمتــع مصــرف الريــان أيضــاً بنســبة كفــاءة ممتــازة، 
وقاعــدة رأســمالية قويــة وســيولة جيــدة، وهــو في وضــع 

جيــد لتحقيــق نمــو مســتقبلي.
ولأن عملاءنــا هــم في صميــم كل مــا نقــوم بــه، فإننــا 
نــدرك أهميــة تقــديم أعلــى مســتويات الدعــم في أصعــب 
الأوقــات، ذلــك أن العلاقــات طويلــة الأمــد تعــود بالنفــع 
علــى جميــع الأطــراف. لــذا، فإننــا نفخــر بــآلاف الروابط 
الوثيقــة التــي عقدناهــا مــع جميــع قطاعــات المجتمــع 
عملنــا.  ســنوات  طيلــة  وخارجهــا  قطــر  والأعمــال في 
»البنــك  نكــون  لأن  نهــدف  للمســتقبل،  نتطلــع  وبينمــا 
الــذي تــود التعامــل معــه«، ولهــذا نهــدف، مــن خــلال 
»موجوديــن  نكــون  بــأن  وتقنياتنــا،  وفروعنــا  موظفينــا 
ومتواصلــن دائمًــا«، وأن نلتــزم دائمــاً بمبــادئ الشــفافية 
والنزاهــة في تعاملاتنــا مــع عملائنــا الكــرام، لضمــان 
نجاحهــم في المســتقبل. ومــن خــلال كوننــا مؤسســة ماليــة 
ــع بعلاقــات  ــان يتمت إســلامية رائــدة، فــإن مصــرف الري
قويــة مــع الحكومــة والجهــات الحكوميــة ذات الصلــة، 

ــا. ــان الشــديد له ــي نشــعر بالامتن والت
وينعكــس تركيزنــا المســتمر علــى تحســينات المنتجــات 
والعمليــات، وســعينا لتحقيــق التميــز في خدمــة العمــلاء 
مــن خــلال مجموعــة واســعة مــن الجوائــز التــي حصدها 

البنــك في القطــاع المصــرفي خــلال العــام:
منتدى	وجوائز	فوربس	قطر	الرقمية	2٠21:

• الشركة الأكثر قيمة في قطر
• جوائز	جلوبال	انفستور	مينا

• جائزة مدير الأصول في قطر للعام
ــة  ــوال الإلكتروني ــل الأم  • أفضــل مــزود لخدمــات تحوي

  للعام
كذلــك، يكــرّس مصــرف الريــان جهــوده لتحقيــق التغييــر 
الإيجابــي، ومــن هنــا يولــي أهميــة بالغــة للاســتدامة 
إدراكاً  والحوكمــة،  الاجتماعيــة  والمســؤولية  البيئيــة 
منــا لالتزاماتنــا بإحــداث تأثيــر إيجابــي علــى مجتمعنــا 
المحلــي. إذ يعتبــر الوعــي والالتــزام بهــذه المســؤوليات 
الريــان.  مصــرف  اســتراتيجية  في  أساســية  ركيــزة 
فنحــن ندعــم المجتمعــات التــي نعمــل فيهــا، مــن خــلال 
التبرعــات للقضايــا المحقــة، والعمــل التطوعــي، وأيضــاً 

مــن خــلال برنامــج الرعايــة الجامعيــة، وبرنامجنــا التدريبي 
ــه بدعــم ورعايــة الجيــل القــادم مــن  الــذي نقــوم مــن خلال
تمتعهــم  وضمــان  المســتقبل،  قــادة  ليصبحــوا  الشــباب 
بالمهــارات والكفــاءات اللازمــة لتحقيــق تطلعاتهــم. إذ يعتبــر 
تدريــب وتطويــر وتعزيــز المواهــب المحليــة بشــكل اســتباقي 
لمواصلــة النجــاح المســتقبلي للبنــك، ومســاهمتهم القيمــة 
ــوارد  ــع الأوســع، جــزءاً لا يتجــزأ مــن سياســة الم في المجتم
البشــرية لدينــا، وقــد بلغــت معــدلات تقطيــر الموظفــن ٢7٪ 
في نهايــة العــام، وهــو مقيــاس نتعهــد بالارتقــاء بــه. كمــا 
نديــر بعنايــة نســب التنــوع والتــوازن في الأجــور لتحقيــق 
تمثيــل قــوي وعــادل عبــر جميــع الدرجــات والأقســام داخــل 

ــك. البن
أمــا مــن وجهــة نظــر بيئيــة، يعتبــر مقرنــا الرئيســي في 
 ،GSAS لوســيل مبنــى أخضــر يحمــل تصنيــف 4 نجــوم مــن
كمــا أن 1٠٪ مــن طاقــة المبنــى الرئيســي لدينــا يتــم توليدهــا 
مــن مصــادر متجــددة، بينمــا يتــم تلبيــة 4٠٪ مــن احتياجاتنــا 
المائيــة مــن خــلال إعــادة التدويــر. علــى الصعيــد التشــغيلي، 
ــة ورحــلات  ــات الورقي ــل الملف ــن تقلي ــر م ــا بشــكل كبي تمكن
العمــل الشــخصية مــن خــلال اســتخدام التكنولوجيــا لتقليــل 
بصمتنــا الكربونيــة، كمــا ســيعطي البنــك الأولويــة للتمويــل 
الأخضــر المســتدام بمــا يتماشــى مــع التزامنــا تجــاه المجتمــع 

العالمــي.
أخيــرًا، أود أن أعبــر عــن تقديــري للعمــل الجــاد والتفانــي 
الأساســية  الأصــول  يشــكلون  الذيــن  الموظفــن  لجميــع 
لبنكنــا. فنجاحنــا لــن يكــون ممكنًــا مــن دون قاعــدة موظفن 
ــه.  ــد نعمــل في ــا في كل بل ــة تدعــم عملياتن متنوعــة وموهوب
كمــا أود أن أشــكر مســاهمينا علــى دعمهــم المســتمر وثقتهــم 
في البنــك، كمــا أعــرب عــن خالــص دعمــي وامتنانــي لرئيــس 

مجلــس الإدارة ونائــب الرئيــس ومجلــس الإدارة.
ــرًا  ــدًا مثي ــدأ فصــلًا جدي ــا مــن عــام ٢٠٢٢، نب ــع اقترابن م
في مســيرة البنــك. ومــن خــلال عملنــا الجماعــي، والتزامنــا 
وتركيزنــا علــى أهدافنــا، ســيصبح بنكنــا المدمــج قــوة ماليــة 
راســخة في المصرفيــة الإســلامية ســتدعم ازدهــار عملائنــا، 

وتســاهم في تنميــة وطننــا وتعــزز تقدمنــا الاجتماعــي.

ولأن عملاءنــا هــم في صميــم كل مــا نقــوم بــه، فإننــا 
ــى مســتويات الدعــم في  ــديم أعل ــة تق ــدرك أهمي ن
أصعــب الأوقــات، ذلــك أن العلاقــات طويلــة الأمــد 
تعــود بالنفــع علــى جميــع الأطــراف. لــذا، فإننــا 
التــي عقدناهــا  الوثيقــة  الروابــط  بــآلاف  نفخــر 
مــع جميــع قطاعــات المجتمــع والأعمــال في قطــر 
نتطلــع  وبينمــا  عملنــا.  ســنوات  طيلــة  وخارجهــا 
للمســتقبل، نهــدف لأن نكــون »البنــك الــذي تــود 

ــه«  ــل مع التعام

1٣

فهد	بن	عبدالله	آل	خليفة
الرئيس التنفيذي للمجموعة
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لمحـة عـامـةنـبـــذة عـن

مصرف الريان
•  مصرف إسلامي تأسس في دولة قطر في ٤ يناير 

٢٠٠٦ ومرخص من مصرف قطر المركزي 
•  مصنف من البنوك ذات التأثير الهام محلياً 
•  إستكمل اندماجه مع بنك الخليج التجاري 

(الخليجي) ش.م.ق.ع. بتاريخ ١ ديسمبر ٢٠٢١

•  الخدمات المصرفية للشركات 
والمؤسسات والخدمات المصرفية 

للشركات الصغيرة والمتوسطة 
الحجم 

•  الخدمات المصرفية للأفراد 
والخدمات المصرفية الخاصة 

•  قطاع الخزينة والمؤسسات المالية 
•  إدارة الأصول والاستشارات المالية 
•  العمليات الدولية (المملكة المتحدة، 
فرنسا والإمارات العربية المتحدة)

•  ثاني أكبر مصرف إسلامي مدرج في 
قطر من حيث إجمالي الأصول 

(٣٤٪ من حصة السوق)*
•  ثالث أكبر بنك قطري مدرج 

بالبورصة من حيث إجمالي الأصول 
(١٠٪ من حصة السوق)*

•  أسهم عادية مدرجة في بورصة قطر 
•  ثالث أكبر بنك في قطر من حيث 
رسملة السوق (٤٣,٢ مليار ريال 

قطري)**
•  إجمالي أسهم رأس المال ٩,٣ مليار 

سهم عادي مصدرة بالكامل 

•  تم إعادة تأكيد التصنيف 
الإئتماني للبنك عند A1 ومن 

موديز
•  نظرة مستقبلية مستقرة، تصنيف 

التقييم الائتماني الأساسي 
والتقييم الائتماني الأساسي 

baa2 المعدل عند

معلومات عن السهمهيكل الملكيةالتصنيفالإدارج العامحصة السوققطاعات الأعمال

•  قاعدة مساهمين متنوعة وملكية راسخة 
للكيانات الاعتبارية 

•  ملكية الحكومة المباشرة وغير المباشرة عبر 
الكيانات التابعة لها تبلغ تقريباً ٣٤,٤٥٪ من 

الأسهم 

•  ملكية الكيانات الاعتبارية القطرية غير 
الحكومية تبلغ حوالي ١٦,٤٥٪ من الأسهم. 

النسبة المتبقية البالغة ٤٩,١٠٪ يمتلكها 
مستثمرون أفراد من قطر ودول أخرى 

•  كبار المساهمين ممن يمتلكون ٥٪ أو أكثر من 
أسهم رأس المال هم جهاز قطر للاستثمار 

(٢٠,٦٪) ومحفظة استثمار القوات المسلحة 
القطرية (٧,٥٥٪) والهيئة العامة القطرية 
للتقاعد والتأمينات الاجتماعية (٥,٢٦٪) 

•  أسهم المصرف مدرجة في بورصة قطر 

MARK :رمز التداول  •

QA000A0M8VM3 :رمز التعريف الدولي  •

•  رسملة السوق: ٤٣,٢ مليار ريال قطري 

•  مضاعفات التقييم: السعر للإيرادات ٢٠,٧١؛ 
السعر للقيمة الدفترية ١,٨٣ 

المصدر: مصرف قطر المركزي، بلومبيرغ
* كما في ٣٠ سبتمبر ٢٠٢١

** كما في ٣٠ ديسمبر ٢٠٢١
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نـقــطــة
تحـــول بــــارزة

بالقطاع المصرفي
في دولـة قـطـر

الإنـدمــاج 
بنك رائد إقليمياً 

في المعاملات 
المصرفية المطابقــة 

لأحكـــام الشـريعة 
بقــدرات عـاليـــة 

للـنــمــو  

قــوي  مالــي  ذات مركــز  وأكبــر	 أقــوى	 بنــك	
راســخة وســيولة 

تنوع	غني	في	الأعمال	وقاعدة	العملاء	ومجموعة 
مميزة من الخدمات والمنتجات المصرفية

قاعدة قوية لتمويل مبادرات التنمية بما 
يتماشى مع	رؤية	قطر	الوطنية	2٠3٠

يتمتع الكيان المدمج بدعم حكومي قوي
وملكية	راسخة	للحكومة

إنشاء	قيمة	عالية	للمساهمين	من خلال 
تحقيق أوجه التآزر المتوقعة بن البنكن

شــهد العــام ٢٠٢1 إنجــازاً هامــاً في القطــاع المصــرفي القطــري حيــث 
أعلــن مصــرف الريــان ش.م.ع.ق عــن اســتكمال اندماجــه القانونــي 
مــع بنــك الخليــج التجــاري )الخليجــي( ش.م.ق.ع. )»الخليجــي«( 
بحيــث بــات البنــكان يعتبــران كيانــاً واحــداً بصفــة قانونيــة اعتبــاراً 
مــن تاريــخ 1 ديســمبر ٢٠٢1 ، تحــت اســم »مصــرف الريــان«. ومــع 
اكتمــال الاندمــاج القانونــي في دولــة قطــر، تتركــز جهــود الكيــان 
الدامــج علــى تســريع التكامــل بحيــث يتــم دمــج نقاط قوة المؤسســتن 

ضمــن منصــة موحــدة جديــدة. 
ــر البنــوك  ــان الدامــج أحــد أكب ــه الكي ــان بصفت ــات مصــرف الري وب
المتوافقــة مــع الشــريعة الإســلامية في المنطقــة، مــع أصــول إجماليــة 
تفــوق الـــ 174 مليــار ريــال قطــري. ومــن خــلال ســيولته ومركــزه 
المالــي القــوي، ســيكون مصــرف الريــان في وضــع مثالــي لتســريع 
رحلــة قطــر نحــو تحقيــق رؤيــة ٢٠٣٠ بالاســتفادة مــن اتســاع قدراتــه 

ــه، وتميــز كــوادره.  ــه ومنتجات عقــب الاندمــاج، وجاذبيــة خدمات
دولــة  في  المصــرفي  القطــاع  في  تحــول  نقطــة  الاندمــاج  ويعتبــر 
قطــر، حيــث سيســاعد في دعــم نمــو الشــركات وتســهيل الصفقــات 
ــا،  ــرة والمتوســطة وتمويله ــة الشــركات الصغي ــز تنمي ــارزة، وتعزي الب
ودعــم عمــلاء المصرفيــة الخاصــة وتنميــة ثرواتهــم، وتحقيــق أقصــى 

ــراد.  ــات العمــلاء الأف إمكان
ومــن خــلال الاندمــاج، ارتفــع رأســمال »مصــرف الريــان« مــن ٥.7 
مليــار ريــال قطــري إلــى ٩.٣ مليــار ريــال قطــري، وقــد حصــل 
ــى ٠.٥ ســهم عــادي في »مصــرف  ــه مســاهمو الخليجــي عل بنتيجت
ــداول  ــل كل ســهم عــادي في »الخليجــي«. ويســتمر الت ــان« مقاب الري

ــال. ــادة رأس الم ــع زي ــان« م ــى أســهم »مصــرف الري عل
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في ٢٠٢١

أبــــــرز 

ودائع العملاء

مليار ريال قطري

التـطــورات

١٠٧
حقوق المساهمين

مليار ريال قطري

٢٣٫٥
معدل كفاية رأس المال

٢١٫١٥
الأصول التمويلية

مليار ريال قطري

١٢١

صـــافي الأربـــاح

مليون ريال قطري
١٧١٣

٥١٠١إجمالي الإيرادات
العائد على السهم

ريال قطري
٠٫٢١٧

إجمال الأصول

مليار ريال قطري
١٧٤

زيادة رأسمال مصرف الريان نتيجة للاندماج
من ٧,٥ مليار ريال إلى ٩,٣ مليار ريال قطري  

استكمال أول اندماج لبنكين مدرجين في قطر بنجاح مما أدى 
إلى إنشاء واحد من أكبر البنوك المتوافقة مع أحكام الشريعة 

في المنطقة بأصول إجمالية تفوق ١٧٤ مليار ريال قطري 

متمتعاً بمركز رأسمالي متين وسيولة قوية، فإن مصرف 
الريان بصفته الكيان الدامج في وضع مثالي لتسريع رحلة 

قطر نحو تحقيق الرؤية الوطنية ٢٠٣٠

مليون ريال قطري
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الـشـــركـــات
حـوكــمـة

وفقــاً للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 
المدرجــة في الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2016، فقــد قمنــا بتنفيــذ:

إدارة المجموعــة حــول  تأكيــد محــدود حــول تقريــر مجلــس   •
ــة  الإمتثــال لتشــريعات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصل
بمــا فيهــا نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجة 
في الســوق الرئيســية )»نظــام هيئــة قطــر للأســواق الماليــة«( 

كمــا في 31 ديســمبر 2021.
مسؤوليات مجلس الإدارة والقائمين على الحوكمة

تقريــر  إعــداد  عــن  المســؤول  هــو  المجموعــة  إدارة  مجلــس  إن 
ــل،  ــى الأق ــذي يغطــي، عل ــق وال ــة الشــركات الســنوي المرف حوكم

متطلبــات المــادة رقــم )4( مــن النظــام.
في فقــرة التمهيــد مــن تقريــر حوكمــة الشــركات الســنوي، يقــدم 
مجلــس الإدارة تقريــره حــول الإمتثــال بنظــام هيئــة قطر للأســواق 

الماليــة ذات الصلــة.

٦-١ تقرير المدقق المستقل حول الحوكمة
تقرير التأكيد المستقل لمساهمي مصرف الريان ش.م.ع.ق )البنك( حول تقرير مجلس الإدارة عن 

الإمتثال لتشريعات هيئة قطر للأسواق المالية ذات الصلة بما فيها نظام حوكمة الشركات والكيانات 
القانونية المدرجة في السوق الرئيسية. 

مسؤولياتنا
إذا  تأكيــد محــدود فيمــا  إبــداء إســتنتاج  إن مســؤولياتنا هــي 
أتــى إلــى حــد علمنــا أي شــيء يجعلنــا نعتقــد أن تقريــر حوكمــة 
الشــركات الصــادر عــن مجلــس الإدارة حــول الإمتثــال لتشــريعات 
ونظــام هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة، المذكــورة في 
فقــرة التمهيــد مــن تقريــر حوكمــة الشــركات الســنوي لا يقــدم 
صــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، لإمتثــال المجموعــة 
لتشــريعات ونظــام هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة بنــاءً 

ــد محــدود. ــداء إســتنتاج تأكي ــا لإب ــى إجراءاتن عل
لقــد قمنــا بتنفيــذ أعمالنــا وفقــاً للمعيــار الدولــي لإرتباطــات 
التأكيــد 3000 )المعــدل( »إرتباطــات التأكيــد الأخــرى بخــاف 
التاريخيــة«  الماليــة  المعلومــات  فحــص  أو  مراجعــة  عمليــات 
الصــادرة عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر التدقيــق والتأكيــد الدوليــة 

 .)»IAASB«(
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أجــل  مــن  إجراءاتنــا  وتنفيــذ  تخطيــط  المعيــار  هــذا  يتطلــب 
الحصــول علــى تأكيــد محــدود حــول مــا إذا كان هنــاك أي شــيء 
قــد لفــت إنتباهنــا والــذي يجعلنــا نعتقــد أن تقريــر حوكمــة 
فقــرة  في  الإدارة  مجلــس  عــن  الصــادر  الســنوي  الشــركات 
التمهيــد، ككل، لــم يتــم إعــداده مــن جميــع النواحــي الجوهريــة 
وفقــاً لنظــام هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. إن نظــام هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة يتضمــن معاييــر يتــم مــن خالهــا تقييــم مــدى 

إمتثــال المجموعــة بهــدف إســتنتاج تأكيدنــا المحــدود.
تختلــف الإجــراءات التــي يتــم تنفيذهــا في مهــام التأكيــد المحــدود 
مــن حيــث طبيعتهــا وتوقيتهــا عــن مهــام التأكيــد المعقــول )بحيــث 
تكــون أقــل منهــا(. وبالتالــي، فــإن مســتوى التأكيــد الــذي تم 
الحصــول عليــه في مهــام التأكيــد المحــدود هــو أقــل بكثيــر مــن 
التأكيــدات التــي كان مــن الممكــن الحصــول عليهــا إذا كان قــد تم 
القيــام بمهــام التأكيــد المعقــول. لــم نقــم بتقييــم مــدى الإجــراءات 
الإضافيــة التــي كان مــن الممكــن إجراؤهــا فيمــا لــو كانــت هــذه 

مهــام تأكيــد معقــول.
علــى  أساســي  بشــكل  المحــدود  تأكيدنــا  إجــراءات  تشــتمل 
والإجــراءات  السياســات  ومراجعــة  الإدارة  مــن  إستفســارات 
والوثائــق الأخــرى لفهــم إجــراءات المجموعــة المتبعــة لتحديــد 
متطلبــات نظــام هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )“المتطلبــات”( 
والإجــراءات التــي تعتمدهــا الإدارة للإمتثــال بهــذه المتطلبــات 
لهــذه  الإمتثــال  لتقييــم  الإدارة  إعتمدتهــا  التــي  والمنهجيــة 
المتطلبــات. عنــد الضــرورة، قمنــا بمراجعــة الأدلــة التــي جمعتهــا 

للمتطلبــات. الإمتثــال  لتقييــم  الإدارة 

القيود المتأصلة 
أكثــر  المتأصلــة  للقيــود  الماليــة  الأداء غيــر  معلومــات  تخضــع 
والطــرق  الموضــوع  نظــراً لخصائــص  الماليــة،  المعلومــات  مــن 

المعلومــات. هــذه  لتحديــد  المســتخدمة 
بســبب القيــود الكامنــة في تطبيــق تشــريعات ونظــام هيئــة قطــر 
ــا  ــي تتبعه ــن الإجــراءات الت ــد م ــد العدي ــة، تعتم للأســواق المالي
المنشــأة في تطبيــق الحوكمــة، علــى الموظفــن الذيــن يقومــون 
بتطبيــق تلــك الإجــراءات وتفســيرهم لأهدافهــا وتقييمهــم لمــا إذا 
كان إجــراء الإمتثــال تم تنفيــذه بفعاليــة، وفي بعــض الحــالات لا 

يتــم الاحتفــاظ بأثــر التدقيــق.

جودة الرقابة وإستقلاليتنا
خــال قيامنــا بعملنــا، قمنــا بالتأكــد بإســتقاليتنا عــن المجموعــة 
وفقــاً لمعاييــر الســلوك الدوليــة ووفقــاً لمتطلبــات الســلوك الأخرى 
ــس المحاســبن “قواعــد الســلوك المحاســبن  ذات العاقــة لمجل
للنزاهــة  الأساســية  المبــادئ  علــى  تقــوم  والتــي  المهنيــن”، 
والســرية  الواجبــة  والعنايــة  المهنيــة  والكفــاءة  والموضوعيــة 
العاقــة في  ذات  المهنــي  الســلوك  وقواعــد  المهنــي  والســلوك 
دولــة قطــر. هــذا، وقــد إلتزمنــا بمســؤولياتنا الأخاقيــة الأخــرى 
وفقًــا لهــذه المتطلبــات وإلتزامنــا بالمســؤوليات الأخاقيــة ووفقــاً 

ــة. ــر الســلوك الدولي لمعايي

تطبــق ديلويــت المعيــار الدولــي لمراقبــة الجــودة )1(، وبالتالــي 
تحتفــظ بنظــام شــامل لمراقبــة الجــودة بمــا في ذلــك السياســات 
والإجــراءات الموثقــة المتعلقــة بالإمتثــال بالقواعــد الأخاقيــة 
حســب  والتنظيميــة  القانونيــة  والمتطلبــات  المهنيــة  والمعاييــر 

الإقتضــاء.

معلومات أخرى
إن مجلــس الإدارة هــو المســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون 
)ولكــن لا  الســنوي  تقريــر الحوكمــة  مــن  الأخــرى  المعلومــات 
يتضمــن تقريــر أعضــاء مجلــس الإدارة حــول الإمتثــال بنظــام 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة المذكــور في فقــرة التمهيــد مــن 
تقريــر حوكمــة الشــركات الســنوي( )“بيــان أعضــاء مجلــس 

الإدارة”( والتــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ هــذا التقريــر.
الإمتثــال  عــن  الإدارة  مجلــس  تقريــر  حــول  إســتنتاجنا  إن 
لتتشــريعات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بمــا فيهــا النظــام لا 
يتضمــن المعلومــات الأخــرى، كمــا أننــا لا نقــدّم أي تأكيــد أو 

حولهــا. إســتنتاج 
فيمــا يتعلــق بمهامنــا حــول تقريــر مجلــس الإدارة عــن الإمتثــال 
لتشــريعات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بمــا فيهــا للنظــام، فــإن 
أعــاه،  المحــددة  الأخــرى  المعلومــات  قــراءة  هــي  مســؤوليتنا 
وبذلــك، نقــوم بتحديــد فيمــا إذا كانــت هــذه المعلومــات الأخــرى 
غيــر متوافقــة جوهريــاً مــع تقريــر مجلــس الإدارة أو المعلومــات 
التــي حصلنــا عليهــا أثنــاء قيامنــا بهــذه المهمــة تبــدو خاطئــة 

جوهريــاً.
علــى  بهــا  قمنــا  التــي  الإجــراءات  علــى  بنــاءاً  لنــا  ثبــت  إذا 
قبــل  الإدارة  مــن  عليهــا  حصلنــا  التــي  الأخــرى  المعلومــات 
تاريــخ هــذا التقريــر، بوجــود أخطــاء جوهريــة، فإننــا مطالبــون 
بالإفصــاح عــن ذلــك. ليــس لدينــا مــا نبلــغ عنــه في هــذا الصــدد.  
في حــال إســتنتجنا أثنــاء قراءتنــا لتقريــر الحوكمة الســنوي وجود 
خطــأ جوهــري، فإننــا مطالبــون بالإبــاغ عــن تلــك المســائل إلــى 

الأشــخاص القائمــن علــى الحوكمــة.

الإستنتاج
ــة  ــا والأدل ــا به ــي قمن ــد المحــدود الت ــى إجــراءات التأكي ــاءً عل بن
ــا  ــا أي شــيء يجعلن التــي تم الحصــول عليهــا، لــم يلفــت إنتباهن
نعتقــد أن بيــان مجلــس الإدارة في فقــرة التمهيــد مــن تقريــر 
ــة قطــر  ــال بنظــام هيئ حوكمــة الشــركات الســنوي بشــأن الإمتث
ــع النواحــي  ــة، مــن جمي ــة، لا يقــدم صــورة عادل للأســواق المالي

الجوهريــة كمــا في 31 ديســمبر 2021.

٦-٢ تقرير المدقق المستقل حول 
الرقابة الداخلية على التقارير 

المالية
ش.م.ع.ق  الريــان  مصــرف  لمســاهمي  المســتقل،  التأكيــد  تقريــر 
وتطبيــق  تصميــم  عــن  الإدارة  مجلــس  تقريــر  حــول  )»البنــك«( 
وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة

وفقاً للمادة ٢4 من نظام الحوكمة للشركات والكيانات القانونية 
المدرجــة في الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة 
،٢0١٦ لســنة   )5( رقــم   )”QFMA“( الماليــة  للأســواق   قطــر 

ــس الإدارة  ــر مجل ــول حــول تقري ــد معق ــة تأكي ــذ مهم ــا بتنفي قمن
عــن تقييــم تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة 
الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة )»تقريــر مجلــس الإدارة حــول 
أنظمــة الرقابــة الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة«( كمــا في 31 
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علــى  والقائمــين  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مســؤوليات 
الحوكمــة

هــو  )»البنــك«(  ش.م.ق.ع  الريــان  مصــرف  إدارة  مجلــس  إن 
الداخليــة  الرقابــة  بأنظمــة  والإحتفــاظ  تطبيــق  عــن  المســؤول 
المســؤولية:  هــذه  تشــمل  الماليــة.  بالتقاريــر  المتعلقــة  الفعالــة 
الداخليــة  الرقابــة  بأنظمــة  والإحتفــاظ  والتطبيــق  التصميــم 
مــن  خاليــة  عادلــة  بصــورة  الماليــة  البيانــات  بإعــداد  المتعلقــة 
أو خطــأ  إحتيــال  عــن  ناتجــة  كانــت  أخطــاء جوهريــة، ســواء 
وكذلــك إختيــار وتطبيــق السياســات المحاســبية المناســبة؛ وإجــراء 
الظــروف.  مختلــف  في  معقولــة  محاســبية  وأحــكام  تقديــرات 
أنشــطته  ويديــر  يعمــل  )»البنــك«(  ش.م.ع.ق  الريــان  مصــرف 
مــن خــال البنــك والشــركات التابعــة لــه والشــركات الزميلــة 
)»المكونــات«( )ويشُــار إليهــا معــاً باســم »المجموعــة«( في دولــة 

وخارجهــا. قطــر 
قامــت المجموعــة بتقييــم تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل أنظمــة 
ــى  ــاءً عل ــة الداخليــة لديهــا كمــا في 31 ديســمبر 2021، بن الرقاب
المعاييــر المحــددة في الرقابــة الداخليــة - الإطــار المتكامــل الصــادر 

 .)»COSO Framework«( عــن لجنــة رعايــة المنظمــات
تقــدم إدارة المجموعــة تقييــم نظــام الرقابــة الداخليــة لديهــا إلــى 
مجلــس الإدارة في تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة 

ــة، والــذي يتضمــن:   ــر المالي ــة حــول التقاري الداخلي
ــة  ــات الرقاب ــا داخــل مكون ــول به ــة المعم ــة الرقاب - وصــف أنظم
ــة  ــى النحــو المحــدد في الإطــار الصــادر عــن لجن ــة عل الداخلي

.)»COSO Framework“( المنظمــات  رعايــة 
- وصــف للنطــاق الــذي يغطــي العمليــات الجوهريــة لأعمــال 
المجموعــة والكيانــات في تقييــم أنظمــة الرقابــة الداخليــة حــول 

ــة؛ ــر المالي التقاري
- وصف أهداف الرقابة 

- تحديد المخاطر التي تهدد تحقيق أهداف الرقابة 
الرقابــة  أنظمــة  تشــغيل  وفعاليــة  وتطبيــق  لتصميــم  تقييــم   -

و الماليــة؛  التقاريــر  حــول  الداخليــة 
ــة التشــغيل  ــق وفعالي ــم وتطبي ــم أوجــه القصــور في تصمي - تقيي
في أنظمــة الرقابــة، إن وجــدت، غيــر المعالجــة، كمــا في 31 

.2021 ديســمبر 

مسؤوليتنا 
تتثمــل مســؤوليتنا في إبــداء رأي تأكيــد معقــول عــن عدالــة عــرض 
»تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى 
البيانــات الماليــة« الــوارد في القســم )8( مــن تقريــر الحوكمــة 
الصــادر عــن  الــواردة في الإطــار  المعاييــر  بنــاءً علــى  الســنوي 
والتــي   ،)»COSO Framework«( المنظمــات  رعايــة  لجنــة 
تشــمل الإســتنتاج عــن فعاليــة تصميــم وتطبيــق وفعاليــة التشــغيل 
البيانــات الماليــة كمــا في 31  لأنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى 

 .2021 ديســمبر 
لقــد قمنــا بتنفيــذ مهمتنــا وفقــاً للمعاييــر الدوليــة لإرتباطــات 
التأكيــد 3000 )المعدّلــة( »إرتباطــات التأكيــد بخــاف عمليــات 
التدقيــق أو مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة« الصــادرة عــن 
مجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد الدولــي )“IAASB”(. يتطلــب 
هــذا المعيــار أن نخطــط وننفــذ إجراءاتنــا للحصــول علــى تأكيــد 
معقــول حــول مــا إذا كان تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة 
بصــورة  عرضــه  تم  الماليــة  البيانــات  علــى  الداخليــة  الرقابــة 
عادلــة. يشــتمل الإطــار الصــادر عــن لجنــة رعايــة المنظمــات 
)»COSO Framework«( علــى المعاييــر التــي يتــم بموجبهــا 
للمجموعــة  الماليــة  التقاريــر  حــول  الداخليــة  الرقابــة  تقييــم 

لأغــراض إبــداء رأي تأكيــد معقــول. 
تتطلــب مهمــة التأكيــد لإصــدار رأي معقــول حــول تقريــر مجلــس 
الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى البيانــات الماليــة 
عــرض  عدالــة  حــول  أدلــة  علــى  للحصــول  إجــراءات  وتنفيــذ 
الإدارة  بتقريــر مجلــس  المتعلقــة  إجراءاتنــا  التقريــر. تضمنــت 
ــي:  ــا يل ــة م ــات المالي ــى البيان ــة عل ــة الداخلي حــول أنظمــة الرقاب
- الحصــول علــى فهــم لعناصــر المجموعــة للرقابــة الداخليــة علــى 
النحــو المحــدد في الإطــار الصــادر عــن لجنــة رعايــة المنظمــات 
في  ورد  بمــا  ذلــك  ومقارنــة   )»COSO Framework«(
تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى 

ــة.  ــات المالي البيان
- الحصــول علــى فهــم لنطــاق العمليــات والشــركات الجوهريــة، 
ومقارنــة ذلــك بمــا ورد في تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة 

الرقابــة الداخليــة علــى البيانــات الماليــة؛
- إجــراء تقييــم للمخاطــر لجميــع أرصــدة الحســابات الجوهريــة، 
المجموعــة  داخــل  والإفصاحــات  المعامــات  وتصنيفــات 
للعمليــات والكيانــات الجوهريــة، ومقارنــة ذلــك بمــا ورد في 
تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى 

البيانــات الماليــة؛
- الحصــول علــى إختبــارات الإدارة لتصميــم وتطبيــق وفعاليــة 
الماليــة،  التقاريــر  حــول  الداخلــي  الرقابــة  لنظــام  التشــغيل 
وتقييــم مــدى كفايــة إجــراءات الإختبــار التــي تقــوم بهــا الإدارة 
ودقــة إســتنتاجات الإدارة التــي تم التوصــل إليهــا حــول كل 

وليد سليم  - شريـك
سجل مراقبي الحسابات رقم )319(
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نظــام رقابــة داخلــي تم إختبــاره؛
ــة  ــق وفعاليــة التشــغيل لأنظم ــم وتطبي - فحــص مســتقل لتصمي
المخاطــر الجوهريــة للأخطــاء  تعالــج  التــي  الداخليــة  الرقابــة 
الإدارة  إختبــارات  مــن  نســبة  تقييــم  بإعــادة  والقيــام  الماديــة 

الماديــة.  للأخطــاء  الطبيعيــة  للمخاطــر 
- تقييــم شــدة أوجــه القصــور في الرقابــة الداخليــة غيــر المعالجــة 
كمــا في 31 ديســمبر 2021، ومقارنتهــا بالتقييــم الــوارد في تقريــر 
مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى البيانــات 

الماليــة، حســب الإقتضــاء. 
تتمثــل مكونــات الرقابــة الداخليــة كمــا عُرّفــت في الإطــار الصــادر 
عــن لجنــة رعايــة المنظمــات )»COSO Framework«( مــن 
المعلومــات  الرقابــة،  أنشــطة  المخاطــر،  تقييــم  الرقابــة،  بيئــة 

والإتصــال، والمراقبــة.
لقــد قمنــا بإجــراءات للإســتنتاج حــول مخاطــر وجود أخطــاء جوهرية 
في العمليــات الجوهريــة مــع الأخــذ في الإعتبــار طبيعــة وقيمــة رصيــد 

الحســاب أو تصنيــف المعاملــة أو الإفصــاح ذات الصلة.
تعتبــر العمليــة جوهريــة إذا كان مــن المتوقــع بشــكل معقــول أن 
تؤثــر أي أخطــاء ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ في ســير المعامــات 
أو مبالــغ البيانــات الماليــة، علــى قــرارات مســتخدمي البيانــات 
ــي تم تحديدهــا  ــات الت ــإن العملي ــة، ف ــة. لغــرض هــذه المهم المالي
علــى أنهــا جوهريــة هــي: أنظمــة الرقابــة علــى الشــركة ككل، 
إيــرادات، موجــودات التمويــل، الإســتثمارات، الخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة، إعــداد البيانــات الماليــة والافصاحــات وأنظمــة الرقابــة 

ــا المعلومــات.   ــى تكنولوجي عل
التشــغيل  وفعاليــة  وتطبيــق  تصميــم  إختبــار  إجــراءات  تعتمــد 
تقييــم مخاطــر  ذلــك  حُكمنــا بمــا في  الداخليــة علــى  للرقابــة 
الأخطــاء الماديــة التــي تم تحديدهــا والتــي تنطــوي علــى مزيــج مــن 

الإستفســار والتحقــق وإعــادة التقييــم ومراجعــة الأدلــة.
في إعتقادنــا أن الأدلــة التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وماءمــة لتوفير 
ــس الإدارة  ــر مجل ــة عــرض تقري أســاس لإســتنتاجنا بشــأن عدال

حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى البيانــات الماليــة.

معنى الرقابة الداخلية حول التقارير المالية
إن الرقابــة الداخليــة للمنشــأة حــول التقاريــر الماليــة هــي عمليــة 
مصممــة لتوفيــر ضمــان معقــول فيمــا يتعلــق بموثوقيــة التقاريــر 
الماليــة وإعــداد البيانــات الماليــة لأغــراض خارجيــة وفقــاً لمعاييــر 
المحاســبة الماليــة )FAS( الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة 
للمؤسســات الماليــة الإســامية كمــا هــو معــدّل مــن قبــل مصــرف 
ــة  ــر المالي ــة حــول التقاري ــة الداخلي ــزي. تشــمل الرقاب قطــر المرك

لأي منشــأة السياســات والإجــراءات التــي:
- تتعلــق بحفــظ الســجات التــي، وبتفصيــل معقــول، تعكــس دقــة 

وعدالــة المعامــات والتصــرف في موجــودات المنشــأة؛
- تقــديم تأكيــد معقــول فيمــا يتعلــق بتســجيل المعامــات بالشــكل 
المطلــوب الــذي يســمح بإعــداد البيانــات الماليــة وفقًــا للمبــادئ 
المحاســبية المقبولــة قبــولاً عامــاً، وأن المبالــغ المســتلمة ونفقــات 

المنشــأة لا تتــم إلا وفقًــا لصاحيــات إدارة المنشــأة، و
- تقــديم تأكيــد معقــول فيمــا يتعلــق بمنــع أو الإكتشــاف في الوقــت 
الصحيــح، للإســتحواذ غيــر المصــرح بــه أو إســتخدام أو التصــرف 
بموجــودات المنشــأة بشــكل قــد يكــون لــه تأثيــر جوهــري علــى 
البيانــات الماليــة، والتــي مــن المتوقــع أن تؤثــر بشــكل معقــول علــى 

قــرارات مســتخدمي البيانــات الماليــة.

القيود المتأصلة
بســبب القيــود المتأصلــة في الرقابــة الداخليــة حــول التقاريــر 
الماليــة، بمــا في ذلــك إحتمــال التواطــؤ أو تجاوز الإدارة بشــكل غير 
صحيــح للضوابــط الداخليــة، قــد تحــدث أخطــاء جوهريــة بســبب 
خطــأ أو إحتيــال ولا يمكــن إكتشــافها. لذلــك، قــد لا تمنــع الرقابــة 
الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة أو تكشــف عــن جميــع الأخطــاء أو 
الإهمــال في ســير المعامــات أو الإبــاغ عنهــا، وبالتالــي لا يمكــن 

أن توفــر تأكيــداً مطلقــاً بتحقيــق أهــداف الرقابــة.
ــة  ــة الداخلي ــم للرقاب ــى ذلــك، فــإن توقعــات أي تقيي بالإضافــة إل
حــول التقاريــر الماليــة للفتــرات المســتقبلية عرضــة لخطــر أن 
ــة الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة قــد تصبــح غيــر كافيــة  الرقاب
بســبب التغييــرات في الظــروف، أو أن درجــة الإمتثــال للسياســات 

أو الإجــراءات قــد تكــون عرضــة للتدهــور. 

إستقلاليتنا والرقابة على الجودة
خــال قيامنــا بعملنــا، لقــد إلتزمنــا بالإســتقالية والمتطلبــات 
لمجلــس  الدوليــة  الســلوك  لمعاييــر  وفقــاً  الأخــرى  الأخاقيــة 
المحاســبن »قواعــد الســلوك للمحاســبن المهنيــن« الصــادرة عــن 
مجلــس معاييــر الســلوك الدولــي للمحاســبن، والتــي تســتند إلــى 
المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة والعنايــة 
ــة ذات  ــات الأخاقي ــي والمتطلب ــة والســرية والســلوك المهن الواجب
إلتزمنــا بمســؤولياتنا الأخاقيــة  لقــد  دولــة قطــر.  الصلــة في 
الأخــرى وفقًــا لهــذه المتطلبــات ومعاييــر الســلوك الدوليــة لمجلــس 

المحاســبن. 
تطبــق الشــركة المعيــار الدولــي علــى مراقبــة الجــودة رقــم )1( 
وتحتفــظ وفقًــا لذلــك بنظــام شــامل لمراقبــة الجــودة بمــا في ذلــك 
السياســات والإجــراءات الموثّقــة المتعلقــة بالإمتثــال للمتطلبــات 
الأخاقيــة والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة 

المعمــول بهــا.

الـــــرأي
في رأينــا أن تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة 
حــول التقاريــر الماليــة في القســم )8( من تقرير الحوكمة الســنوي، 
تم بيانــه بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، بنــاءً على 
المعاييــر الــواردة في الإطــار الصــادر عــن لجنــة رعايــة المنظمــات 
)»COSO Framework«(، متضمنــاً إســتنتاج مجلــس الإدارة 
عــن فعاليــة تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل الرقابــة الداخليــة 

حــول البيانــات الماليــة كمــا في 31 ديســمبر 2021. 

٦-٣ تقرير الحوكمة السنوي للعام ٢0٢١
١- تمهيد

شــهد العــام 2021م تغييــرات جوهريــة في مصــرف الريــان، حيــث وافقــت الجمعيــة العامــة لحملــة الأســهم علــى مباشــرة الإجــراءات الازمة 
للحصــول علــى الموافقــات الازمــة ومــن ثــم مباشــرة عمليــة الإندمــاج مــع بنــك الخليــج التجــاري. كمــا تم توقيــع اتفاقيــة الإندمــاج في 7 
ينايــر 2021م حيــث تم الاتفــاق علــى أن يحتــوي مصــرف الريــان أنشــطة الخليجــي ضمــن نشــاط الريــان، وأن يكــون مصــرف الريــان هــو 
الكيــان الباقــي والــذي سيســتمر في العمــل وفقــاً لمبــادئ وأحــكام الشــريعة الإســامية. وكان اليــوم القانونــي الأول هــو 1 ديســمبر 2021م 
حيــث تم اســتكمال الإندمــاج قانونيــاً وتتركــز جهــود الإدارة علــى تســريع التكامــل التشــغيلي في أســرع وقــت ممكــن، ولذلــك فــإن المعلومــات 
في تقريــر الحوكمــة كمــا في 31 ديســمبر 2021م مــع مراعــاة أن البنــك مــر بعــدد مــن التغيــرات منــذ بدايــة العــام 2021م واســتمرت حتــى 
مــن بعــد اليــوم القانونــي الأول. ولقــد تم ذلــك عبــر ســنة اســتمرت فيهــا جائحــة كورونــا مــع متحوراتــه ممــا تســبب في اســتمرار التأثيــر 

علــى الأســواق الماليــة والاقتصــادات والحيــاة الاجتماعيــة.
ويســتمر مصــرف الريــان  في إلتزامــه بمبــادئ الحوكمــة في البنــوك الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي  بموجــب التعميــم )2015/68(،  
ونظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم 
)5( لعــام 2016م، وأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بموجــب القانــون رقــم 11 لعــام 2015م المعــدل بالقانــون رقم )8( لســنة 2021  
 )OECD( ــة بالإضافــة إلــى مبــادئ الحوكمــة التــي أرســتها كل مــن مجموعــة العشــرين )G20(  ومنظّمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديّ
الصــادرة ســنة 2015م - والتــي تضمنــت مبــادئ المنظمــة الدوليــة لهيئــات الأســواق الماليــة )IOSCO( في هــذا الشــأن - والشــبكة الدوليّــة 
للحوكمــة )ICGN(  الصــادرة في ســنة 2014م، بالإضافــة إلــى التــزام البنــك بالمبــادئ الاسترشــادية الموحــدة لحوكمــة الشــركات المدرجــة 

في الأســواق الماليــة بمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة الصــادرة ســنة 2012م، والقوانــن واللوائــح والأنظمــة الأخــرى ذات الصلــة.
ــان انطاقــاً مــن قناعتــه بمبــادئ الحوكمــة الرشــيدة إنمــا يؤكــد التزامــه بتطبيــق جميــع تعليمــات ونظــم الحوكمــة ومــا  إن مصــرف الري
تنطــوي عليــه مــن تحديــد لمهــام ومســؤوليات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا والعاملــن بالشــركة، والعــدل والمســاواة بــن أصحــاب 
المصالــح، والرقابــة وإدارة المخاطــر والشــفافية والافصــاح، وتنظيــم حقــوق أصحــاب المصالــح، والمســاهمة في تنميــة المجتمــع والنهــوض بــه، 
وذلــك مــن خــال فهمــه لأهميــة المبــادئ الرئيســية للحوكمــة والتــي ســتؤدي حتمــاً إلــى نتائــج إيجابيــة تقــع في صالــح مســاهمي وعمــاء 

مصــرف الريــان. وتتمركــز هــذه المبــادئ حــول 3 محــاور رئيســية وهــي: 
أ- مبدأ الشفافية

ب- مبدأ تحمل المسؤولية والإقرار بها
ج- مبدأ العدالة والمساواة

٢- هيكل ملكية مصرف الريان
عدد الأسهم ومقدار رأس المال

رأس مــال مصــرف الريــان )9.300.000.000( تســعة مليــارات وثاثمائــة مليــون ريــال قطــري موزعــة علــى )9.300.000.000( 
ــارة  ــال قطــري واحــد، وعــي عب ــة، القيمــة الإســمية للســهم الواحــد )1( ري ــا أســهم نقدي ــون ســهم جميعه ــة ملي ــارات وثاثمائ تســعة ملي
عــن رأس المــال الأساســي وقــدره )7.500.000.000( ســبعة مليــارات وخمســمائة مليــون ريــال قطــري و )»رأس المــال الإضــافي«( وقــدره 
)1.800.000.000( ريــال قطــري هــو عبــارة عــن نــاتج تقييــم بنــك الخليــج التجــاري  )الخليجــي( ش.م.ق.ع. وتجــدر الإشــارة إلــى أن رأس 
المــال تم تعديلــه إلــى مــا هــو عليــه بموجــب قــرار الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة لمصــرف الريــان المنعقــدة بتاريــخ 5 أكتوبــر 2021م بالموافقــة 

علــى الإندمــاج مــع بنــك الخليــج التجــاري )الخليجــي( ش.م.ق.ع.
بيان كبار المساهمن ممن يملكون 5٪  فأكثر من أسهم مصرف الريان ) كما في 2021/12/31م ( 

النسبة من رأس المال عدد الأسهم  الجنسية  التصنيف  الإســـم 

٪14.67  1,363,862,390 قطر  حكومي  1- شركة قطرالقابضة 

٪7.55  701,874,781 قطر  حكومي  2- محفظة استثمارات القوات المسلحة 
٪5.52  513,589,825 قطر  حكومي  3- جهاز قطر لاستثمار 

٪5.26  489,186,657 قطر  حكومي  4- صندوق المعاشات- الهيئة العامة للتقاعد 

وليد سليم  - شريـك
سجل مراقبي الحسابات رقم )319(

سجل مدققي الحسابات لدى هيئة قطر للأسواق المالية رقم 
)120156(

الدوحة - قطر     عن ديلويت آند توش
فــــرع قطــــــر 6 أبريل 2022 
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 )2022-2020( الخامســة  للفتــرة  المجلــس  تشــكيلة  يلــي  فيمــا 
وبيــان الأســهم التــي يملكونهــا أو التــي تمتلكهــا الجهــات التــي 

كمــا في 31 ديســمبر 2021. المصــرف  يمثلونهــا في 

٣- مجلس إدارة مصرف الريان
ميثاق المجلس

ميثــاق مجلــس  باســتخدام  العمــل  الريــان في  اســتمر مصــرف 
الإدارة عبــر العــام 2021م وحتــى اليــوم القانونــي الأول للكيــان 
الدامــج. وعقــب الاندمــاج، قــام مجلــس الإدارة بوضــع ميثــاق 
ــة  ــن والأنظم ــات القوان ــاً لمتطلب ــه وفق ــد تم تصميم ــوب جدي مكت
ذات الصلــة المعمــول بهــا في قطــر والنظــام الأساســي المعــدل بعــد 
الاندمــاج وأفضــل الممارســات في مجــال الحوكمــة. يحــدد الميثــاق 
ورئيســه،  أعضائــه  واختيــار  المجلــس  تشــكيل  كيفيــة  الجديــد 
تدريــب  وسياســة  الاجتماعــات،  تنظيــم  آليــة  إلــى  بالإضافــة 
وتقييــم أعضــاء المجلــس ولجانــه، وتحديــد المكافــآت والمســؤوليات 
والاختصاصــات المناطــة بالمجلــس ويضــع تفصيــاً دقيقــاً لوظائــف 
المجلــس وأنــواع المعامــات الجوهريــة التــي تحتــاج لموافقتــه نذكــر 
الاســتراتيجيات  الحصــر تحديــد  لا  المثــال  ســبيل  علــى  منهــا 
ــف الأصعــدة  ــى مختل ومســتويات المخاطــر ورســم السياســات عل
كمــا يضــم وصفــاً شــاماً للمســائل المطلــوب النظــر فيهــا مــن 
قبــل المجلــس والمســائل التــي تصــبّ تحــت إطــار تضــارب المصالــح 

وفقــدان الأهليــة.

تشكيل المجلس 
وفقــاً للنظــام الأساســي لمصــرف الريــان، يتولــى إدارة مصــرف 
الريــان مجلــس إدارة مكــون مــن أحــد عشــر )11( عضــواً  يتــم 
تعيــن عضويــن )2( منهــم ممثلــن عــن جهــاز قطــر لاســتثمار 
مــن قبــل شــركة قطــر القابضــة أو أي كيــان يحــدده جهــاز قطــر 
ــاً عــن  ــم تعيــن عضــواً واحــداً )1( ممث ــه، ويت لاســتثمار لتمثيل
ــة، وعضــو واحــد  ــات الاجتماعي ــة للتقاعــد والتأمين ــة العام الهيئ
وزارة  قبــل  مــن  المملوكــة  القابضــة  بــرزان  شــركة  لتمثيــل   )1(
ــة باقــي الأعضــاء )7(  ــة العادي ــة العام ــاع. وتنتخــب الجمعي الدف
ــى  ــس عل ــث أعضــاء المجل ــون ثل ــراع الســري. ويجــب أن يك بالاقت
الأقــل مــن المســتقلن، ويجــب أن تكــون أغلبيــة الأعضــاء بالمجلــس 
مــن غيــر التنفيذيــن، ويجــوز تخصيــص مقعــد أو أكثــر مــن مقاعد 
ــن بالشــركة. وفي  ــل العامل ــة، وآخــر لتمثي ــل الأقلي ــس لتمثي المجل
ــم  ــس عــدم تحك ــن تشــكيل المجل ــع الأحــوال، يجــب أن يضم جمي

ــرارات.  ــر في إصــدار الق عضــو أو أكث

النسبة من رأس المال عدد الأسهم  عدد حملة الأسهم  الجنسية 

٪95.38  8,870,293,639  60,912 قطر 

٪1.27  118,312,993  20,314 الكويت 

٪0.29  26,646,939  4,213 عمان 

٪0.45  41,967,538  17,307 البحرين 

٪1.47  136,506,643  61,488 السعودية 

٪0.61  56,332,571  25,635 الإمارات 

٪0.54   49,939,677  53 أخرى 

٪100.00  9,300,000,000.00  189,922 الإجمالي 

بيان ملكية أسهم مصرف الريان بحسب الجنسيات ) كما في 2021/12/31م (

• انضــم إلــى مجلــس الإدارة بتاريــخ 17 نوفمبــر 2021 بتعيــن مــن 
جهــاز قطــر لاســتثمار/ شــركة قطــر القابضــة

ــراد  ــر مباشــر )أف ــة بشــكل مباشــر أو غي • عــدد الأســهم المملوك
عائلتــه وشــركاتهم( كمــا في 31 ديســمبر 2021: لا يوجــد

• عــدد الأســهم المملوكــة مــن شــركة قطــر القابضة/جهــاز قطــر 
 :2021 ديســمبر   31 في  كمــا  التابعــة  والكيانــات  لاســتثمار 

ســهماً  1.915.632.215

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
• وزير التجارة والصناعة- دولة قطر 

• عضو المجلس الأعلى للشؤون الاقتصادية والإستثمار
• رئيس مجلس إدارة بورصة قطر

ترويــج  لوكالــة  الإستشــاري  المجلــس  إدارة  مجلــس  رئيــس   •
ر الإســتثما

• رئيس مجلس إدارة هيئة مركز قطر للمال
• عضو مجلس إدارة جهاز قطر للإستثمار

• عضو مجلس إدارة قطر للطاقة

 سعادة الشيخ
محمد بن حمد بن قاسم آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة – قطري 
غير تنفيذي غير مستقل*

• انضم إلى مجلس الإدارة بتاريخ 1 ديسمبر 2021 
• عدد الأسهم المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر )أفراد 

عائلته وشركاتهم( كما في 31 ديسمبر 2021: 35.939.753 
سهماً

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
• رئيس مجلس إدارة مجموعة المستثمرين القطرين

• رئيس مجلس إدارة شركة فودافون قطر 

• انضم إلى مجلس الإدارة بتاريخ 1 ديسمبر 2021 ممثاُ 
لجهاز قطر لاستثمار/ شركة قطر القابضة

• عدد الأسهم المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر )أفراد 
عائلته وشركاتهم( كما في 31 ديسمبر 2021: 11.815.661 

سهماً
• عدد الأسهم المملوكة من شركة قطر القابضة/جهاز قطر 

لاستثمار والكيانات التابعة كما في 31 ديسمبر 2021: 
1.915.632.215 سهماً

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
• نائب رئيس مجلس الإدارة، مجموعة المستثمرين القطرين

• عضو مجلس إدارة رابطة رجال الأعمال القطرين
• عضو مجلس إدارة شركة قطر للتأمن 

• عضو مجلس إدارة هيئة المناطق الحرة قطر 
• عضو مجلس إدارة شركة فودافون قطر

• انضم إلى مجلس الإدارة بتاريخ 18 مارس 2020 بتعين 
من الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الإجتماعية 
 • عدد الأسهم المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر

)أفراد عائلته وشركاتهم( كما في 31 ديسمبر 2021: 
436.760 سهماً

• عدد الأسهم المملوكة من شركة الهيئة العامة للتقاعد 
والتأمينات الإجتماعية كما في 31 ديسمبر 2021: 

489.186.657 سهماً 
المناصب الأخرى التي يشغلها: 

• رئيس الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الإجتماعية
• رئيس مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

»Ooredoo« عضو مجلس إدارة شركة •
• عضو مجلس إدارة صناعات قطر

• انضم إلى مجلس الإدارة بتاريخ 18 مارس 2020 بتعين 
من القوات المسلحة القطرية )برزان القابضة(

 • عدد الأسهم المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر
 )أفراد عائلته وشركاتهم( كما في 31 ديسمبر 2021:

10.580 سهماً
• عدد الأسهم المملوكة من القوات المسلحة القطرية )برزان 

القابضة( كما في 31 ديسمبر 2021: 701.874.781

المناصب الاخرى التي يشغلها: 
• رئيس هيئة الشوؤن المالية  بوزارة الدفاع

• عضو مجلس إدارة شركة  المتحدة  للتنمية 
• عضو مجلس إدارة فودافون

السيد/ عبد الله بن ناصر المسند
عضو مجلس إدارة - قطري 

عضو غير مستقل وغير تنفيذي*

سعادة الشيخ
حمد بن فيصل بن ثاني آل ثاني

نائب رئيس مجلس الإدارة - قطري 
 رئيس اللجنة التنفيذية

عضو تنفيذي غير مستقل*

السيد
تركي محمد خالد الخاطر 

عضو مجلس إدارة - قطري 
عضو تنفيذي غير مستقل* 

السيد/ ناصــر جــار الله
سـعيد جـار الله المــــــري

عضو مجلس إدارة - قطري 
عضو غير مستقل غير تنفيذي*
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• تم انتخابه لينضم إلى مجلس الإدارة بتاريخ 18 مارس 2020
• عدد الأسهم المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر )أفراد عائلته 

وشركاتهم( كما في 31 ديسمبر 2021: 1.000.000 سهماً
المناصب الأخرى التي يشغلها: 

»Ooredoo« رئيس الأعمال التجارية بشركة •

الشيخ علي  بن جاسم آل ثاني 
عضو مجلس إدارة - قطري 
عضو تنفيذي غير مستقل*

 السيد/ عبد الله أحمد
 المالكي الجهني

عضو مجلس إدارة - قطري 
عضو غير مستقل غير تنفيذي*

السيد / محمد إبراهيم محمد 
العبد الله

عضو مجلس إدارة - قطري 
عضو مستقل غير تنفيذي*

 السيد/ د. عبدالرحمن
بن محمد الخيارين 

عضو مجلس إدارة - قطري 
عضو مستقل غير تنفيذي*

السيد/ طامي أحمد علي 
البنعلي 

عضو مجلس إدارة - قطري 
عضو مستقل غير تنفيذي*

 الشيخ / ناصر بن حمد
بن ناصر آل ثاني 

عضو مجلس إدارة - قطري 
عضو تنفيذي غير مستقل*

• تم انتخابه لينضم إلى مجلس الإدارة بتاريخ 18 مارس 2020
• عدد الأسهم المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر )أفراد 

عائلته وشركاتهم( كما في 31 ديسمبر 2021: 17.847.950 
سهماً

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
• عضو مجلس إدارة الشركة القطرية للتأمن وإعادة التأمن

• جهاز قطر لاستثمار، مستشار الرئيس التنفيذي

• تم انتخابه لينضم إلى مجلس الإدارة بتاريخ 18 مارس 2020
• عدد الأسهم المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر )أفراد 

عائلته وشركاتهم( كما في 31 ديسمبر 2021: 4.300.602 
سهماً

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
 • عضو مجلس إدارة الشركة القطرية العامة للتأمن

وإعادة التأمن 

• تم انتخابه لينضم إلى مجلس الإدارة بتاريخ 18 مارس 2020
• عدد الأسهم المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر )أفراد 

عائلته وشركاتهم( كما في 31 ديسمبر 2021: لا يوجد

المناصب الأخرى التي يشغلها: 
• عضو مجلس إدارة شركة منتجات

• تم انتخابه لينضم إلى مجلس الإدارة بتاريخ 18 مارس 2020
• عدد الأسهم المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر )أفراد 

عائلته وشركاتهم( كما في 31 ديسمبر 2021: لا يوجد
المناصب الأخرى التي يشغلها: 

• عضو مجلس إدارة شركة بروة العقارية 

• تم انتخابه لينضم إلى مجلس الإدارة بتاريخ 18 مارس 2020
• عدد الأسهم المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر )أفراد 

عائلته وشركاتهم( كما في 31 ديسمبر 2021: لا يوجد

المناصب الأخرى التي يشغلها :
• مساعد الرئيس للخدمات المساندة - ديوان المحاسبة )وكيل 

وزارة مساعد(

* تم تعريــف العضــو التنفيــذي وفقــاً لتعليمــات الحوكمــة الصادرة 
عــن مصــرف قطــر المركــزي بالتعميــم رقــم 2015/68. تم تعريــف 
ــاً لتعليمــات الحوكمــة  ــون وفق الأعضــاء المســتقلون وغيرالتنفيذي
الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بالقــرار رقــم 5 لســنة 
2016 وتعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي 
بالتعميــم رقــم 2015/68 وعنــد وجــود تعــارض في التعريفــات تم 
تطبيــق التعريــف الأكثــر صرامــة وفقــاً للمبــدأ المعتمــد في صــدر 

النظــام الأساســي للمصــرف.

مهام المجلس ومسؤولياته وواجباته الأخرى
مهام المجلس :

)أ( اعتمــاد الخطــة الاســتراتيجية والأهــداف الرئيســية للبنــك 
ــك: ــى تنفيذهــا ومــن ذل والإشــراف عل

العمــل  وخطــط  للبنــك  الشــاملة  الاســتراتيجية  وضــع   -1
وتوجيههــا ومراجعتهــا  المخاطــر  إدارة  وسياســة  الرئيســة 
2- تحديــد الهيــكل الرأســمالي الأمثــل للشــركة واســتراتيجيتها 

وأهدافهــا الماليــة وإقــرار الميزانيــات الســنوية
3- الإشــراف علــى النفقــات الرأســمالية الرئيســية للبنــك، 

وتملــك الأصــول والتصــرف بهــا
4- تحديــد الأهــداف ومراقبــة التنفيــذ والأداء الشــامل في 

البنــك
5- المراجعــة الدوريــة للهيــاكل التنظيميــة في البنــك واعتمادهــا 
بمــا يضمــن التوزيــع المحكــم للوظائــف والمهــام والمســؤوليات 

بالبنــك خاصــة وحــدات الرقابــة الداخليــة
وأهــداف  اســتراتيجية  تنفيــذ  إجــراءات  دليــل  اعتمــاد   -6
أن  علــى  العليــا  التنفيذيــة  الإدارة  تعــده  والــذي  البنــك، 
يتضمــن تحديــد ســبل وأدوات الاتصــال الســريع مــع الهيئــة 
وغيرهــا مــن الجهــات الرقابيــة وســائر الأطــراف المعنيــة 

بالحوكمــة ومــن بينهــا تســمية مســؤول اتصــال
7- اعتمــاد الخطــة الســنوية للتدريــب والتثقيــف بالبنــك علــى 
أن تتضمــن برامــج للتعريــف بالبنــك وأنشــطتها وبالحوكمــة 

وفقــا لهــذا النظــام
)ب( وضــع أنظمــة وضوابــط الرقابــة الداخليــة والإشــراف العــام 

عليهــا، ومــن ذلــك
1- وضــع سياســة مكتوبــة تنظــم تعــارض المصالــح ومعالجــة 
المجلــس  أعضــاء  مــن  لــكل  المحتملــة  التعــارض  حــالات 
ــا والمســاهمن ويشــمل ذلــك إســاءة  ــة العلي والإدارة التنفيذي
اســتخدام أصــول البنــك ومرافقــه، وإســاءة التصــرف النــاتج 

عــن التعامــات مــع الأطــراف ذوي العاقــة
2- وضــع نظــام الإفصــاح الكامل بما يحقق العدالة والشــفافية 
ويمنــع تعــارض المصالــح واســتغال المعلومــات التــي لا تتــاح 
ــك النظــام الأســس الواجــب  ــى أن يتضمــن ذل للجمهــور، عل
إتباعهــا عنــد التعامــل في الأوراق الماليــة مــن قبــل الأشــخاص 
ــداول هــؤلاء في الأوراق  ــرات حظــر ت ــد فت المطلعــن، وتحدي
عــن  مــن مجموعتــه، فضــا  أي شــركة  أو  للبنــك  الماليــة 
وتزويــد  وتحديثهــا،  المطلعــن  بالأشــخاص  قائمــة  إعــداد 
ــة والســوق بنســخة منهــا فــور اعتمادهــا أو تحديثهــا . الهيئ
3- التأكــد مــن ســامة الأنظمــة الماليــة والمحاســبية، بمــا فيهــا 

الأنظمــة ذات الصلــة بإعــداد التقاريــر الماليــة
4- التأكــد مــن تطبيــق أنظمــة رقابيــة مناســبة لإدارة المخاطــر، 
وذلــك مــن خــال تحديــد التصــور العــام عــن المخاطــر التــي 

قــد تواجــه البنــك وطرحهــا بشــفافية
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5- المراجعــة الســنوية لفاعليــة إجــراءات الرقابــة الداخليــة 
في البنــك

)ج( وضــع نظــام حوكمــة خــاص بالبنــك يتفــق مــع أحــكام نظــام 
حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في الســوق 
الرئيســية لهيئــة قطــر للأســواق الماليــة والإشــراف العــام 

عليــه ومراقبــة مــدى فاعليتــه وتعديلــه عنــد الحاجــة
)د( وضــع سياســات ومعاييــر وإجــراءات واضحــة ومحــددة 
إقــرار  بعــد  التنفيــذ  موضــع  ووضعهــا  المجلــس  لعضويــة 

الجمعيــة العامــة لهــا
بــن أصحــاب  العاقــة  تنظــم  )هـــ( وضــع سياســة مكتوبــة 
المصالــح مــن أجــل حمايتهــم وحفــظ حقوقهــم، وتغطــي هــذه 

السياســة الآتــي :
1- آليــة تعويــض أصحــاب المصالــح في حالــة انتهــاك حقوقهــم 

التــي تقرهــا الأنظمــة وتحميهــا العقــود
2- آليــة تســوية الشــكاوى أو الخافــات التــي قــد تنشــأ بــن 

البنــك وأصحــاب المصالــح
3- آليــة مناســبة لإقامــة عاقــات جيــدة مــع العمــاء والموردين 

والمحافظــة علــى ســرية المعلومــات المتعلقــة بهم
والعاملــن  التنفيذيــة  لــلإدارة  المهنــي  الســلوك  قواعــد   -4
والأخاقيــة  المهنيــة  المعاييــر  مــع  تتوافــق  بحيــث  بالبنــك 
الســليمة وتنظــم العاقــة بينهــم وبــن أصحــاب المصالــح، 

وآليــات مراقبــة تطبيــق هــذه القواعــد والالتــزام بهــا

)و( هيئة الرقابة الشرعية 
عــن مصــرف الريــان هيئــة مســتقلة للرقابــة الشــرعية مــن 
العلمــاء والخبــراء المتخصصــن بفقــه المعامــات الإســامية 
ومــن ذوي الخبــرة بعمــل المؤسســات الماليــة الإســامية. ومــن 
ضمــن مهــام مجلــس إدارة البنــك في هــذا الخصــوص مــا 

يلــي:
1- التوصيــة بتعيــن او عــزل أعضــاء هيئــة الرقابيــة الشــرعية 
في البنــك حســب الاجــراءات المتبعــة )ولا يجــوز عــزل أو 
إقالــة هيئــة الرقابــة الشــرعية أو أي عضــو فيهــا إلا إذا 
صــدرت بذلــك توصيــة مــن مجلــس إدارة البنــك وبقــرار مــن 

الجمعيــة العامــة وعلــى أن يكــون القــرار مســبباً(
ــاء علــى تفويــض مــن  ــة بن 2- تحديــد واعتمــاد مكافــآت الهيئ

ــة العامــة  الجمعي
3- اعتمــاد لائحــة عمــل هيئــة الرقابــة الشــرعية والتي تشــتمل 
ومســؤولياتها  واختصاصاتهــا  الهيئــة  عمــل  نظــام  علــى 
الادارة والادارة  واســتقاليتها وتنظيــم عاقتهــا بمجلــس 
اعــداد  وآليــة  البنــك  واقســام  إدارات  وســائر  التنفيذيــة 

تقاريرهــا 
4- تلقــي ومناقشــة التقاريــر الرقابيــة التــي ترســلها الهيئــة 
للمجلــس فصليــاً أو ســنوياً والتــي تشــتمل علــى رؤيــة الهيئــة 
لمــدى التــزام البنــك بأحــكام الشــريعة في جميــع أنشــطته 
ــة للشــريعة إن وجــدت  ــر حــول أي أنشــطة مخالف والتقري

5- التأكــد مــن أن جميــع أنشــطة البنــك تتــم وفقــا لأحــكام 
الشــريعة الاســامية ويتــم تضمــن خطابــات تعيــن هيئــة 

التــزام مجلــس الإدارة بذلــك. الــى  الرقابــة الإشــارة 
)السياســة  الاجتماعيــة  البنــك  لمســاهمة  سياســة  وضــع  )ز( 

عيــة( الاجتما
)ح( وضــع السياســات والإجــراءات التــي تضمــن احتــرام البنــك 
المعلومــات  عــن  بالإفصــاح  والتزامــه  واللوائــح  للأنظمــة 

الآخريــن المصالــح  وأصحــاب  والدائنــن  للمســاهمن 
اجتمــاع  المســاهمن لحضــور  جميــع  إلــى  الدعــوة  توجيــه  )ط( 
ــون، ويجــب أن  ــذي رســمه القان ــق ال ــة العامــة بالطري الجمعي
تشــتمل الدعــوة والإعــان علــى ملخــص وافٍ عــن جــدول 
أعمــال الجمعيــة العامــة متضمنــا البنــد الخــاص بمناقشــة 

تقريــر الحوكمــة واعتمــاده
)ي( اعتمــاد الترشــيحات الخاصــة بالتعيــن في وظائــف الإدارة 

التنفيذيــة العليــا، وخطــة التعاقــب علــى إدارتهــا .
)ك( وضــع آليــة للتعامــل والتعــاون مــع مقدمــي الخدمــات الماليــة، 
والتحليــل المالــي، والتصنيــف الائتمانــي وغيرهــم مــن مقدمــي 
الخدمــات وجهــات تحديــد معاييــر ومؤشــرات الأســواق الماليــة 
لتقــديم خدماتهــم بســرعة وأمانــة وشــفافية لكافــة المســاهمن

)ل( وضــع برامــج التوعيــة الازمــة لنشــر ثقافــة الرقابــة الذاتيــة 
ــك وإدارة المخاطــر بالبن

أســس وطريقــة  ومكتوبــة تحــدد  إعتمــاد سياســة واضحــة  )م( 
منــح مكافــآت أعضــاء المجلــس، وحوافــز ومكافــآت الإدارة 
التنفيذيــة العليــا والعاملــن بالبنــك وفقــاً لمبــادئ نظــام حوكمــة 
الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســية 
ــز  ــدون أيّ تميي ــة وب ــة قطــر للأســواق المالي الصــادر عــن هيئ
علــى أســاس العــرق أو الجنــس أو الديــن، وعرضهــا علــى 

ــة ســنويا لإقرارهــا ــة العام الجمعي
ــة  ــع الأطــراف ذي العاق ــد م  )ن( وضــع سياســة واضحــة للتعاق

ــح( ــارض المصال ــم تع )سياســة تنظي
)س( وضــع أســس ومعاييــر تقييــم أداء المجلــس والإدارة التنفيذيــة 

لعليا ا

مسؤوليات المجلس:
المســؤوليات الملقــاة علــى عاتــق مجلــس الإدارة  حيــث أن  المجلــس 
يمثــل كافــة المســاهمن، وعليــه بــذل العنايــة الازمــة في إدارة البنك 
بطريقــة فعالــة ومنتجــة بمــا يحقــق مصلحــة البنــك والشــركاء 
والمســاهمن، وأصحــاب المصالــح، ويحقــق النفــع العــام وتنميــة 
الاســتثمار في الدولــة، وتنميــة المجتمــع، وعليــه أن يتحمــل مســؤولية 
حمايــة المســاهمن مــن الأعمــال والممارســات غيــر القانونيــة أو 
التعســفية أو أي أعمــال أو قــرارات قــد تلحــق ضــررا بهــم أو تعمــل 
علــى التمييــز بينهــم أو تمكــن فئــة مــن أخــرى. وعلــى المجلــس )بمــا 
لا يخالــف أحــكام القانــون( أن يــؤدي وظائفــه ومهامــه، وأن يتحمــل 

مســؤوليته وفقــا للآتــي:

1- يجــب أن يــؤدي المجلــس مهامــه بمســؤولية وحســن نيــة 
وجديــة واهتمــام، وأن تكــون قراراتــه مبنيــة علــى معلومــات 
وافيــة مــن الإدارة التنفيذيــة، أو مــن أي مصــدر آخــر موثــوق 

بــه
2- يمثــل عضــو المجلــس جميــع المســاهمن، وعليــه أن يلتــزم 
بمــا يحقــق مصلحــة البنــك لا مصلحــة مــن يمثلــه أو مــن 

ــه بالمجلــس ــه لتعيين صــوت ل
يفوضهــا  التــي  الصاحيــات  المجلــس  يحــدد  أن  يجــب   -3
ومــدة  القــرار  اتخــاذ  وإجــراءات  التنفيذيــة،  لــلإدارة 
التفويــض، كمــا يحــدد الموضوعــات التــي يحتفــظ بصاحيــة 
البــت فيهــا، وترفــع الإدارة التنفيذيــة تقاريــر دوريــة عــن 

المفوضــة للصاحيــات  ممارســتها 
4- يجــب علــى المجلــس التأكــد مــن وضــع إجــراءات لتعريــف 
أعضــاء المجلــس الجــدد بعمــل البنــك وبخاصــة الجوانــب 

ــزم الأمــر ــة فضــا عــن تدريبهــم إن ل ــة والقانوني المالي
ــك المعلومــات  ــس التأكــد مــن إتاحــة البن ــى المجل 5- يجــب عل
الكافيــة عــن شــؤونه لجميــع أعضــاء المجلــس بوجــه عــام 
ولأعضــاء المجلــس غيــر التنفيذيــن بوجــه خــاص وذلــك مــن 

ــام بواجباتهــم ومهامهــم بكفــاءة . أجــل تمكينهــم مــن القي
6- لا يجــوز للمجلــس إبــرام عقــود تمويــات التــي تتجــاوز 
آجالهــا ثــاث ســنوات، أو بيــع عقــارات البنــك أو رهنهــا، أو 
إبــراء مدينــي البنــك مــن التزاماتهــم إلا إذا كان مصرحــاً لهم 
بذلــك في نظــام البنــك وبالشــروط الــواردة فيــه، وإذا تضمــن 
نظــام البنــك أحكامــاً في هــذا الشــأن، فــا يجــوز للمجلــس 
القيــام بالتصرفــات المذكــورة إلا بــإذن مــن الجمعيــة العامــة، 
مــا لــم تكــن تلــك التصرفــات داخلــة في أغــراض البنــك 

)بحكــم طبيعــة عمــل البنــك(.

أمور أخرى تخص المجلس:
الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  الريــان  مصــرف  في  الفرصــة  تتــاح 
إمكانيــة الوصــول وبشــكل كامــل وفــوري إلــى المعلومــات والوثائــق 
التنفيذيــة  الإدارة  وتلتــزم  بالشــركة،  المتعلقــة  والســجات 
الوثائــق  بجميــع  ولجانــه  المجلــس  بتزويــد  الريــان  بمصــرف 
والمعلومــات المطلوبــة ،  ويحــرص أعضــاء مجلــس الإدارة علــى 

العامــة. الجمعيــات  حضــور 
وقــد اعتمــد مجلــس إدارة مصــرف الريــان برنامجــاً تعريفيــاً تم 
وضعــه ، ويتــم تحديــث بياناتــه دوريــاً، لضمــان تمتــع أعضــاء 
الشــركة  بفهــم مناســب لســير عمــل  انتخابهــم  المجلــس عنــد 

وعملياتهــا ، وإدراكهــم لمســؤولياتهم تمــام الإدراك.
يعتبــر أعضــاء مجلــس الإدارة مســؤولن عــن الإدراك الجيــد 
المســائل  أنفســهم في  يثقفــوا  أن  وعليهــم  وواجباتهــم  لدورهــم 
وعملهــا  الشــركة  والصناعيــة وفي عمليــات  والتجاريــة  الماليــة 
، ولهــذه الغايــة يوفــر المجلــس لأعضائــه عنــد الحاجــة دورات 
ــارات أعضــاء  ــز مه ــى تعزي ــة مناســبة ورســمية تهــدف إل تدريبي

ومعرفتهــم. الإدارة  مجلــس 

ويعمــل مجلــس الإدارة علــى إبقــاء أعضائــه مطلعــن علــى الــدوام 
علــى التطــورات في مجــال الحوكمــة وأفضــل الممارســات في هــذه 
الخصــوص، ويجــوز للمجلــس تفويــض ذلــك إلــى إلــى أي مــن 

لجانــه المتخصصــة .
ويتضمــن النظــام الأساســي لمصــرف الريــان إجــراءات واضحــة 
لحــالات خلــو منصــب عضــو مجلــس الإدارة أو الإقالــة )المــادة 

رقــم 28 مــن النظــام الأساســي(.

مكافآت مجلس الإدارة
يتقاضــى  الأساســي؛  النظــام  مــن   )40( رقــم  المــادة  بحســب 
أعضــاء المجلــس تعويضــاً عــن حضورهــم اجتماعــات مجلــس 
حددتهــا  لضوابــط  وفقــاً  المجلــس  لجــان  واجتماعــات  الإدارة 
لائحــة المكافــآت والتعويضــات الخاصــة بمجلــس الإدارة ،   التــي 
العاديــة  العامــة  الجمعيــة  وتقــوم   ، ســنوياً  المجلــس  يعتمدهــا 
بالموافقــة عليهــا ويتــم الإفصــاح عــن هــذه التعويضــات ضمــن 

الماليــة. البيانــات 

رئيس مجلس الإدارة 
رئيــس مجلــس الإدارة هــو رئيــس البنــك ويمثلــه لــدى الغيــر 
وأمــام القضــاء، وهــو المســؤول الأول عــن حســن إدارة الشــركة 
بطريقــة فعالــة ومنتجــة والعمــل علــى تحقيــق مصلحــة البنــك 
كشــركة والشــركاء والمســاهمن وســائر أصحــاب المصالــح. ينــصّ 
»ميثــاق المجلــس« علــى دور ومهــام الرئيــس بالتفصيــل وفيمــا يلــي 

أبــرز مــا ينــص عليــه الميثــاق:
1- التأكــد مــن قيــام المجلــس بمناقشــة جميــع المســائل الأساســيّة 

بشــكل فعّــال وفي الوقــت المناســب
2- الموافقــة علــى جــدول أعمــال اجتماعــه مــع الأخــذ بعــن 
ــس ــن أعضــاء المجل ــا أي عضــو م ــة مســألة يطرحه ــار أيّ الاعتب

3- تشــجيع أعضــاء المجلــس علــى المشــاركة بشــكل جماعــي 
وفعّــال في تصريــف شــؤون المجلــس، لضمــان قيــام المجلــس 

بمســؤولياته بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة
والمســتندات  والوثائــق  والمعلومــات  البيانــات  كافــة  إتاحــة   -4
والســجات الخاصــة بالشــركة وبالمجلــس ولجانــه لأعضــاء 

المجلــس
5- إيجــاد قنــوات التواصــل الفعلــيّ بالمســاهمن والعمــل علــى 

ــس ــى المجل ــم إل إيصــال آرائه
ــن، بصــورة  ــر التنفيذي ــس غي 6- إفســاح المجــال لأعضــاء المجل
خاصــة، بالمشــاركة الفعّالــة وتشــجيع العاقــات البنّــاءة بــن 

أعضــاء المجلــس التنفيذيــن وغيــر التنفيذيــن
 7- إبقــاء الأعضــاء علــى اطــاع دائــم بشــأن تنفيــذ أحــكام هــذا 
النظــام، ويجــوز للرئيــس تفويــض لجنــة التدقيــق أو غيرهــا 

في ذلــك
يحــل نائــب الرئيــس محــل الرئيــس عنــد غيابــه، ويجــوز للرئيــس 

أن يفــوض غيــره مــن أعضــاء المجلــس في بعــض صاحياتــه. 



التـقــريــر
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تم تعيــن ســعادة الشــيخ / محمــد بــن حمــد بــن قاســم آل ثانــي 
في مجلــس إدارة مصــرف الريــان في نوفمبــر 2021م مــن قبــل 
جهــاز قطــر لاســتثمار ممثــاً بشــركة »قطــر القابضــة«. وبتاريــخ 
12 ديســمبر 2021 عقــب اليــوم القانونــي الأول لاندمــاج، قــام 
مجلــس إدارة مصــرف الريــان بصفتــه الكيــان الدامــج بانتخــاب 
ــي رئيســاً  ــن قاســم آل ثان ــن حمــد ب ســعادة  الشــيخ / محمــد ب
ــن فيصــل  ــان الدامــج وســعادة الشــيخ حمــد ب لمجلــس إدارة الكي

بــن ثانــي آل ثانــي نائبــاً للرئيــس. 

إلتزامات أعضاء مجلس الإدارة
فيمــا يلــي ملخــص عــن الإلتزامــات الاساســية لأعضــاء مجلــس 

الإدارة:
1- الانتظــام في حضــور اجتماعــات المجلــس ولجانــه، وعــدم 
الانســحاب مــن المجلــس إلا لضــرورة وفي الوقــت المناســب

وســائر  والمســاهمن  والشــركاء  البنــك  مصلحــة  إعــاء   -2
الخاصــة المصلحــة  علــى  وتقديمهــا  المصالــح  أصحــاب 

3- إبــداء الــرأي بشــأن المســائل الاســتراتيجية للبنــك، وسياســتها 
في تنفيــذ مشــاريعها، ونظــم مســاءلة العاملــن بهــا، ومواردهــا، 

والتعيينــات الأساســيّة، ومعاييــر العمــل بهــا
4- مراقبــة أداء البنــك في تحقيــق أغراضهــا وأهدافها، ومراجعة 
التقاريــر الخاصــة بأدائهــا بمــا فيهــا التقاريــر الســنويّة ونصــف 

الســنويّة والربعيّــة )إعــداد القوائــم الماليــة للبنــك(
الخاصــة  الإجرائيــة  القواعــد  تطويــر  علــى  الإشــراف   -5
بالحوكمــة، والعمــل علــى تطبيقهــا بالشــكل الأمثــل وفقــا لهــذا 

النظــام
6- اســتغال مهاراتهــم وخبراتهــم المتنوعــة بتنــوع اختصاصاتهــم 
ومؤهّاتهــم في إدارة البنــك بطريقــة فعالــة ومنتجــة، والعمــل 
ــك والشــركاء والمســاهمن وســائر  ــق مصلحــة البن ــى تحقي عل

أصحــاب المصالــح
للبنــك، وتحقيــق  العامــة  الفعالــة في الجمعيــات  7- المشــاركة 

مطالــب أعضائهــا بشــكل متــوازن وعــادل
8- عــدم الإدلاء بأيــة تصريحــات أو بيانــات أو معلومــات دون 
إذن كتابــي مســبق مــن الرئيــس أو مــن يفوضــه في ذلــك، وعلــى 

المجلــس تســمية المتحــدث الرســمي باســم البنــك
والدعــاوى  والتجاريــة،  الماليــة  العاقــات  عــن  الإفصــاح   -9
القضائيــة التــي قــد تؤثــر ســلبا علــى القيــام بالمهــام والوظائــف 

ــم ــة إليه الموكل
ــب رأي مستشــار خارجــي مســتقل  ويجــوز لأعضــاء المجلــس طل

ــة مســألة تخــصّ البنــك. ــق بأيّ علــى نفقــة البنــك فيمــا يتعلّ

إلتزامات أعضاء المجلس الإضافية: 
1- إدارة البنــك بواجبــات العنايــة والإخــاص وإعطــاء الاهتمــام 
بالســلطة  والتقيــد  إليهــم  المــوكل  للعمــل  الكافيــن  والوقــت 
والأنظمــة  القوانــن  في  محــددة  هــي  كمــا  للبنــك  المؤسســية 

الصلــة. ذات  واللوائــح 

2- العمــل علــى أســاس معلومــات واضحــة وبحســن نيــة وبالعنايــة 
والاهتمــام الازمــن لمصلحــة البنــك والمســاهمن كافة.

العمل بفاعلية لالتزام بمسؤولياتهم تجاه البنك.
3- حمايــة مصالــح البنــك والالتــزام بالســرية الكاملــة للمعلومــات 
والامتنــاع عــن أي إجــراءات مــن شــانها ان تــؤدي إلــى أي نــوع 
مــن انــواع الافصــاح غيــر المســموح بــه أو اســتخدام أي معلومــات 

تحمــل طابــع الســرية.
4- المشــاركة في الاجتماعــات بشــكل منتظــم بمــا فيهــا اجتماعات 
مجلــس الإدارة واجتماعــات الجمعيــة العامــة واجتماعــات اللجان 
تلــك الاجتماعــات بمناقشــاتهم  وإثــراء  المجلــس  المنبثقــة عــن 

وآرائهــم، والمحــاورة بفاعليــة واســتقالية.

إجتماعات مجلس الإدارة
الدعوة للإجتماع

مجلــس إدارة البنــك يجتمــع بنــاء علــى دعــوة مــن الرئيــس، ووفقــا 
لمــا ينــص عليــه النظــام الأساســي للبنــك، وعلــى الرئيــس أن يدعــو 
المجلــس إلــى الاجتمــاع متــى طلــب ذلــك إثنــان مــن الأعضــاء علــى 
ــة بجــدول الأعمــال  ــكل عضــو مصحوب الأقــل، وتوجــه الدعــوة ل
قبــل التاريــخ المحــدد لانعقــاده بأســبوع علــى الأقــل، ويجــوز لأي 

عضــو طلــب إضافــة بنــد أو أكثــر إلــى جــدول الأعمــال.
ــى الأقــل خــال  ــك يعقــد ســتة اجتماعــات عل ــس إدارة البن مجل
ــد  ــة أشــهر دون عق الســنة الواحــدة، ولا يجــوز أن تنقضــي ثاث
اجتمــاع، ولا يكــون اجتمــاع المجلــس صحيحــاً إلا بحضــور أغلبيــة 
الأعضــاء علــى أن يكــون مــن بينهــم الرئيــس أو نائــب الرئيــس. 
وللعضــو الغائــب أن ينيــب عنــه كتابــة أحــد أعضــاء المجلــس 
لتمثيلــه في الحضــور والتصويــت، علــى أنــه لا يجــوز أن يمثــل 
العضــو الواحــد أكثــر مــن عضــو، وإذا تغيــب عضــو المجلــس عــن 
حضــور ثاثــة اجتماعــات متتاليــة، أو أربعــة اجتماعــات غيــر 
ويجــوز  مســتقياً.  أعتبــر  المجلــس  يقبلــه  عــذر  دون  متتاليــة 
المشــاركة في اجتمــاع المجلــس بــأي وســيلة مؤمنــة مــن وســائل 
التقنيــة الحديثــة المتعــارف عليهــا، تمكــن المشــارك مــن الاســتماع 

والمشــاركة الفعالــة في أعمــال المجلــس وإصــدار القــرارات.

إجتماعات مجلس الإدارة في ٢0٢١م
مــن الإجتماعــات  عقــد مجلــس إدارة مصــرف الريــان عــدداً 

التاليــة : التواريــخ  العــام 2021م في  خــال 
7 يناير 2021م - الإجتماع الأول : 

19 يناير 2021م  - الإجتماع الثاني : 
19 أبريل 2021م - الإجتماع الثالث : 
13 يوليو 2021م - الإجتماع الرابع : 

28 نوفمبر 2021م - الإجتماع الخامس : 
12 ديسمبر 2021م - الإجتماع السادس : 

قرارات المجلس
تصــدر قــرارات مجلــس إدارة مصــرف الريــان بأغلبيــة أصــوات 
الحاضريــن والممثلــن، وعنــد تســاوي الأصــوات يرجــح الجانــب 
الــذي منــه رئيــس الاجتمــاع، ويحــرر محضــر لــكل اجتمــاع، يحــدد 
دار  مــا  ويبــن  والغائبــن،  الحاضريــن  الأعضــاء  أســماء  فيــه 
بالاجتمــاع، ويوقــع مــن رئيــس الاجتمــاع وأمــن الســر، وللعضــو 
الــذي لــم يوافــق علــى أي قــرار اتخــذه المجلس أن يثبــت اعتراضه 
الضــرورة  للمجلــس، في حالــة  ويجــوز  الاجتمــاع.  في محضــر 
ولدواعــي الاســتعجال، إصــدار بعــض قراراتــه بالتمريــر بشــرط 
وعلــى  القــرارات،  تلــك  علــى  كتابــة  أعضائــه  جميــع  موافقــة 
أن تعــرض في الاجتمــاع التالــي للمجلــس، لتضمينهــا محضــر 

اجتماعــه.
ــات   ــرارات والتوصي ــن الق ــس الإدارة عــدداً م ــد أصــدر مجل ولق
ومهامــه  المجلــس  أعمــال  ضمــن  تقــع  2021م   عــام  خــال 
ومســؤولياته، والتــي تصــب في مصلحــة البنــك وكل مــن حملــة 

المصالــح. وأصحــاب  الأســهم 
ويمــارس مجلــس إدارة مصــرف الريــان صاحياتــه ومســؤولياته 
وعقــد  الريــان  لمصــرف  الأساســي  النظــام  في  ورد  لمــا  وفقــاً 
تأسيســه، ووفقــاً لتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي مــع مراعــاة 
كل مــن نظــام حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة في الســوق 
الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ومبــادئ 
المركــزي،  الصــادرة عــن مصــرف قطــر  البنــوك  الحوكمــة في 
ويعتبــر المجلــس مســؤولاً مســؤولية جماعيــة عــن الإشــراف علــى 
ــزام بمــا ورد  ــان بالطريقــة المناســبة مــع الالت إدارة مصــرف الري
في ميثــاق أعضــاء مجلــس الإدارة، بالإضافــة إلــى قيــام المجلــس 
بالموافقــة علــى الأهــداف الاســتراتيجية وإعتمــاد السياســات 

ــان ــل مصــرف الري ــط لعم ــر الضاب ــي تعتب الت

أمين سر مجلس الإدارة
يصــدر مجلــس إدارة البنــك قــراراً بتســمية أمــن ســر المجلــس، 
وتكــون الأولويــة للحاصلــن علــى شــهادة جامعيــة في القانــون أو 
المحاســبة مــن جامعــة معتــرف بهــا أو مــا يعادلهــا، ولمــن تكــون لــه 
خبــرة لا تقــل عــن ثــاث ســنوات في تولّــي شــؤون شــركة مدرجــة. 
ولأمــن الســر بعــد موافقــة الرئيــس الاســتعانة بمــن يــراه مــن 

العاملــن بالشــركة في أداء مهــام عملــه. 
الدامــج  الكيــان  بصفتــه  الريــان  مصــرف  إدارة  مجلــس  عــنّ 
ــخ 12 ديســمبر  ــم 2021/6/4 الصــادر بتاري ــرار رق بموجــب الق
2021م الســيد طونــي مرهــج أمينــاً للســر الــذي يعمــل ضمــن 
وحــدة مســتقلة تتبــع مباشــرة لمجلــس الإدارة.  كمــا قــام المجلــس 
بالمصادقــة علــى الميثــاق الخــاص بأعمال ومســؤوليات أمن الســرّ 
والمهــام المناطــة بــدوره والتــي تم وضعهــا وفقــاً لمتطلبــات القوانــن 
والأنظمــة النافــذة والنظــام الأساســي للبنــك. ويعمــل أمــن الســرّ 
عــن كثــب مــع رئيــس المجلــس ورؤســاء لجــان المجلــس للإعــداد 
دوراً  ويلعــب  كمــا  اللجــان  واجتماعــات  المجلــس  لاجتماعــات 
أساســيا في تســهيل الاتصــالات بــن أعضــاء المجلــس والإدارة 
ــى أمــن الســرّ في المصــرف  ــك، يتول ــى ذل ــة إل ــا. وبالإضاف العلي

الإشــراف علــى تنفيــذ إطــار الحوكمــة بالبنــك. يحمــل الســيد / 
مرهــج شــهادة ماجســتير في الألســنية والترجمــة القانونيــة ومــن 
ــاً في  ــد عــن 15 عام ــرة تزي ــه خب ــون ولدي ــا دراســات القان ضمنه

ــة. ــزام والشــؤون القانوني ــة الالت مجــال الحوكمــة ومتابع

لجان مجلس الإدارة
فــوّض مجلــس الإدارة جــزءاً مــن مســؤولياته وصاحياتــه إلــى 
عــدد مــن اللجــان وقــد تم إنشــاء لجــان المجلــس وفقــاً لمتطلبــات 
الحوكمــة المنصــوص عليهــا في القوانــن والأنظمــة ذات الصلــة 
ومتطلبــات عمــل البنــوك. جميــع لجــان المجلــس تعمــل ضمــن 
مواثيــق مكتوبــة تحــدد كيفيــة تشــكيلها ومســؤولياتها وصاحياتهــا 
وقراراتهــا في  اللجــان  اجتماعــات  توثــق جميــع  وآليــة عملهــا. 
محاضــر مكتوبــة يوقــع عليهــا رئيــس اللجنــة وأمــن الســرّ وترفــع 
قــرارات اللجــان إلــى مجلــس الإدارة مجتمعــاً للمصادقــة عليهــا. 
لا يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أن يكــون عضــواً في اي لجنــة 
مــن لجــان المجلــس ولا يجــوز لأعضــاء لجنــة التدقيــق أن يكونــوا 

ــس.  ــة أخــرى مــن لجــان المجل أعضــاء في أي لجن

عقــب اليــوم القانونــي الأول لاندمــاج بتاريــخ 1 ديســمبر 2021، 
قــام مجلــس الإدارة بإعــادة هيكلــة شــاملة لجميــع لجانــه. يغطــي 
هــذا التقريــر تشــكيلة اللجــان وأعمالهــا قبــل وبعــد اليــوم القانوني 

الأول لاندمــاج. 

كمــا في 31 ديســمبر 2021 كانــت لجــان مجلــس الإدارة علــى 
الشــكل الآتــي: 

اللجنة التنفيذية
المسؤوليات الرئيسية للجنة قبل اليوم القانوني الأول لاندماج:

• مراجعة المهام الرئيسية لمجلس الإدارة.
• مناقشــة وإجــازة المســائل التــي تقــع ضمــن صاحيــات مجلــس 

الإدارة أو تلــك التــي تطــرأ بــن إجتماعــات المجلــس.
• تقديم التقارير والتوصيات لمجلس الإدارة وعند الطلب.

• التوصية وإجازة المسائل المالية وفقاً لجدول الصاحيات.
• التوصيــة بالموافقــة علــى السياســات واللوائــح أو أي تعديــات 

أو إضافــات.
• الموافقــة أو التوصيــة بســقوف التعامــل مــع الــدول والبنــوك 
التعديــات  وإدخــال  البنــك  معهــا  يتعامــل  التــي  الجديــدة 

الضروريــة.
عقدت اللجنة الإجتماعات التالية  في العام 2021 :

11 يناير 2021م  الإجتماع الأول:  
14 أبريل 2021م  الإجتماع الثاني:  

5 يوليو 2021م  الإجتماع الثالث:  
11 أكتوبر 2021م الإجتماع الرابع:  
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أبرز أعمال وقرارات اللجنة في العام ٢0٢١ :
في كل اجتمــاع لمجلــس الإدارة، يقــوم رئيــس اللجنــة بتقــديم تقريــر 
عــن أنشــطة اللجنــة وعملهــا وأبــرز القــرارات الصــادرة عنهــا إلــى 
مجلــس الإدارة مجتمعــاً. في العــام 2021، صــادق مجلــس الإدارة 

علــى جميــع توصيــات اللجنــة وقراراتهــا. ومــن أبرزهــا:
أو  عليهــا  والموافقــة  التمويــل  عمليــات  مــن  عــدد  مناقشــة   •

عليهــا  بالموافقــة  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة 
• مراجعــة مختلــف أنشــطة البنــك وأعمالــه ورفــع التوصيــات 

لمجلــس الإدارة وفــق المقتضــى
عضويــة اللجنــة قبــل اليــوم القانونــي الأول )مــن 1 ينايــر 2021 

إلــى 30 نوفمبــر 2021(: 
رئيساً  • السيد/ تركي محمد الخاطر 
عضواً • السيد/ عبد الرحمن الخيارين 
عضواً • الشيخ / ناصر بن حمد آل ثاني 
عضواً • الشيخ / علي بن جاسم آل ثاني 

إلــى 31   1 )مــن  الأول  القانونــي  اليــوم  بعــد  اللجنــة  عضويــة 
 :)2021 ديســمبر 

رئيساً  • الشيخ/ حمد بن فيصل بن ثاني آل ثاني  
عضواً   • السيد/ تركي محمد الخاطر 
عضواً • الشيخ / ناصر بن حمد آل ثاني 
عضواً • الشيخ / علي بن جاسم آل ثاني 

ــى 31  ــدة مــن 1 إل ــرة الممت ــة أي اجتمــاع في الفت ــد اللجن ــم تعق ل
ديســمبر 2021. تم تعديــل مهــام اللجنــة بعد اليوم القانوني الأول 
لاندمــاج بنقــل صاحيــات ومهــام لجنــة الاســتثمار للمجموعــة 

إليهــا بالإضافــة إلــى مســؤولياتها الرئيســية المذكــورة اعــاه.  

لجنة المخاطر والسياسات
الأول  القانونــي  اليــوم  قبــل  للجنــة  الرئيســية  المســؤوليات 

لاندمــاج:
إدارة المخـاطــر

أ- المخاطر التشغيلية
1- مراجعة مدى فعالية إدارة المخاطر على مستوى البنك ككل

2- تقييم المخاطر الجوهرية الجديدة التي تؤثر على البنك
3- تحديد المخاطر الاستراتيجية الحديثة بما في ذلك من أمور 
مؤسسية مثل الأطر الرقابية وتطوير الأعمال وما شابه ذلك

 Key Risk( 4- مراجعة المؤشرات الرئيسية للمخاطر
Indicators( وتحديد الأمور التي يجب أن تسترعي 

اهتمام مجلس الإدارة بشكل ربع سنوي
5- مراجعة الخسائر التشغيلية المؤثرة

6- مراجعة جميع سياسات المخاطر بصورة سنوية
٢- مخاطر الإئتمان

1- مراجعة السياسات الإئتمانية بصورة سنوية

2- تحديــد ومراجعــة الضمانــات عنــد اللــزوم وعلــى الأقــل مــرة 
ســنوياً

ــوك  ــة الحــدود القصــوى للتعامــات مــع البن 3- اعتمــاد ومراجع
الأخــرى والحــدود القصــوى للتعامــات في الــدول الأخــرى عنــد 

اللــزوم وعلــى الأقــل مــرة ســنوياً
والتوصيــة  المتعثــرة  والحســابات  المتأخــرات  مراجعــة   -4

لذلــك المناســبة  بالمخصصــات 
5- تقييــم الشــطب أو الإعــادة إلــى الربحيــة مقابــل مســتويات 

التخصيــص
6- مراجعة ومراقبة الدعاوي المرفوعة وعمليات التحصيل

ج - مراقبــة مخاطــر الســمعة وجميــع المخاطــر التــي لــم تتــم 
أعــاه تغطيتهــا 

د- سياســات البنــك: دراســة وتطويــر وتحديــث السياســات التــي 
تحتــاج موافقــة مجلــس الإدارة

عقدت اللجنة الإجتماعات التالية  في العام 2021 :
15 أبريل 2021م الإجتماع الأول: 

5 يوليو 2021م الإجتماع الثاني: 
4 أكتوبر 2021م الإجتماع الثالث: 

أبرز أعمال وقرارات اللجنة في العام ٢0٢١ :
في كل اجتمــاع لمجلــس الإدارة، يقــوم رئيــس اللجنــة بتقــديم تقريــر 
عــن أنشــطة اللجنــة وعملهــا وأبــرز القــرارات الصــادرة عنهــا إلــى 
مجلــس الإدارة مجتمعــاً. في العــام 2021، صــادق مجلــس الإدارة 

علــى جميــع توصيــات اللجنــة وقراراتهــا. ومــن أبرزهــا:
 ICAAP تقييم رأس المال الداخلي والمراجعة الإشرافية •

• مراجعة واعتماد خطة التعافي  واختبارات الضغط 
• مناقشة واعتماد مختلف السياسات في مصرف الريان 

الإجــراءات  واتخــاذ  للمخاطــر  الدوريــة  التقاريــر  مناقشــة   •
المقتضــى بحســب  المناســبة 

ــر 2021  ــي الأول )مــن 1 يناي ــوم القانون ــل الي ــة قب ــة اللجن عضوي
إلــى 30 نوفمبــر 2021(: 

رئيساً  السيد تركي محمد الخاطر 
عضواً  السيد / ناصر جار الله المري 
عضواً السيد / عبد الله المالكي 

ــخ 1 ديســمبر 2021  ــي الأول لاندمــاج بتاري ــوم القانون عقــب الي
تعديــل  وتم  جميــع لجانــه  هيكلــة  بإعــادة  الإدارة  مجلــس  قــام 
مســؤوليات هــذه اللجنــة لتضــم جميــع المســائل الخاصــة بمتابعــة 
الالتــزام ومكافحــة غســل الأمــوال وفقــاً لمتطلبــات مصــرف قطــر 
المخاطــر  »لجنــة  لتصبــح  اللجنــة  مســمى  تغييــر  وتم  المركــزي 
إدارة  جميــع  عــن  حاليــاً  مســؤولة  اللجنــة  الالتــزام«.  ومتابعــة 
وفقــاً  الأمــوال  غســل  ومكافحــة  الالتــزام  ومســائل  المخاطــر 
لمتطلبــات المصــرف المركــزي ووضــع سياســات المخاطــر والالتــزام 
ومكافحــة غســل الأمــوال. كمــا تم تعديــل عضويــة اللجنــة لتصبــح 

علــى الشــكل التالــي: 

 31 إلــى   1 )مــن  الأول  القانونــي  اليــوم  بعــد  اللجنــة  عضويــة 
 :)2021 ديســمبر 

رئيساً  السيد تركي محمد الخاطر 
عضواً  السيد عبد الرحمن الخيارين 
عضواً السيد محمد العبدالله 

لــم تعقــد اللجنــة أي اجتمــاع في الفتــرة الممتــدة مــن 1 إلــى 31 
 .2021 ديســمبر 

لجنة الإستثمار للمجموعة
المسؤوليات الرئيسية للجنة قبل اليوم القانوني الأول لاندماج:

والتــي  الريــان  • وضــع وتعديــل سياســات الإســتثمار لمصــرف 
تتضمــن 1- سياســات مصــرف الريــان و2- حــدود المخاطــر 
حــدود  و3-  للإســتثمار،  العريضــة  تتضمــن الخطــوط  التــي 
الإســتثمار في كل قطــاع و حــدود الإســتثمار الخاصــة بالبلــدان 

و4- تحديــد مجــالات الإســتثمارات المحظــورة. 
• مراجعــة وإعتمــاد العمليــات الإســتثمارية للمجموعــة، فيمــا 
يتوافــق مــع حــدود للإســتثمار الموضوعــة للصفقــة الواحــدة 
ــا هــو وارد في  ــاً لم ــام وفق ــى مــدار الع أو لمجمــوع الصفقــات عل

سياســة الإســتثمار. 
مــن  للتأكــد  للمجموعــة  الإســتثمار  محفظــة  إدارة  مراقبــة   •

الإســتثمار. سياســة  في  ورد  بمــا  الالتــزام 
• تقييــم أداء محفظــة إســتثمار مصــرف الريــان اعتمــاداً علــى 
إلــى  بالإضافــة  المتوقــع،  بالعائــد  الحقيقــي  العائــد  مقارنــة 
مقارنتــه مــع المؤشــرات الأخــرى المعتمــدة مــن قبــل مجلــس 
الإدارة. ويأخــذ التقييــم في الإعتبــار مــدى إلتــزام الإســتثمار 

مــع التوجيهــات في سياســة الإســتثمار لمصــرف الريــان.
محافــظ  مــن  لــكل  والتقاريــر  الدوريــة  التحاليــل  مراجعــة   •

. الإســتثمارية  المجموعــة 
كلمــا  الريــان  الاســتراتيجية لمصــرف  الإســتثمارات  • مراجعــة 

دعــت الحاجــة. 
• القيــام بواجبــات اخــرى وتحمــل مســؤوليات والتمتــع بصاحيات 

وفقــاً لتكليــف المجلس .
• إعــداد التقاريــر وتقديمهــا إلــى المجلــس لاطاعــه على القرارات 

الإســتثمارية التي اتخذت، والسياســات وأداء الإستثمارات.
وفقــاً  ذلــك،  الأمــر  تطلــب  كلمــا  أخــرى،  بواجبــات  القيــام   •
تعليمــات مصــرف  أو  للتغييــرات في سياســة مجلــس الإدارة 
قطــر المركــزي أوهيئــة قطــر للأســواق الماليــة أو تبعــاً لتطــورات 

الســوق.
• الموافقــة علــى الصفقــات الإســتثمارية وفقــاً للأســقف المحــددة 
الأعلــى  الســقوف  بالصفقــات ذات  التوصيــات  ورفــع  للجنــة 

ــس. ــل المجل ــا مــن قب للموافقــة عليه
ــرأي  ــة لتقــديم ال • دعــوة الأشــخاص المعنيــن لإجتماعــات اللجن

في المجــالات ذات الاختصــاص.

عقدت اللجنة الإجتماعات التالية  في العام 2021
15 أبريل 2021م الإجتماع الأول :  

6 يوليو 2021م الإجتماع الثاني : 
11 أكتوبر 2021م الإجتماع الثالث :  

أبرز أعمال وقرارات اللجنة في العام 2021:
• مناقشــة اســتثمارات مصــرف الريــان داخــل وخــارج قطــر ورفــع 

التوصيــات لمجلــس الإدارة وفــق المقتضــى
عضويــة اللجنــة قبــل اليــوم القانونــي الأول )مــن 1 ينايــر 2021 

إلــى 30 نوفمبــر 2021(: 
رئيساً  الشيخ علي بن جاسم آل ثاني  

عضواً   السيد محمد العبدالله 
عضواً  الشيخ ناصر بن حمد آل ثاني  
عضواً السيد ناصر جارالله المري  
عضواً  السيد أحمد الشيخ  
عضواً  السيد هيثم قاطرجي  

عقــب اليــوم القانونــي الأول لاندمــاج بتاريــخ 1 ديســمبر 2021 
قــام مجلــس الإدارة بإعــادة هيكلــة جميــع لجانــه وتم إلغــاء هــذه 
اللجنــة وضــمّ صاحياتهــا ومســؤولياتها إلــى اللجنــة التنفيذيــة.  

لجنة التدقيق والإلتزام
الأول  القانونــي  اليــوم  قبــل  للجنــة  الرئيســية  المســؤوليات 

لاندمــاج:
سياســتهم  وإعتمــاد  ســنوياً  الخارجيــن  المدققــن  تعيــن   •

قــد. للتعا
الخارجيــن  المدققــن  إســتقال  ومتابعــة  الإشــراف   •
وموضوعيتهــم ومناقشــتهم حــول طبيعــة التدقيــق وفعاليتــه 
الدوليــة  والمعاييــر  الدوليــة  التدقيــق  لمعاييــر  وفقــاً  ونطاقــه 

الماليــة. التقاريــر  لإعــداد 
ــه وأي  ــق الخارجــي وخطــة عمل ــن المدق ــة خطــاب تعي • مراجع
استفســارات أو ماحظــات مهمــة يطلبهــا مــن الإدارة العليــا في 

المصــرف وكذلــك ردود الإدارة التنفيذيــة.
• تولــي كافــة الأمــور المتعلقــة بالمدقــق الخارجــي ومثــال ذلــك 
التوصيــة لمجلــس الإدارة بالترشــيح والعــزل، والاتعــاب، ونطــاق 

ونتائــج التدقيــق والتفتيــش للمهــام التــي تم تكليفــه بهــا.  
• ضمان التنسيق بن المدققن الداخلين والمدقق الخارجي.

• الاجتمــاع مــع المديــر المالــي في المصــرف أو الشــخص الــذي 
يتولــى مهامــه والمدققــن الداخليــن والخارجيــن مــرة واحــدة 

ــى الأقــل. في الســنة عل
• دراســة أي مســائل مهمــة وغيــر عاديــة تتضمنهــا أو ســوف 

تتضمنهــا التقاريــر الماليــة.
إقالتــه  أو  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  جهــاز  رئيــس  تعيــن   •

فعاليتــه. علــى  والإشــراف 
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• تعــن مســؤول الإبــاغ عــن غســل الأمــوال منوطــة بــه كافــة 
المهــام المرتبطــة بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. 
• الإشــراف ومتابعــة إدارة التدقيــق الداخلــي وإدارة الإلتــزام 
ــة الخطــة  ــك مناقشــة وتوصي والتأكــد مــن إســتقاليتهم وكذل

الســنوية والتدريــب المناســب لهــم. 
ــق  ــر التدقي ــة وإعتمــاد تقاري ــة الداخلي ــة أنظمــة الرقاب • مراجع
المخالفــات  تصويــب  ومتابعــة  للبنــك،  والخارجــي  الداخلــي 
عــدم  لضمــان  الازمــة  الضوابــط  ووضــع  فيهــا  الــواردة 

تكرارهــا. 
• التنســيق مــع لجنــة إدارة المخاطــر حــول تقييــم أنظمــة إدارة 

المخاطــر والتحــوط لهــا.
ــاق وسياســات وإجــراءات العمــل لإدارة  ــة ميث ــة وتوصي • مراجع

ــزام بصــورة ســنوية. ــي ولإدارة الإلت ــق الداخل التدقي
وتقيــم  التــي تحــدد  الإلتــزام  إدارة  أعمــال  علــى  الإشــراف   •
وتقــدم الاستشــارة وتراقــب وترفــع التقاريــر حــول مخاطــر 
المطبقــة.  والمعاييــر  والتعليمــات  بالقوانــن  الإلتــزام  عــدم 
ــذي  ــي بالشــكل ال ــكل التنظيم ــا في الهي ــد وضعه ــك تحدي كذل
يؤمــن لهــا الاســتقالية والفاعليــة الازمــة. وتوفيــر المــوارد 
الكافيــة والقنــوات الســريعة والواضحــة لرفــع التقاريــر للجنــة 
والإدارة التنفيذيــة وتزويدهــا بالصاحيــات الازمــة للوصــول 

للمعلومــات في اطــار سياســة واضحــة وكافيــة.
ــة  • ضمــان وجــود سياســات واجــراءات وأنظمــة وضوابــط فعال
فيمــا يتعلــق بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وفقــاً 
لمتطلبــات قانــون مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
البنــك المركــزي ذات العاقــة الصــادرة في مايــو  وتعليمــات 

للعــام 2020 م
• مراجعة التقارير الربعية التي تعدها إدارة الإلتزام.

مــن  يتمكــن  الإدارة  مجلــس  بواســطة  تجــاز  قواعــد  وضــع   •
خالهــا العاملــون بالبنــك مــن التبليــغ بســرية عــن شــكوكهم 
وجــود  الريبــة، وضمــان  تثيــر  أن  يحتمــل  أي مســألة  حــول 
ترتيبــات مناســبة تســمح بإجــراء تحقيــق مســتقل وعــادل حــول 
هــذه المســائل مــع ضمــان منــح العامــل المبٌَلِّــغ الســرية والحمايــة 
مــن أي ضــرر أو رد فعــل ســلبي )سياســة حمايــة المبلغــن(.

والتقاريــر  الماليــة  البيانــات  وصحــة  دقــة  علــى  الإشــراف   •
الســنوية والنصــف ســنوية والربعيــة، ومراجعــة تلــك البيانــات 
والتقاريــر الخاصــة بالتقيــد بمعاييــر المحاســبة والإدارج في 

والإفصــاح. الســوق 
مراجعــة  الداخلــي  التدقيــق  مهــام  تتضمــن  أن  مــن  التأكــد   •

الإلتــزام. مراقبــة  مســؤول  أنشــطة 
• تقييــم مــدى تأثيــر اللوائــح التنظيميــة الجديــدة علــى مصــرف 

الريــان.
• مراجعــة التقريــر الســنوي لمســؤول مكافحــة غســل الأمــوال 

ومكافحــة تمويــل الإرهــاب.
دراسة أي مسائل أخرى يحددها مجلس الإدارة.

عقدت اللجنة الإجتماعات التالية  في العام 2021 :
19 يناير 2021م الإجتماع الأول: 
13 أبريل 2021م الإجتماع الثاني: 
19 أبريل 2021م الإجتماع الثالث: 
13 يوليو 2021م الإجتماع الرابع: 

14 سبتمبر 2021م الإجتماع الخامس: 
18 أكتوبر 2021م الإجتماع السادس: 

أبرز أعمال وقرارات اللجنة في العام 2021 :
• مراجعــة ومناقشــة تقريــر المدققــن المســتقلن بشــأن مراجعــة 
نظــام الرقابــة الداخليــة والبيانــات الماليــة المرحليــة وتقريــر 
تدقيــق البيانــات الختاميــة للعــام 2021 بمــا في ذلــك كتــاب 

الإدارة
• مراجعــة ومناقشــة البيانــات الماليــة المرحليــة والختاميــة للعــام 

2021 والتوصيــة لمجلــس الإدارة بالموافقــة عليهــا
• مراجعة وتعزيز الرقابة الداخلية على التقارير المالية 

• مراجعــة ومناقشــة التقاريــر الدوريــة للتدقيــق الداخلــي عــن 
ــة الداخليــة ونظــام  ــي والرقاب أنشــطة ونتائــج التدقيــق الداخل
التحكــم بالمخاطــر للعــام 2021 واتخــاذ الإجــراءات المناســبة 

بحســب المقتضــى 
• الموافقــة علــى اســتراتيجية وخطــة التدقيــق الداخلــي للعــام 

2021
• مراجعــة عــروض شــركات التدقيــق والتوصيــة لمجلــس الإدارة 

بترشــيح المدقــق الخارجــي للعــام 2021 
• مراجعة ومناقشة التقارير الدورية حول الالتزام 

في 12 ديســمبر 2021 وعقــب إتمــام الاندمــاج مــع بنــك الخليــج 
بإعــادة  الإدارة  مجلــس  قــام  )الخليجــي( ش.م.ق.ع.  التجــاري 
هيكلــة جميــع لجانــه وتم تعديــل مســؤوليات هــذه اللجنــة بحيــث 
ــزام ومكافحــة غســل الأمــوال  تم فصــل مســؤوليات متابعــة الالت
البنــوك  عمــل  لمتطلبــات  وفقــاً  المخاطــر  لجنــة  إلــى  وضمهــا 

ومصــرف قطــر المركــزي.
عضويــة اللجنــة قبــل اليــوم القانونــي الأول )مــن 1 ينايــر 2021 

ــر 2021(:  ــى 30 نوفمب إل
رئيساً  السيد/ طامي أحمد البنعلي 
عضواً السيد/ / عبد الله المالكي 
عضواً السيد/ ناصر جار الله المري 

عقــب اليــوم القانونــي الأول لاندمــاج بتاريــخ 1 ديســمبر 2021 
بإعــادة هيكلــة جميــع لجانــه وتم تعديــل  قــام مجلــس الإدارة 
ــة  ــل مســمى هــذه اللجن ــة بحيــث تم تعدي مســؤوليات هــذه اللجن
لتصبــح »لجنــة التدقيــق« وتم فصــل مســؤوليات متابعــة الالتــزام 
إلــى لجنــة المخاطــر وفقــاً  ومكافحــة غســل الأمــوال وضمهــا 
يطــرأ  لــم  المركــزي.  قطــر  ومصــرف  البنــوك  لمتطلبــات عمــل 
تعديــل علــى أعضــاء هــذه اللجنــة بعــد الاندمــاج. لــم تعقــد اللجنــة 
أي اجتمــاع في الفتــرة الممتــدة مــن 1 إلــى 31 ديســمبر 2021. 

لجنة المكافآت والتعويضات
الأول  القانونــي  اليــوم  قبــل  للجنــة  الرئيســية  المســؤوليات 

ج: لاندمــا
• تحديــد السياســة العامــة لمنــح المكافــآت في البنــك ســنوياً، 
بمــا فيهــا طريقــة تحديــد مكافــآت رئيــس وأعضــاء المجلــس، 
علــى ألا تزيــد المكافــأة الســنوية للمجلــس علــى 5٪ مــن الربــح 
والاســتقطاعات  الاحتياطــات  خصــم  بعــد  للبنــك  الصــافي 
القانونيــة وتوزيــع الأربــاح النقديــة والعينيــة علــى المســاهمن

• تحديــد أســس منــح البــدلات والحوافــز بالبنــك لــلإدارة العليــا 
والموظفــن ومنهــا إصــدار أســهم تحفيــز للعاملــن بهــا

• تحديــث لائحــة المكافــآت والتعويضــات ســنوياً وكلمــا دعــت 
الضــرورة إلــى ذلــك

• إقتــراح مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، 
ــي: ــار مــا يل مــع الأخــذ بعــن الإعتب

والإدارة  الإدارة  الممنوحــة لأعضــاء مجلــس  المكافــآت  قيمــة   •
التنفيذيــة بعــد مقارنتهــا بمــا هــو مقــدم في المؤسســات الماليــة 

المحليــة والإقليميــة المشــابهة
• الأربــاح والإنجــازات التــي حققهــا البنــك خــال الســنة الماليــة 

ومقارنتهــا بنتائــج الســنوات الســابقة
• الظروف الإقتصادية والمالية خال السنة المالية

ــة  ــس والإدارة التنفيذي ــام أعضــاء المجل • مســؤوليات ونطــاق مه
العليــا

• مراعــاة القوانــن التــي تحــدد قيمــة مكافــآت أعضــاء مجلــس 
النظــام الأساســي لمصــرف  الإدارة والمــواد ذات العاقــة في 

ــان الري
• عــرض سياســة ومبــادئ المكافــآت علــى المســاهمن في جمعيــة 

عامــة للموافقــة عليهــا وإعانهــا للجمهــور.

عقــدت لجنــة المكافــآت والتعويضــات إجتماعــاً واحــداً بتاريــخ 12 
ينايــر 2021م. 

أبرز أعمال وقرارات اللجنة في العام 2021 :
• المراجعــة الســنوية لائحــة مكافــآت وأتعــاب وبــدلات أعضــاء 

مجلــس الإدارة 
تمهيــدا  الإدارة  مجلــس  وأعضــاء  رئيــس  مكافــآت  توصيــة   •

العامــة  الجمعيــة  علــى  لعرضهــا 
• المراجعــة الســنوية للسياســة العامــة لمنــح المكافــآت  بالبنــك 

لــلإدارة العليــا والموظفــن 
• توصيــة مجلــس الإدارة فيمــا يخــص مكافــآت الإدارة التنفيذيــة 

والموظفن 
• توصيــة مجلــس الإدارة فيمــا يخــص مكافــآت هيئــة الرقابــة 

الشــرعية 

عضويــة اللجنــة قبــل اليــوم القانونــي الأول )مــن 1 ينايــر 2021 
ــر 2021(:  ــى 30 نوفمب إل

رئيساً   السيد/ عبد الله أحمد المالكي  
عضواً  الشيخ / ناصر بن حمد آل ثاني  
عضواً السيد/ محمد إبراهيم العبد الله  

عقــب اليــوم القانونــي الأول لاندمــاج بتاريــخ 1 ديســمبر 2021 
ــة جميــع لجانــه وتم ضــم هــذه  قــام مجلــس الإدارة بإعــادة هيكل
واحــدة  لجنــة  في  والحوكمــة  الترشــيحات  لجنــة  إلــى  اللجنــة 
تســمى »لجنــة الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت«. أعضــاء لجنــة 
الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت بعــد اليــوم القانونــي الأول 

ــي:  ــى الشــكل التال ــى 31 ديســمبر 2021( هــم عل ــن 1 إل )م
رئيساً   السيد/ عبد الله بن ناصر المسند  
عضواً  السيد / عبد الرحمن الخيارين  
عضواً السيد/ محمد العبد الله   

لــم تعقــد لجنــة الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت أي اجتمــاع في 
الفتــرة الممتــدة مــن 1 إلــى 31 ديســمبر 2021. 

لجنة الترشيحات والحوكمة
المسؤوليات الرئيسية للجنة قبل اليوم القانوني الأول لاندماج:

الإدارة  مجلــس  أعضــاء  وانتخــاب  ترشــيح  سياســة  وضــع   -1
عليهــا  بالموافقــة  العامــة  للجمعيــة  والتصويــة 

2- تلقــي ودراســة طلبــات الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة ورفــع 
التوصيــة بهــذا الشــأن 

3- وضــع مشــروع خطــة التعاقــب علــى إدارة البنــك لضمــان 
ســرعة تعيــن البديــل المناســب لشــغل الوظائــف الشــاغرة بالبنــك
تــراه مناســبا لشــغل أي مــن وظائــف الإدارة  4- ترشــيح مــن 

العليــا التنفيذيــة 
5- رفــع تقريــر ســنوي إلــى المجلــس يتضمــن تحليــا شــاما لأداء 
المجلــس محــددا نقــاط القــوة والضعــف واقتراحاتهــا في هــذا 

الشــأن
6- مراجعــة تقريــر الحوكمــة الســنوي لمصــرف الريــان، والتوصيــة 

بإعتمــاده مــن المجلس.
7- وضــع برنامــج تعريفــي للأعضــاء الجــدد، وإقتــراح برامــج 

تدريبيــة لهــم عنــد الحاجــة.
عقــدت لجنــة الترشــيحات والحوكمــة إجتماعــاً واحــداً بتاريــخ 12 

يناير 2021م.
أبرز أعمال وقرارات اللجنة في العام 2021 :

• مناقشــة  التقريــر الســنوي الحوكمــة والتوصيــة  لمجلــس الإدارة 
بالموافقــة عليــه تمهيــداً لعرضــه علــى الجمعيــة العامــة لإقــراره 

• مراجعــة تقريــر المدقــق الخارجــي حــوال التــزام مصــرف الريــان 
بتعليمــات الحوكمــة واتخــاذ الإجــراءات المناســبة وفــق المقتضى 

• مراجعة البرنامج التعريفي لأعضاء مجلس الإدارة 
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ينايــر  القانونــي الأول )مــن 1  اليــوم  اللجنــة قبــل  عضويــة 
 :)2021 نوفمبــر   30 إلــى   2021

رئيساً  السيد/ عبد الرحمن الخيارين 
عضواً السيد/  محمد إبراهيم العبد الله 
عضواً  السيد/ طامي أحمد البنعلي 

بتاريــخ 1 ديســمبر  القانونــي الأول لاندمــاج  اليــوم  عقــب 
2021 قــام مجلــس الإدارة بإعــادة هيكلــة جميــع لجانــه وتم 
ضــم هــذه اللجنــة إلــى لجنــة المكافــآت والتعويضــات في لجنــة 
واحــدة تســمى »لجنــة الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت«. 
ــة الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت بعــد اليــوم  أعضــاء لجن
القانونــي الأول )مــن 1 إلــى 31 ديســمبر 2021( هــم علــى 

ــي:  الشــكل التال
رئيساً السيد/ عبد الله بن ناصر المسند 

عضواً  السيد / عبد الرحمن الخيارين 
عضواً السيد/ محمد العبد الله 

لــم تعقــد لجنــة الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت أي اجتمــاع 
ــدة مــن 1 إلــى 31 ديســمبر 2021. ــرة الممت في الفت

4- هيئة الرقابة الشرعية
يرجــى مراجعــة القســم رقــم )11( مــن التقريــر الســنوي الــذي 
هــذا  تقريــر الحوكمــة موضــوع  مــن  يتجــزأ  لا  يشــكل جــزءاً 

المســتند. 

5- الإدارة العليا والهيكل التنظيمي 
مصــرف  لمجموعــة  التنفيــذي  الرئيــس  الإدارة  مجلــس  يعــنَّ 
التابعــة  العليــا  الإدارة  مناصــب  في  المــدراء  وجميــع  الريــان 
مباشــرة إلــى الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة أو لمجلــس الإدارة. 

ــان كمــا في 31  ــا لمصــرف الري ــي طاقــم الإدارة العلي وفيمــا يل
ديســمبر 2021م:

عدد الأسهم المملوكة في مصرف الريان بشكل مباشر وغير 
مباشر كما في 31 يناير 2021: 10 آلاف سهم

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: 
- عضو مجلس ادارة بنك الريان - بريطانيا

- عضو مجلس إدارة الخليجي فرنسا
)QFBA( عضو مجلس إدارة أكاديمية قطر للمال والأعمال -

عدد الأسهم المملوكة في مصرف الريان بشكل مباشر وغير 
مباشر كما في 31 يناير 2021: لا يوجد 

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

عدد الأسهم المملوكة في مصرف الريان بشكل مباشر وغير 
مباشر كما في 31 يناير 2021: لا يوجد 

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

عدد الأسهم المملوكة في مصرف الريان بشكل مباشر وغير 
مباشر كما في 31 يناير 2021: 41360 سهماً  

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: 
 - عضو مجلس إدارة أكاديمية قطر )مؤسسة قطر(

 - عضو مجلس ادارة شركة ضمان للتأمن الإسامي )بيمة(
   ممثا عن مصرف الريان 

- عضو مجلس ادارة الريان لاستثمار ممثاً عن مصرف الريان 
- عضو لجنة البنوك والاستثمارات في غرفة تجارة قطر 

عدد الأسهم المملوكة في مصرف الريان بشكل مباشر وغير 
مباشر كما في 31 يناير 2021: لا يوجد 

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

عدد الأسهم المملوكة في مصرف الريان بشكل مباشر وغير 
مباشر كما في 31 يناير 2021: لا يوجد 

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

فهد بن عبدالله آل خليفة 
الرئيس التنفيذي للمجموعة 

حمد الكبيسي 
رئيس قطاع الموارد البشرية للمجموعة

ورئيس قطاع العمليات بالوكالة 

طاهر بيرزاده 
 مساعد المدير العام، الخزينة
والمؤسسات المالية للمجموعة 

محمد العمادي 
رئيس قطاع الأعمال للمجموعة 

عمر العمادي 
رئيس قطاع المخاطر للمجموعة 

شابير بركات علي
 رئيس القطاع

المالي للمجموعة 

عدد الأسهم المملوكة في مصرف الريان بشكل مباشر وغير 
مباشر كما في 31 يناير 2021: 834297 سهماً 

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

خالد فخرو 
مدير عام، الإدارة الهندسية 

عدد الأسهم المملوكة في مصرف الريان بشكل مباشر وغير 
مباشر كما في 31 يناير 2021: لا يوجد 

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

إيمان النعيمي
رئيس عاقات الشركة
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عدد الأسهم المملوكة في مصرف الريان بشكل مباشر وغير 
مباشر كما في 31 يناير 2021: لا يوجد 

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

عدد الأسهم المملوكة في مصرف الريان بشكل مباشر وغير 
مباشر كما في 31 يناير 2021: لا يوجد 

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

معتز الدعنا 
 رئيس متابعة الالتزام ومكافحة

غسيل الأموال للمجموعة

عادل عطية 
 مساعد المدير العام، التدقيق

الداخلي للمجموعة 

٦- سياسات الرقابة الداخلية في مصرف الريان
 يلتــزم مصــرف الريــان في عملــه بإتبــاع مجموعــة مــن السياســات 
التــي تشــكل الإطــار الرقابــي علــى عمــل البنــك وكافــة أنشــطته 
، ويقــوم المصــرف بشــكل دوري -وعنــد الحاجــة- بتحديــث هــذه 
السياســات، ومــن ثــم عرضهــا علــى مجلــس الإدارة أو اللجنــة 
المختصــة لإعتمادهــا. وفيمــا يلــي السياســات المعتمــدة بمصــرف 

الريــان كمــا في 31 ديســمبر 2021:
سياسة الإئتمان   1

سياسة الخسائر الإئتمانية المتوقعة   2
سياسة الإلتزام   3

إطارومنهجيات وسياسات وإرشادات  4
  مكافحة الجرائم المالية

سياسة الإسناد الخارجي  5
سياسة تقييم مدى كفاية رأس المال  6

  الداخلية وإطار تنفيذها
سياسة الحفاظ على السيولة  7

التمويلية الاحتياطية  
سياسة إدارة المخاطر المتعلقة بالسيولة  8

سياسة إدارة مخاطر السوق  9
سياسة التعافي من الكوارث  10

سياسة إدارة مخاطر العمليات  11
سياسة الأمن السيبراني  12

إطار الأمن السيبراني  13
سياسة حماية أمن المعلومات  14

سياسة الحفاظ على  15
استمرارية الأعمال  

سياسة إطار عمل السويفت  16
سياسة تقنية المعلومات  17

فهد بن عبداالله آل خليفة 

الرئيس التنفيذي
للمجموعة

الشركات التابعـة:
• الريــــان للاستثمار

• الريــــان بــارتــنـــــرز
• الخليجي فـرنسـا

• الريــــان المملكة المتحدة

عـمـر العمـاديمحمد العمادي

إيمان النعيمي رونان دودنسون خـالـد فخـرو

شابير بركات علي طاهر بيرزاده

رئيس قطاع الأعمال
للمجموعة 

مساعد المدير العام، الخزينة
والمؤسسات المالية للمجموعة 

مساعد المدير العام، الشؤون
القانونية للمجموعة

عبد المنعم الحسن 

رئيس قطاع
العمليات للمجموعة

رئيس قطاع الموارد البشرية للمجموعة 
ورئيس قطاع العمليات بالوكالة 

رئيس القطاع
المـالـي للمجمـوعة 

رئيس قطاع المخاطر
 للمجموعة 

حمد الكبيسي غير منطبق

المدير التنفيذي
التدقيق الشرعي

فـوزي صيـام

مساعد المدير العام، التدقيق
الداخلي للمجموعة 

عـادل عطية معتز الدعنا 

رئيس متابعة الالتزام ومكافحة
غسيل الأموال للمجموعة

مـديـر عــــام
الإدارة الهندسية 

رئيس
عـلاقات الشـركة مكتب الرئيس التنفيذي

فيما يلي الهيكل التنظيمي لمجموعة مصرف الريان كما في 31 ديسمبر 2021: 

إجراءات البنية التحتية وإصدار  18
الأنظمة الرقمية  

معايير تغيير الإدارة  19
معايير إدارة الأنظمة الرقمية للمشاريع  20

معايير تطوير التطبيقات  21
منهجية إختبار الأنظمة الرقمية   22

سياسة قواعد السلوك المهني  23
سياسة الموارد البشرية  24

سياسة إدارة الخصوم والأصول والخزينة  25
سياسة التدقيق الداخلي  26

سياسة الإستثمار  27
سياسة الشريعة  28

إطار نظام  الحوكمة  29
سياسة إدارة الخدمات المصرفية للأفراد  30

سياسة عمليات الفروع  31
السياسة المالية  32

السياسة الاجتماعية    33
سياسة الافصاح والتعامل مع   34 

الشائعات وعاقات المستثمرين  
سياسة التعاقد مع الأطراف ذات العاقة  35

سياسة تنظيم  تعارض المصالح  36
سياسة تنظيم العاقة مع اصحاب المصالح  37

سياسة توزيع الأرباح  38
سياسة تفويض الصاحيات  39

سياسة الموافقة على منح التمويات  40

عدد الأسهم المملوكة في مصرف الريان بشكل مباشر وغير 
مباشر كما في 31 يناير 2021: لا يوجد 

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

عبد المنعم الحسن 
 مساعد المدير العام، الشؤون

القانونية للمجموعة

عدد الأسهم المملوكة في مصرف الريان بشكل مباشر وغير 
مباشر كما في 31 يناير 2021: لا يوجد 

المناصب الأخرى التي يشغلها حالياً: لا يوجد 

فوزي صيام 
المدير التنفيذي - التدقيق الشرعي
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لمكافحــة  تنظيمــي  إطــار  واعتمــاد  بتطويــر  البنــك  قــام  كمــا 
الجرائــم الماليــة وخصــص عــدد مــن السياســات والإرشــادات 

بذلــك: المتعلقــة 
سياسات وإرشادات مكافحة الجرائم المالية للعام ٢0٢١م

حوكمة الإلتزام بمكافحة الجرائم المالية  1
إطار مكافحة الجرائم المالية  2

إطار تأكيد مكافحة الجرائم المالية ورصدها  3
منهجية تقييم مخاطر غسل الأموال الشاملة للبنك  4

منهجية تصنيف مخاطر العماء  5
نموذج تقييم مخاطر العماء  6

مدى رغبة البنك في تقبل مخاطر الجرائم المالية  7
تصنيف مخاطر قطاع العمل  8

تصنيف مخاطر الدولة )أو النطاق الجغرافي/دائرة   9 
الاختصاص(  

تقييم المخاطر المتأصلة لعملية غسل الاموال  10 
الشمولية في البنك  

التقييم التنازلي لمخاطر البنك  11
التقييم التصاعدي لمخاطر البنك  12

سياسة مكافحة غسل الاموال ومكافحة تمويل الإرهاب  13
سياسة الوقاية ضد الجرائم المالية  14

سياسة قبول العماء  15
سياسة الأشخاص السياسين ممثلو المخاطر  16
سياسة التعامل مع العقوبات وقوائم الحظر  17

سياسة مكافحة غسل الأموال عبر التمويل التجاري  18
سياسة التعامل مع البنوك المراسلة  19

سياسة مكافحة الرشوة والفساد  20
سياسة مكافحة الاحتيال  21

سياسة حماية المبلغن  22
سياسة التعامل مع الحسابات الجامدة  23 

والمبالغ الغير مطالب بها  
سياسة إعتماد المنتجات والخدمات الجديدة  24

السياسة العامة لحماية البيانات البنكية  25
سياسة مكافحة الجرائم الإلكترونية  26

سياسة الشفافية الضريبية و الإلتزام بالإفصاح  27 
   الضريبي بحسب متطلبات الجهات الرقابية

والاتفاقيات الدولية  
سياسة تعامل البنك مع استغال المعلومات  28 

الباطنية عن السوق وتداولات المطلعن في البنك  
إرشادات النهج القائم على المخاطر  29

إرشادات اعرف عميلك، العناية الواجبة، والعناية  30 
الواجبة المشددة  

إرشادات التعرف على المستفيد الفعلي  31

الإرشادات الخاصة بالأشخاص السياسين  32 
ممثلي المخاطر  

إرشادات التعامل مع الموردين ومزودي الخدمات  33
إرشادات التعامل مع تجار المعادن الثمينة  34 

والأحجار الكريمة و الذهب  
الإرشادات الخاصة بالمعامات النقدية الكبيرة  35

إرشادات التحقق من وجود الأسماء على قوائم العقوبات  36
إرشادات الإباغ عن العمليات المشبوهة  37

إرشادات مكافحة غسل الأموال عبر التمويل التجاري  38
إرشادات التعامل مع البنوك المراسلة  39

إرشادات مراقبة عمليات العماء  40
إرشادات مراقبة عمليات الموظفن  41

إرشادات التحقق من الاخبار السلبية  42
إرشادات مكافحة الرشوة والفساد  43

إرشادات العقوبات ورفض الحسابات  44
إرشادات التعامل مع استغال المعلومات الباطنية  45 

عن السوق وتداولات المطلعن في البنك  
إرشادات حفظ الوثائق والسجات  46

جدول تفويض الصاحيات المتعلقة بمكافحة  47 
الجرائم المالية  

إرشادات التعامل مع الموردين ومزودي  48 
الخدمات ضمن إطار مكافحة الجرائم المالية  

التــي  والشــروط  بالقواعــد  الريــان  مصــرف  تقيــد   -7
الســوق  في  والإدراج  الإفصــاح  تحكــم 

يفصــح مصــرف الريــان عــن تقاريــره الماليــة المرحليــة والســنوية 
وفقــاً للقوانــن والأنظمــة المنطبقــة كذلــك يتــم الإفصــاح عــن 
الإدارة  مجلــس  وأعضــاء  برئيــس  الخاصــة  المعلومــات  كافــة 
واللجــان والإدارة العليــا وتحديثهــا دوريــاً بمــا في ذلــك عــدد 
الأســهم التــي يملكونهــا وكبــار المســاهمن الذيــن يملكــون بشــكل 
ــى  ــك عل ــن رأســمال البن ــر م ــر مباشــر 5% أو أكث مباشــر أو غي

الموقــع الإلكترونــي للبنــك وفي التقريــر الســنوي للحوكمــة. 
عــاوة علــى ذلــك، قــام المجلــس باعتمــاد سياســة للإفصــاح 
والشــفافية وفقــاً لقواعــد بورصــة قطــر المتعلقــة بالإفصــاح عــن 
المعلومــات الحساســة للمســاهمن والســوق ولضمــان الإفصــاح 
تلــك السياســة  الوقــت المناســب وتعالــج  بدقــة وشــفافية وفي 
ــوم المصــرف بالإفصــاح عــن  ــع الشــائعات ويق ــة التعامــل م كيفي
جــدول أعمــال اجتماعــات مجلــس الإدارة، وجميــع القرارات ذات 
الطبيعــة الحساســة مــن ضمنهــا التقاريــر الماليــة لبورصــة قطــر 
قبــل وبعــد كل اجتمــاع مــن اجتماعــات المجلــس. وبالإضافــة إلــى 
ــع الســادة المســاهمن  ــى إبقــاء جمي ــك، يحــرص المصــرف عل ذل
والمســتثمرين والعمــاء وجميــع أصحــاب المصالــح الآخريــن علــى 
علــم بجميــع أنشــطته وخدماتــه وأعمالــه الجديــدة وذلــك مــن 
خــال نشــر البيانــات الصحفيــة بصــورة دوريــة  في الصحــف 
المحليــة وعلــى الموقــع الإلكترونــي للبنــك وإبــاغ صــورة منهــا إلــى 

الســوق والجهــات الرقابيــة المعنيــة. وخــال اجتماعــات الجمعيــة 
العامــة العاديــة وغيــر العاديــة، يحــرص المصــرف علــى إعطــاء 
المســاهمن الفرصــة لممارســة حقهــم في طــرح أي ســؤال حــول 

ــه.  وضــع البنــك وأعمال
يقــوم مجلــس الإدارة بالإفصــاح عــن البيانــات الماليــة المرحليــة 
أو الختاميــة بعــد إجــراء المراجعــات الازمــة وبنــاء علــى تقريــر 
بــأن  العليــا  والإدارة  التدقيــق  وتوصيــة لجنــة  المســتقل  المدقــق 
المعلومــات المفصــح عنهــا هــي معلومــات دقيقــة وصحيحــة وغيــر 
مضللــة مــن كافــة النواحــي الجوهريــة. أمــا بالنســبة إلــى عمليــات 
تخضــع  فإنهــا  ماليــة  غيــر  معلومــات  لأي  الاخــرى  الإفصــاح 
لسياســة الإفصــاح والشــفافية المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة والتــي 
تضــع إجــراءات محــددة لمراجعــة أي معلومــات أو بيانــات صحفيــة 
ــر مــن طــرف واحــد  ــة أكث ــب موافق ــور وتتطل ــل نشــرها للجمه قب
مــن بينهــا إدارة الالتــزام والشــؤون القانونيــة، بحســب الأحــوال، 
وموافقــة الرئيــس التنفيــذي و/أو رئيــس مجلــس الإدارة وذلــك 

ــا.     ــا ودقته ــد مــن صحته للتأك
هــذا وتــوزع التقاريــر الماليــة المدققــة علــى جميــع المســاهمن ضمــن 
التقريــر الســنوي الــذي يتــم إعــداده وتوزيعــه علــى المســاهمن في 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوية كمــا تنشــر البيانــات الماليــة 
الموقــع  علــى  دائــم  بشــكل  متوفــرة  وهــي  المحليــة  الصحــف  في 
الإلكترونــي للبنــك ولــدى بورصــة قطــر. كمــا يفصــح المصــرف 
عــن مكافــآت مجلــس الإدارة والإدارة العليــا في التقاريــر الســنوية 
المدققــة ويفصــح عــن أعمــال وأنشــطة وإنجــازات مجلــس الإدارة 
عــن كل عــام في تقريــر مجلــس الإدارة الــذي يعــرض علــى الجمعيــة 
العامــة الســنوية ويتــم الإفصــاح كذلــك عــن أعمــال الإدارة العليــا  
مــن خــال عــرض نبــذة عــن إنجــازات كافــة إدارات وأقســام البنــك 
ــة  ــى المســاهمن في كل جمعي ــوزع عل ــذي ي ــر الســنوي ال في التقري

عامــة ســنوية.   
حتــى 31 ديســمبر 2021 قــام البنــك بجميــع الإفصاحــات المطلوبــة 
في القوانــن والأنظمــة المنطبقــة ســواء علــى موقعــه الإلكترونــي أو 
الصحــف ومواقــع التواصــل الإجتماعــي التابعــة لــه أو في التقريــر 
الســنوي. لمزيــد مــن التفاصيــل، يرجــى مراجعــة الموقــع الإلكترونــي 
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8- تقيــد مصــرف الريــان بأنظمــة الرقابــة الداخليــة عنــد 
تحديــد المخاطــر وإدارتهــا

يولــي مجلــس الإدارة اهتمامــا خاصــاً بالرقابــة الداخليــة بتحديــد 
واضــح لمســئوليات إدارات الرقابــة الداخليــة بمــا في ذلــك وضعهــا 
في الهيــكل التنظيمــي وعاقتهــا ببقية الإدارات والوظائف بالشــكل 
الــذي يؤمــن لهــا الإســتقالية والفاعليــة الازمــة وتوفيــر المــوارد 
الكافيــة والقنــوات الســريعة والواضحــة لرفــع التقاريــر لمجلــس 
الازمــة  بالصاحيــات  وتزويدهــا  التنفيذيــة  الإدارة  أو  الإدارة 
للوصــول للمعلومــات لممارســة مهامهــا بشــكل فاعــل. كمــا تقــوم 
الإدارة التنفيذيــة بالتعــاون والتنســيق مــع مســؤولي إدارات الرقابــة 
الداخليــة بإتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة والتأديبيــة الازمــة في 
حــال اكتشــاف أيــة مخالفــات ورفــع تقاريــر دوريــة لمجلــس الإدارة 
حــول المواضيــع المتعلقــة بالرقابــة الداخليــة بمــا يســاعد علــى 

تطويرهــا. لمزيــد مــن التفاصيــل حــول إدارات الرقابــة الداخليــة 
يرجــى مراجعــة القســم 7 مــن التقريــر الســنوي الــذي يشــكل 

جــزءاً لا يتجــزأ مــن تقريــر الحوكمــة. 
ــم  ــس الإدارة بوضــع نظــام لتقيي ــك، قــام مجل ــى ذل بالإضافــة إل
تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى 
التقاريــر الماليــة. للســنة الماليــة 2021 قــام البنــك بإجــراء التقييــم 
الرســمي لكفايــة تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل نظــام الرقابــة 
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة. ونتيجــة للتقييــم، لــم تحــدد 
الإدارة أي نقــاط ضعــف جوهريــة وانتهــى التقييــم إلــى أن نظــام 
ــم  ــم بشــكل مائ ــة مصم ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي الرقاب

ويطبــق ويعمــل بشــكل فاعــل كمــا في 31 ديســمبر 2021. 

٩- إجــراءات إدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة بمــا في 
ذلــك الإشــراف علــى الشــؤون الماليــة والإســتثمارات 

يقــوم البنــك بتحديــد المخاطــر التــي قــد يواجههــا وطــرق تقييمهــا 
وإدارتهــا وتحليــل عوامــل المخاطــر ومناقشــة الأنظمــة المعتمــدة 
عبــر لجانــه  متوقعــة  الغيــر  أو  الجذريــة  التغييــرات  لمواجهــة 
والرقابــة  المخاطــر  إدارة  مــن مســؤولي  كل  ويشــكل  الإداريــة؛ 
التــي  الإدارة  أدوات  مــن  الأول  المســتوى  والإلتــزام  الداخليــة 
تســتخدمها في متابعــة ذلــك بالإضافــة إلــى التأكــد المعقــول مــن 
الإمتثــال للتوجيهــات مــن الجهــات الرقابيــة. ويرفــع كل منهــم 
التقاريــر مباشــرة - متــى مــا لــزم - إلــى كل مــن الإدارة التنفيذيــة 
أو مجلــس الإدارة عبــر لجانــه وبذلــك يكــون مجلــس الإدارة علــى 

ــي تشــمل: ــة والت ــة الداخلي ــج وأعمــال الرقاب ــى نتائ إطــاع عل
• منح وتقييم الإئتمان 

• الإستثمار 
• السيولة 

• مخاطر السوق 
• مخاطر كفاية رأس المال 

• مخاطر التركزات 
• مخاطر الصرف الأجنبي 

• مخاطر أسعار الفائدة 
• التسعير 

• الربحية والموازنات
• مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

• التأمن على الأصول 
• الأطراف ذات العاقة والمصالح المتداخلة

• الإلتزام بالقوانن والقواعد والتعليمات الإشرافية 
• التدقيق الداخلي والخارجي 

• تقييم الأداء 
• الإفصاحات لجميع الجهات المعنية 

• مخاطر العمليات والمحاسبة 
• المخاطر القانونية
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بشــؤون  الخاصــة  للسياســات  البنــك  تطبيــق  إلــى  بالإضافــة 
العاملــن وســلوكيات وأخاقيــات العمــل، وغيرهــا مــن السياســات 
الممارســات  بأفضــل  الإلتــزام  لضمــان  مراجعتهــا  تتــم  التــي 
ــم تقــوم  ــزام بمتطلبــات الجهــات الرقابيــة في ذلــك. ومــن ث والإلت
إدارة التدقيــق الداخلــي بمراجعــة لأداء كل مــن مســؤولي المخاطــر 
والإلتــزام لتقــديم تأكيــد معقــول للجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس 
الإدارة بــأن تلــك المهــام يتــم أداؤهــا علــى مســتوى مقبــول مــن 
الكفــاءة وللتنويــه بــأي أمــور تســترعي الاهتمــام فيمــا يتعلق بذلك. 
ــط  ــى ضواب ــا إل ــان تخضــع بكامله ــا أن أنشــطة مصــرف الري كم
تحددهــا السياســات الرئيســية التــي يعتمدهــا مجلــس الإدارة 
مباشــرة أو عبــر لجانــه. وكذلــك يتــم تقييــم أداء الإدارة العليــا في 
تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة ويتــم تســجيل عــدد المــرات التــي 
أخطــر فيهــا المجلــس بالمســائل المتعلقــة بهــا والطريقــة التــي تمــت 

بهــا معالجتهــا.
إخفــاق  أي  لإكتشــاف  بإســتمرار  الرقابيــة  الإدارات  وتســعى 
أو مواطــن الضعــف في  الداخليــة  الرقابــة  محتمــل في تطبيــق 
ــي  ــى الأداء المال ــر عل ــي قــد تؤث ــا أو حــالات الطــوارئ الت تطبيقه
لمصــرف الريــان وهــي المســؤولة عــن متابعــة الإجــراءات التــي 

الإخفــاق. الشــركة في معالجــة  تأخذهــا 
أعمــال الرقابــة الداخليــة موزعــة مــا بــن الإدارات الرقابيــة حيــث 
أنهــا هــي مــن تقــوم بإجــراء فحــص دائــم وشــامل ورفــع التقاريــر 
والمخالفــات  الماحظــات  حــول  التنفيذيــة  لــلإدارة  بإســتمرار 
ــة  ــر أي حال ــم تظه ــة، ول ــة الازم لإتخــاذ الإجــراءات التصحيحي
ــى الأداء المالــي للبنــك. ــر أو مــن المحتمــل أن تؤثــر عل طارئــة تؤث

١0- عمليــات إدارة المخاطــر وإجــراءات الرقابــة الداخليــة 
في البنــك

تقــع علــى مجلــس إدارة مصــرف الريــان مســؤولية إدارة المخاطــر، 
ولقــد منــح المجلــس بــدوره الإدارة التنفيذيــة صاحيــة إتخــاذ 
القــرارات الازمــة للرقابــة اليوميــة علــى المخاطــر وإدارتهــا عبــر 

ضوابــط محــددة تضمــن الإدارة الســليمة للمخاطــر في البنــك.

ــس الإدارة  ــن مجل ــع م ــى إدارة المخاطــر تنب ــة الرشــيدة عل الرقاب
وتــدار علــى مســتوى الأقســام، ويتــم ذلــك عبــر عــدة وســائل 
منهــا التقاريــر الإداريــة الأســبوعية والشــهرية وتقريــر مؤشــرات 
المخاطــر الرئيســية وســجات مخاطــر البنــك، كمــا تقــوم الإدارات 
بوضــع معاييــر خاصــة بهــا للحفــاظ علــى المخاطــر عنــد الحــدود 
المقبولــة ضمــن الحــدود القصــوى المعتمــدة. ويتــم وضــع الحــدود 
القصــوى لتناســب مســتوى تقبــل المخاطــر ومــدى أهميتهــا إمــا من 
قبــل اللجنــة المختصــة التابعــة لمجلــس الإدارة أو اللجنــة الإداريــة 
المختصــة )بحســب صاحياتهــا الممنوحــة لهــا( أو مــن قبــل كل 
مــن الأقســام المعنيــة )ضمــن الحــدود القصــوى الرئيســية المحــددة 
لهــم( لتقــديم خدمــات ذات مخاطــر تم تخفيفهــا بشــكل مقبــول. 
ــن اللجــان ذات عــدة  ــم م ــكل مائ ــك بتشــكيل هي ــام البن ــد ق ولق
مســتويات مناســبة مــن مســتوى المجلــس وحتــى مســتوى الإدارات.

يتبــع مصــرف الريــان نمــوذج إدارة مخاطــر علــى مســتوى المنظومة 

يعتمــد علــى »ثاثــة خطــوط دفاعيــة« حيــث تكمــن الصاحيــات 
الدفاعيــة  مــن الخطــوط  خــط  كل  المناســبة في  والمســؤوليات 
ــه  ــك بشــتى مســتوياتها بحســب مــا فوضــت ب وتقــوم لجــان البن
مــن أعلــى مســتوى عنــد مجلــس الإدارة نفســه ومــروراً باللجــان 
ــة  ــى لجــان الإدارة التنفيذي ــس الإدارة مباشــرةً وحت ــة لمجل التابع

والموظفــن.
تتــم إدارة المخاطــر عبــر إدارات متعــددة  يرأســها خبــراء مثــل 
ورئيــس  الإلتــزام  ورئيــس  للمجموعــة  المخاطــر  قطــاع  رئيــس 
ــم  ــد وتقيي ــك الإدارات بتحدي ــث تقــوم تل ــي. حي ــق الداخل التدقي
وتقــديم الاستشــارة وترُاقــب وترفــع التقاريــر حــول مخاطــر عــدم 

الإلتــزام بالقوانــن والتعليمــات والمعاييــر المطبقــة.
وتتمثــل أهــداف الرقابــة الداخليــة في حمايــة أصــول المصــرف، 
والتأكــد مــن دقــة  المتاحــة،  المــوارد  والرقابــة علــى إســتخدام 
البيانــات المحاســبية، وتحديــد الســلطات والمســؤوليات والتقيــد 
بهــا، وإتبــاع سياســة واضحــة في إختيــار الموظفــن علــى مختلــف 

ــة . ــدة الإداري الأصع
كمــا في 31 ديســمبر 2021 كشــفت الرقابــة الداخليــة للمجموعــة 
عــن مجموعــة مــن مســائل الرقابــة العاديــة فحســب، والتــي تمــت 
معالجتهــا بشــكل روتينــي مــن قبــل مســؤول المخاطــر ومســؤولي 
لــم تتطلــب  بهــا، والتــي  الامتثــال ضمــن السياســات المعمــول 

تدخــل مجلــس الإدارة.
ــة، باســتمرار، اكتشــاف أي فشــل محتمــل  تحــاول إدارات الرقاب
في تطبيــق الضوابــط الداخليــة أو نقــاط الضعــف في التنفيــذ، أو 
أيــة حــالات طارئــة قــد تؤثــر علــى الأداء المالــي لمصــرف الريــان. 
كمــا أنهــا مســؤولة عــن متابعــة الإجــراءات التــي يتخذهــا البنــك 

لمعالجــة الفشــل.
تتــوزع أنشــطة الرقابــة الداخليــة بــن إدارات الرقابــة، حيــث تقوم 
باســتمرار بعمليــات تفتيــش مســتمرة وشــاملة، وتقــدم باســتمرار 
تقاريــر إلــى الإدارة التنفيذيــة بشــأن الماحظــات والمخالفــات، 
مــن أجــل اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة الازمــة. كمــا في 31 
ــر أو قــد تؤثــر  ــة طارئــة تؤث ــم تكــن هنــاك حال ديســمبر 2021 ل

علــى الأداء المالــي للبنــك. 

١١- الإجــراءات التــي يتبعهــا مصــرف الريــان لتحديــد 
وتقييــم وإدارة المخاطــر التــي يواجههــا

يعتمــد مصــرف الريــان علــى طاقــم الإدارة التنفيذيــة ولجانــه 
والسياســات والإجــراءات المبنيــة عليهــا لتحديــد وتقييــم المخاطــر 
والتعامــل معهــا، وفيمــا يلــي النقــاط الرئيســية بخصــوص ذلــك:

إختبارات الضغط 
قيــاس ورصــد ومراقبــة شــتى أنــواع المخاطــر أمــر حيــوي لضمــان 
المالــي ككل. وفي هــذا  والنظــام  المؤسســات المصرفيــة  صحــة 
الســياق تســتخدم إختبــارات الضغــط بشــكل واســع مــن قبــل 
التنظيميــة  الجهــات  عــن  فضــاً  الدوليــة  الماليــة  المؤسســات 
خاصــة في الآونــة الأخيــرة للتأكــد مــن قــدرة البنــوك وغيرهــا 
أمــام مختلــف عوامــل  الماليــة علــى الصمــود  مــن المؤسســات 
المخاطــر. وتكمــن الفكــرة وراء إختبــارات الضغــط هــذه في تقييــم 

المالــي  الموقــف  علــى  معقولــة  ولكــن  إســتثنائية  أحــداث  تأثيــر 
للبنــوك والكيانــات الماليــة الأخــرى. حيــث تم وضــع مجموعــة 
مــن الأســاليب الفنيــة الكميــة التــي يمكــن تقســيمها إلــى فئتــن: 

الســيناريو. إختبــارات الحساســية وإختبــارات 

ــزي و  ــل مصــرف قطــر المرك ــن قب ــة م ــات الرقابي ــالا للتعليم إمتث
الخاصــة بموضــوع لجنــة بــازل يقــوم البنــك بإجــراء إختبــارات 
ــك بشــكل  ــى البن ــر عل ــي تؤث ــة المخاطــر الت ــة كاف ــط لتغطي الضغ
منفــرد   )Firm Specific Scenarios( والتــي تشــمل المخاطــر 
ومخاطــر  الســوق  ومخاطــر  الســيولة  ومخاطــر  الإئتمانيــة 
التشــغيل، وأيضــا يقــوم البنــك بإجــراء إختبــارات الضغــط لتغطيــة 
المخاطــر التــي تؤثــر علــى الإقتصــاد  بشــكل عــام والنظــام المالــي 

.)Macro-economic Scenarios( ككل  

ــارات التــي تجريهــا إدارة المخاطــر بهــدف قيــاس  إن هــذه الإختب
يمكــن  التــي  المســتقبلية  الخســائر  تحمــل  علــى  البنــك  قــدرة 
أن يتعــرض لهــا في ظــل ســيناريوهات محــددة حــول الأوضــاع 
الإقتصاديــة في المســتقبل تبــدأ بمــا يســمى بالســيناريو الأساســي، 
أو ســيناريو إســتمرار الأوضــاع الحاليــة علــى مــا هــي عليــه، وعــدة 
ســيناريوهات بديلــة تختلــف في درجــة حــدة الفــروض القائمــة 
عليهــا. وبصفــة خاصــة تحــاول هــذه الاختبــارات التأكــد مــن 
أن البنــك ســوف تكــون لديــه مــوارد رأســمالية كافيــة لمواجهــة 
الخســائر التــي يمكــن أن تتعــرض لهــا في حــال تحقــق الســيناريو 
الأســوأ مــن بــن هــذه الســيناريوهات. وهكــذا يتمكــن البنــك مــن 
تقــديم تصــور واقعــي عــن مــدى حساســيته وقدرتــه علــى مواجهــة 
تطــورت  مــا  إذا  الإقتصــاد،  في  حدوثهــا  المحتمــل  الصدمــات 
ــى  ــه عل ــم قدرت ــى النحــو الأســوأ، وتقيي ــة عل الأوضــاع الإقتصادي
إســتيعاب الصدمــات المختلفــة الناجمــة عــن مخاطــر الإئتمــان 
ــى  ــاء عل ــك بن ــى كل البن ــارات عل والأســواق، وتجــرى هــذه الإختب
البيانــات الماليــة الحاليــة  و البيانــات الماليــة المتوقعــة للخمســة 
ــل إدارة  ــا مــن قب ــم تجميعه ــي يت ســنوات القادمــة والمعلومــات الت

ــك.  ــط بالبن ــي تحي ــى المخاطــر الت ــة عل الرقاب

إختبــارات الضغــط المصــرفي تســاعد علــى اتخــاذ الإجــراءات 
المناســبة وتحــدد إذا مــا كان وضــع البنــك متــن، وذلــك عبر التأكد 
مــن أن أصــول البنــك كافيــة لتمويــل إلتزاماتــه وتغطيــة خســائره 
المســتقبلية في أســوأ إفتــراض، ومــن ثــم تمكنــه مــن أن يســتمر في 
دوره كوســيط مالــي، وبــدون مســاعدة حكوميــة، أو مــدى حاجتــه 
إلــى مســاعدة مــن الحكومــة لكــي يســتمر في العمــل، أي إحتياجــه 
إلــى المســاعدة الحكوميــة مــن خــال تقــديم أمــوال لمســاندته، 
أو أن يســعى للبحــث عــن مصــادر للتمويــل في ســوق التمويــل 
الخــاص، بمــا في ذلــك إحتمــال دفعــه نحــو الإندمــاج. وهــي كلهــا 
فرضيــات تعــزز مــن قــدرة الإدارة علــى التحــوُّط وتوفيــر خيــارات 

مدروســة في حــال تطــور أي أحــداث ســلبية.
تعليمــات  بجميــع  البنــك  التــزم   ،2021 ديســمبر   31 في  كمــا 
المصــرف المركــزي المتعلقــة بإختبــارات الضغــط، كمــا إلتــزم البنــك 

بتقــديم التقاريــر المطلوبــة لذلــك.

المخاطر الإئتمانية
تعتبــر المخاطــرة جــزءاً لا يتجــزأ مــن العمــل المصرفي خصوصاً في 
ظــل زيــادة حــدة المنافســة وحجــم المعامــات المصرفيــة والتطــور 
التقنــي والحاجــة إلــى بنــوك ذات أحجــام كبيــرة. فالبنــوك اليــوم 
ــاوت في درجــة  ــة متنوعــة تتف أصبحــت تواجــه مخاطــر مصرفي
خطورتهــا مــن بنــك لآخــر، وعليــه فــان إدارة مجمــل المخاطــر 
البنــك  نجــاح  علــى  المســاعدة  العوامــل  مــن  تعتبــر  المحتملــة 
وضمــان اســتمراريته في الســوق المصرفيــة ممــا يعــود بعوائــد 

ــة. ــة ومخاطــر قليل مرضي
تعتبــر السياســات الإئتمانيــة التــي يضعهــا البنــك محــور عمليــة 
ــة  ــر آلي ــى تطوي ــذا يحــرص البنــك عل إدارة مخاطــر الإئتمــان. ل
شــاملة لتقييــم الإئتمــان، وذلــك بوضــع سياســة إئتمانيــة شــاملة 
ــر والشــروط  ــن المعايي ــذي يتضمــن مجموعــة م ــل الإطــار ال تمث
الإرشــادية التــي تــزود بهــا إدارة منــح الإئتمــان المختصــة لضمــان 

المعالجــة الموحــدة وتوفيــر المرونــة الكافيــة.
يتــم منــح التســهيات الإئتمانيــة بنــاءاً علــى نظــام تقييــم داخلــي 
قياســي يعتمــد علــى مجموعــة مــن الشــروط والضوابــط مــن 
بينهــا خبــرة العميــل وكفاءتــه الماليــة ووجــود مصــادر ســداد كافيــة 
ومعتمــدة، ، تناســب شــروط التمويــل مــع الغــرض مــن التمويــل، 
تحديــد وتقييــم مخاطــر التمويــل، ووجــود ضمانــات كافيــة تكفــل 
ــل عــن  ــر أو توقــف العمي للبنــك إســترداد حقوقــه- في حــال تعث

الســداد.
ــى الائتمــان المصــرفي مــن قبــل لجــان الإئتمــان  ــم الموافقــة عل تت
المختلفــة في البنــك وفقــاً لصاحيــات منــح التمويــات الممنوحــة 
البنــك  اطــار سياســة  وفي  الإدارة  مجلــس  مــن  اللجــان  لهــذه 

الائتمانيــة.
أمــا التمويــل الشــخصي فهــو التمويــل الممنــوح للأفــراد، وتتــم 
مراقبــة عمليــات التمويــل الشــخصي عبــر نظــام مركــزي آلــي 
خــاص بالبنــك للرقابــة علــى القــروض الممنوحــة للأفــراد، حيــث 
يقــوم الموظــف بإدخــال طلــب التمويــل، ومــن ثــم يقــوم مــدراء 
الفــروع أو نوابهــم بحســب صاحياتهــم بمراجعــة الطلــب وفي 
حــال الموافقــة عليــه يتــم تمريــره إلــى إدارة العمليــات للقيــام بمنــح 
التمويــل؛ وفي حــال وجــود أي اســتثناءات يتــم رفــع الطلــب إلــى 

ــة إئتمــان المختصــة. لجن

إدارة مخاطر الإئتمان 
ــدة إجــراءات  ــان بع تقــوم إدارة مخاطــر الإئتمــان بمصــرف الري
يتــم مــن خالهــا تحديــد وقيــاس ومتابعــة ومراقبــة المخاطــر 

ــي: ــا يل ــن خــال م ــك م ــة وذل الائتماني
معايير إدارة المخاطر الإئتمانية

تم وضع معايير إئتمانية تتضمن ما يلي:
1- تحديد نوع الإئتمان الممكن منحه للعماء حسب القطاعات 

)الإقتصادية(.
2- تحديــد نوعيــة الضمانــات وكيفيــة تقييمهــا والجهــة التــي 
تقييمهــا والعاقــة بــن حجــم الإئتمــان وقيمــة الضمانــات 
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وإتخــاذ الإجــراءات التحوطيــة للحفــاظ عليهــا مثــل التأمــن 
ــات. ــدوري للضمان ــم ال والتقيي

3- وضــع حــد أقصــى لمنــح الائتمــان لمجموعــة ائتمانيــة واحــدة، 
بالإضافــة إلــى مبــادئ تســعير الائتمــان.

4- تحديــد مســتوى المخاطــر الــذي يوافــق مجلــس الإدارة أو 
ــل. ــة التموي ــاء عملي ــه أثن ــى الدخــول في ــك عل البن

5- وضــع قواعــد الموافقــة علــى منــح الائتمــان وقواعــد الحصول 
علــى المعلومــات والمســتندات الواجــب توافرهــا لمنــح الائتمــان 
وصاحيــات منــح الإئتمــان ووضــع قواعد المراجعة المســتقلة 

للإئتمــان وقواعــد تصنيفــه وتكويــن المخصصات.
ــات وحــدات  ــة مســتقلة عــن توصي ــات إئتماني 6- إعــداد توصي

العمــل.
للجنــة  بالعميــل  الخاصــة  المعلومــات  كل  عــن  الافصــاح   -7
الإئتمانيــة بــكل شــفافية حتــى يتســنى لهــا إتخــاذ القــرار 

الصحيــح. الائتمانــي 
ــال  ــة اكتم ــان لمتابع ــة الإئتم ــر دور وحــدة إدارة ومراقب 8- تطوي
كل الوثائــق والضمانــات المطلوبــة حســب توصيــة اللجنــة 

الإئتمانيــة لتفعيــل الحــدود في نظــام للبنــك.
9- يقــوم مصــرف الريــان بتطبيــق نظــام داخلــي مــن شــركة 
كل  مــن  البنــك   العمــاء  مخاطــر  لتقييــم   Moody’s
القطاعــات وذلــك بهــدف وضــع آليــة شــاملة لنظــام تقييــم 
مخاطــر الائتمــان تتضمــن مجموعــة مــن المعاييــر والشــروط 
الإرشــادية التــي يجــب القيــام بهــا عنــد تقييــم العمــاء. 
وإدارة  قيــاس،  عمليــة  محــور  السياســة  هــذه  وتعتبــر 
ــى  ــاءاً عل ــم بن ــم العمــاء يت ــت أن تقي ــان حي مخاطــر الائتم
نظــام قياســي يعتمــد علــى مجموعــة مــن الضوابــط وذلــك 

للحفــاظ علــى المخاطــر عنــد الحــدود المقبولــة.
10- إتبــاع إجــراء إختبــار الضغــط علــى التســهيات الإئتمانيــة 
أدوات  وتوفيــر  المخاطــر  لتعزيــز عمليــة تحديــد وضبــط 
بهــدف  وذلــك  الأخــرى  المخاطــر  إدارة  لأدوات  مكملــة 

للمخاطــر الإئتمانيــة. الشــامل  التقييــم  إلــى  الوصــول 

تطبيق إجراءات سليمة لتحديد مخاطر الإئتمـان
يتم تطبيق الإجراءات السليمة لمنح الائتمان وتتضمن الآتي:
1- وجود طلب تمويل موقع من العميل أو المفوض بالتوقيع.

لإجــراء  الكاملــة  والمســتندات  المعلومــات  علــى  الحصــول   -2
تقييــم ومراجعــة شــاملة للعميــل ولنوعيــة المخاطــر المرتبطــة 
بطلــب الإئتمــان وإمكانيــة تصنيفــه إئتمانيــا وفقــا لنظــام 

التصنيــف الداخلــي للبنــك
وخبرتــه  العميــل  وســمعة  الإئتمــان  مــن  الغــرض  معرفــة   -3

الإقتصــادي(. القطــاع  )ضمــن  الســوق  في  ومركــزه 
للعميــل وللقطــاع،  4- دراســة المخاطــر الحاليــة والمســتقبلية 
ومــدى الحساســية للتطــورات الإقتصاديــة والعاقــة بــن 

والربحيــة. المخاطــر 

بســداد  العميــل  إلتــزام  ومــدى  الســداد  مصــادر  تقييــم   -5
الســابقة. إلتزاماتــه 

6- إستيفاء الضمانات المطلوبة وتقييمها.
7- تحليــل الوضــع المالــي للعميــل مــن خــال ميزانيــات حديثــة 

ومدققــة.
8- الإســتعانة بتقاريــر مركــز قطــر للمعلومــات الإئتمانيــة لتقييم 
بإلتزاماتــه  ووفائــه  للعميــل  الإئتمانيــة  والجــدارة  كفــاءة 
مديونيــة  لمعرفــة حجــم  المركــزي  قطــر  وتقريــر مصــرف 

العميــل مــع البنــوك الاخــرى.
9- مراعــاة الحــد الأقصــى مــن نســبة الســقف الإئتمانــي الممكــن 
العميــل  مســتوى  علــى  الملكيــة  نســبة حقــوق  إلــى  منحــه 
العاقــة  وذوي  العمــاء  وإجمالــي  المجموعــة  أو  الواحــد 

وذوي المصالــح المتداخلــة مــع البنــك.
10- مراعــاة تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي بخصــوص منــح 

التمويــل.
11- الأخــذ في الاعتبــار الحــد الأقصــى لمعــدل الحــد الائتمانــي 
الــذي يمكــن منحــه لســعر حقــوق الملكيــة علــى مســتوى 
عميــل واحــد أو المجموعــة أو إجمالــي العمــاء المعنيــن 

وأولئــك الذيــن لديهــم مصالــح متداخلــة مــع البنــك.
الــذي  المالــي،  الإجهــاد  اختبــارات  إطــار  علــى  الموافقــة   -12
تعريــف  لضمــان  والمنهجيــة،  والهيــكل  السياســة  يشــمل 
وتحديــد العوامــل المناســبة المتعلقــة بمخاطــر الائتمــان، إلــى 
جانــب تحديــد المســؤوليات المرتبطــة بهــا ونتائجهــا، فضــاً 
عــن عرضهــا إلــى اللجــان المتخصصــة لدعمهــا في اتخــاذ 

القــرارات.

إجراءات التعامـل مع الائتمان ومتابعتـه
إجراءات التعامل مع الإئتمان ومتابعته تشمل ما يلي:

1- وجــود ملفــات لحفــظ الموافقــات الإئتمانيــة والمســتندات ذات 
الصلة.

ــة  ــات اللجن ــة وتوصي ــذ الإئتمــان حســب موافق ــة تنفي 2- متابع
الإئتمانيــة المختصــة والتأكــد مــن مــدى الإلتــزام بالسياســات 
وتوافر/كفايــة  الرقابيــة  والتعليمــات  والقوانــن  والإجــراءات 

المطلوبــة. الضمانــات 
3- متابعــة اســتخدام العمــاء للحــدود الائتمانيــة الممنوحــة مــن 

خــال تقــديم تقاريــر دوريــة عــن المحفظــة الائتمانيــة بأكملهــا.
4- تصنيــف الإئتمــان داخليــاً والــذي يســاعد علــى منــح وتســعير 

الإئتمــان ومتابعــة جودته.
5- إصــدار تقاريــر علــى القطاعــات المتعثــرة لوحــدة العمــل 

الازمــة. الإجــراءات  لإتخــاذ 
6- إصــدار التقاريــر الدوريــة وإفــادة وحــدات العمــل والإدارة 

بــكل مــا يلــزم.

إدارة الإئتمــان وحــدة مســتقلة عــن وحــدة  7- تعتبــر وحــدة 
الضمانــات  مراجعــة  في  مهامهــا  وتتمثــل  الإئتمــان،  مراجعــة 
والشــروط والعقــود وإســتكمالها قبــل منــح التســهيات، بمــا في 
ــى النظــام وتحديثهــا  ذلــك متابعــة جميــع الحــدود الممنوحــة عل

التقاريرالازمــة. وكذلــك إســتخدامها وإصــدار 

إجراءات الرقابة على مخاطر الائتمان
تتضمن هذه الإجراءات ما يلي:

1- وجــود رقابــة داخليــة للتأكــد مــن الإبــاغ عــن الإســتثناءات 
في السياســات الإئتمانية/الإجــراءات الإئتمانيــة، الحــدود 

الإئتمانيــة، و/أو التعليمــات الرقابيــة.
الائتمانيــة  التســهيات  لمتابعــة  التحصيــل  وحــدة  وجــود   -2
المتعثــرة وإتخــاذ الاجــراءات المائمــة لمعالجتهــا في وقــت 
مبكــر حيــث يتــم اعــداد تقريــر بشــكل دوري عــن وضــع 
الحســابات المتعثــرة وإفــادة الجهــة المســؤولة باتخــاذ الــازم. 
3- المراجعــة الدوريــة لصاحيــات المفوضــن بالتوقيــع علــى 

ووثائقــه. الاعتمــاد 
4- تطوير السياســة الإئتمانية بشــكل دوري للبنك لتتماشــى مع 

كل المســتجدات والمتغيرات بهدف تحســن ادارة المخاطر.
5- يقــوم البنــك وبشــكل منتظــم بمراجعــة جميــع التســهيات 
حــدود  و  القطاعــات  أداء  ومراقبــة  الممنوحــة  الإئتمانيــة 
التركــزات الماليــة لــكل قطــاع. كمــا يقــوم البنــك بمتابعــة 
كافــة التســهيات والزيــادات ومتابعــة الضمانــات وإكتمالهــا، 
والعمــل علــى اتخــاذ الإجــراءات المناســبة في الوقــت المائــم.

6- خلــق أرضيــة مشــتركة بــن إدارة المخاطــر ووحــدات العمــل 
ذات العاقــة لتبــادل المعلومــات ونشــر الثقافــة الإئتمانيــة 

ــك لإدارة المخاطــر. مســتمدة مــن إســتراتيجية البن
التطــور  ودائمــة  مســتمرة  تكــون  المخاطــر  إدارة  أنشــطة   -7

البنــك. باســتراتيجية  وترتبــط 
8- تبنــي وإســتخدام أنظمــة لتقييــم مخاطر العمــاء وبمايتوافق 

مــع متطلبــات بــازل وتعليمــات مصــرف قطــر المركزي.

مخاطر السوق
مخاطــر  مــع  التعامــل  في  البنــك  أســلوب  جوهــر  يتغيــر  لــم 
الســوق لأنــه يعتمــد علــى رصــد مخاطــر الســوق بإســتخدام 
ــات مصــرف  ــى توجيه ــداً  عل ــة  معتم أحــدث الأســس المصرفي
خبــرات موظفــن  ومســتخدماً  بــازل  ومبــادئ  المركــزي  قطــر 
ــة. ومــن أجــل معالجــة وتقليــل هــذه  ذوي كفــاءات عاليــة وعالمي
المخاطــر بشــكل عــام يقــوم البنــك بتنويــع نشــاطاته في مختلــف 
والقيــام  العمــاء  وشــرائح  والمنتجــات  والقطاعــات  البلــدان 
باتخــاذ خطــوات إســتباقية لإدارة هــذه المخاطــر. كمــا يقــوم 
الموظفــون المعنيــون بمراقبــة مجموعــة مــن المخاطــر المرتبطــة 
مخاطــر  الأجنبــي،  الصــرف  مخاطرأســعار  مثــل  بالســوق 
أســعار الربحيــة، مخاطــر التســعير، مخاطــر الســيولة، مخاطــر 
الإســتثمارات العامــة، ومراقبــة النســب المصرفيــة المحــددة مــن 
ــة  قبــل مصــرف قطــر المركــزي مــن نســب ســيولة و نســب كفاي

رأس المــال، بالإضافــة الــى مراقبــة نســب الإســتقرار و التركــزات 
الريــان تقاريــر داخليــة  العمــاء، ويصــدر مصــرف  في ودائــع 
اتخــاذ  علــى  لتســاعدها  لــلإدارة  وشــهرية  وأســبوعية  يوميــة 
القــرارات الســليمة ومراقبــة مخاطــر الســوق. ويتــم التعامــل مــع 

المســتجدات حســب مــا يلــزم.
تشــمل هــذه التقاريــر تقاريــر يوميــة، كتقريــر مؤشــرات الإنــذار 
المبكــر لمخاطــر الســوق و الســيولة، وتقريــراً يوميــاً عــن الخزينــة، 
بالإضافــة إلــى التقريــر الشــهري للجنــة الأصــول والخصــوم الذي 
يوضــح وضــع الميزانيــة، النســب المصرفيــة وإختبــارات الضغــط 
علــى الميزانيــة، وتحليــل الفجــوات في الأصــول والخصــوم، وتقــوم 
ــا بمناقشــة  ــة مــن الإدارة العلي ــة الأصــول والخصــوم المتكون لجن
هــذا التقريــر في إجتماعهــا الشــهري وإتخــاذ ومتابعــة القــرارات.

الحدود الإئتمانية الممنوحة للبنوك والدول
إلتزامــاً بتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي وضمــن سياســة البنــك 
الإئتمانيــة، يتــم تحديــث الحــدود الإئتمانيــة للبنــوك التــي يجــري 
التعامــل معهــا، وكذلــك الحــدود الإئتمانيــة للــدول التــي تقــع فيهــا 
ــوك حســب تصنيفهــا. ويعتمــد المجلــس هــذه الحــدود  هــذه البن
الأوضــاع  تفرضهــا  التــي  المقتضيــات  حســب  دراســتها  بعــد 
الإقتصاديــة الســائدة وتقــدم بعــد إعتمادهــا إلــى مصــرف قطــر 

المركــزي.

مخاطر التشغيل
مــن مصــرف الريــان لتقليــل إحتمــالات الخســائر مــن  ســعياً 
المخاطــر التشــغيلية ، قــام مصــرف الريــان بإعتمــاد وتطبيــق 
ــة وإدارة  ــم ومراقب ــد وتقيي ــة لتحدي سياســات وإجــراءات منهجي
ــط  ــا. وتشــمل ضواب ــف فيه ــاط الضع ــغ عــن نق ــة والتبلي الأنظم
الواجبــات بشــكل  بــن  الفصــل  السياســات والإجــراءات  تلــك 
واعتمــاد   ، النظــام  الدخــول علــى  وتقييــد صاحيــات  فعــال، 
التســويات،  وإجــراء  الصاحيــات  لتفويــض  فعالــة  إجــراءات 
لــلأداء، كمــا  والتقييــم المســتمر  للموظفــن  والتعليــم المســتمر 
جميــع  لإدارة  متخصصــاً   نظامــاً  الريــان   مصــرف  يســتخدم 
قواعــد  مخاطــر  ذلــك  في  بمــا  التشــغيل،  مخاطــر  مؤشــرات 

والخســارة. البيانــات 

الحد من مخاطر التشغيل
مصــرف الريــان مهتــم جــدا بالجهــود المبذولــة للحــد مــن مخاطــر 
ــاع أفضــل الممارســات في مجــال  ــا ويشــجع إتب التشــغيل وإدارته
البرامــج  تطبيــق  يتــم  الريــان  مصــرف  وفي  المخاطــر.  إدارة 
ــى الحــد مــن التعــرض لحــدث  ــي لهــا القــدرة عل والضوابــط الت
اختبــار ضوابــط  ويتــم  مــدى خطورتــه؛  أو  تكــراره  أو  معــن، 
مصــرف الريــان مــن أجــل معرفــة مــا إذا كانــت هــذه الضوابــط 
تحــد فعــا مــن المخاطــر، أو أنهــا تحــوّل التعــرض مــن ناحيــة 

معينــة مــن مخاطــر التشــغيل إلــى قطــاع أعمــال آخــر.
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المخاطــر  مــن  للحــد  المتبعــة  التطبيقــات  أفضــل   -١٢
بالأنظمــة والمتعلقــة  التشــغيلية 

• الاســتمرار في الحفــاظ علــى شــهادة ISO 22301 لنظــام إدارة 
اســتمرارية الأعمــال والامتثــال لأفضــل الممارســات الدوليــة.

لادارة   ISO 27001 شــهادة  علــى  الحفــاظ  في  الاســتمرار   •
ــدات  ــة مــن التهدي ــط للحماي أمــن المعلومــات وتحســن الضواب

الحاليــة.
• اســتخدام نظــام إلكترونــي متخصــص SAS لإدارة المخاطــر 
ــع مؤشــرات مخاطــر التشــغيل، بمــا في  التشــغيلية: لإدارة جمي

ذلــك تتبــع وتحليــل الحــوادث والخســائر التشــغيلية. 
• اســتخدام نظــام الرقابــة علــى التحويــات المصرفيــة للتأكــد 
مــن عــدم وجــود أســماء تظهــر في أي مــن القوائــم المحظــورة 
والمتعلقــة بمكافحــة غســل الأمــوال ومكافحــة تمويــل الإرهــاب، 
أو أن تكــون إلى/مــن دول محظــورة، ودمــج هــذا النظــام مــع 
نظــام SWIFT لكــي يعتــرض أيــة أســماء مشــكوك فيهــا في 

ــذ الحــركات. ــت تنفي نفــس وق
• رصــد حــالات الإحتيــال علــى نحــو اســتباقي لمنــع أي معامــات 
ــى رصــد حــالات  مشــبوهة: حيــث تعمــل وحــدة متخصصــة عل
الاحتيــال علــى مــدار  24 ســاعة في اليــوم و7 أيــام في الأســبوع 
الإئتمــان  بطاقــات  علــى  الاحتيــال  عمليــات  ومنــع  لكشــف 

والصــراف الآلــي.
• حمايــة بيانــات البنــك الهامــة علــى نحــو اســتباقي تحوطــاً لأي 
حــالات طــوارئ، وذلــك بتوفيــر مركــز للتعــافي مــن الكــوارث 
بقطــر،  والتكنولوجيــا  العلــوم  واحــة  »ميــزة« في  عبــر شــركة 
والإحتفــاظ بنســخة إحتياطيــة مــن البيانــات الهامــة في مركــز 

قطــر للبيانــات وأخــرى في مدينــة »نيــس« بفرنســا.
البرامــج الضــارة  والهجمــات  • اســتخدام نظــام متطــور لمنــع 

التصيــد. محــاولات  مثــل  المتقدمــة  الالكترونيــة 
• إجراء اختبارات التسلل والإختراقات الأمنية على أنظمة 

تكنولوجيا المعلومات
• تقديم أحدث الدورات التدريبية للتوعية بأمن المعلومات 

لجميع موظفي البنك لمكافحة الخروقات الأمنية.
• المشاركة بنجاح في التدريب على مكافحة حوادث أمن 
المعلومات الذي تم تنظيمه من قبل وزارة المواصات 

 والاتصالات

• استخدام نظام مراقبة أحداث أمن المعلومات SIEM على 
مدار 24 ساعة في اليوم و7 أيام في الأسبوع.

• الاستمرار في زيادة عدد قاعدة مستخدمي نظام المخاطر 
التشغيلية.

• تقييم الضوابط الداخلية على البيانات المالية، حيث تم اختبار 
 تصميم و فاعلية اكثر من 305  اجراء

وتحديد أوجه القصور والعمل على تصحيحها بالتعاون مع 
الإدارات ذات الصلة .

• اجــراء تحديــد وتقييــم ذاتــي للمخاطــر والعمــل علــى تصحيــح 

ــة . ــاون مــع الإدارات ذات الصل أوجــه القصــور بالتع
كمــا تتــم تغطيــة بعــض المخاطــر التــي لا يمكــن تجنبهــا أو تخفيفهــا 

أو القبــول بهــا عبــر عمليــات التأمــن المختلفة.

الأمــوال  غســل  بمكافحــة  الريــان  مصــرف  تقيــد   -١٣
الماليــة( )مكافحــة الجرائــم  الإرهــاب  ومكافحــة تمويــل 
عقــب صــدور القانــون رقــم )20( لعــام 2019م بخصــوص مكافحــة 
غســل الأمــوال ومكافحــة تمويــل الإرهــاب، ولائحتــه التنفيذيــة 
وتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي في هــذا  الشــأن والإرشــادات 
تمويــل  ومكافحــة  الأمــوال  غســل  لمكافحــة  المحدثــة  التكميليــة 
الإرهــاب الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي في مايــو 2020م(، 
وتطويــر  الصلــة  ذات  سياســاته  جميــع  بتحديــث  البنــك  قــام 
منظومــة مــن السياســات والإرشــادات للتقيــد بمكافحــة جميــع 

الجرائــم الماليــة. وتركــز هــذه السياســات علــى التالــي: 
• مكافحة غسل الأموال 

• مكافحة تمويل الإرهاب 
• مكافحة انتشار الأسلحة 
• مكافحة الفساد والرشوة 

• مكافحة الاتجار بالبشر والعبودية 
• مكافحة التداول بالعمات الرقمية 

الصلــة  ذات  والتعليمــات  بالقانــون  الإلتــزام  إلــى  بالإضافــة 
وتطبيقهــا، فــإن مجموعــة سياســات وإرشــادات مكافحــة الجرائــم 
الماليــة تؤكــد أن البنــك ليســت لــه أي رغبــة في أن يكــون جــزء 
مــن أي معاملــة ذات صلــة بــأي جريمــة ماليــة وأنــه يتــم اتخــاذ 
التدابيــر الوقائيــة المعقولــة والكافيــة لتخفيــف مثــل هــذه المخاطــر 
إلتــزام  تأكيــد  إلــى  بالإضافــة  بالارتفــاع،  لهــا  الســماح  وعــدم 
البنــك بالتعــاون المســتمر مــع مصــرف قطــر المركــزي ومــع وحــدة 

المعلومــات الماليــة للدولــة في كل مــا يخــص ذلــك.

١4- التصنيف الإئتماني لمصرف الريان

التطلع المستقبليالتصنيف على المدى القصيرالتصنيف على المدى البعيد

مستقر A1P1

فيمــا التنفيذيــة  الإدارة  علــى  الريــان  مصــرف  اعتمــاد     )1( 
         يخص ترويج الأعمال .

)2(   التركز العالي في الأصول  والمطلوبات .
)3(   الضعف في التمويل والسيولة.

١5- مراقب الحسابات »المدقق الخارجي«
تم إختيــار الســادة ديلويــت »Deloitte«  كمراقــب الحســابات 
الخارجــي لمصــرف الريــان بنــاء علــى تطبيقهــم أفضــل المعاييــر 
المهنيــة وعلــى حفاظهــم علــى إســتقاليتهم والإمتنــاع عــن أي 
عاقــات فيهــا تضــارب في المصالــح. ويقــوم المدقــق الخارجــي 
بحضــور الجمعيــة العامــة حيــث يقــدم تقريــره الســنوي ويــرد علــى 

الإستفســارات.
مهام مراقب الحسابات

يقــوم مراقــب الحســابات بإجــراء تدقيــق خارجــي مســتقل ســنوي 
ومراجعــات ربــع ســنوية. ويهــدف التدقيــق المذكــور إلــى تزويــد 
وفقــاً  تعــد  الماليــة  البيانــات  أن  بتأكيــد موضوعــي  المســاهمن 
لنظــام الحوكمــة وللقوانــن واللوائــح ذات الصلــة والمعاييــر الدوليــة 
التــي تحكــم إعــداد المعلومــات الماليــة وأن البيانــات الماليــة تظهــر 
المالــي  المركــز  كافــة الجوانــب الجوهريــة  بصــورة عادلــة ومــن 
الموحــد للمجموعــة وأدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة 
الموحــدة للســنة المنتهيــة، وذلــك وفقــاُ لمعاييــر التدقيــق الدوليــة 
الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة  الماليــة الإســامية  للمؤسســات 
والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية  ولوائــح مصــرف قطــر 

ــا. ــول به ــزي المعم المرك
المعاييــر  بأفضــل  التقيــد  الخارجيــن  المدققــن  علــى  ويتعــن 
المهنيــة، ويلتــزم مصــرف الريــان بعــدم التعاقــد معهــم لتقــديم أي 
إستشــارات أو خدمــات قــد ينتــج عنهــا تضــارب في المصالــح، ولــذا 
يعتبــر المدققــون الخارجيــون مســتقلن تمامــاً عــن مصــرف الريــان 
ومجلــس إدارتــه، وليــس لديهــم إطاقــاً أي تضــارب في المصالح في 

عاقاتهــم مــع مصــرف الريــان.
ويعتبــر المدققــون الخارجيــون مســؤولن أمــام المســاهمن ويدينــون 
لمصــرف الريــان بواجــب بــذل العنايــة المهنيــة المطلوبــة عنــد القيــام 
بالتدقيــق، كمــا يتوجــب علــى المدققــن الخارجيــن إبــاغ هاليئــات 
الرقابيــة في حــال عــدم اتخــاذ المجلــس الإجــراء المناســب فيمــا 
يتعلــق بالمســائل المثيــرة للشــبهة التــي أثارها المدققــون أو حددوها.

١٦- حقوق المساهمين 
حقــوق  حمايــة  علــى  الريــان  مصــرف  إدارة  مجلــس  يحــرص 
مســاهميه وفقــاً لمــا هــو محــدد في القوانــن واللوائــح ذات الصلــة 
والنظــام الأساســي لمصــرف الريــان علــى مبــدأ العــدل والمســاواة 
في حصــة الأســهم مــن الأربــاح بــا تمييــز في ملكيــة موجــودات 
المصــرف وفي الأربــاح المقســمة علــى الوجــه المبــن في النظــام. 
كمــا يســمح للمســاهمن إســتعمال حقهــم في التصويــت بالوكالــة.

ــح حــق تقــديم المقترحــات  كمــا أن للمســاهمن وأصحــاب المصال
والشــكوى والتظلــم، ويمكــن لهــم ذلــك عبــر عــدة وســائل مثــل مركز 
الاتصــالات أو البريــد الإلكترونــي أو عبــر الحضــور شــخصياً إلــى 

حافظت وكالة موديز على تصنيف Prime/A1-1 الممنوح 
إلى مصرف الريان حتى من بعد عملية الإندماج.  ويعكس هذا 

التقييم الإئتماني العوامل الآتية :
)1(   توفر فرص للتنويع والنمو خارج دولة قطر.
)2(   الجودة العالية للأصول على مدى السنن .

ــة  ــي تدعــم الرســملة العالي ــة والمســتقرة الت ــة الصلب )3(   الربحي
ــان. لمصــرف الري

ومــع ذلــك ، فــان نقــاط القــوه المذكــورة أعــاه تتأثــر بالعوامــل 
التاليــة:

أي مــن فــروع البنــك، ويقــوم البنــك بتســجيل ذلــك والتأكــد مــن 
ــزم  ــا ل ــة المناســبة كم ــات المعني ــى الأشــخاص والجه أن يصــل إل
وأن يتــم الــرد عليــه بشــكل مقبــول واتخــاذ مــا لــزم مــن إجــراءات.
ويضمــن تنفيــذ مجموعــة مــن السياســات المعتمــدة مــن مجلــس 
إدارة مصــرف الريــان مصالــح المســاهمن وأصحــاب العاقــة 

مثــل :
وعاقــات الشــائعات،  مــع  والتعامــل  الإفصــاح  سياســة   • 

    المستثمرين
• سياسة التعاقد مع الأطراف ذات العاقة 

• سياسة تنظيم تضارب المصالح 
• سياسة تنظيم العاقة مع أصحاب المصالح

• سياسة توزيع الأرباح 
• السياسة الاجتماعية 

١7- سجل المساهمين
يتــم  التــي  يحتفــظ المصــرف بنســخة عــن ســجل المســاهمن 
المركــزي  للإيــداع  قطــر  شــركة  قبــل  مــن  شــهرياً  اســتامها 
لــلأوراق الماليــة. ويطلــب مصــرف الريــان بيانــات المســاهمن 
مــن شــركة قطــر للإيــداع المركــزي لــلأوراق الماليــة في أي وقــت 
ــات  ــك، وتعتمــد هــذه البيان ــاك حاجــة لذل ــت هن ــا كان آخــر كلم
ــى  ــاح عل لتســجيل الحضــور في الجمعيــات وكذلــك لتوزيــع الأرب

المســاهمن.

١8- الحق في الوصول إلى المعلومات
بــه خاصــاً  إلكترونيــاً  موقعــاً  الريــان  مصــرف   أنشــأ 
www.alrayan.com  بحيــث تنشــر فيــه جميــع الإفصاحــات 
المقــررة في القوانــن والأنظمــة المحليــة.  فضــاً عــن ذلــك، يمكــن 
للمســاهمن الحصــول مجانــاً علــى المعلومــات المقــررة لهــم في 
ــس  ــب رئي ــك مــن خــال الاتصــال بمكت ــن والأنظمــة وذل القوان
الأمانــة العامــة للشــركة أو بــإدارة عاقــات المســتثمرين بالبنــك 
كمــا أن جميــع بيانــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة العليــا 
بالبنــك وكذلــك الاوراق التأسيســية والقانونيــة للبنــك مــن عقــد 
وقــرارات  التجــاري  والســجل  الاساســي  والنظــام  التاســيس 
ــي  ــى الموقــع الإلكترون ــن للجمهــور عل ــات العامــة متوفري الجمعي

ــل.  للمصــرف بحيــث يمكــن تنزيلهــم بــدون أي مقاب

١٩- تضــارب المصالــح وتعامــلات الأشــخاص الباطنيــين 
ومعامــلات الأطــراف ذوي العلاقــة 

ــك إطــار الحوكمــة بمصــرف  ــس الإدارة وكذل ــاق مجل ينــص ميث
مــع  المعامــات  تحكــم  التــي  العامــة  القواعــد  علــى  الريــان 
تضــارب  البنــك سياســة  وضــع  كمــا  العاقــة  ذوي  الأطــراف 
ومعامــات  المصالــح  تضــارب  مســائل  تعالــج  التــي  المصالــح 

العاقــة.  ذوي  الأطــراف 
ــس  ــة مجل ــة تشــترط موافق ــة مــع طــرف ذي عاق إن أي معامل
الإدارة/اللجنــة المختصــة، بحســب الأحــوال، عليهــا أو الجمعيــة 
تقــديم  بعــد  كبيــرة،  صفقــة  كانــت  إذا  للمســاهمن  العامــة 
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المبــررات والأســباب المســوّغة للدخــول في مثــل تلــك الصفقــات 
وفقــاً لنوعهــا والتأكــد مــن اتباعهــا الإجــراءات المقــررة لإدارة 
علــى  تنطــوي  بمعاملــة  النظــر  حــال  وفي  المصالــح.  تضــارب 
تضــارب محتمــل للمصالــح مــع عضــو مجلــس إدارة عضــو مــن 
الإدارة العليــا وأي طــرف آخــر  يجــب مناقشــة الموضــوع في 
غيــاب العضــو المعنــي الــذي لا يحــق لــه مطلقــاً المشــاركة في 
النقــاش او التصويــت علــى مثــل تلــك المعامــات. وفي جميــع 
الأحــوال يجــب أن تكــون المعامــات مــع الأطــراف ذوي العاقــة 
علــى أســاس تجــاري بحــت مــن دون أي شــروط تفضيليــة علــى 

حســاب البنــك. 
ووفقــاً للسياســة المذكــورة، يتعــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة 
الإفصــاح عــن أي مصالــح مباشــرة أو غيــر مباشــرة في أي مــن 
الصفقــات التجاريــة المطروحــة للنقــاش علــى المجلــس ضمــن 
جــدول الأعمــال ويجــب مناقشــة الموضــوع في غيــاب العضــو 
او  النقــاش  في  المشــاركة  مطلقــاً  لــه  يحــق  لا  الــذي  المعنــي 
التصويــت علــى مثــل تلــك البنــود. كذلــك يتعــن علــى كل عضــو 
في مجلــس الإدارة والإدارة العليــا أن يقــوم بإفصاحــات دوريــة 
علــى الاقــل ســنويا عــن مصالحــه الماليــة أو مصالــح اخــرى لــه 
في البنــك أو شــركاته التابعــة في البنــك أو شــركاته التابعــة، وعــن 
أي عاقــة مــع أي مــن الأشــخاص المرتبطــن بالبنــك والأطــراف 

ذات العاقــة، إن وجــدت.
هــذا ويضــع البنــك إطــاراً عامــاً للتعامــات الباطنيــة بحيــث 
تحظــر أي عمليــات متاجــرة تعتمــد علــى معلومــات ماديــة غيــر 
معلنــة للجمهــور تخــص المصــرف. وتنطبــق هــذه السياســة علــى 
ــع يســمح  ــة بمجموعــة المصــرف ويكــون في موق ــه صل كل مــن ل
لــه بالحصــول علــى معلومــات ســريّة. وقــد تم إعــداد لائحــة 
بالأشــخاص المطلعــن علــى المعلومــات الجوهريــة ويتــم تحديثهــا 
دوريــاً وموافــاة الســوق وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة بهــا. ويقــوم 
المصــرف بمراقبــة النشــاطات التجاريــة المتعلقــة بأســهم البنــك 
ــم إعــداد  ــا. ويت ــس الإدارة والإدارة العلي ــل أعضــاء مجل ــن قب م
تقريــر شــهري عــن هــذه النشــاطات مــن قبــل إدارة عاقــات 
المســتثمرين ويرفــع إلــى رئيــس متابعــة الالتــزام وأمــن ســرّ 
مجلــس الإدارة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يقــوم البنــك بنهايــة كل 
ــة قطــر  ــة نمــوذج الإفصــاح الخــاص بهيئ ــع مــن الســنة بتعبئ رب
للأســواق الماليــة ونشــره علــى الموقــع الإلكترونــي للبنــك وبورصــة 
قطــر ويتضمــن النمــوذج إفصاحــات حــول تــداولات أعضــاء 
مجلــس الإدارة والإدارة العليــا، إن وجــدت. وعنــد نهايــة كل ربــع 
ــس  ــاع مجل ــد اجتم ــن موعــد عق ــاً م ــل 15 يوم ــن الســنة، وقب م
ــك  ــوم البن ــة، يق ــة المرحلي ــات المالي ــى البيان ــة عل الإدارة للموافق
بنشــر تعميــم علــى جميــع الموظفــن وأعضــاء مجلــس الإدارة 
لإباغهــم بدخــول فتــرة حظــر التــداول بأســهم البنــك مــن قبــل 
الأشــخاص المطلعــن ويحذرهــم مــن التــداول بســهم البنــك. 
حتــى 31 ديســمبر 2021، لــم تســجل أي تــداولات في فتــرات 
الحظــر التــي يمنــع فيهــا التــداول بالأســهم وفقــاً لأحــكام المــادة 

ــة لبورصــة قطــر.    173 مــن الائحــة الداخلي

ــرة مــع أي  ــة كبي ــم تســجّل أي صفق ــى 31 ديســمبر 2021 ل حت
طــرف ذي عاقــة تتطلــب موافقــة الجمعيــة العامــة عليهــا. 
منحهــا  تم  التــي  الائتمانيــة  التســهيات  بعــض  هنــاك  كان 
لأطــراف ذوي العاقــة. وقــد جــرى منــح تلــك التســهيات وفقــاً 
لتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي ذات الصلــة وعلــى أســاس 
ــة وبموافقــة لجــان  ــن دون أي شــروط تفضيلي تجــاري بحــت م
الائتمــان المختصــة وفي غيــاب الأشــخاص المعنيــن الــذيم لــم 
ــأي شــكل  ــك التســهيات ب ــى تل ــاً عل يشــاركوا نقاشــاً أو تصويت

مــن الأشــكال.
مــع  معامــات  أي  عــن  الإفصــاح  يتــم  الأحــوال،  جميــع  وفي 
الأطــراف ذوي العاقــة ســواء صفقــات كبيــرة أو خافهــا في 
الكشــف التفصيلــي المعــد وفقــاً لأحــكام المــادة )122( مــن قانــون 
الشــركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لســنة 2015 والمــادة )39( 
مــن النظــام الأساســي للبنــك والمــادة )26( مــن نظــام الحوكمــة 
الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وأيضــاً ضمــن التقريــر 
ــى المســاهمن  ــات الماليــة المدققــة المعــروض عل الســنوي/ البيان
المعامــات،  تلــك  تفاصيــل  علــى  لاطــاع  عليــه.  للمصادقــة 
ــة كمــا في 31 ديســمبر  ــة المدقق ــات المالي ــة البيان يرجــى مراجع
2021 الــواردة بنهايــة التقريــر الســنوي أدنــاه الــذي يشــكل جــزءاً 
لا يتجــزأ مــن تقريــر الحوكمــة موضــوع هــذا المســتند كمــا يمكــن 
ــور  ــي المذك ــى الكشــف التفصيل للســادة المســاهمن الاطــاع عل
الــذي يصبــح متوفــراً في كل عــام  قبــل أســبوع مــن الموعد المحدد 
لاجتمــاع الجمعيــة العامــة وذلــك في مكتــب الأمانة العامة لمجلس 
الإدارة، في مقــرّ البنــك الكائــن في الدوحــة-  قطــر، شــارع العــد 
الشــرقي 69، منطقــة مارينــا 40، مدينــة لوســيل، الطابــق 23 
مصطحبــن معهــم كشــف حســاب محــدث بالأســهم المملوكــة في 
المصــرف لا يقــل تاريخــه عــن أســبوع واحــد مــن بورصــة قطــر/

ــك وصــورة  ــم بالبن ــت ملكيته ــداع المركــزي يثب شــركة قطــر للإي
عــن البطاقــة الشــخصية )إذا كان المســاهم شــخص طبيعــي( أو 
صــورة عــن الســجل التجــاري وبطاقــة المنشــأة وكتــاب تفويــض 
موقــع مــن المفوضــن بالتوقيــع علــى الســجل التجــاري وبطاقــة 

المنشــأة )إذا كان المســاهم شــخص معنوي/شــركة(.

٢0- قواعد السلوك المهني
وضــع مصــرف الريــان سياســة خاصــة بقواعــد الســلوك المهنــي 
ــى  ــق بالتســاوي عل ــك، وتنطب ــن بالبن ــع العامل يخضــع لهــا جمي
أعضــاء مجلــس الإدارة.  إن قواعــد الســلوك المهنــي توضــح مــا 
ــق  ــا يتعل ــى حــده فيم ــم عل ــرد منه ــه كل ف ــه ويعي يجــب أن يدرك
بالســلوكيات والمعامــات التــي تؤثــر علــى مصالــح البنــك وأدائــه 

المالــي.

حــق  وممارســة  للمســاهمين  المنصفــة  المعاملــة   -٢١
يــت لتصو ا

ينــص النظــام الأساســي لمصــرف الريــان علــى أن لــكل مســاهم 
الحــق في حضــور الجمعيــة العامــة، ويمثــل المســاهمن القصــر 
والمحجــور عليهــم النــواب عنهــم قانونــاً في حــن يمثل الأشــخاص 
ــض  ــا بموجــب تفوي ــن قبله ــة الأشــخاص المفوضــن م الإعتباري

خطــي منظــم وفقــاً للأصــول القانونيــة.
الــذي  المســاهم  حــق  علــى  الأساســي  النظــام  نــص  كمــا 
الموضوعــات  مناقشــة  في  العامــة  الجمعيــة  إجتمــاع  يحضــر 
ــي  ــى مراقب ــه الأســئلة إل ــال وتوجي ــى جــدول الأعم المدرجــة عل
الحســابات ، ويتعــن علــى المجلــس الــرد علــى أســئلة المســاهمن 
وإستفســاراتهم بالقــدر الــذي لا يعــرض مصلحــة البنــك للضــرر، 
وإذا رأى المســاهم أن الــرد غيــر كاف احتكــم إلــى الجمعيــة 

العامــة ويكــون قرارهــا واجــب التنفيــذ .
كذلــك نــص النظــام الأساســي لمصــرف الريــان علــى أن لــكل 

مســاهم عــدد مــن الأصــوات يعــادل عــدد أســهمه.

٢٢- حقــوق المســاهمين فيمــا يتعلــق بإنتخــاب أعضــاء 
مجلــس الإدارة 

يحــق لمســاهمي مصــرف الريــان اختيــار مجلــس الإدارة وفقــاً 
للنظــام الأساســي للبنــك. وحيــث يتوجــب علــى الجمعيــة العامــة 
انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة، يحــرص مصــرف الريــان علــى 
تطبيــق مبــدأ إعطــاء المســاهمن معلومــات عــن المرشــحن إلــى 
عضويــة مجلــس الإدارة قبــل الإنتخابــات، بمــا في ذلــك وصــف 
ومؤهاتهــم  وخبرتهــم  والتقنيــة  المهنيــة  المرشــحن  مهــارات 
ــات لمســاهميه  ــك المعلوم ــان تل ــح مصــرف الري الأخــرى ،   ويتي

ــى موقعــه . بنشــرها عل

٢٣- حقوق المساهمين فيما يتعلق بتوزيع الأرباح
كامــاً بالنتائــج الماليــة التــي  يرتبــط توزيــع الأربــاح إرتباطــاً 
يحققهــا مصــرف الريــان في نهايــة كل عــام،  بالإضافــة إلــى 
ــات  ــة وخاصــة تعليم ــات ذات الصل ــن والتعليم ــزام بالقوان الإلت
بأشــكالها  بالإحتياطيــات  الخاصــة  المركــزي  قطــر  مصــرف 
إحتياطــي   - المخاطــر  إحتياطــي   - القانونــي  الإحتياطــي   (
القيمــة العادلــة ( ويقــوم مجلــس الإدارة ســنوياً بدراســة عــدة 
ســيناريوهات ، يختــار أفضلهــا ويعرضــه علــى الجمعيــة العامــة 
العاديــة بشــكل تفصيلــي مــع بيــان مجمــوع الأربــاح المحققــة 
علــى  الموافقــة  الحــق في  كل  العامــة  وللجمعيــة   ، وتوزيعاتهــا 
مقتــرح مجلــس الإدارة أو تعديلــه . وقــد قــام البنــك بإعتمــاد 
ــان. بالإضافــة إلــى ذلــك  ــاح بمصــرف الري ــع الأرب سياســة توزي
ــان وحــدة خاصــة هــي »وحــدة المســاهمن  أنشــأ مصــرف الري
لشــؤون التوزيعــات« تعنــى بتوزيعــات الأربــاح علــى المســاهمن 
هــذا  حــول  استفســاراتهم  جميــع  علــى  والــرد  والمســتثمرين 
الموضــوع. يمكــن التواصــل مــع هــذه الوحــدة علــى عنــوان البريــد 
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٢4- هيــكل رأس المــال وحقــوق المســاهمين في الصفقــات 
الكبــرى

ــة  يضمــن النظــام الأساســي للمصــرف حــق المســاهمن والأقلي
منهــم علــى وجــه التحديــد في الاعتــراض وإبطــال الصفقــات 
الكبــرى، وفقــاً للقانــون، التــي يعتبــرون أنهــا تضــر بمصالحهــم. 
هــذا ويتــم الإفصــاح عــن هيــكل رأس المــال وتطــوره في التقريــر 
الســنوي للبنــك وعلــى موقعــه الإلكترونــي كمــا يتــم الإفصــاح 
عــن كبــار المســاهمن الذيــن يملكــون 5٪ أو أكثــر مــن رأس المــال 

ــك.   ــي للبن ــع الإلكترون ــى الموق ــم بشــكل دوري عل وتحديثه

٢5- حقــوق أصحــاب المصالــح الآخريــن وسياســة حماية 
المبلغين 

وسياســة  البشــرية  للمــوارد  سياســة  الريــان  مصــرف  وضــع 
وقواعــد الســلوك المهنــي والتــي تكفــل جميعهــا معاملــة جميــع 
أصحــاب المصالــح وفقــاً لمبــادئ العدل والمســاواة وبدون أي تمييز 
وتضمــن الحقــوق المقــررة لهــم في القوانــن والأنظمــة المنطبقــة.  
ــم  ــى وضــع سياســات مختلفــة لتنظي ــك، يعمــل المصــرف عل كذل
وأبرزهــا  الآخريــن  المصالــح  أصحــاب  مختلــف  مــع  التعامــل 
ومــزودي  المورديــن  مــع  التعامــل  وتنظيــم  المشــتريات  سياســة 
الخدمــات وسياســة التعاقــد مــع المدققــن الخارجيــن والمقيمــن 
الماليــن وسياســة خاصــة لعاقــات المســتثمرين وجميعهــا تكفــل 
عمــل مختلــف أقســام البنــك وإداراتــه تحــت ســقف القانــون وبمــا 
يضمــن حقــوق كل ذي مصلحــة مــع البنــك ويحقــق في الوقــت 

ــا للبنــك.  نفســه المصلحــة العلي
وأصحــاب  الموظفــن  البنــك جميــع  يحــث  ذلــك،  عــن  فضــاً 
بأنهــا  يشــتبهون  التــي  الحــالات  عــن  الإبــاغ  علــى  المصالــح 
داخــل  بهــا  المعمــول  والإجــراءات  والسياســات  القيــم  تنتهــك 
البنــك. لهــذه الغايــة، تم وضــع سياســة وإجــراءات للإبــاغ عــن 
ــان  ــاغ بأم ــن الإب ــدف تمكــن الأشــخاص م حــالات الفســاد به
وثقــة عــن شــكوكهم داخــل ويحــرص البنــك علــى توفيــر الحمايــة 
للأشــخاص الذيــن يعمــدون بحســن نيّــة إلــى الإبــاغ عــن أي 
ممارســات أو عمليــات مشــبوهة. في العــام 2021، لــم يتــم رفــع 

أي بــاغ أو تظلــم صحيــح.   
علــى مســتوى العمــاء، تم وضــع إجــراءات لمعالجــة شــكاوى 
العمــاء وإنشــاء مركــز اتصــال دائــم متوفــر علــى مــدار الســاعة 
العمــاء  واستفســارات  شــكاوى  لتلقــي  الأســبوع  أيــام  كامــل 
والعمــل علــى حلهــا. حتــى 31 ديســمبر 2020، تم حــل جميــع 
الباغــات بمــا يرضــي العمــاء حيــث لــم يكــن هنــاك أي شــكوى 
أو بــاغ يهــدد المركــز المالــي للبنــك أو يحمــل مخاطــر عاليــة 
تســتلزم رفعــه إلــى المســتويات الإداريــة العليــا بــدءاً مــن الرئيــس 

التنفيــذي وصــولاً إلــى مجلــس الإدارة.      
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٢٦- مسؤولية مصرف الريان نحو المجتمع والبيئة 
يرجــى مراجعــة القســم )8( مــن التقريــر الســنوي الــذي يشــكل 

جــزءاً لا يتجــزأ مــن تقريــر الحوكمــة موضــوع هــذا المســتند.

٢7 الإفصاحات
بالإضافــة إلــى الإفصاحــات الموجــودة في هــذا التقريــر، فيمــا 

يلــي ملخــص لعــدد مــن الإفصاحــات الإضافيــة ذات الصلــة:
ــا مرفوعــة ضــد مصــرف الريــان ذات تأثيــر  لا توجــد أي قضاي
جوهــري عليــه أو علــى ســير أعمالــه. القضايــا التــي يتعامــل 
البنــوك  البنــك هــي قضايــا اعتياديــة في مجــال عمــل  معهــا 
وتتمركــز حــول تخلــف بعــض العمــاء عــن ســداد الإلتزامــات 
المترتبــة علــى التمويــل الممنــوح لهــم، ويقيــم مصــرف الريــان هــذه 
ــى حقــوق  ــك والحفــاظ عل ــة أمــوال البن الدعــاوي بغــرض حماي
المســاهمن والمودعــن، ويتــم التعامــل معهــا بموجــب قوانــن دولــة 

قطــر وعبــر الإجــراءات الرســمية المتبعــة والمحاكــم.
ــع أي طــرف ذي  ــك م ــا البن ــي يبرمه ــات الت التعامــات والصفق
عاقــة يتــم الإفصــاح عنهــا ضمــن البيانــات الماليــة لمصــرف 
البيانــات  البنــك  الريــان بشــكل ربــع ســنوي وســنوي، وينشــر 
الماليــة في موقعــه علــى الإنترنــت لكــي يمكــن جميــع أصحــاب 

المصالــح مــن الوصــول إليهــا.
العــام  عبــر  جــزاءات  أو  مخالفــات  أي  البنــك  علــى  تقــع  لــم 
2021م  لعــدم التزامــه بتطبيــق مبــادئ أو أحــكام نظــام حوكمــة 
الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســية 

الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم 
)5( لعــام 2016م، أو تعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن مصــرف 
قطــر المركــزي )مبــادئ الحوكمــة في البنــوك( بموجــب التعميــم 
)2015/68(، أو قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بموجــب 
القانــون رقــم 11 لعــام 2015م المعــدل بالقانــون رقــم )8( لســنة 

2021
يعمــل البنــك باســتمرار علــى تطويــر أدائــه وتحســن أنظمــة 
الرقابــة الداخليــة فيــه، وبمراعــاة ذلــك فــإن البنــك لــم يكــن 
فيــه أي إخفــاق أو أي خلــل كلــي أو جزئــي مؤثــر بشــكل جوهــري 
علــى أدائــه المالــي متعلــق بتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة للعــام 

2021م
تــداولات أعضــاء مجلــس الإدارة لأســهم البنــك تظهــر فــوراً 
علــى شاشــة بورصــة قطــر ويطلــع عليهــا كل مــن يتابــع البورصــة 
، بينمــا يتــم تذكيــر الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة بفتــرات 
الحظــر علــى تــداول ســهم مصــرف الريــان قبــل الإعــان عــن 

البيانــات الماليــة الربــع ســنوية بشــكل روتينــي .
المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي البنــك 
ويتــم عرضهــا علــى  الســنوية  الماليــة  البيانــات  موضحــة في 
الجمعيــة العامــة العاديــة  لاعتمادهــا ســنويا؛ً وتعتبــر البيانــات 

ــك. ــر الســنوي للبن ــن التقري ــة جــزءا لا يتجــزأ م المالي

 محمد بن حمد بن قاسم آل ثاني 
رئيس مجلس الإدارة
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7-١ إدارة التدقيق الداخلي للمجموعة 
تلعــب إدارة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة دوراً أساســيًا في تقييــم 
فعاليــة أطــر عمــل المخاطــر والرقابــة والحوكمــة عبــر المجموعــة، 
مــن خــال إجــراء عمليــات تدقيــق علــى أســاس المخاطــر، مــن 
قبــل فــرق تدقيــق متخصصــة في جميــع أنحــاء المجموعــة. تقــدم 
ــا  إدارة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة ضمانًــا مســتقاً وموضوعيً
لــكل مــن مجلــس الإدارة والإدارة، بشــأن تصميــم وفعاليــة تشــغيل 
حوكمــة الشــركة، وإدارة المخاطــر وأطــر الرقابــة الداخلية. وبشــكل 
ــز  ــى تعزي ــي للمجموعــة عل ــق الداخل ــل إدارة التدقي مســتمر، تعم
المشــورة بشــأن تطويــر  بالمخاطــر والضوابــط، وتقــديم  الوعــي 
وبالتالــي  التصحيحيــة،  الإجــراءات  ومراقبــة  الرقابــة،  حلــول 

ــة أصــول المجموعــة. حماي
للمجموعــة  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  تقــدم  ذلــك،  عــاوة علــى 
المشــورة بشــأن مبــادرات الأعمــال المختلفــة التــي تتولاهــا الإدارة، 
كمــا تتولــى أيضــاً عمليــات تدقيــق خاصــة بنــاءً علــى طلــب مجلــس 
الإدارة أو الإدارة، بمــا في ذلــك المهــام والتحقيقــات الخاصــة. ومــن 
التدقيــق  أجــل ضمــان اســتقاليتها وموضوعيتهــا، تقــوم إدارة 
الداخلــي للمجموعــة، بشــكل روتينــي، بتقييــم مشــكات انخفــاض 
الإدارة  مــن  لــكل  الاستشــارية  الخدمــات  تقــديم  مــع  القيمــة 

ومجلــس الإدارة.

ــى  ــال عل ــة بشــكل فع وتشــرف إدارة التدقيــق الداخلــي للمجموع
داخــل  التابعــة  الشــركات  لجميــع  الداخلــي  التدقيــق  وظائــف 
الموافقــة  الأول  المقــام  الإشــراف في  هــذا  ويســتلزم  المجموعــة، 
علــى خطــة التدقيــق، ومراجعــة أعمــال التدقيــق، ومراجعــة تقريــر 

التدقيــق قبــل الإصــدار.

تقديم الضمانات
تعتبــر إدارة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة مســؤولة عــن عمليــات 
التدقيــق والتأكيــد المســتقلة، التــي تغطــي جميــع إدارات المجموعــة 

وفروعهــا والشــركات التابعــة لهــا في جميــع الولايــات القضائيــة.
هدفنــا هــو تقــديم ضمانــات مســتقلة لمجلــس الإدارة، مــن خــال 
التابعــة لمجلــس الإدارة، حــول فعاليــة عمليــات  لجنــة التدقيــق 

الحوكمــة وإدارة المخاطــر والرقابــة في المجموعــة.
امتثــالاً لتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي، والإرشــادات الصــادرة 
عــن بــازل والمعهــد الدولــي للمدققــن الداخليــن ، طــورت إدارة 
التدقيــق الداخلــي للمجموعــة منهــج التدقيــق الداخلــي القائــم 
ــي للمجموعــة  ــق الداخل ــذي يوجــه إدارة التدقي ــى المخاطــر، ال عل
في تحديــد الأولويــات وتخصيــص المــوارد لمجــالات العمــل حيــث 

تقتضــي الحاجــة.
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 تتكــون عمليــة إدارة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة مــن ثمانــي 
مراحــل رئيســية:

)1( التقييم السنوي للمخاطر ووضع خطة المراجعة السنوية
)2( مداولــة خطــة التدقيــق والموافقــة عليهــا مــن قبــل لجنــة 

التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة
)3( عمل التدقيق الميداني

)4( تأكيــد الدقــة الواقعيــة لأوجــه قصــور المراجعــة التــي تم 
تحديدهــا أثنــاء العمــل الميدانــي

)5( إصــدار مســودة تقريــر المراجعــة وطلــب خطــة عمــل مــن 
الإدارة لمعالجــة أوجــه القصــور الرقابيــة

)6( إصدار تقرير التدقيق النهائي
)7( عملية إدارة النقص

)8( إصــدار تقاريــر مرحليــة شــاملة إلــى لجنــة التدقيــق التابعــة 
ــى  لمجلــس الإدارة خــال اجتماعاتهــا )ســتة اجتماعــات عل

الأقــل في الســنة الماليــة(.
الإدارة هــو بمثابــة ممارســة  مــع  التدقيــق  نتائــج  متابعــة  إن 
مســتمرة ونشــطة، ويتــم إرســال تحديــث منتظــم إلــى لجنــة 
للمجموعــة  العليــا  والإدارة  الإدارة  لمجلــس  التابعــة  التدقيــق 
يشــمل أحــدث المعلومــات حــول مســائل التدقيــق العالقــة أو 

التــي يتأخــر حلهــا.
الداخلــي  التدقيــق  لإدارة  الأساســية  العمليــة  مــن  كجــزء 
للمجموعــة يتــم إجــراء تمريــن داخلــي لضمــان الجــودة علــى 
تقريــر  كل  إصــدار  قبــل  وكذلــك  المنجــزة،  التدقيــق  أعمــال 

تدقيــق.
كمــا في 31 ديســمبر 2021 أكملــت إدارة التدقيــق الداخلــي 
للمجموعــة بنجــاح جميــع عمليــات التدقيــق مــن خطــط التدقيــق 
المعتمــدة في كل مــن قطــر والمملكــة المتحــدة والإمــارات العربيــة 

المتحــدة وفرنســا.

الخدمات الاستشارية
إن تفاعلنــا المنتظــم مــع إدارة المجموعــة والمراجعــة الشــاملة 
لمختلــف مجــالات أعمالهــا، يضعنــا في مكانــة فريــدة وقيّمــة، 
أنظمتهــا  تحســن  علــى  المجموعــة  مســاعدة  مــن  ويمكّننــا 

الاستشــارية. الخدمــات  خــال  مــن  وعملياتهــا 
كمــا في 31 ديســمبر 2021 قدمــت إدارة التدقيــق الداخلــي 
للمجموعــة خدمــات استشــارية لــلإدارة، بمــا في ذلــك المهــام 
الخاصــة والتحقيقــات كجــزء مــن ميثــاق تدقيــق المجموعــة. 
تختلــف طبيعــة الخدمــات الاستشــارية، حيــث أصــدرت إدارة 
التدقيــق الداخلــي للمجموعــة العديــد مــن التوصيــات حــول 
الوظائــف الحيويــة للمجموعــة في المجــالات والأنشــطة التــي 
تتطلــب تركيــزًا واهتمامًــا إضافيًــا، يتــراوح مــا بــن معالجــة 
الحــوادث المختلفــة إلــى تغطيــة المخاطــر الناشــئة مثــل جائحــة 
ــا  ــال المجموعــة. بصفتن ــة أعم ــى كاف ــد-،19 وتأثيرهــا عل كوفي
للسياســات  أيضًــا مراجعــة  مراجعًــا مســتقاً، فإننــا نجــري 
إدارة  وقــد حرصــت  استشــارية.  بصفــة  والمعدلــة،  الجديــدة 

أداء الخدمــات الاستشــارية، علــى  الداخلــي، عنــد  التدقيــق 
الموضوعيــة وعــدم تحمــل مســؤولية الإدارة.

فريق إدارة التدقيق الداخلي للمجموعة
كمــا في 31 ديســمبر 2021 تكونــت إدارة التدقيــق الداخلــي 
للمجموعــة مــن أربــع وحــدات تدقيــق متخصصــة، تشــمل كل 
منهــا مدققــن خبــراء متخصصــن يتمتعــون بخبــرة واســعة في 
مجموعــة متنوعــة مــن الموضوعــات، مثــل الامتثــال في مكافحــة 
ــا  ــة الائتمــان، وتكنولوجي ــات، ومراجع ــة، والعملي ــم المالي الجرائ
المعلومــات والأمــن الســيبراني، وحوكمــة الشــركات، بمــا في ذلــك 
المجــالات التقنيــة مثــل نمذجــة المخاطــر )الائتمــان ومخاطــر 
الداخلــي  التدقيــق  إدارة  وتلتــزم  الماليــة.  والتقاريــر  الســوق( 
القــدرات  وبنــاء  القيمــة  بتكويــن  كامــل  بشــكل  للمجموعــة 

للمجموعــة، مــع الحفــاظ علــى اســتقاليتها. 
يــرأس التدقيــق الداخلــي للمجموعــة رئيــس التدقيــق الداخلــي 
مــن  الإدارة  مجلــس  إلــى  تقاريــره  يقــدم  الــذي  للمجموعــة، 
خــال لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة، وبالتالــي ضمــان 

اســتقالية وظيفــة التدقيــق عبــر المجموعــة.

إطار عمل إدارة التدقيق الداخلي للمجموعة
ــة  ــي للمجموع ــق الداخل ــات إدارة التدقي ــال وعملي ــق أعم تتواف

مــع التالــي:
ــى  ــك عل ــة، بمــا في ذل ــح والممارســات الدولي ــن واللوائ • القوان
ــال لا الحصــر، تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي،  ســبيل المث
وهيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال، وهيئــة قطــر للأســواق 
ــي ــن الدول ــد المدققــن الداخلي ــازل ومعه ــة، وإرشــادات ب المالي

• اختصاصات لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة
• ميثــاق التدقيــق الداخلــي المعتمــد مــن قبــل لجنــة التدقيــق 

التابعــة لمجلــس الإدارة
• سياسة التدقيق الداخلي ودليل التعليمات الخاص به

الشــركات  المراجعــة والاستشــارات في  عنــد إجــراء عمليــات 
التدقيــق  إدارة  تأخــذ  أجنبيــة،  قضائيــة  ولايــات  في  التابعــة 
ــح والتعليمــات  ــار القواعــد واللوائ ــي للمجموعــة بالاعتب الداخل
الصــادرة عــن الجهــات التنظيميــة في تلــك الولايــات القضائيــة.

وكوظيفــة مســتقلة، تتمتــع إدارة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة 
بالســلطة الكافيــة داخــل المجموعــة علــى النحــو المنصــوص عليــه 
ــي  ــق الداخل ــاق التدقي ــح ميث ــي. يمن ــق الداخل ــاق التدقي في ميث
إدارة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة وصــولاً غيــر مقيــد إلــى 
جميــع الســجات والبيانــات والأنظمــة وموظفــي المجموعــة، 

ــة. ــام ذات الصل ــق والمه ــات التدقي لتتمكــن مــن أداء عملي
تلتــزم المجموعــة تمامًــا بالإطــار الدولــي للممارســات المهنيــة 
)IPPF( ومدونــة الأخاقيــات الصــادرة عــن معهــد المدققــن 
الداخليــن )IIA(، بالإضافــة إلــى توصيــات لجنــة بــازل وغيرهــا 

مــن المعاييــر الرائــدة.

النظرة المستقبلية
نظــرًا للتطــورات الأخيــرة في مجــال التكنولوجيــا، بالإضافــة إلــى 
ــى  ــز عل ــادة التركي ــادة حجــم المعامــات وزي ــرة وزي المخاطــر المتغي
تجربــة العمــاء، ســتركز إدارة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة علــى 
المخاطــر الناشــئة والنظاميــة التــي قــد يكــون لهــا تأثيــر علــى أداء 
المجموعــة وإبقــاء كل مــن الإدارة ومجلــس الإدارة علــى اطــاع 

بأحــدث التطــورات في الوقــت المناســب.
ستســتخدم إدارة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة بشــكل أفضــل 
التطــورات التقنيــة كجــزء مــن عمليــات التدقيــق الخاصــة بهــا. 
عــاوة علــى ذلــك ســتركز إدارة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة 
بشــكل أكبــر علــى المجــالات التــي تنطــوي علــى أحــكام وافتراضات 

إداريــة هامــة.

ثقافة العمل
نعمــل علــى تعزيــز وزيــادة الوعــي بالرقابــة وثقافــة المخاطــر عبــر 
المجموعــة. ســيؤدي بنــاء ثقافــة مســتنيرة للمخاطــر وزيــادة الوعــي 
بالرقابــة إلــى تكويــن بيئــة رقابيــة أقــوى، وتقليــل التعطيــات التــي 

قــد تواجــه عمليــات المجموعــة.
كمــا نعتقــد أن الشــفافية القويــة تــؤدي إلــى تحســن ثقــة أصحــاب 
المصلحــة، لذلــك نشــجع إدارة المشــكات المحــددة ذاتيًــا في جميــع 

أعمالنا.
ــي للمجموعــة  ــق الداخل ــك، تقــدم إدارة التدقي ــى ذل بالإضافــة إل
تقريــرًا إلــى لجنــة الدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة بشــأن عمليــات 
ــة في  ــة اكتشــافات معين ــى الأعمــال والأنشــطة، أو أي التدقيــق عل
العمــل يحتمــل أن تكــون ناجمــة عــن إجــراءات أو ســلوك غيــر 

ــق. ــلإدارة والموظفــن وماحظــات التدقي مناســب ل

إدارة التدقيق الداخلي للمجموعة وإدارة المجموعة
تقــع مســؤولية تصميــم وتنفيــذ إطــار عمــل الرقابــة الداخليــة علــى 
عاتــق إدارة المجموعــة. توفــر إدارة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة، 
التــي تعمــل كخــط دفــاع ثالــث، تأكيــدًا مســتقاً علــى فعاليــة إطــار 
الــذي يتــم تنفيــذه، ويضمــن هــذا الترتيــب  الرقابــة الداخليــة 
للمســؤوليات احتفــاظ المجموعــة بالســيطرة علــى عملياتهــا في 

جميــع الأوقــات.

7-٢ إدارة المخاطر للمجموعة 
إدارة المخاطــر فــي مجموعــة مصرف الريان هــي إدارة مســتقلة 
تمامــاً عــن إدارات الأعمــال والأنشــطة التجاريــة. رئيــس قطــاع 
المخاطــر للمجموعــة مســؤول مباشــرة أمــام الرئيــس التنفيــذي 
للمجموعــــة وبشــــكل غيــــر مباشــــر أمــــام لجنــــة تقييــــم المخاطــر 

ومتابعــــة الالتــــزام المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة.
تنظيمــــي  إطــــار  ضمــــن  للمجموعــــة  المخاطــــر  إدارة  تعمــــل 
ــات  ــن السياســ ــة مــ ــاً بمجموعــ ــر مدعومــ ــل لإدارة المخاطــ فاعــ
التنفيذيــة. إن المســــؤوليات الأساســــية  والإجــــراءات واللوائــح 
المناطــــة بــــإدارة المخاطــــر للمجموعــــة تقضــــي بالإشــــراف علــــى 
المخاطــــر علــــى مســــتوى المجموعــة ككل بمــا فــي ذلــك المخاطــر 
الائتمانيــــة ومخاطــــر الســــوق ومخاطــر الســيولة ومخاطــر أمــن 

ــا  ــا فيهــ ــغيلية بمــ ــر التشــ ــادي والمخاطــ ــن المــ ــات والأمــ المعلومــ
ــن  ــؤون التأميــ ــال وشــ ــر الاحتيــ ــال ومخاطــ ــتمرارية الأعمــ اســ
وضمــــان الالتــــزام بقوانيــــن وأنظمــــة البنــوك المركزيــة المتعلقــة 

بــإدارة المخاطــر في الــدول التــي يعمــل فيهــا البنــك.
لمزيــد مــن التفاصيــل حــول عمــل إدارة المخاطــر في مصــرف 
الريــان في العــام 2021، يرجــى مراجعــة الأقســام 8 إلــى 12 مــن 
تقريــر الحوكمــة الســنوي الــذي يشــكل جــزءاً لا يتجــزأ مــن هــذا 

ــر الســنوي.   التقري

الأمــوال  غســل  ومكافحــة  الالتــزام  متابعــة  إدارة   ٣-7
عــة  للمجمو

 إدارة متابعــة الالتــزام ومكافحــة غســل الأمــوال فــــي مجموعــــة 
إدارات  عــــن  تمامــــاً  مســــتقلة  إدارة  هــــي  الريــان  مصــرف 
الأعمــال والأنشــطة التجاريــة. رئيــس الإدارة مســؤول مباشــرة 
ــن  ــة عــ ــزام المنبثقــ ــة الالتــ ــم المخاطــر ومتابعــ ــة تقيي ــام لجن أمــ
مجلــــس الإدارة وبشــــكل غيــــر مباشــــر أمــــام الرئيــس التنفيــذي 

للمجموعــة.
إدارة متابعــة الالتــزام في مصــرف الريــان مســؤولة عــن وضــع 
وتطبيــق إســتراتيجيات وإجــراءات الالتــزام بالتعليمــات الرقابيــة 
تقييــم  وتشــمل  الإرهــاب،  وتمويــل  الأمــوال  غســل  ومكافحــة 
المخاطــر  لمعالجــة  خطــط  وتحديــد  مســتمر  بشــكل  المخاطــر 
ومراقبــة عمليــات البنــك والتــي تشــمل المعامــات المصرفيــة 

بشــكل إلكترونــي مــع رفــع التقاريــر للجهــات ذات العاقــة.
لمزيــد مــن التفاصيــل حــول عمــل إدارة الالتــزام في مصــرف 
الريــان في العــام 2021، يرجــى مراجعــة القســم 13 مــن تقريــر 
الحوكمــة الســنوي الــذي يشــكل جــزءاً لا يتجــزأ مــن هــذا التقريــر 

الســنوي.  

وعلاقــات  للمجموعــة  الماليــة  الشــؤون  إدارة   4-7
ين   لمســتثمر ا

إن إدارة الشــــؤون الماليــــة للمجموعــة وعاقــات المســتثمرين هــي 
ركيــزة أساســية مــن ركائــز الدعــــم الاســــتراتيجي للمجموعــة 
حيــث تعمــل علــى التخطيــط المالــي للمصــرف ووضــع الموازنــات 
اليوميــــة  والمحاســبية  الماليــــة  الخدمــــات  وتقــديم  الســنوية 

ــة.  ــة والخارجيــ ــر الداخليــ ــداد التقاريــ بالإضافــة إلــى إعــ
تتولــــى الإدارة تســــجيل المعامــــات الماليــــة وإجــــراء التحليــــات 
الإدارة  إلــى مجلــس  ترفــــع  التــي  الماليــــة  التقاريــــر  وإعــــداد 
والإدارة العليــــا والجهــات الرقابيــــة والمســــاهمن والمســــتثمرين 
لإبقائهــم علــى اطــاع حــول آخــر المســتجدات المتعلقــة بالمركــز 

ــي للبنــك. المالــ
تحــرص الإدارة علــى التــزام السياســات والإجــراءات الداخليــة 
بالمعاييــــر والأنظمة الموضوعــــة مــــن قبــــل الجهــــات الإشــــرافية 
القطــــاع  فــــي  المقبولــــة  الممارســــات  وبأفضــــل  والرقابيــــة 

ــي. المصرفــ
تتولــــى إدارة الشــــؤون الماليــــة تصميم وتطبيــق الأنظمة السليمة 

المتعلقــة بالنواحــي التالية:
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• الضوابط المالية والمحاسبية 
• إعداد التقارير الرقابية والخارجية

• تتقييم الأداء المالي الداخلي والمعلومات الإدارية
• إجــــراء الدراســــات التحليليــــة الأخــرى مثــــل تنظيــم الموازنــات 

والتخطيــــط الاســــتراتيجي والســيناريوهات
• عاقات المستثمرين 

إعداد التقارير الخارجية
• إعــداد الحســــابات الختاميــــة الموحــــدة والمدققــــة التــــي يجــري 
ــى  ــة إلــ ــة بالإضافــ ــنة ماليــ ــة  كل ســ ــا في نهاي الإفصــاح عنهــ
البيانــــات الماليــــة المرحليــــة الموحــــدة التــي تتــم مراجعتهــا مــن 

جهــــة مســــتقلة والإفصــــاح عنهــــا كل ثاثــــة أشــــهر
• التقاريــر الشــهرية والدورية التــي يجــري رفعهــا إلــى الهيئــات 
الرقابيــــة المصرفيــــة المختصــــة فــــي كل مــــن قطــــر والامــارات 

العربيــــة المتحــــدة وفرنســــا والممكلة المتحدة 

إعداد التقارير الداخلية والمعلومات الإدارية 
• وضــــع وإعــــداد تقاريــــر يوميــــة وأســــبوعية وشــــهرية لعدد مــن 
المســــؤولن داخــل البنــــك حــــول حركــــة الإيــــرادات الرئيســــية 
ــدات  ــات ووحــ ــب المنتجــ ــال بحســ ــطة والأعمــ ــة الأنشــ وحركــ

الأعمــــال والمناطــــق الجغرافيــــة والقطاعــــات   
• تحليــــل الأداء العــــام للإيــــرادات والدخــــل ورفــــع التقارير بهذا 
الشــــأن إلــــى الإدارة العليــا والمســــاعدة فــــي توفيــــر البيانــــات 
ــروض  ــداد العــ ــي إعــ ــتخدامها فــ ــم اســ ــي يتــ ــات التــ والمعلومــ
الائتمانــي  التصنيــف  ووكالات  العليــــا  لــــلإدارة  التقديميــة 

والمســــتثمرين
• مواصلــــة العمــــل علــــى تحســــن وتعزيــــز نوعية ودقة البيانات 
المستخدمة فــــي إعــــداد التقاريــــر حــــول إدارة أداء البنــك بمــا 

يضمــــن القيمــــة المضافــة فــي هــذه التقاريــر   
• مراقبــــة وتحديــــد وتحليــــل التوجهــــات فــــي بعــــض الأقســــام 
والإدارات المحــددة  مــن أجــل فهــم محــركات العمــل التجــاري 
والعمــل بشــكل وثيــق مــع المعنييــن داخــل البنــك علــى إصــدار 
التوجيهــــات الازمــــة فــــي المســــائل ذات الطبيعــــة الماليــــة 

والمتعلقــــة بوضــــع الموازنــــات الماليــــة.

لجنة إدارة الأصول والخصوم ورأس المال للمجموعة
 يتــــرأس اللجنــــة الرئيــــس المالــــي للمجموعــــة وينــــاط بهــــا إدارة 
وتحقيــــق الاســــتفادة المثلــى مــــن الموجــودات والمطلوبــات وهيــكل 
رأس المــــال فــــي مجموعــــة الخليجــــي علــــى ضــــوء الظــــروف 
ــن  ــوق وضمــ ــة بالســ ــائدة والمتوقعــ ــوال الســ ــة والأحــ الاقتصاديــ
حــــدود المخاطــــر والعمليــــات المنصــــوص عليهــــا فــــي سياســــات 
المجموعــــة وتشــــرف اللجنــــة أيضــــاً علــــى عمل اللجــــان المماثلــــة 

التــي تم تشــــكيلها فــــي الشــــركات التابعــــة للبنــــك.

مسؤوليات أخرى 
تقــــع علــــى عاتــــق إدارة الشــــؤون الماليــــة للمجموعــــة أيضــاً 
إعــــداد الموازنــــات ووضــــع الســــيناريوهات للتوقعــات والمؤشــرات 
الرئيســــية كأداة للتخطيــــط الاســــتراتيجي علــــى مســتوى البنــك 

وشــــركاته التابعــــة. 

علاقات المستثمرين
ــع  ــتثمرين تتمتــ ــات المســ ــة لعاقــ ــأ المصــرف إدارة مختصــ  أنشــ
الرقابيــــة  بالمتطلبــــات  الالتــــزام  يؤمّــن  واســــع  بنطــــاق عمــــل 
والإشــــرافية علــــى مســــتوى الأنشــــطة المصرفيــــة والتســــويق 
ــن أجــل  ــة مــ ــؤون الماليــ ــة والشــ ــات العامــ ــالات والعاقــ والاتصــ
التواصــــل بشــــكل أكثــــر فعاليــــة بيــــن البنــــك وأعضــــاء مجلــــس 
والمســــتثمرين  الرقابيــــة  والهيئــــات  المالــــي  والمجتمــــع  إدارتــــه 
والمســاهمن. وتتولــى الإدارة أيضــاً العاقــات مــع بورصــة قطــر 
وهــي الســوق التــي تــم إدراج أســهم المصرف فيهــا وكذلــك مــع 

شــــركة قطــــر للإيــــداع المركــــزي. 
تعتبــــر إدارة عاقــــات المســــتثمرين حجــــر الزاويــــة فــــي تنظيــــم 
وترتيــــب اجتماعــــات الجمعيــــة العامــــة العاديــــة وغيــــر العاديــــة 
للمســــاهمن بمــــا فــــي ذلــــك إجــــراء الإفصاحــــات المطلوبــــة 
القانونــــي  النصــــاب  البيانــــات الصحفيــــة وتأميــــن  وإصــــدار 
للجمعيــــات العامــــة.  كمــا تتولــى تنســيق أي توزيعــات للأربــاح مــع 

وحــدة المســاهمن لشــؤون التوزيعــات بالمصــرف. 
هــذا وتشــارك الإدارة في معظــم الفعاليــات والمؤتمــرات التــي يتــم 
تنظيمهــا للمســتثمرين في قطــر كمــا تقــوم بتنظيــم اجتماعــات 
رقعــة  لتوســيع  ترويجيــة  المســتثمرين وجــولات  مــع  واتصــالات 
انتشــار المصــرف ورفــع اســمه في الســوق وجــذب المســتثمرين 
إلــى البنــك.  حتــى 31 ديســمبر 2021 عقــدت وحــدة عاقــات 
المســتثمرين 4 مؤتمــرات هاتفيــة للمســتثمرين عقــب الإفصــاح 
عــن البيانــات الماليــة لمصــرف الريــان بنهايــة كل ربــع مــن الســنة. 
عنــوان  علــى  المســتثمرين  إدارة عاقــات  مــع  التواصــل  يمكــن 
الأرقــام  علــى  أو   IR@alrayan.com الإلكترونــي  البريــد 

+974   44940673 أو    44940674 التاليــة:  

7-5 إدارة الشؤون القانونية   
تختص الإدارة القانونية في مصرف الريان بما يلي:

ــة  ــة والتشــغيلية المتعلق ــة والحــد مــن المخاطــر القانوني 1- مراقب
بســمعة المجموعــة.

2- تقــديم الاستشــارات والتوصيــات القانونيــة لــلإدارة التنفيذيــة 
ومجلــس الإدارة وفــق الحاجــة.

3- تقديم الدعم القانوني لكافة إدارات البنك.
4- إدارة ومتابعة كافة الشؤون القضائية الخاصة بالمجموعة.

5- التوصيــة إلــى الإدارة التنفيذيــة بتعيــن المحامــن الخارجيــن 
للبنــك لتمثيــل المجموعــة خــارج دولــة قطــر.

تعــزز الإدارة صــورة المجموعــة في الســوق، وتســاهم في ربحيتهــا 
القانونيــة  الإجــراءات  بكافــة  الالتــزام  ضمــان  خــال  مــن 
الســليمة خــال مزاولتهــا لأعمالهــا، ممــا يوفــر للعمــاء داخــل 
قطــر ودوليــاً إمكانــات معامــات قياســية دوليــة، تتوافــق مــع 
الوثائــق القانونيــة المناســبة. ويســاهم توفيــر الخدمــات القانونية 
ــة والتشــغيلية  ــم في المخاطــر القانوني ــة والتحك ــة الفعال الداخلي
والمتعلقــة بالســمعة بشــكل مباشــر في صــافي أربــاح المجموعــة 

والقيمــة الســوقية للعامــة التجاريــة.
خــال عــام 2021، واصلــت الإدارة القانونيــة جهودهــا لتقــديم 
ــع إدارات  ــت المناســب لجمي ــي، وفي الوق ــي المؤات الدعــم القانون
البنك، بما في ذلك الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة. كما قامت 
إدارة الشــؤون القانونيــة بمراجعــة جميــع المســودات والمســتندات 
القانونيــة التــي ســيتم إبرامهــا بــن البنــك والأطــراف الأخــرى، 
بالإضافــة إلــى مراقبــة كافــة شــؤون التقاضــي الخاصــة بالبنــك، 
ــة.  ــات القضائي ــف الولاي ولا ســيما دعــاوى الاســترداد في مختل
ــة  ــلإدارات المعني ــة الدعــم ل ــا قدمــت إدارة الشــؤون القانوني كم
والموظفــن المشــاركن في التعامــل مــع أنشــطة الكيانــات المملوكــة 
القضائيــة  الولايــات  للبنــك في  التابعــة  والشــركات  بالكامــل، 
خــارج قطــر، وذلــك بهــدف تقــديم المشــورة القانونيــة الســليمة 

والمناســبة.

7-٦ إدارة التدقيق الشرعي
تتبــع ادارة التدقيــق الشــرعي لهيئــة الرقابــة الشــرعية والتــي مــن 
ــة  ــن الإدارة التنفيذي ــة وصــل ب ــا حلق ــا الرئيســية كونه واجباته
والاســتيضاحات  الأســئلة  برفــع  الشــرعية  الرقابــة  وهيئــة 
والصناديــق  والاتفاقيــات  والعقــود  الجديــدة  والمنتجــات 
الاســتثمارية لهيئــة الرقابــة الشــرعية والحصــول علــى الموافقات 
والارشــادات والفتــاوى ، والتدقيــق علــى التطبيــق الصحيــح في 

التنفيــذ حســب تعليمــات وفتــاوى الهيئــة .
كمــا تعمــل الإدارة علــى عقــد دورات تدريبيــة لتأهيــل الموظفــن 
في كيفيــة التعامــل مــع المنتجــات والعقــود الخاصــة في اســتقبال 
الحســابات مــن ودائــع اســتثمارية وغيرهــا بالاضافــة الــى أدوات 

التمويــل المتنوعــة المتوافقــة مــع احــكام الشــريعة الإســامية. 

7-7 إدارة الموارد البشرية للمجموعة    
إدارة  البشــرية  المــوارد  لإدارة  الرئيســية  المســؤوليات  تشــمل 
جميــع المســائل المتعلقــة بالموظفــن والمســاعدة فيهــا والتعامــل 
وعمليــة  السياســات،  إدارة  وظائــف  ذلــك  في  بمــا  معهــا، 
التوظيــف  وقوانــن  والمزايــا،  التعويضــات  وإدارة  التوظيــف، 
والتطويــر،  والتدريــب  الجــدد،  الموظفــن  وتدريــب  والعمــل، 
والرواتــب،  الأجــور  وإدارة  الموظفــن،  بســجات  والاحتفــاظ 
وبرنامــج مســاعدة الموظفــن، كمــا تعمــل إدارة المــوارد البشــرية 
بشــكل وثيــق مــع الإدارات الأخــرى لدعمهــا وتلبيــة متطلباتهــا.

تخــدم برامــج اكتســاب المواهــب والتعلــم والتطويــر الأهــداف 
الإســتراتيجية لمصــرف الريــان، لضمــان وجــود تخطيــط متعاقــب 

ــع المســتويات. ــى جمي مناســب عل
خــال عــام 2021، واصــل مصــرف الريــان توظيــف عــدد مــن 
ــر  ــك بسياســة التقطي ــزام البن ــا عكــس الت ــة، م المواهــب القطري
ــى أفضــل  ــاظ عل ــر والحف ــف وتطوي ــى توظي ــه عل ــز لقدرت وتعزي

المهــارات المؤهلــة، لا ســيما المواطنــن القطريــن.
وتماشــياً مــع اســتراتيجية التقطيــر الخاصــة بنــا، قمنــا بترقيــة 
عــدد مــن الموظفــن القطريــن إلــى مناصــب قياديــة خــال عــام 

.2021
وظلــت عمليــة التعلــم والتطويــر في طليعــة القيم والاســتراتيجيات 
الأساســية لمصــرف الريــان، حيــث واصلــت الإدارة، تحــت إشــراف 
الإدارة التنفيذيــة والتوجيهــات الحكيمــة لمجلــس الإدارة، تطبيــق 
تدابيــر وبرامــج شــاملة لتطويــر رأس مالنــا البشــري ولضمــان 
والإجــراءات  والعمليــات  التشــغيلي  لامتثــال  الفعــال  التنفيــذ 

داخــل المجموعــة.
يولــي مصــرف الريــان أهميــة قصــوى لتدريــب وتطويــر موظفيــه 
بشــكل عــام، مــع التركيــز الشــديد علــى تطويــر كــوادره القطريــة 
ــك. وتعمــل  بشــكل خــاص، بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجيات البن
الكفــاءات  لتعزيــز  المختلفــة بطريقــة متكاملــة وجــادة  إداراتــه 

ــا. ــة لموظفيه ــة والإداري ــارات المهني والمه
وخــال عــام 2021، تم تطويــر العديــد مــن المشــاريع والحلــول 
لتلبيــة احتياجــات التدريــب الحاليــة والمســتقبلية للبنــك، بمــا 
فيهــا التحــول الكلــي نحــو التدريــب الافتراضــي وعبــر الإنترنــت 
مكتبــة  أيضًــا  كمــا طوّرنــا  كوفيــد-19.  علــى جائحــة  للتغلــب 
للبنــك،  الداخليــة  التدريــب  برامــج  لتغطيــة  للتدريــب  فيديــو 
مثــل الامتثــال للجرائــم الماليــة وأمــن المعلومــات ودليــل منتجــات 
ــي  ــق إجمال ــن تحقي ــا م ــج تمكن ــن هــذا النه ــة. وكجــزء م التجزئ

7960 ســاعة تدريبيــة تغطــي أنواعًــا مختلفــة مــن التدريــب.
وخــال عمليــة الدمــج بــن مصــرف الريــان والخليجــي، لعــب 
التعلــم والتطويــر دورًا ملموسًــا في تطويــر خطــة تدريــب شــاملة 
الفــرق حيــث تم  بــن جميــع  المعرفــة بساســة  نقــل  لضمــان 
ــة، لا ســيما لســد الفجــوة  ــج التدريبي ــن البرام ــد م ــذ العدي تنفي
بــن الخدمــات المصرفيــة الإســامية والتقليديــة، وللمســاعدة في 
الانتقــال إلــى أنظمــة مصرفيــة أساســية جديــدة، كمــا تم تنشــيط 
خطــة تدريــب أثنــاء العمــل، إلــى جانــب المتابعــة الفعالــة والتعــاون 

مــع جميــع الفــرق مــن أجــل دعــم نجــاح الاندمــاج.
مــع  وتماشــياً   2030 لعــام  الوطنيــة  قطــر  لرؤيــة  ودعمــاً 
الشــباب  بتطويــر  التزامنــا  نواصــل  للتقطيــر،  اســتراتيجيتنا 
ــاون  ــة الطــاب بالتع القطريــن مــن خــال تقــديم برنامــج رعاي
ــت  ــر الإنترن ــب عب ــرص التدري ــة قطــر، فضــاً عــن ف ــع جامع م

القطريــن. للطــاب 
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7-8 إدارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات والعمليــات 
المصرفيــة للمجموعة     

وتكنولوجيــا  الاتصــالات  إدارة  واصلــت   2021 العــام  خــال 
البنيــة  تعزيــز  للمجموعــة  المصرفيــة  والعمليــات  المعلومــات 
التحتيــة للمصــرف مــن خــال الاســتثمار في الأفــراد والعمليــات 
والتكنولوجيــا والمنتجــات، وعملــت علــى تبســيط تقنيــة المعلومــات 
ونمــوذج التشــغيل مــن خــال تقليــل المخاطــر، والتركيــز علــى 
تعزيــز الأمــن والمرونــة التشــغيلية والكفــاءة، بهــدف تقــديم قيمــة 

حقيقيــة لعمائنــا ومســاهمينا.
لقــد اســتثمر المصــرف بقــوة في تعزيــز تكنولوجيــا المعلومــات، 
ــر معظــم  ــة عب ــه مجموعــة متقدمــة مــن الأنظمــة المصرفي ولدي
ــاً، يســتفيد المصــرف مــن  ــة الأساســية. حالي ــات المصرفي العملي
برنامــج أساســي، يقدمــه طــرف ثالــث، لدعــم وظائفــه التشــغيلية 
المصرفيــة  الخدمــات  مــن  كاملــة  مجموعــة  ويوفــر  المختلفــة، 
جميــع  تخضــع  ذلــك،  علــى  عــاوة  والهاتفيــة.  الإلكترونيــة 
ــا،  ــل إطاقه ــراق صارمــة قبي ــارات اخت واجهــات العمــاء لاختب
ــة للتخفيــف مــن  مــن طــرف ثالــث، بمــا يتضمــن مصادقــة ثنائي

مخاطــر الانتهــاكات الأمنيــة.
وقــد اســتمر المصــرف بتنفيــذ اســتراتيجية العمليــات وتكنولوجيا 
تحديــات  مــن  الرغــم  علــى   2021 عــام  خــال  المعلومــات 
المتعلقــة  الأنشــطة  جميــع  تنفيــذ  ذلــك  في  بمــا  كوفيــد-19، 
بالاندمــاج، مــا ضمــن اســتمرار المصــرف في تلبيــة احتياجــات 
العمــاء ومتطلبــات العمــل. كمــا نجــح المصــرف في الوصول لليوم 
القانونــي الأول لاندمــاج، ونقــل مركــز البيانــات الخــاص بــه 
إلــى مقــره الجديــد في لوســيل في الوقــت المناســب وبفعاليــة مــن 
دون أي انقطــاع في خدمــة العمــاء أو العمليــات التجاريــة، ممــا 
يعكــس القــوة التــي يتمتــع بهــا بفضــل مــوارده البشــرية المتميــزة 

بخبرتهــا وتفانيهــا، والبنيــة التحتيــة التكنولوجيــة الحديثــة.
كمــا قــام المصــرف باســتبدال أو ترقيــة العديــد مــن مكونــات 
في  المتاحــة  التقنيــات  بأحــدث  التكنولوجيــة  التحتيــة  بنيتــه 
ــه.  ــز أمــن معلومات ــه وتعزي ــى مرونت الســوق، بهــدف الحفــاظ عل
العالــي  التوافــر  الآن  يدعــم  المتطــور  البيانــات  مركــز  فبــات 
لأصــول المصــرف وأنظمتــه، وقدرتهــا وقابليــة تشــغيلها وأمنهــا. 
ــى ذلــك، قــام المصــرف، خــال عــام 2021، بتحديــث  عــاوة عل
العديــد مــن تطبيقــات تكنولوجيــا المعلومــات، بمــا في ذلــك نظامــه 
المصــرفي الأساســي ونظــام التمويــل التجــاري، وأنظمــة الخزينــة 
والمدفوعــات، وتعزيــز الأمــان علــى معامــات بطاقــات الائتمــان 
عبــر الإنترنــت لحمايــة عمائــه مــن مخاطــر الاحتيــال والســرقة، 
ــز  ــى شــبكة ســويفت لتعزي ــى إدخــال تحســينات عل بالإضافــة إل

ــه. عمليات

منصتــه  في  الميــزات  مــن  المزيــد  بــإدراج  المصــرف  ويســتمر 
المصرفيــة الرقميــة لتعزيــز الأمــن والارتقــاء بتجربــة العمــاء 
وزيــادة راحتهــم. في العــام 2022 سيشــرع المصــرف في خطــة 
طموحــة للتحــول الرقمــي لضمــان زيــادة اســتثماراتنا في منصتنــا 
ــن  ــى مســتوى م ــق أعل ــة العمــاء وتحقي ــز تجرب ــة، لتعزي الرقمي

معاييــر أمــن تكنولوجيــا المعلومــات وتحســن الاســتقرار.

7-٩ إدارة علاقات الشركة والتسويق
تعمــل إدارة عاقــات الشــركة والتســويق بشــكل وثيــق مــع كافــة 
وحــدات الأعمــال مــن أجــل الترويــج لخدمــات المصــرف وأعمالــه 
فهــي مســؤولة عــن إدارة العامــة التجاريــة للمصــرف والإشــراف 
ــع المعنيــن ســواء الموظفــن أو  ــى أســاليب التواصــل مــع جمي عل
العمــاء الحاليــن والمحتملــن والصحفيــن ووســائل الإعــام 

والمســاهمن والجهــات الرقابيــة والمحللــن.  
عــدة  المصــرف  في  والتســويق  الشــركة  عاقــات  إدارة  تتولــى 

التالــي:   الشــكل  علــى  وظائــف 
التســويق: ويشــمل ذلــك الترويــج للعامــة التجاريــة للمصــرف 
وخدماتــه عبــر كافــة القنــوات ووســائل الإعــام وإجــراء البحــوث 
والدراســات علــى العمــاء والســوق وإعــداد أدوات التواصــل مــع 
ــة لاســتقطاب عمــاء جــدد أو المحافظــة  العمــاء ســواء الهادف
علــى العمــاء الحاليــن والتســويق للفــروع وإدارة وتصميــم المــواد 
والوســائط الترويجيــة وتطويــر قنــوات التوزيــع بالتعــاون مــع 

وحــدات الأعمــال المعنيــة.   
العلاقــات العامــة والتواصــل الخارجــي: ويشــمل ذلــك الإعانــات 
والبيانــات الصحفيــة الصــادرة عــن المصــرف والعاقــات العامــة 
للحمــات الترويجيــة وفــرص المشــاركة في الفعاليــات والنــدوات 
وتوقيــع الشــراكات والرعايــة وإعــان التعيينــات ورصــد الأخبــار 
المقابــات  وتنظيــم  الإعامــي  والتدريــب  الإعــام  وســائل  في 
أخبــار  وتغطيــة  الأزمــات  أوقــات  في  التواصــل  عمليــة  وإدارة 

وأنشــطة مجلــس الإدارة والإدارة العليــا.
الفعاليــات: وتشــمل تنظيــم الفعاليــات والأنشــطة مثــل حفــل 
ورعايــة  الجديــدة  الخدمــات  إطــاق  وفعاليــات  الموظفــن 
الفعاليــات والنــدوات والمؤتمــرات وفعاليــات العمــاء والفعاليــات 
الصحفيــة مثــل تنظيــم المؤتمــرات الصحفية ولقــاءات الصحفين 

وتنظيــم الجمعيــات العموميــة للمســاهمن.   
التواصــل الداخلــي: ويشــمل ذلــك إدارة عمليــة التواصــل بأكملهــا 
ــة وإصــدار  ــدءاً مــن شــبكة الإنترانــت الداخلي داخــل المصــرف ب
التعاميــم  البنــك ونشــر  الدوريــة لآخــر الأخبــار عــن  النشــرة 
الصــادرة عــن مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي والإدارة العليــا 
والإعــان عــن أبــرز الإنجــازات حــول الأنشــطة والأعمــال مثــل 
الفــروع الجديــدة ورعايــة  وفتــح  إطــاق الخدمــات الجديــدة 

الفعاليــات ومــا إلــى ذلــك. 

البيئيــة  الاســتدامة  ومبــادرات  للشــركة  الاجتماعيــة  المســؤولية 
والمجتمــع والحوكمــة: وتشــمل كافــة أنشــطة البنــك في مجــال 
المســؤولية الاجتماعيــة ومبــادرات الاســتدامة البيئــة والمجتمــع 
المســؤولية  اســتراتيجية  تطويــر  ذلــك  في  بمــا  والحوكمــة 
الاجتماعيــة وتغطيــة الفعاليــات الاجتماعيــة واختيــار الشــراكات 
والرعايــة والهبــات الخيريــة والمبــادرات الترويجيــة للموظفــن 
المتطوعــن في العمــل الخيــري وفي القضايــا الاجتماعيــة. لمزيــد 
مــن التفاصيــل حــول هذاالموضــوع، يرجــى مراجعــى القســم 8 

مــن التقريــر الســنوي.
الدعــم اللوجســتي: ويشــمل ذلــك دعــم مختلــف إدارات البنــك 
بمــواد التســويق وأدوات التواصــل والتصاميــم الخاصــة مثــل 
اللوحــات الإعانيــة وتصميــم العــروض التقديميــة والإشــراف 
علــى تكويــن المحتــوى  بمــا في ذلــك دعــم المبــادرات التــي تطلقهــا 

الحصــر  لا  المثــال  ســبيل  علــى  والإدارات  الأقســام  مختلــف 
البرنامــج التعريفــي للموظفــن الجــدد واســتطاعات الــرأي 

وغيرهــا. 
في العــام 2021 وفي ظــل الظــروف الصعبــة التــي نشــأت نتيجــة 
الشــركة  عاقــات  إدارة  اســتطاعت  كورونــا  جائحــة  انتشــار 
ــل في دعــم  ــا بشــكل كام ــة عمله والتســويق في المصــرف مواصل
مختلــف الأعمــال وإدارات البنــك مــن ضمــن حرصهــا علــى أن 
تصــل الرســالة المناســبة إلــى الجمهــور المناســب وفي الوقــت 

المناســب وعبــر القنــوات المناســبة.   
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كوننــا نؤمــن بالرؤيــة الوطنيــة الشــاملة 2030، ونســعى لدعــم 
الركائــز الأربــع التــي تقــوم عليهــا وأهمهــا البيئــة، فقــد قــرر 
مصــرف الريــان أواخــر العــام 2021 وضــع اســتراتيجية شــاملة 
البيئيــة  الاســتدامة  مفاهيــم  تطبيــق  نحــو  طريــق  وخريطــة 
علــى  بالظهــور  مفاعيلهــا  تبــدأ  وســوف  والحوكمــة  والمجتمــع 

أعمــال البنــك في العــام المقبــل ومــا بعــده. 
ومــن خــال الاســتراتيجية المنشــودة يعتــزم المصــرف دعم الفرص 
الاســتثمارية في القطاعــات الصديقــة للبيئــة مــن خــال تقــديم 
وذلــك  قطــر  المشــاريع الخضــراء في  لتمويــل  عــروض مميــزة 
وبالأخــص  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــاريع  لتشــجيع أصحــاب 
الذيــن يعكســون اهتمامهــم بقضايــا البيئــة. بالإضافــة إلــى ذلــك 
يلتــزم المصــرف بأعلــى معاييــر الحوكمــة ويجــري العمــل علــى 
تدعيــم منظومــة الحوكمــة بعــد الاندمــاج بمــا يضمــن تطبيــق 
أعلــى معاييــر الإدارة الرشــيدة ضمــن ضوابــط إشــرافية ورقابيــة 

ــة.  فاعل

المصــرف  فــإن  المجتمــع،  دعــم  علــى  حرصــه  مـــن  وانطاقــًـا 
يسترشـــد في كل مــا يقــوم بــه مــن أعمــال بالمســؤولية الاجتماعيــة 
ــج  ــر برنامـ ــتمر. إن جوهـ ــو المسـ ــه للنمـ ــة برؤيتـ ــة مقترنـ المتقدم
المســـؤولية الاجتماعيــة الخــاص بالمصــرف يكمــن في قناعتــه 
الراســـخة بمهمتــه لدفــع عجلــة التنميـــة الاقتصاديـــة، البشـــرية، 
الاجتماعيــة والبيئيــة المســتديمة تماشـــيًا مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 
2030. وفي هــذا الإطــار، يقــوم المصــرف واســتناداً إلــى القانــون 
رقــم )13( لســنة 2008 والمعــدل بموجــب القانــون رقــم )8( لســنة 
2011 بتحصيــل مبلــغ يعــادل 2.5٪ مــن صــافي الأربــاح الســنوية 
لصالــح صنــدوق دعــم الأنشــطة الاجتماعيــة والرياضيــة وقــد 
بلغــت مســاهمة البنــك للفتــرة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2021 

مبلــغ وقــدره 42.813.000 ريــال قطــري.   
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٩-١ قطاع الخدمات المصرفية للشركات والمؤسسات 
بعــد إتمــام عمليــة الاندمــاج، أصبــح مصــرف الريــان أحــد أكبــر 
البنــوك المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية في المنطقــة. وبفضــل 
قاعــدة رأس المــال القويــة والســيولة الوفيــرة، فــإن المصــرف في 
ــة  ــا الوطني ــق رؤيته ــد لتســريع تقــدم قطــر نحــو تحقي وضــع جي
2030 مــن خــال الاســتفادة مــن قدراتــه المتزايــدة، وعــروض 
المنتجــات الجذابــة، والمواهــب المميــزة لموظفيــه. يمثــل الاندمــاج 
لحظــة فاصلــة في القطــاع المصــرفي في قطــر، ممــا ســيعزز نمــو 
الشــركات في الدولــة، ويســهل المعامــات البــارزة، ويدفــع تنميــة 

ــرة والمتوســطة. الشــركات الصغي
في  والمؤسســات  للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  قطــاع  كان 
مصــرف الريــان ولا يــزال عامــاً حاســماً في نجــاح البنــك، فقــد 

حقــق أداءً متفوقًــا عامًــا بعــد عــام وســاهم بشــكل كبيــر في صــافي 
مــن قســم الخدمــات المصرفيــة  القطــاع  يتكــون  البنــك.  أربــاح 
للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  وقســم  والمؤسســات  للشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة، وكاهمــا يواصــل التركيــز علــى مجــالات 
ــى  ــي يقدمهــا البنــك وعل ــع المنتجــات الأخــرى الت تخصصهمــا وبي

خدمــة عمائنــا في قطــر وتلبيــة متطلباتهــم الدوليــة.
خــال العــام 2021 حافظــت إدارة الخدمــات المصرفيــة للشــركات 
والمؤسســات علــى عاقــة وثيقــة وتعــاون قريــب مــع العمــاء في كل 
مــن القطاعــن الحكومــي والخــاص، ونجحــت في ضــم عمــاء جدد 
مــن الشــركات لتنويــع قاعــدة العمــاء، مــع الحفــاظ علــى التركيــز 
علــى توســيع الأعمــال. وقــد نجــح فريــق العمــل في إنجــاز معامــات 
رائــدة لدعــم جهــود الجهــات الحكوميــة ذات الصلــة لتحديــث 
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البنيــة التحتيــة وتطويــر مشــاريع جديــدة في قطــر، كمــا عمــل بجــد 
مــع جميــع العمــاء علــى مــدار العــام لضمــان الاســتخدام الأمثــل 
لتمويــل رأس المــال العامــل، ودعــم احتياجــات تمويــل الشــركات 

الخاصــة بهــم.
تماشــياً مــع أهــداف الرؤيــة الوطنيــة 2030، واصل مصــرف الريان 
دعــم الشــركات المحليــة القطريــة والشــركات الصغيــرة والمتوســطة 
بحلــول مصممــة خصيصــاً لهــا، وتعــاون قســم الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة لدينــا بنجــاح مــع الحكومــة خــال هــذه الفتــرة الحافلــة 
لكوفيــد-19،  الوطنيــة  الاســتجابة  برنامــج  لتنفيــذ  بالتحديــات 
والــذي يهــدف إلــى حمايــة الاقتصــاد وتوجيــه الأمــوال إلــى أكثــر 

الشــركات الصغيــرة والمتوســطة اســتحقاقًا.
تمكنــت وحــدة إدارة النقــد لدينــا مــن تقــديم حلــول مخصصــة 
ــن الشــركات في قطــر خــال  ــن العمــاء م ــدد م ــاح لع ــع الأرب لدف
عــام 2021. بالإضافــة إلــى ذلــك، قمنــا بتحســن منصــة الخدمــات 
مــن  كبيــرًا  عــددًا  وضمينــا  كبيــر،  بشــكل  للشــركات  المصرفيــة 
العمــاء مــن الشــركات للمنصــة لمســاعدتهم في إجــراء المعامــات 

ــورق. ــة مــن ال ــة خالي ــة في بيئ المالي
مصرفيــة  بحلــول  عمائنــا  تزويــد  ســنواصل   ،2022 عــام  في 
ــار  ــة مــن الخدمــة بهــدف أن نكــون الخي مبتكــرة ومســتويات عالي
الأول للتعامــات المصرفيــة المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية في 

المنطقــة.

٩-٢ قطاع الخدمات المصرفية للأفراد  
في عــام 2021 اندمــج مصــرف الريــان بنجــاح مــع بنــك الخليــج 
التجــاري. بقــي تركيزنــا الأساســي علــى عمائنــا، وقــد نجحنــا 
ــة  ــى الخدمــات المصرفي ــي عل ــل حســابات الخليجــي المبن في تحوي
إلــى محفظــة تمويــل وودائــع متوافقــة مــع الشــريعة  التقليديــة 

الإســامية.
ــول المبتكــرة، يركــز قطــاع الخدمــات  مــع تزايــد الطلــب علــى الحل
ــات  ــى الخدم ــح إل ــر وصــول مري ــى توفي ــة الشــخصية عل المصرفي
المصرفيــة الإلكترونيــة، بالإضافــة إلــى تقــديم تجربــة مصرفيــة 
متميــزة مــن خــال المنتجــات والخدمــات الخاصــة بــكل قطــاع. 
يتألــف القطــاع مــن قســم الخدمــات المصرفيــة الخاصــة وقســم 

الخدمــات المصرفيــة للأفــراد والخدمــات المميــزة. 

الخدمات المصرفية الخاصة
حققت الخدمات المصرفية الخاصة باســتمرار إيرادات اســتثنائية 
وشــخصية.  متفوقــة  خدمــة  المفضلــن  عمائنــا  لتلقــي  نتيجــة 
عاقــات  علــى  والحفــاظ  تطويــر،  إلــى  القــوي  أداؤنــا  يعُــزى 
قويــة مــع العمــاء الحاليــن، فضــاً عــن الزيــادة المضطــردة في 
عــدد عمليــات الاســتحواذ الجديــدة للعمــاء. قمنــا طــوال فتــرة 
ــى  ــاظ عل ــن في الحف ــا بمســاعدة العمــاء المتضرري جائحــة كورون
إلــى  بالإضافــة  البنــوك.  ربحيــة  وحمايــة  الأعمــال  اســتمرارية 
ذلــك يتعــاون فريــق الخدمــات المصرفيــة الخاصــة بشــكل وثيــق 
مــع شــبكة الفــروع البريطانيــة والفرنســية لمصــرف الريــان لتلبيــة 

احتياجــات العمــاء وتنميــة الأعمــال المربحــة في تلــك الــدول.

المصرفيــة  والخدمــات  للأفــراد  المصرفيــة  الخدمــات 
لمميــزة ا

كان أداء قســم الخدمــات المصرفيــة للأفــراد وقســم الخدمــات 
المصرفيــة المميــزة قويــاً في عــام 2021، ممــا أدى إلــى تحقيــق 
وأتــى  المربحــة.  العمــاء  قاعــدة  وتوســيع  مســتدامة  إيــرادات 
الاســتحواذ المســتمر علــى العمــاء القطريــن وعمــاء الخدمــات 
المصرفيــة المميــزة، بالإضافــة إلــى التعــاون مــع أصحــاب العمــل 
الرئيســين ثمــاره، حيــث ظلــت محفظــة عمائنــا قويــة طــوال 
هــذه الفتــرة الحافلــة بالتحديــات. بالإضافــة إلــى ذلــك، أطلقنــا 
العديــد مــن حمــات اســتقطاب العمــاء بهــدف اكتســاب عمــاء 
مربحــن، وضمــان التفــوّق في عــام 2021. وســنواصل إعطــاء 
الأولويــة لتطويــر منتجــات وخدمــات ماليــة جديــدة ومبتكــرة مــن 

ــا. ــة قاعــدة عمائن أجــل تنمي
ــا  ــة بالمزاي ــان اســتثنائي مليئ ــة ائتم ــان بطاق ــق مصــرف الري أطل
ــة الخاصــة  ــا لعمــاء الخدمــات المصرفي ــة الجــودة حصريً وعالي
مــن ذوي المــاءة الماليــة العاليــة بالتعــاون مــع فيــزا. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، يمكــن لحاملــي هــذه البطاقــات الاســتفادة مــن برنامــج 
برنامــج  وهــو  لدينــا،  خصيصًــا  المصمــم  الحصــري  النقــاط 
ــة يمكــن  ــي البطاقــات بنقــاط ثمين مكافــآت ســخي يكافــئ حامل
اســتبدالها بالســفر المجانــي علــى خطــوط الطيــران والإقامــة في 

الفنــادق وباقــات الســفر الموســمية الحصريــة.
ــولاء للبطاقــات،  ــا بتحســن برنامــج ال بالإضافــة إلــى ذلــك، قمن
أو  المحليــة  للمعامــات  الريــان  مكافــآت  نقــاط  يوفــر  والــذي 
نقــاط  اســتبدال  للعمــاء  ذلــك، يمكــن  الدوليــة. عــاوة علــى 
الريــان الخاصــة بهــم بواحــد ممــا يلــي: كيومايلــز مــن الخطــوط 
الجويــة القطريــة أو نقــاط نجــوم أوريــدو أو نقــاط مكافــآت 

الميــرة، أو اســترداد نقــدي.

كجــزء مــن التزامنــا بتقــديم حلــول رقميــة متطــورة، أطلقنــا فتــح 
حســاب توفيــر فــوري وحــل تحويــل فــوري عبــر ويســترن يونيــون 
والجــوال  الإنترنــت  عبــر  المصرفيــة  الخدمــات  منصــات  عبــر 
ــا بتنشــيط العديــد مــن  ــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، قمن الخاصــة بن
العمــاء  لمســاعدة  الرقميــة  علــى منصاتنــا  الهامــة  الخدمــات 
في حجــز مواعيــد الفــروع عبــر الإنترنــت، وإدارة دورات حيــاة 
لبطاقاتهــم،  الشــخصية  التعريــف  أرقــام  وإدارة  بطاقاتهــم، 

وتحديــث معلومــات العمــاء الخاصــة بهــم.
مصــرف  أصبــح   ،2021 العــام  في  الاندمــاج  اســتكمال  عقــب 
للأفــراد، و3  المصرفيــة  للخدمــات  فرعًــا  الريــان يمتلــك  14 
فــروع تشــغيلية للشــركات و109 أجهــزة صــراف آلــي تخــدم جميــع 
الخدمــات  ســواء في  الأعمــال  قطاعــات  مختلــف  مــن  عمــاء 
المصرفيــة  الخدمــات  أو  المؤسســات  أو  للشــركات  المصرفيــة 
للأفــراد. تتواجــد فروعنــا وأجهــزة الصــراف الآلــي في مواقــع 
اســتراتيجية في جميــع أنحــاء المــدن الرئيســية في قطــر، بمــا في 
ذلــك مراكــز التســوق والأســواق التقليديــة والمناطــق التجاريــة.

نهــدف في عــام 2022 إلــى الاســتمرار بتقــديم مســتوى اســتثنائي 
مــن الخدمــة لعمائنــا، وتوســيع امتيازنــا المصــرفي الرقمــي، مــع 
مواصلــة جهودنــا لنصبــح أفضــل بنــك متوافــق مــع الشــريعة 
الإســامية في قطــر للخدمــات المصرفيــة الخاصــة وخدمــات 

الأفــراد.

٩-٣ قطاع الخزينة والمؤسسات المالية   
المتعلقــة  الأنشــطة  عــن جميــع  إدارة الخزينــة مســؤولة  تعتبــر 
بالســوق المالــي نيابــة عــن البنــك، لا ســيما إدارة مركــز الســيولة 
العــام، وتمويــل الشــركات، ومحفظــة الاســتثمار المملوكــة للبنــك، 
كمــا تديــر الخزينــة بيــع منتجــات الخزينــة لقاعــدة عمــاء البنــك 

ــاز التجــاري بشــكل فعــال. بهــدف دعــم الامتي
في عــام 2021 واصلــت إدارة الخزينــة المســاهمة بشــكل إيجابــي 
في ربحيــة البنــك وفي تنويــع مصــادر تمويلــه بمســتويات تنافســية. 
الماليــة  الأطــراف  مــن  شــبكتها  مــن  الخزينــة  إدارة  اســتفادت 
المقابلــة والمكانــة الائتمانيــة الممتــازة لقطــر والبنــك، لتحقــق مزيــج 
تمويــل متنــوع مــن حيــث المصــادر والأدوات والإمــدادات. ونواصــل 
العمــل في اتجــاه الحــد مــن مخاطــر تركيــز التمويــل عبــر جــذب 
ــل مــن مصــادر مختلفــة في إطــار برنامــج ســندات اليــورو  التموي

متوســطة الأجــل الخــاص بنــا.
مــن خــال  التمويــل  نشــطة في جمــع  إدارة الخزينــة  تــزال  لا 
عمليــات إعــادة الشــراء أيضًــا، والتــي تعــد أحــد أدوات التمويــل 
الرئيســية. وقــد أســفرت اســتراتيجية التمويــل عــن تحقيــق نتائــج 
إيجابيــة وســاهمت في إبقــاء أســعار التمويــل تحــت رقابــة صارمــة 
مــن أجــل تقليــل النفقــات الماليــة للبنــك وتعظيــم هامــش الربــح، 
والــذي شــهد تحســنًا ثابتًــا علــى أســاس ســنوي مقارنــة بالبنــوك 

النظيــرة.

محفظة الاستثمارات لصالح المصرف 
ــة الصارمــة، فقــد  ــة المحلي ــات التنظيمي ــى الرغــم مــن المتطلب عل
ــه الاســتثمارية،  ــى محفظت حافــظ البنــك بشــكل اســتراتيجي عل
)الســيادية  القطريــة  الماليــة  الأوراق  علــى  الغالــب  في  وركــز 
والمصــدرة مــن الجهــات الحكوميــة( مــع الحفــاظ علــى تصنيــف 
درجــة الاســتثمار للمحفظــة الإجماليــة علــى أســاس المتوســط 
تغطيــة  نســبة  تلبيــة  علــى  المحفظــة  هــذه  تســاعدنا  المرجــح. 
ــا مــن جــذب  ــازل 3، فضــاً عــن تمكينن الســيولة التــي تقودهــا ب

تمويــل إعــادة البيــع مــن الســوق بمســتويات تنافســية.
تعــد محفظــة الاســتثمارات لصالــح المصــرف مســاهماً هامــاً 
ــة  ــة، فهــي مدفوعــة بأهــداف اســتثمارية طويل في ربحيــة الخزين

ــاح. ــت للأرب ــق ثاب ــا تدف الأجــل وله

أسواق رأس المال 
لعب البنك دورًا رئيســيًا في تقديم المشــورة للعماء بشــأن الفرص 
في أســواق رأس المــال، وفــاز بمهــام مديــر الاكتتــاب المشــترك 
ومديــر الاكتتــاب في عــدد مــن الإصــدارات، وســيتم العمــل بشــكل 
وثيــق مــع الشــركة التابعــة »الريــان لاســتثمار« لإدارة التفويضــات 

الاستشــارية لإصــدارات الصكــوك في المســتقبل.

منتجات الخزينة
أحــد  والمشــتقات  الأجنبيــة  العمــات  تحوطــات  منتــج  يظــل 
المصــادر الرئيســية لدخــل البنــك. شــهد عــام 2021 زيــادة في 
دخــل الرســوم علــى تحــوط المشــتقات ونشــاط الصــرف الأجنبــي. 
يظــل مصــرف الريــان لاعبــاً رئيســياً في تلبيــة متطلبــات العمــات 
الأجنبيــة الصــادرة عــن العمــاء المحليــن، بالإضافــة إلــى أنشــطة 
التحــوط مــن العمــاء مــن الشــركات المدفوعــة بالتطــورات في 

السياســة النقديــة للولايــات المتحــدة.

وحدة إدارة الأصول والخصوم وسوق المال
ــا في الإشــراف علــى الســيولة ومراقبــة  تلعــب الوحــدة دورًا حيويً
ــة النســب  ــال لكاف ــك مــع الامتث ــة لســيولة البن ــات اليومي التدفق
التنظيميــة. لقــد نجحنــا في تأســيس عاقــات جديــدة مكنتنــا مــن 
ــرة  ــات التمويــل قصي ــا بــن البنــوك لإدارة متطلب ــز تعاماتن تعزي

الأجــل بشــكل أكثــر كفــاءة.

التطورات الاستراتيجية
تواصــل إدارة الخزينــة تبنــي الحلــول التقنيــة المحســنة في تقــديم 
المنتجــات والخدمــات لقاعــدة عمائهــا الكــرام، كمــا تعمــل الإدارة 
علــى توســيع نطــاق وصولهــا للمشــاركن في الســوق، ونجحــت في 
إقامــة عاقــات جديــدة مــن خــال تأســيس المزيــد مــن العاقــات 
الشــراء،  إعــادة  اتفاقيــات  في  المشــاركن  وزيــادة  المصرفيــة، 

وغيرهــا مــن النشــاطات في هــذا النطــاق.
العائــد علــى  لزيــادة  بكفــاءة  إدارة المحفظــة الاســتثمارية  تتــم 
ــي في  ــك الاســتمرار في المســاهمة بشــكل إيجاب الاســتثمار، وكذل
صــافي الدخــل مــن الأنشــطة الماليــة والاســتثمارية للبنــك، مــع 
الحفــاظ علــى متوســط   تصنيــف المحفظــة الاســتثمارية المرجــح.

المؤسسات المالية
تقــدم إدارة المؤسســات الماليــة خدمــات المراســات المصرفيــة، 
ــة  ــع المؤسســات المالي ــا لجمي ــى مصرفن وتعمــل كنقطــة دخــول إل
في جميــع أنحــاء العالــم. قامــت إدارة المؤسســات الماليــة بتطويــر 
وتنســيق العاقــات مــع أكثــر مــن 200 مؤسســة ماليــة في جميــع 
ــم مــن أجــل دعــم عمــاء المصــرف ســواء في قطــاع  أنحــاء العال
الخدمــات المصرفيــة للشــركات أو قطــاع الخدمــات المصرفيــة 
للحــدود  العابــرة  بالاحتياجــات  الإدارة  تهتــم  الشــخصية. 
لعمائنــا، وتقــدم مجموعــة كاملــة مــن الخدمــات التــي تســهل 
إدارة النقــد الدولــي، والمدفوعــات عبــر الحــدود، بالإضافــة إلــى 
منتجــات التمويــل التجــاري )خطابــات الاعتمــاد، والضمانــات، 

المســتندية(. والتحصيــات 
عــاوة علــى ذلــك، تعمــل مجموعــة المؤسســات الماليــة بشــكل 
نشــط في تأمــن التمويــل مــن البنــوك المشــتركة وكذلــك المشــاركة 
لقاعــدة  وتنويعًــا  قويًــا  ربحًــا  توفــر  التــي  المرابحــة  في تمويــل 
الأصــول. بعــد الاندمــاج الــذي نتجــت عنــه مؤسســة مصرفيــة 
تكــون  أن  إلــى  الماليــة  المؤسســات  إدارة  تهــدف  وأقــوى،  أكبــر 
المنطقــة، حيــث  الماليــة الإســامية في  المــزود الأول للخدمــات 
تقــدم أفضــل خدمــات المراســات المصرفيــة وخدمــات التمويــل 

التجــاري لعمــاء مصــرف الريــان.



التـقــريــر
٢٠الـســنـوي ٢١

الشركات التابعة والزميلة
والكيانات ذات

الأغراض الخاصة والفروع

68

١0-١ الشركات التابعة 
١- بنك الريان المملكة المتحدة 

تابعــة مملوكــة بنســبة  بــي أل ســي هــو شــركة  الريــان  بنــك 
75% لمصــرف الريــان ش.م.ع.ق. مســجل وقائــم في إنجلتــرة 
جنيــه  مليــون   100 يبلــغ  برأســمال  المتحــدة  بالمملكــة  ووايلــز 
بنــك للأفــراد يعمــل  البنــك أعــرق وأكبــر  يعتبــر  اســترليني. 
وفقــاً لأحــكام الشــريعة الإســامية في المملكــة المتحــدة حيــث 
يتصــدّر المصرفيــة الإســامية في بريطانيــا منــذ العــام 2004 
 )PRA( وهــو مرخــص مــن الهيئــة التنظيميــة العليــا في بريطانيــا
 .)FCA( ــة الماليــة ــة البريطانيــة للرقاب ويخضــع لإشــراف الهيئ

يقــدم البنــك مروحــة مــن الخدمــات المصرفيــة المطابقــة لأحــكام 
والتمويــات  التوفيــر  حســابات  مــن  الإســامية  الشــريعة 
ــد عــن 90 ألــف عميــل مــن الأفــراد  ــة لمــا يزي والحســابات الجاري
والشــركات وعمــاء المصرفيــة الخاصــة وهــو المصــرف الإســامي 
الوحيــد في المملكــة المتحــدة الحاصــل علــى تصنيــف ائتمانــي حيــث 

 .Aa3 تصنفــه وكالــة موديــز بدرجــة
لمزيــد مــن المعلومــات حــول بنــك الريــان في المملكــة المتحــدة يرجــى 

زيــارة الموقــع الإلكترونــي للبنــك علــى العنــوان التالــي: 
 www.alrayanbank.co.uk
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٢- شركة الريان للاستثمار 
شــركة الريان لاســتثمار ذ.م.م. هي الذراع الاســتثماري لمصرف 
الريــان وهــي قائمــة في مركــز قطــر للمــال يبلــغ رأســمالها 100 
مليــون دولار أمريكــي وهــي مملوكــة بالكامــل لمصــرف الريــان. 
خــال العــام 2021 وبنــاءً علــى نجاحها خال الســنوات الســابقة، 
ــار جائحــة كوفيــد- 19،  ــة التعــافي الاقتصــادي مــن آث ومــع بداي
مــع  تعزيــز عاقاتهــا  مــن  لاســتثمار  الريــان  شــركة  تمكنــت 
برؤيتهــا  عمــاً  عملياتهــا  نطــاق  وتوســيع  عمائهــا/  قاعــدة 
المتمثلــة في أن تكــون البيــت الاســتثماري الإســامي الرائــد في 
المصرفيــة  والخدمــات  الأصــول  إدارة  يقــدم   الــذي  المنطقــة، 
الاســتثمارية المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية. نحــن ملتزمــون 
ــل الإســامي  ــط التموي ــا لرب ــر عــروض منتجاتن ــة تطوي بمواصل
بالاقتصــاد الحقيقــي، وإنشــاء منصــة مصرفيــة اســتثمارية في 
ــى إدارة  ــر عل ــز بشــكل أكب قطــر والأســواق المجــاورة، مــع التركي

الأصــول والأعمــال الاستشــارية.
مــن النمــو  شــهدت أعمالنــا في إدارة الأصــول عامًــا إضافيــاً 
الاســتثنائي، مــن خــال مزيــج مــن التفويضــات الجديــدة مــن 
مســتثمرين جــدد وتحقيــق عوائــد اســتثمارية تخطــت المتوســطات 

ــر. بفــارق كبي
ومنحــت جلوبــال انفســتور )مجلــة يورومونــي لإدارة الأصــول( 
ــر أصــول في قطــر  ــان لاســتثمار لقــب »أفضــل مدي شــركة الري
للعــام« و«أفضــل مــزود لمؤشــر الاســتثمار في العــام« للمــرة الثانيــة، 
خــال حفــل توزيــع جوائزهــا الســنوي لعــام 2021 في منطقــة 

ــا. الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي

٢.١  مجموعة إدارة الأصول
تتمتــع إدارة الأصــول في شــركة الريــان لاســتثمار الآن بأكثــر مــن 
12 عامًــا مــن الخبــرة الاســتثمارية. ومــع تزايــد الطلــب الســنوي 
باتــت  العاليــة،  الماليــة  المــاءة  ذوي  الأفــراد  المســتثمرين  مــن 
ــن المســتثمرين  ــا ب ــدة في فئته ــان لاســتثمار، الرائ ــدرات الري ق

ــز بشــهرة واســعة وحضــور أقــوى. ــن، تتمي المؤسســن المحلي
الريــان  تقدمهــا  التــي  الخدمــات  عــروض  عماؤنــا  ويعتبــر 
ذو خبــرة  داخلــي  بحــث  فريــق  تشــمل  إذ  لاســتثمار مميــزة، 
ــة  ــة الاســتثمار الدقيق ــز أداء عملي ــره لتعزي واســعة، يقــدم تقاري
ــز لــلأوراق  ــار ممي ــق اختي ــى تحقي والمضبوطــة، ممــا يســاعد عل
الماليــة، ويــؤدي إلــى تحقيــق عوائــد اســتثمارية قويــة باســتمرار.

٢.١.١ الأداء خلال عام ٢0٢١
بعــد عــام 2020 الملــيء بالتحديــات والتقلبــات، شــهد عــام 2021 
ــة  ــة والعالمي ــدء الحكومــات الإقليمي ــة أفضــل، مــع ب ــة خارجي بيئ
ــب  ــاش الطل ــدرج. كمــا أدى انتع ــا بالت ــح اقتصاداته في إعــادة فت
العــرض  علــى  المفروضــة  بالقيــود  يتســم  وقــت  في  العالمــي، 
والخدمــات اللوجســتية، إلــى زيــادة التضخــم عبــر مجموعــة مــن 
الســلع ينتــج الكثيــر منهــا في منطقــة التعــاون الخليجــي، مــا أدى 

إلــى ارتفــاع أســعار النفــط والغــاز والعديــد مــن الســلع الأساســية 
الأخــرى. كل ذلــك ســاهم في تمتــع الحكومــات بدخــل مرتفــع، 
ــة، لتنتهــي الأصــول الخاضعــة  وعــزز مــن أداء الأصــول الإقليمي
لإدارة شــركة الريــان لاســتثمار العــام بقيمــة يبلــغ معدلهــا 4.8 

مليــار ريــال قطــري.

٢.١.٢ منتج المضاربة لسوق المال
علــى الرغــم مــن افتقارهــا إلــى أدوات ســوق المــال المحلية، تمكنت 
الريــان لاســتثمار مــن تنميــة منتجهــا في ســوق المــال بالريــال 
ــد معــززة  ــك مــن خــال تقــديم عوائ ــر، وذل القطــري بشــكل كبي
مقارنــة بالحســابات المصرفيــة القياســية، مــع توفيــر الســيولة 

اليوميــة مــع نســبة تحمــل مخاطــر تــكاد تكــون معدومــة.

٢.١.٣ الصكوك العالمية
شــهد النصــف الثانــي مــن عــام 2020 نمــواً قويــاً في الدخــل 
بالنســبة  أمــا  اســتثناء.  الصكــوك  تكــن  ولــم  العالمــي،  الثابــت 
للعــام 2021، فعلــى الرغــم مــن البدايــة الجيــدة، إلا أن نمــو 
الدخــل الثابــت شــهد تباطــؤاً نســبياً مــع ارتفــاع التضخــم وبدايــة 
رد المســتثمرين علــى البنــوك المركزيــة التــي بــدأت في تشــديد 
سياســاتها الماليــة والنقديــة. كمــا انتقلــت التوقعــات بحــدوث 
زيــادة في أســعار الفائــدة الأمريكيــة مــن مهلــة كانــت تبعــد عــدة 
ــا كانــت عائــدات  ــام 2022. وبينم ــى ع ســنوات في المســتقبل، إل
ســوق الصكــوك متواضعــة نســبيًا، إلا أن أداء محافــظ الصكــوك 
بالــدولار الأمريكــي التــي يديرهــا الريــان لاســتثمار كان قويًــا 
نســبيًا، حيــث شــهدت نمــواً بنســبة تزيــد عــن 4.5٪ علــى مــدار 

ــد خصــم الرســوم. ــام، بع الع
النقديــة  السياســة  تشــديد  أثــر  يتجاهلــون  المســتثمرون  وكان 
الأمريكيــة لعــدة ســنوات، ولكــن بالنظــر إلــى مســتويات التضخــم 
الحاليــة، فقــد يكــون عــام 2022 هــو العــام الــذي ترتفــع فيــه 
أســعار الفائــدة. ولكــن، وحتــى تم ذلــك، فليــس بالضــرورة أن 
فعلــى  العالميــة.  الصكــوك  عائــدات  تعطيــل  إلــى  يــؤدي  هــذا 
ــة  ــة الأمريكي ــد ســندات الخزان ــاع عوائ ــرات ارتف الرغــم مــن فت
في عــام 2021، إلا أن الصكــوك احتفظــت بقيمتهــا- لا ســيما 
فيمــا يتعلــق بالدخــل الثابــت العالمــي. وبشــكل عــام، تحتفــظ 
الصكــوك بانتشــار جيــد مقابــل الســندات في الأســواق الناشــئة 
والعالميــة. وعــاوة علــى ذلــك، بينمــا يســتمر الطلــب العالمــي علــى 
الصكــوك في التوســع الهيكلــي، يظــل العــرض ضعيفًــا ممــا يدعــم 

ــب. ــن نســبة التقل ــل م ــات ويقل التقييم
وقــد شــهد عــام 2021 تحقيــق المزيــد مــن النمــو في خدمــة تنفيــذ 
الصكــوك مــن الريــان لاســتثمار، حيــث اســتقطبت مســتثمرين 
مــن المؤسســات والأفــراد، وأشــاد العمــاء بانتظــام بجــودة خدمــة 
التنفيــذ الشــاملة التــي تقدمهــا الريــان لاســتثمار، والتــي تعتبــر 

عنصــراً جوهريــاً في جــذب المســتثمرين الجــدد.

٢.١.4 الأسهم الإقليمية المدرجة
تركــز الريــان لاســتثمار علــى الاســتثمار في الأســهم المدرجــة في 
منطقــة الخليــج العربــي، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى قطــر. 
وتمثــل تفويضــات الأســهم المنفصلــة للمســتثمرين المؤسســين 
والمكاتــب العائليــة نســبة كبيــرة مــن إجمالــي الأصــول الخاضعــة 

لــلإدارة.

٢.١.5 الصناديق النقدية
ــا ثاثــة صناديــق منظمــة، أكبرهــا  لــدى الريــان لاســتثمار حاليً
صنــدوق الريــان قطــر للنقــد المتــداول وصندوق الريــان الخليجي.

• صنــدوق الريــان قطــر للنقــد المتــداول )مؤشــر QATR( يتتبــع 
أداء مؤشــر الريــان الإســامي لبورصــة قطــر )مؤشــر للأســهم 
ــة المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية( وهــو مــدرج في  القطري
بورصــة قطــر ويعتبــر مــن مع أكبر صناديق الاســتثمار المتداولة 
ــم، بأصــول بلغــت  المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية في العال
550 مليــون ريــال قطــري في نهايــة عــام 2021. وتجعــل نســبة 
ــن  ــغ 0.50٪ فقــط QATR م ــي تبل ــة الت ــف الإجمالي المصاري
بــن الصناديــق الأقــل تكلفــة بــن صناديــق الاســتثمار المتداولــة 
في دولــة واحــدة عبــر الأســواق الناشــئة. ويدفــع صنــدوق النقــد 
المتــداول أرباحًــا نقديــة ســنوية في الربــع الثانــي مــن كل عــام.

• لا يــزال صنــدوق الريــان لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، 
وهــو صندوقنــا الرائــد ذو العائــد المطلــق الــذي يســتثمر في 
الأســهم والصكــوك الإقليميــة المدرجــة، أحــد أكبــر الصناديــق 
المنطقــة،  الإســامية في  الشــريعة  مــع  المتوافقــة  الخليجيــة 
بأصــول تبلــغ حوالــي 300 مليــون ريــال قطــري. وارتفعــت 
قيمــة الصنــدوق بنســبة 20% في عــام 2021، كمــا شــهد العــام 
نفســه توزيــع حصــص الأربــاح للمــرة الأولــى منــذ إطاقــه عــام 
2010. ومــن المتوقــع الآن أن يتــم دفــع حصــص الأربــاح علــى 
أســاس نصــف ســنوي )في ينايــر ويوليــو( وفقًــا لتقديــر مديــر 

الصنــدوق.

٢.٢ المجموعة الاستشارية المالية
مهــد الوبــاء العالمــي والقيــود الاحقــة، الطريــق لنمــو نشــاط 
الاستشــارات الماليــة في عــام 2021، حيــث بــدأت العديــد مــن 
الشــركات في قطــر، مدفوعــة بالنشــاط المقيــد في عــام 2020 
والحاجــة الاحقــة للتمويــل، بإطــاق معامــات للوصــول إلــى 
بحــث  كمــا  الملكيــة(.  حقــوق  أو  )الديــون  المــال  رأس  أســواق 
العديــد منهــا عــن تمويــل مباشــر لــرأس المــال مــن مســتثمرين 
اســتراتيجين أو ماليــن أو التمويــل المصــرفي. وفي ســبيل تلبيــة 
احتياجــات قاعــدة عمائهــا القطريــن بشــكل أساســي، شــاركت 
الريــان لاســتثمار في العديــد مــن المهــام في عــام 2021، بمــا 
في ذلــك تحقيــق الإدراج في الســوق الرئيســي، ومتابعــة عــروض 

الأســهم وعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ التــي تديرهــا.
ومــع بقــاء تركيزنــا علــى خدمــة عمائنــا القطريــن في معاماتهم 
المحليــة، بصفتنــا مستشــاريهم الموثوقــن، فإننــا نســاعد عمائنــا 
أيضًــا في فرصهــم عبــر الحــدود. مــن المتوقــع أن تــؤدي كأس 
العالــم 2022 والإنفــاق علــى مشــاريع توســيع الغــاز الطبيعــي 
ــى نمــو النشــاط الاقتصــادي في قطــر في عــام 2022  المســال إل
ــع أن يحافــظ مجــال الاستشــارات  ــذا نتوق ــاً له ــده، وتبع ــا بع وم
الماليــة بنشــاطه العالــي، وذلــك بالرغــم مــن المخــاوف القائمــة 
الناجمــة عــن الوبــاء، حيــث يمكــن أن تــؤدي التحديــات المحتملــة 
الناجمــة عــن المتغيــرات الجديــدة تداعيــات ماديــة علــى الأعمــال 

ــة. التجاري

٣- شركة شركاء الريان
شــركة »شــركاء الريــان« هــي شــركة عقاريــة مملوكــة بالكامــل 
لمصــرف الريــان تأسســت عــام 2010 لاســتحواذ علــى حصــة 
واستكشــاف  قطــر،  في  القــوي  العقــارات  قطــاع  في  ســوقية 
إمكانيــة إنشــاء شــركات تمويــل مشــتركة مــع الشــركات متعــددة 

الجنســيات.
 تشمل الأنشطة الرئيسية لشركة »شركاء الريان« ما يلي:

• تقــديم الاستشــارات العقاريــة لــكل مــن عمــاء مصــرف الريــان 
والعمــاء الخارجيــن في كافــة مراحــل التطويــر العقــاري

• رصــد إمكانيــات الاســتثمار في الشــركات المســتقلة ذات الصلــة 
ــان  ــع مصــرف الري ــل م ــا العم ــي يمكنه ــارات، الت بمجــال العق
أعمــال  تطويــر  إلــى  بالإضافــة  عقاريــة،  مشــاريع  لتنفيــذ 

مربحــة في قطــر
ــل  ــن قب ــة م ــات إدارة المشــاريع للمشــاريع الممول ــد بخدم • التعه
مصــرف الريــان والعمــاء الخارجيــن، من خــال توفير الدعم 
ــا في الوقــت المناســب  ــي وإدارة المشــاريع لضمــان اكتماله الفن
وضمــن الميزانيــة مــع الحفــاظ علــى الجــودة، وبالتالــي حمايــة 

مصالــح البنــك وعمائــه مــن التأخيــر والأضــرار الاحقــة
• تقييم مشاريع التطوير العقاري الكبرى داخل قطر وخارجها

• إقامــة مشــاريع بتمويــل مشــترك في قطــر مــع شــركات متعــددة 
الجنســيات ومــن الأمثلــة علــى ذلــك شــركة )لينــك( لخدمــات 
المرافــق وهــو أول مشــروع تمويــل مشــترك أنشــأته الشــركة 
بالتعــاون بــن شــركة إيــه بــي إم للصناعــات ومصــرف الريــان 
ــوم أحــد أكبــر شــركات  ــة وهــو الي ــة القطري والخطــوط الجوي

ــة قطــر إدارة المرافــق في دول
• أخــذ زمــام المبــادرة في إطــار شــركة تمويــل مشــتركة، مــع شــركة 
الديــار القطريــة، لتطويــر مشــروع واجهــة لوســيل البحريــة 
لشــركة  بالكامــل  لاحقًــا  بيعــه  والــذي تم  لوســيل«،  »ســيف 

ــة ــاح عالي ــل نســبة أرب ــة مقاب ــار القطري الدي
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4- الخليجي فرنسا 
ــغ رأســمالها  ــة يبل الخليجــي فرنســا ش.م هــي شــركة مصرفي
104 مليــون يــورو مملوكــة بالكامــل لبنــك الخليــج التجــاري 
ــان  ــن مجموعــة مصــرف الري )الخليجــي( وأصبحــت جــزءاً م
نتيجــة الاندمــاج. تأسســت الشــركة بموجــب قوانــن وأنظمــة 
جمهوريــة فرنســا، مقرهــا في باريــس ولهــا فرعــن في الإمــارات 
العربيــة المتحــدة. يقــدم الخليجــي فرنســا مجموعــة متنوعة من 
المنتجــات والخدمــات لعمائــه، لا ســيما: الخدمــات المصرفيــة 
والخدمــات  التجاريــة،  المصرفيــة  والخدمــات  للشــركات 
المصرفيــة للأفــراد والخدمــات المصرفيــة الخاصــة، فضــاً 

ــة. عــن خدمــات الخزان
كان العــام 2021 مليئًــا بالتحديــات بالنســبة إلــى الخليجــي 
فرنســا، لا ســيما مــع اســتمرار تأثيــر وبــاء الكورونــا علــى 
ــي. كان  ــى التوال ــي عل المجتمــع والاقتصــاد الأوســع للعــام الثان
البنــك حريصًــا علــى دعــم العمــاء مــن الشــركات والقطــاع 
الخــاص المتضرريــن مــن الوبــاء عــن طريــق خفــض أو تأجيــل 
الأقســاط للقطاعــات الأكثــر تضــرراً. وتركــزت أولويــات البنــك 
منــذ بدايــة الجائحــة علــى ضمــان اســتمرارية عملياتــه مــع 
حمايــة موظفيــه وعمائــه، ممــا تم إنجــازه بشــكل فعــال طــوال 
عــام 2021 كدليــل آخــر علــى قــدرة الخليجــي فرنســا علــى 

التكيــف.

وعلــى  الرغــم مــن كل التحديــات، أنهــى  الخليجــي فرنســا العــام 
ــاح بقيمــة 4.8 مليــون يــورو وبلغــت  2021 بتســجيل صــافي أرب
حقــوق المســاهمن 180.9 مليــون يــورو كمــا في 31 ديســمبر 

 .2021
في العــام 2022 ومــع الأمــل بتحســن الظــروف الاقتصاديــة، 
ــا جــزءًا مــن مصــرف الريــان عقــب الاندمــاج  وبعــد أن أصبحن
ــد مــن الفــرص  ــى المزي ــع إل ــك الخليجــي في قطــر، نتطل ــع بن م
ولخدمــة عمائنــا الحاليــن وعمــاء المجموعــة في قطــر لتلبيــة 

احتياجاتهــم المصرفيــة في الدولتــن اللتــن نتواجــد فيهمــا.
نحــن علــى ثقــة مــن قــدرة الخليجــي فرنســا علــى التغلــب علــى 
جميــع التحديــات والظــروف الاســتثنائية التــي يواجههــا العالــم، 
كمــا أننــا لا نــزال علــى ثقــة مــن أن البنــك ســيضيف قيمــة 
إلــى مســاهميه مــن خــال الحفــاظ علــى وجــود قــوي وفعــال في 
أســواقه ومــن خــال تركيــزه الدائــم علــى زيــادة رضــا العمــاء.

لمزيــد مــن المعلومــات حــول بنــك الخليجــي فرنســا في باريــس أو 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة يرجــى زيــارة الموقــع الإلكترونــي 

www.alkhaliji.fr  أو
www.alkhaliji.ae على التوالي. 
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١0-٢ الشركات الزميلة 
حتى 31 ديسمبر 2021، الشركات الزميلة ضمن المجموعة كانت على الشكل التالي: 

١0-4 الفروع 

١0-٣ الكيانات ذات الأغراض الخاصة 
حتى 31 ديسمبر 2021، الكيانات ذات الأغراض الخاصة ضمن المجموعة كانت على الشكل التالي: 

لمزيــد مــن المعلومــات حــول هــذه الكيانــات يرجــى مراجعــة البيانــات الماليــة المدققــة كمــا في 31 ديســمبر 2021  التــي تشــكل جــزءاً لا يتجــزأ 
مــن هــذا التقريــر الســنوي. 

لمزيــد مــن المعلومــات حــول هــذه الكيانــات يرجــى مراجعــة البيانــات الماليــة المدققــة كمــا في 31 ديســمبر 2021  التــي تشــكل جــزءاً لا يتجــزأ 
مــن هــذا التقريــر الســنوي. 

نسبة الملكية كما النشاط الرئيسي  بلد التأسيس   اسم الشركة التابعة 
في ٢0٢١/١٢/٣١    

 الشركة الوطنية
%20 خدمات عقارية   سلطنة عمان   للمجمعات السكنية  

%50 استثمار وتجارة   قطر   شركة سي سان المحدودة   

%48,76 تأجير  المملكة العربية السعودية   شركة كرناف للتمويل  

 شركة الضمان للتأمن
%20 تأمن  قطر  الإسامي )بيمة(  

%33,50 إدارة مرافق   قطر  شركة لينك لخدمات المرافق  

النسبة الفعلية النشاط  رأس  بلــــــد  اسم الشركة 
من الملكية كما الرئيسي  المــــــال  التأسيس  التابعـــة 

في ٢0٢١/١٢/٣١     

%100 أنشطة إستثمارية  100 دولار أمريكي  جزر كايمان  شركة واجهة لوسيل البحرية 

%100 إصدار صكوك  250 دولار أمريكي  جزر كايمان  صكوك مصرف الريان المحدودة  

%100 إصدار سندات  1 دولار أمريكي  جزر كايمان  ايه كيه سي بي فاينانس ليمتد 

%100 إصدار سندات  1 دولار أمريكي  جزر كايمان  أيه كيه سي بي فالكون المحدودة 

مشتقات أدوات إدارة المخاطر 1 دولار أمريكي  جزر كايمان  أيه كيه سي بي ماركتس ليمتد 
%100 المتوافقة مع الشريعة الإسامية     

%100 أنشطة التمويلية والاستثمارية  1 دولار أمريكي  جزر كايمان  لوسيل المحدودة 

بيـانـات الاتصـال المــوقـــع  فـــروع الشركات 

+974 44253333 مبنى 78 منطقة 05 شارع 119  حمد الكبير  
+974 44253201 / 44253200 العزيزية - طريق سلوى   طريق سلوى  

+974 44253243 الهال غرب - طريق الدائري الثالث   فرع الدائري الثالث 

فـــروع الأفـــراد
+974 44253344 مبنى الشرق بازا طريق الدائري الرابع   فرع الهال  
+974 44253162 الريان- شارع الشافي   فرع الشافي  

+974 44253177 / 44253171 الدفنة -  شارع السفير   فرع سيتي سنتر  
+974 44940000 مبنى 6 منطقة 69 شارع 325   فرع لوسيل مارينا 

+974 44253313 / 44253314 مول رويال بازا - الطابق الأرضي - السد  فرع رويال بازا 
+974 44233300 معيذر الشمالي- شارع معيذر   فرع مول وزنان 
+974 44253465 مبنى 97 منطقة 74 شارع 396  فرع الخور  
+974 44253286 الوكرة - شارع الوكرة العام  فرع الوكرة 
+974 44253354 الدوحة فيستفال سيتى- الطابق الارضي  فرع دوحة فستيفال سيتي  
+974 44940000 جانب قصر الشيخ سحيم بن حمد آل ثاني   فرع مشيرب  

- شارع الكهرباء   
+974 44253135 السد - شارع السد   فرع السد 
+974 44253271 الخليج الغربي - شارع مجلس التعاون  فرع اللجنة الأولمبية 
+974 44940000 مبنى 406 منطقة 31 شارع 380  فرع أم لخبا 
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كما في 31 ديسمبر 2021، تكوّنت هيئة الرقابة الشرعية من السادة المشايخ التالية أسمائهم : 
) رئيس هيئة الرقابة الشرعية( فضيلة الشيخ : د. وليد بن هادي 
) عضو هيئة الرقابة الشرعية( فضيلة الشيخ : د. سلطان الهاشمي 

) عضو هيئة الرقابة الشرعية ( فضية الشيخ : د. محمد أحمين 

مــدة تعيــن الهيئــة الحاليــة هــي لثــاث ســنوات للفتــرة 2020-2022. في العــام 2021، بنــاء علــى تفويــض الجمعيــة العامــة، قــام مجلــس 
الإدارة بتعيــن فضيلــة الشــيخ د. ســلطان ابرهيــم ســلطان خليفــة الهاشــمي خلفــاً للمغفــور لــه بــإذن الله المرحــوم فضيلــة الشــيخ الدكتــور 

عبــد الســتار أبــو غــدة. 

يتضمــن عمــل هيئــة الرقابــة الشــرعية لمصــرف الريــان مراجعــة العقــود والإجابــة عــن الأســئلة الشــرعية و ووضــع الحلــول للصعوبــات التــي 
قــد تظهــر عنــد التطبيــق . كمــا تقــوم الهيئــة بالإشــراف المباشــر علــى أعمــال مصــرف الريــان والاطمئنــان علــى التطبيــق الصحيــح لمــا تقــرره 
الهيئــة  والتأكــد مــن أن العمليــات المصرفيــة قــد تم تنفيذهــا وفقــآ لأحــكام الشــريعة. وتقــوم هيئــة الرقابــة الشــرعية بأعمالهــا وتقــديم 

تقريرهــا عــن كل ســنة ماليــة إلــى الجمعيــة العامــة في اجتماعهــا الســنوي.

هــيـــئــة
الرقــابـة الشـرعــيـة
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تـقــريــر
هــيـــئــة الرقــابـة الشـرعــيـة

حول البيانات المالية
عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله وعلى آله وصحبه ومن والاه وبعد ،،

فقد راجعت الهيئة  الشرعية عقود المصرف وعملياته ومنتجاته التي عرضت عليها، واطلعت على القوائم 
المالية وحساب الأرباح والخسائر للسنة المالية 2021م وترى أنها لا تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية.

وفق الله الجميع لما يحبه ويرضاه 

فضيلة الشيخ : د. وليد بن هادي
رئيس هيئة الرقابة الشرعية

فضيلة الشيخ : د. سلطان الهاشمي
عضو هيئة الرقابة الشرعية

 فضية الشيخ : د. محمد أحمين
عضو هيئة الرقابة الشرعية

البيانات

المـالـيـة المدقـقـة
2021
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ما  العمومية  الميزانية  داخل وخارج  لبنود  للمجموعة  المالية  الموجودات  بلغت 
قيمته 193,69 مليار ريال قطري كما في 31 ديسمبر 2021 )2020: 134,82 
الإئتمان  بلغت مخصصات خسائر  ذلك،  إلى  بالإضافة  ريال قطري(.  مليار 
المتوقعة المعترف بها للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 ما قيمته 2,01 مليار 

ريال قطري )1,07 مليار ريال قطري في سنة 2020(.

معيار المحاسبة المالية رقم )30(: اضمحلال الموجودات والخسائر الائتمانية 
والإلتزامات ذات المخاطر العالية هو معيار محاسبي معقد يتطلب افتراضات 
الائتمانية  الخسائر  لقياس  نماذج  تطوير  في  أساسية  كانت  والتي  كبيرة، 
من  العادلة  بالقيمة  أو  المطفأة  بالتكلفة  سواء  المالية،  الأصول  على  المتوقعة 

خلال حقوق الملكية )أدوات الدين( »صكوك«. 

قد تكون الموجودات المالية غير دقيقة نظراً للأسباب التالية:

- المنهجيات المستخدمة لتطوير إحتمالية التعثّر )PD( ؛ الخسارة عند التعثّر 
)LGD(؛ و التعرضات الإئتمانية عند التعثر )EAD( غير مناسبة.

- التجزئة غير المناسبة للمحافظ المستخدمة لتطوير مقاييس المخاطر.

- لا يمثل عدد ونطاق السيناريوهات المستقبلية تغطية للمستوى المناسب من 
النتائج المحتملة.

والمقاييس  السيناريوهات  تخطيط  في  المستخدمة  الاستقراء  تقنيات   -
)إحتماليّة التعثر والخسارة عند التعثر والتعرضات الإئتمانية عند التعثر( 

في الفترات المستقبلية غير مناسبة.

غير  تكون  قد  سيناريو  لكل  الإحتمالية  لتخصيص  المستخدمة  المنهجية   -
مناسبة أو غير مدعومة.

- الزيادات الجوهريّة )أو الإنخفاضات( في مخاطر الائتمان )الحركات بين 
المرحلة 1، المرحلة 2 والمرحلة 3( لم يتم تحديدها بشكل كامل أو دقيق في 

الوقت المناسب.

سيما  لا  المتوقعة،  الإئتمان  خسائر  نموذج  في  المدمجة  الإفتراضات   -
السيناريوهات الناشئة عن جائحة كوفيد - 19، لم يتم تحديثها في الوقت 

المناسب.

يرجى الرجوع إلى الإيضاحات التالية من البيانات المالية الموحدة:

الإيضاح رقم 3 - السياسات المحاسبية الهامة للموجودات والمطلوبات المالية.

الإيضاح رقم 4- إدارة المخاطر المالية

 -9 رقم  الإيضاح  المالية  الأدوات  وتصنيف  العادلة  القيمة   -7 رقم  الإيضاح 
أرصدة لدى بنوك

الإيضاح رقم 10- موجودات التمويل

الإيضاح رقم 11 - إستثمارات مالية 

تدنيّ قيمة الموجودات المالية

فهمنا  على  بناءً  الملموسة  غير  للأصول  المؤقت  والتحديد  التقييم  إعادة   -
للاستحواذ  المنطقي  الأساس  وناقشنا  عليه  المستحوذ  الكيان  لأعمال 

وتقييمها مع الإدارة؛ و

البيانات المالية الموحدة المتعلقة  الواردة في  - تقييم مدى كفاية الإفصاحات 
بهذا الأمر مقابل متطلبات الإفصاح ذات الصلة بالمعايير الدولية لإعداد 

التقارير المالية.

قمنا بتقييم فهمنا لعملية الأعمال المتحققة من انخفاض قيمة الأصول المالية 
الصلة  ذات  الرقابة  التشغيلية لضوابط  والفعالية  التصميم  وإختبار  وبتقييم 
على حوكمة البيانات والمنهجيات والمدخلات والإفتراضات المستخدمة من قبل 

المجموعة في نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة.

التالية على نموذج  الإجراءات  يشمل  المنجز  فإن عملنا  ذلك،  إلى  بالإضافة 
خسائر الإئتمان المتوقعة للمجموعة وفقاً لمعيار المحاسبة المالية رقم )30(:

- إختيار عينات من التسهيلات الإئتمانية، لقد قمنا بإجراء مراجعة مفصلة 
للمجموعة  الإئتمانية  التسهيلات  تلك  بمراحل  والنظر  الإئتمان  لمخاطر 

وخسائر الإئتمان المتوقعة المحتسبة.

والمنهجيات المستخدمة في  البيانات والإفتراضات  وتقييم ملائمة  - مراجعة 
 )30( رقم  المالية  المحاسبة  لمعيار  وفقاً  المتوقعة  الإئتمان  خسائر  نموذج 
 )LGD( التعثر  عند  الخسارة   ،)PD( التعثّر  )إحتمالية  بالبنك  الخاص 

والتعرضات الإئتمانيةعند التعثر )EAD(، والتصنيف الداخلي للعملاء.

الإئتمان  مخاطر  مؤشرات  في  جوهرية  زيادة  هناك  كان  إذا  ما  تقييم   -
للموجودات المالية إستناداً إلى معيار المحاسبة المالية رقم )30( وتوجيهات 
الإئتمان  خسائر  مراحل  على  المحتملة  والتأثيرات  المركزي  قطر  مصرف 

المتوقعة والمخصصات المتوقعة.

الكلي،  الإقتصاد  وسيناريوهات  المتوقعة،  الإئتمان  خسائر  منهجية  تقييم   -
)بما في ذلك تعديلات تقييم المنهجية لـ كوفيد - 19(  ونموذج  التحقق / 

الإختبار وتعديلات ما بعد المنهج على أساس عينات مختارة.

وفقاً  كافية  المجال  هذا  في  الصلة  ذات  الإفصاحات  كانت  إذا  ما  تقييم   -
المحاسبة  هيئة  عن  الصادرة   )»FAS«( المالية  المحاسبة  معايير  لمتطلبات 
والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية )»AAOIFI«( كما تم تعديله من 

قبل مصرف قطر المركزي. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الـرأي
لقد قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة لمصرف الريان )ش.م.ع.ق.( )»البنك«( 
بيان  من  تتكون  والتي  »المجموعة«(،  بـ  مجتمعة  إليها  )ويشار  التابعة  وشركاته 
المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2021 وكلًا من بيان الدخل الموحد وبيان 
التغيرات في حقوق الملكية الموحد وبيان التدفقات النقدية الموحد وبيان موارد 
واستخدامات أموال الأعمال الخيرية للسنة المنتهية بذلك التاريخ، وإيضاحات 
الهامة  المحاسبية  للسياسات  ملخصاً  متضمنة  الموحدة  المالية  البيانات  حول 

ومعلومات تفسيرية أخرى.

كافة  من  عادلة،  بصورة  تظهر  المرفقة  الموحدة  المالية  البيانات  أن  رأينا،  في 
النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2021 
وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ 
وفقاً لمعايير المحاسبة المالية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 

المالية الإسلامية كما هو معدّل من قبل مصرف قطر المركزي.

أساس الـرأي
للمعايير الدولية للتدقيق. إن مسؤوليتنا بموجب تلك  لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً 
المعايير موضحة في فقرة مسؤولية مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية 
الموحدة في تقريرنا. كما أننا مستقلون عن المجوعة وفقاً لمعايير السلوك الدولية 
لمجلس المحاسبين »قواعد السلوك للمحاسبين المهنيين« ووفقاً لمتطلبات قواعد 
السلوك المهني ذات العلاقة بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة في دولة قطر. هذا، 
وقد إلتزمنا أيضاً بمسؤوليتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لهذه المتطلبات. ونعتقد 
بأن بيّنات التدقيق الثبوتية التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفر أساساَ لرأينا 

حول التدقيق.

أمور التدقيق الرئيسية

إن أمور التدقيق الرئيسية، بحسب تقديرنا المهني، هي الأمور الأكثر أهمية في 
تدقيقنا لهذه البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية كما في 31 ديسمبر 2021. 
وقد تم تناول هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة ككل، وفي 

تكوين رأينا حولها، ولا نبدي رأياً منفصلًا بشأنها. 

عدم اليقين في التقدير فيما يتعلق بتخصيص سعر الشراء للاندماج مع بنك الخليج التجاري )ش.م.ق.ع.( 

من  اعتباراً  التجاري )الخليجي( ش.م.ق.ع  البنك على بنك الخليج  استحوذ 
باستخدام طريقة الاستحواذ  المعاملة  احتساب هذه  ويتم  نوفمبر 2021   30
التقدير  على  بناء  عنه  نتج  الذي  الشراء،  سعر  تخصيص  كان  المحاسبية. 
ريال  مليار   1,76 بقيمة  ملموسة  غير  موجودات  أو  و  شهرة  وجود  المبدئي 
قطري كما في تاريخ الاستحواذ، مؤقتاً كما في 31 ديسمبر 2021 نظراً للوقت 
المنقضي بين تاريخ المعاملة والموافقة على البيانات المالية الموحدة. سيتم تعديل 
الشهرة الناشئة عن الاستحواذ والمبالغ الدفترية المتعلقة بالأصول والالتزامات 
بأثر رجعي عند الانتهاء من عملية تخصيص سعر الشراء، خلال عام 2022. 
في حالة عدم وجود إرشادات محددة بشأن دمج الأعمال في المعايير المحاسبة 
المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  عن  الصادرة   )»FAS«( المالية 
التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار  المجموعة  طبقت   ،)”AAOIFI«( الإسلامية 

المالية رقم )3( “دمج الأعمال”.
لقد اعتبرنا هذا الأمر من أمور التدقيق الرئيسية نظراً لحجم سعر الشراء 
القيم  تحديد  في  الإدارة  أجرتها  التي  والتقديرات  المطبقة  الهامة  والأحكام 
العادلة المؤقتة للموجودات والمطلوبات المستحوذ عليها. تتضمن مراجعة هذه 
الأحكام والافتراضات المعقدة، من بين أمور أخرى، الطعن في أحكام الإدارة 
لتقييم القيمة العادلة المؤقتة لأنواع مختلفة من الأصول، بسبب طبيعة ومدى 

أدلة التدقيق والجهود المطلوبة لمعالجة هذه الأمور.
الموحدة:لمزيد من  المالية  البيانات  التالية من  إلى الإيضاحات  الرجوع  يرجى 

التفاصيل حول أمر التدقيق الرئيسي هذا:
الملاحظة 3 )ج( )1( - دمج الأعمال

الملاحظة 14 - الموجودات غير الملموسة
الملاحظة 45 - دمج الأعمال

كيفية تناول أمور التدقيق الرئيسية خلال عملية التدقيق أمور التدقيق الرئيسية         

قمنا بتنفيذ الإجراءات التالية بشأن التخصيص الأولي لسعر الشراء للإدارة، 
والتي تضمنت، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

- تقييم تصميم وتنفيذ الضوابط على الصفقة؛

- تقييم ما إذا كانت المعاملة تندرج في نطاق المعيار الدولي لإعداد التقارير 
المالية رقم )3( من خلال تقييم ما إذا كانت الموجودات المكتسبة والمطلوبات 
الاستحواذ  تاريخ  يتم تحديد  كان  إذا  ما  تجارياً  نشاطًا  تشكل  المفترضة 
بشكل صحيح، وإيضاً إذا كان ينبغي المحاسبة عن المعاملة من خلال تطبيق 
طريقة الاستحواذ وما إذا كان سعر المقابل والشهرة الأولية محسوباً بشكل 

مناسب؛

- تحققنا من أن نتائج عمليات الشركات المقتناة قد تم تضمينها في البيانات 
المالية الموحدة للبنك من تاريخ الاستحواذ ، على النحو المحدد في المعيار 

الدولي للتقارير المالية رقم )3(؛

- تقييم النهج والافتراضات الرئيسية المستخدمة في تعديلات القيمة العادلة 
المؤقتة للبنك فيما يتعلق بمحفظة الموجودات المالية المستحوذ عليها بالتكلفة 
المطفأة، ولا سيما الموجودات التمويلية وطعن في أحكام الإدارة بشأن عميل 
محدد أو عوامل متعلقة بالسوق، مثل معدلات التخلف عن السداد المتوقعة؛

- تقييم السياسات المحاسبية المتبعة من قبل الإدارة لتحديد الموجودات المالية 
المشتراة أو التي نشأت بسبب انخفاض قيمتها الائتمانية وتقييم مدى كفاية 

سياسة الاعتراف والعرض والقياس لهذه الأصول؛

إلى السادة المساهمين        المحترمين
مصرف الريان )ش.م.ع.ق.(

الدوحة – قطر

تقـريـر 

مدقق الحسابات المستقل
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الاحتيال  عن  ناتج  جوهري  خطأ  اكتشاف  عدم  مخاطر  ان  لرأينا.  أساساً 
تفوق تلك الناتجة عن الخطأ، حيث يشمل الإحتيال التواطؤ، التزوير، الحذف 

المتعمد، سوء التمثيل أو تجاوز نظام الرقابة الداخلي. 

• بالإطلاع على نظام الرقابة الداخلي ذات الصلة بالتدقيق من أجل تصميم 
إجراءات تدقيق مناسبة حسب الظروف، ولكن ليس بغرض إبداء رأي حول 

فعالية الرقابة الداخلية. 

• بتقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية 
والإيضاحات المتعلقة بها المعّدة من قبل الإدارة.

• بإستنتاج مدى ملاءمة إستخدام الإدارة لمبدأ الإستمرارية المحاسبي، وبناءاً 
جوهرية  حالة  وجود  حال  في  عليها،  الحصول  تم  التي  التدقيق  أدلة  على 
التيقن متعلقة بأحداث أو ظـــروف قد تثير شكوكاً جوهرية حول  من عدم 
جوهرية  حالة  بوجود  الإستنتاج  حال  وفي  الإستمرار.  على  المجموعة  قدرة 
من عدم التيقن، يتوجب علينا لفت الإنتباه في تقريرنا إلى الإيضاحات ذات 
الصلة الواردة في البيانات المالية الموحدة، أو، في حال كانت هذه الإيضاحات 
غير كافية يتوجب علينا تعديل رأينا. هذا ونعتمد في إستنتاجاتنا على أدلة 
تؤدي  قد  ذلك،  ومع  تقريرنا.  تاريخ  حتى  عليها  الحصول  التي تم  التدقيق 
الأحداث أو الظروف المستقبلية بالمجموعة إلى توقف أعمال المجموعة على 

أساس مبدأ الإستمرارية.

المتضمنة  والبيانات  وهيكلها  الموحدة  المالية  للبيانات  الشامل  العرض  تقييم   •
فيها، بما في ذلك الإيضاحات، وفيما إذا كانت البيانات المالية الموحدة تظهر 

العمليات والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق العرض العادل.

المالية من  • الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات 
البيانات  الرأي حول  المجموعة لإبداء  داخل  التجارية  الأنشطة  أو  الكيانات 
التدقيق  وإجراء  والإشراف  التوجيه  عن  مسؤولون  نحن  الموحدة.  المالية 

للمجموعة. ونحن لا نزال المسؤولين الوحيدين عن رأينا حول التدقيق.

نقوم بالتواصل مع القائمين على الحوكمة فيما يتعلق، بالأمور الأخرى، وبما 
يخص النطاق المخطط للتدقيق وتوقيته ونتائجه الهامة، بما في ذلك أي خلل 

جوهري يتبين لنا من خلال تدقيقنا في نظام الرقابة الداخلي.

كما نقوم بتزويد القائمين على الحوكمة ببيان يظهر إمتثالنا لقواعد السلوك 
المهني المتعلقة بالإستقلالية، والتواصل معهم بخصوص جميع العلاقات وغيرها 
من الأمور التي يحتمل الإعتقاد أنها قد تؤثر تأثيراً معقولاً على إستقلاليتنا 

وإجراءات الحماية ذات الصلة متى كان ذلك مناسباً. 

من الأمور التي تم التواصل بشأنها مع القائمين على الحوكمة، نقوم بتحديد 
هذه الأمور التي كان لها الأثر الأكبر في تدقيق البيانات المالية الموحدة للسنة 
الأمور في  بالإفصاح عن هذه  نقوم  رئيسية.  تدقيق  أمور  تعد  والتي  الحالية، 
العلني  الإفصاح  دون  الأنظمة  أو  القانون  حال  إذا  إلا  التدقيق  حول  تقريرنا 
عنها، أو عندما نقرر في حالات نادرة للغاية، أن لا يتم الإفصاح عن أمر معين 
المنفعة  تفوق  الإفصاح عنه عواقب سلبية قد  ترتب على  تقريرنا في حال  في 

العامة المتحققة منه.

تقرير حول المتطلبات القانونية الأخرى

منتظمة.  محاسبية  بسجلات  يحتفظ  البنك  أن  برأينا  ذلك،  الى  بالإضافة 
لقد حصلنا على كافة المعلومات والإفصاحات التي رأيناها ضرورية لأغراض 
تدقيقنا. كما نؤكد أن المعلومات المالية الموحدة الواردة في تقرير مجلس الإدارة 
الموجه إلى الجمعية العمومية تتفق مع دفاتر وسجلات المجموعة. وفي حدود 
المعلومات التي توافرت لدينا، لم تقع خلال السنة الحالية مخالفات مع قانون 
الشركات التجارية القطري المعمول بها أو لأحكام النظام الأساسي للبنك على 

وجه قد يؤثر بشكل جوهري في نشاط المجموعة أو في مركزها المالي.

بالإشارة إلى إيضاح رقم 2 حول البيانات المالية الموحدة، فإن المجموعة بصدد 
تقييم تأثير تعديل بعض أحكام قانون الشركات التجارية القطري، وفقاً للقانون 
تأثير  لها  يكون  لن  المذكورة  التعديلات  أن  الإدارة  تعتقد  لسنة 2021.  رقم 8 

مادي على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

عن ديلويت آند توش الدوحة – قطر 
فــــرع قطــــــر 6 أبريل 2022 

ولـيـــد سليــم  
شـــــريــــــــك  

سجل مراقبي الحسابات رقم )319(  
سجل مدققي الحسابات لدى هيئة قطر    

للأسواق المالية رقم )120156(  

معلومات أخرى

إن مجلس الإدارة هو المسؤول عن المعلومات الأخرى. تتكون المعلومات الأخرى 
من تقرير مجلس الإدارة الذي حصلنا عليه قبل تاريخ تقرير مدقق الحسابات، 
تتضمن  لا  التدقيق،  تقرير  تاريخ  بعد  لنا  تسليمه  المتوقع  السنوي  والتقرير 
المعلومات الأخرى البيانات المالية الموحدة وتقرير مدقق الحسابات الخاص بنا. 
إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يتناول المعلومات الأخرى، حيث أننا لا 
نبدي أي تأكيد أو إستنتاج حولها. فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة، 
تتمثل مسؤوليتنا بالإطلاع على المعلومات الأخرى، وبذلك، نقوم بتحديد فيما 
المالية  البيانات  مع  جوهرياً  متوافقة  غير  الأخرى  المعلومات  هذه  كانت  إذا 
الموحدة أو المعلومات التي حصلنا عليها أثناء قيامنا بأعمال التدقيق، أو تلك 
بناءاً  لنا  تبين  إذا  جوهرية.  أخطاء  تتضمن  أنها  أخرى  بطريقة  يتضح  التي 
على العمل الذي قمنا به على المعلومات الأخرى التي حصلنا عليها قبل تاريخ 
تقرير مدقق الحسابات، بأن هذه المعلومات تحتوي على أخطاء جوهرية فإننا 

مطالبون بالإفصاح عن ذلك. لا يوجد لدينا أي ملاحظات حولها.

مسؤوليات مجلس الإدارة في إعداد البيانات المالية الموحدة

وعرضها  الموحدة  المالية  البيانات  هذه  إعداد  عن  مسؤول  الإدارة  مجلس  إن 
المحاسبة  هيئة  عن  الصادرة  المالية  المحاسبة  لمعايير  وفقاً  عادلة  بصورة 
تعديله من قبل مصرف قطر  المالية الإسلامية كما تم  للمؤسسات  والمراجعة 
المركزي، وللرقابة الداخلية التي يرى مجلس الإدارة أنها ضرورية للتمكين من 
إعداد البيانات المالية الموحدة خالية بصورة عامة من أخطاء جوهرية، سواء 

كانت ناشئة عن احتيال أو عن خطأ.

قدرة  تقييم  عن  مسؤول  الإدارة  مجلس  فإن  الموحدة،  المالية  البيانات  إعداد  عند 
المجموعة على الإستمرارية والإفصاح، متى كان ذلك مناسباً، عن الأمور المتعلقة 
الإدارة  ينوي مجلس  لم  ما  الإستمرارية المحاسبي،  مبــــدأ  وإعتماد  بالإستمراريـة 
تصفية المجموعة أو إيقاف أنشطتها، أو لا يوجد لديها بديل واقعي الا القيام بذلك.

ويعتبر مجلس الإدارة مسؤول عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية 
للمجموعة.

مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

المالية  البيانات  كانت  إذا  فيما  معقول  تأكيد  على  بالحصول  تتمثل  غايتنا  إن 
الموحدة خالية بصورة عامة من أخطاء جوهرية، سواء كانت ناشئة عن احتيال 
أو عن خطأ، وإصدار تقرير المدقق الذي يشمل رأينا. ان التأكيد المعقول هو 
مستوى عالٍ من التأكيد، ولا يضمن أن عملية التدقيق التي تّمت وفقاً للمعايير 
وقد  وجوده.  أي خطأ جوهري في حال  دائماً  تكشف  للتدقيق سوف  الدولية 
أو  فردي  بشكل  جوهرية  وتعتبر  الخطأ،  عن  أو  الإحتيال  عن  الاخطاء  تنشأ 
مُجمّع فيما إذا كان من المتوقع تأثيرها على القرارات الإقتصادية المتخذة من 

المستخدمين بناءاً على هذه البيانات المالية الموحدة.

الشك  على  ونحافظ  المهني  التقدير  نمارس  فإننا  التدقيق،  عملية  من  كجزء 
المهني طوال فترة التدقيق، وذلك وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، كما نقوم أيضاً: 

• بتحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية الموحدة، سواء 
التدقيق  إجراءات  وإنجاز  بالتصميم  أو عن خطأ،  احتيال  عن  ناشئة  كانت 
لتوفر  ومناسبة  كافية  تدقيق  أدلة  على  والحصول  المخاطر  لتلك  المناسبة 

أنظمة تكنولوجيا المعلومات والضوابط على التقارير المالية

بإعداد  المتعلقة  والضوابط  المعلومات  تكنولوجيا  أنظمة  بتحديد  قمنا  لقد 
التقارير  وإعداد  المحاسبة  أنظمة  لأن  الهامة  الأمور  كأحد  المالية  التقارير 
بسبب  المعقدة.  التكنولوجيا  على  أساسي  بشكل  تعتمد  للمجموعة  المالية 
حجم المعاملات الكبير وتنوعها، والتي تتم معالجتها بشكل يومي هناك خطر 
يتمثل في إجراءات المحاسبة الآلية والضوابط الداخلية المتعلقة بها، اذ لم يتم 

تصميمها بصورة دقيقة ولا تعمل بشكل فعال.

إن إحدى مجالات التركيز تتعلق بإدارة الوصول المنطقي وتوزيع المهام. تعتبر 
أن  المجالات  هذه  في  الضوابط  تضمن  لأنها  ضرورية  الأساسية  الضوابط 
المعاملات التي تتم معالجتها في نظام التطبيقات والبيانات معتمدة ومراقبة. 
من  للحد  ضرورية  العلاقة  ذات  المدمجة  الضوابط  الخصوص،  وجه  وعلى 
البيانات  تغيير  أو  التطبيق  في  للتغيير  نتيجة  والخطأ  الإحتيال  إحتمالات 

الأساسية.

كيفية تناول أمور التدقيق الرئيسية خلال عملية التدقيق أمور التدقيق الرئيسية         

إن منهج التدقيق الخاص بنا يعتمد على الضوابط الألية وبالتالي تم تصميم 
الإجراءات لفحص الوصول والتحكم في أنظمة تكنولوجيا المعلومات. تشمل 

إجراءات التدقيق لدينا:

- تحديث فهم تكنولوجيا المعلومات في التطبيقات ذات الصلة للتقارير المالية 
بما في ذلك نظام البنك المصرفي ونظام الخزينة و نظام المراسلات والبنية 

التحتية التي تدعم هذه التطبيقات.

الرئيسية  والإخراج  والمعالجة  الإدخال  في  الألي  التحكم  عناصر  فحص   -
المتعلقة بعمليات الأعمال ذات الصلة.

الرقابة  الصلة بضوابط  ذات  العامة  المعلومات  تكنولوجيا  - فحص ضوابط 
الألية والمعلومات التي يعالجها الحاسوب والمتعلقة بأمن الوصول وتغييرات 

البرامج ومراكز البيانات وعمليات الشبكة؛ و

ذات  الحاسوب  بواسطة  معالجتها  تم  التي  المعلومات  واكتمال  دقة  تقييم   -
الصلة بالبيانات المالية المدققة.

تقرير مدقق الحسابات المستقل 

تتمة
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2020  2021 إيضاحات   

3,680,336  3,710,612  25 إيرادات أنشطة التمويل 
925,202  884,589  26 إيرادات أنشطة الإستثمار 

4,605,538  4,595,201 إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والإستثمار  

263,010  329,260 إيراد رسوم وعمولات   
)2,280(  )5,537( مصروف رسوم وعمولات  

260,730  323,723  27 صافي إيراد الرسوم والعمولات 
158,227  167,198  28 إيراد تحويل عملات أجنبية )بالصافي( 
17,888  13,706  12 حصة من نتائج شركات زميلة  
3,891  1,298  29 إيرادات أخرى 

5,046,274  5,101,126 إجمالي الإيرادات   

)386,408(  )427,950(  30 تكاليف موظفين 
)24,818(  )68,097(  13 إستهلاك وإطفاء 

)283,230(  )300,385(  31 مصروفات أخرى 
)671,992(  )529,103( مصروفات تمويل  

)1,366,448(  )1,325,535( إجمالي المصروفات  

)113(  )1,241( صافي خسائر تدني قيمة من أرصدة لدى بنوك  
)298,764(  )910,340( صافي خسائر تدني قيمة موجودات تمويل  
)58,227(  )188,836( صافي خسائر تدني قيمة إستثمارات   

5,415  3,733 صافي رد على التعرضات الأخرى التي تخضع لمخاطر الإئتمان  

3,328,137  2,678,907 ربح السنة قبل العائد على حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار  

)1,145,186(  )948,843( 21)ج(  مطروحاً: العائد على حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار 
2,182,951  1,730,064 ربح السنة قبل الضريبة  

)2,357(  )4,772(  32 مصروف الضريبة 

2,180,594  1,725,292 صافي ربح السنة  

صافي ربح السنة العائد على:
2,175,425  1,712,519 مساهمي البنك  

5,169  12,773 حقوق ملكية غير مسيطرة  

2,180,594  1,725,292   

0.290  0.217  36 العائد الأساسي والمخفف على السهم )بالريال القطري(  

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 45 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب أن تقُرأ بالتزامن معها. 

2020  2021 إيضاحات   
الموجودات

7,070,507  5,220,712  8 نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية 
6,307,575  9,155,812  9 أرصدة لدى بنوك 

85,983,437  120,806,731  10 موجودات التمويل 
20,585,834  32,775,088  11 إستثمارات مالية 

534,116  348,935  12 إستثمارات في شركات زميلة 
271,406  714,680  13 موجودات ثابتة 

-  1,758,698  14 موجودات غير ملموسة 
362,005  3,253,204  15 موجودات أخرى  

121,114,880  174,033,860 إجمالي الموجودات   

المطلوبات وحقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار وحقوق الملكية
المطلوبات

27,979,497  23,246,577  16 أرصدة من بنوك 
8,491,997  9,192,634  17 حسابات عملاء جارية 
6,023,180  7,614,762  18 تمويل صكوك والدين 
1,270,775  5,699,994  19 تمويلات أخرى 
2,331,558  5,849,975  20 مطلوبات أخرى 

46,097,007  51,603,942 إجمالي المطلوبات  

60,425,902  97,763,630  21 حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار 

حقوق الملكية
7,500,000  9,300,000  22 رأس المال  
2,714,166  9,644,166  22 إحتياطي قانوني  
1,796,600  2,282,824  22 إحتياطي مخاطر 

25,204  36,125  22 إحتياطي القيمة العادلة  
)3,618(  )5,915(  22 إحتياطي تحويل عملات أجنبية 

126,222  127,274  22 إحتياطيات أخرى 
2,206,731  2,082,166 أرباح مدورة  

14,365,305  23,466,640 إجمالي حقوق الملكية المنسوبة لمساهمي البنك  

226,666  199,648  23 حقوق ملكية غير مسيطرة 
-  1,000,000  24 الأداة المؤهلة كرأس مال إضافي 

14,591,971  24,666,288 إجمالي حقوق الملكية  

121,114,880  174,033,860 إجمالي المطلوبات وحقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار وحقوق الملكية   

لقد تمت الموافقة على هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة وذلك في 27 يناير 2022 وقد تم التوقيع عليها بالإنابة عن المجلس من قبل:

فهد بن عبدالله آل خليفة  حمد بن فيصل بن ثاني آل ثاني  محمد بن حمد بن قاسم آل ثاني   
الرئيس التنفيذي للمجموعة نائب الرئيس  رئيس مجلس الإدارة   

بيـانبيـان

الدخـل المـوحدالمركز المالي الموحد
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبركما في ٣١ ديسمبر

ألف ريال قطريألف ريال قطري

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 45 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب أن تقُرأ بالتزامن معها. 
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مجموع
الأداة المؤهلة 

حقوق 
إجمالي حقوق 

 
 

 
إحتياطي

إحتياطي 
 

 
 

 
حقوق

س مال 
كرأ

ملكية غير 
الملكية المنسوبة 

أرباح 
تحويل العملات إحتياطيات 

القيمة 
إحتياطي 

إحتياطي 
 

 
الملكية

إضافي 
مسيطرة 

لمساهمي المصرف 
مدورة 

أخرى 
الأجنبية 

العادلة 
مخاطر 

قانوني 
س المـال 

رأ
 

14,591,971
 --

 226,666
 14,365,305

 2,206,731
 126,222

 )3,618(
 25,204

 1,796,600
 2,714,166

 7,500,000
الرصيد في 31 ديسمبر 2020  

)2,297(
 -

 -
 )2,297(

 -
 -

 )2,297(
 -

 -
 -

 -
تحويل عملات أجنبية 

التغير في إحتياطي 
15,679

 -
 -

 15,679
 -

 -
 -

 15,679
 -

 -
 -

التغير في إحتياطي القيمة العادلة  
لجزء الفعال من التغيرات في القيمة

ا
725 

 -
 -

 725 
 -

 -
 -

 725
 -

 -
 -

العادلة لتحوطات التدفقات النقدية  
ربح من بيع إستثمارات

-
 -

 -
 -

 5,483
 -

 -
 )5,483(

 -
 -

 -
حقوق الملكية بالقيمة العادلة  

1,725,292
 -

  12,773
 1,712,519

 1,712,519
 -

 -
 -

 -
 -

 -
صافي ربح السنة 

)1,275,000(
 -

 -
 )1,275,000(

 )1,275,000(
 -

 -
 -

 -
 -

 -
توزيعات أرباح معلنة وموافق عليها لسنة 2020 

)48,195(
 -

 -
 )48,195(

 )48,195(
 -

 -
 -

 -
 -

 -
س المال 

توزيع سندات الفئة الأولى من رأ
-

 -
 -

 -
 )486,224(

 -
 -

 -
 486,224

 -
 -

محول إلى إحتياطي مخاطر 
-

 -
 -

 -
 )1,052(

 1,052
 -

 -
 -

 -
 -

لحركة في إحتياطيات أخرى 
صافي ا

ص المساهمة في صندوق
مخص

)42,813(
 -

 -
 )42,813(

 )42,813(
 -

 -
 -

 -
 -

 -
الأنشطة الاجتماعية  والرياضية )إيضاح 42( 

الاستحواذ على حصة غير مسيطرة
)26,741(

 -
 )37,458(

 10,717
 10,717

 -
 -

 -
 -

 -
 -

في شركة تابعة 
عمليات دمج الأعمال

9,730,000
 1,000,000

 -
 8,730,000

 -
 -

 -
 -

 -
 6,930,000

 1,800,000
)إيضاحات رقم 24 و 45( 

لحركة في مساهمات
صافي ا

)2,333(
 -

 )2,333(
 -

 -
 -

 -
 -

 -
 -

 -
حقوق ملكية غير مسيطرة 

24,666,288
 1,000,000

 199,648
 23,466,640

 2,082,166
 127,274

 )5,915(
 36,125

 2,282,824
 9,644,166

 9,300,000
الرصيد في 31 ديسمبر 2021 

مجموع
حقوق 

إجمالي حقوق 
 

 
 

إحتياطي
إحتياطي 

 
 

 
 

حقوق
ملكية غير 

الملكية المنسوبة 
أرباح 

إحتياطيات 
تحويل العملات 

القيمة 
إحتياطي 

إحتياطي 
 

 
الملكية

مسيطرة 
ف 

صر
لمساهمي الم

مدورة 
أخرى 

الأجنبية 
العادلة 

مخاطر 
قانوني 

س المـال 
رأ

 

14,131,915
 212,719

 13,919,196
 2,148,999

 123,405
 )9,703(

 23,604
 1,636,268

 2,496,623
 7,500,000

في 31 ديسمبر 2019  
صيد 

الر
6,085

 -
 6,085

 -
 -

 6,085
 -

 -
 -

 -
تحويل عملات أجنبية 

التغير في إحتياطي 
6,485

 -
 6,485

 -
 -

 -
 6,485

 -
 -

 -
التغير في إحتياطي القيمة العادلة  

ربح من بيع استثمارات حقوق الملكية
-

 -
 -

 4,885
 -

 -
 )4,885(

 -
 -

 -
بالقيمة العادلة 

2,180,594
 5,169

 2,175,425
 2,175,425

 -
 -

 -
 -

 -
 -

صافي ربح السنة 
)1,687,500(

 -
 )1,687,500(

 )1,687,500(
 -

 -
 -

 -
 -

 -
توزيعات أرباح معلنة وموافق عليها لسنة 2019 

-
 -

 -
 )217,543(

 -
 -

 -
 -

 217,543
 -

محول إلى إحتياطي قانوني 
-

 -
 -

 )160,332(
 -

 -
 -

 160,332
 -

 -
محول إلى إحتياطي مخاطر 

-
 -

 -
 )2,817(

 2,817
 -

 -
 -

 -
  -

لحركة في إحتياطيات أخرى 
صافي ا

صندوق الأنشطة
ص المساهمة في 

ص
مخ

)54,386(
 -

 )54,386(
 )54,386(

 -
 -

 -
 -

 -
 -

ضاح 42( 
ضية )إي

الإجتماعية والريا
لحركة في مساهمات

صافي ا
8,778

 8,778
 -

 -
 -

 -
 -

 -
 -

 -
حقوق ملكية غير مسيطرة 

14,591,971
 226,666

 14,365,305
 2,206,731

 126,222
 )3,618(

 25,204
 1,796,600

 2,714,166
 7,500,000

في 31 ديسمبر 2020 
صيد 

الر

ضاحات المرفقة من 1 إلى 45 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب أن تقُرأ بالتزامن معها. 
تشكل الإي

ضاحات المرفقة من 1 إلى 45 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب أن تقُرأ بالتزامن معها. 
تشكل الإي

بيـان

التغيرات في حقوق الملكية الموحد
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر
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بيـان

التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر

2020  2021 إيضاحات   

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
2,182,951  1,730,064 ربح السنة قبل الضريبة  

تعديلات لـ:
298,764  910,340 صافي خسارة تدني قيمة موجودات مالية  
58,227  188,836 صافي خسائر تدني قيمة إستثمارات مالية  

113  1,241 صافي خسائر تدني قيمة أرصدة لدى بنوك  
)5,415(  )3,733( صافي رد على التعرضات الأخرى المعرضة لمخاطر الائتمان  

-  28,608 خسارة من تحوط التدفق النقدي  
خسارة قيمة عادلة / )ربح( من إستثمارات أوراق مالية

)55(  81  26 مسجلة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 
خسارة غير محققة / )ربح( من إعادة تقييم أدوات

)33,254(  138,419 إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة  
24,818  68,097  13 إستهلاك وإطفاء  

إطفاء تكاليف المعاملات من تمويلات الصكوك،
6,996  12,844 تمويلات أخرى وأرصدة من بنوك  

)13,805(  )137( صافي ربح من بيع إستثمارات أوراق مالية  
)1,442(  )3,911(  26 إيراد توزيعات أرباح 

)17,888(  )13,706(  12 حصة من نتائج شركات زميلة 
-  5,805 الخسارة الناتجة عن استبعاد الأصول الثابتة   

)22,340(  )5,716( إطفاء علاوة وخصم على إستثمارات أوراق مالية  
5,814  10,486 20)ب(  مخصصات مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 

2,483,484  3,067,618 الربح قبل التغيرات في موجودات ومطلوبات التشغيل   

)61,331(  )1,630,241( التغير في حساب الإحتياطي لدى مصرف قطر المركزي  
-  )942,275( التغير في أرصدة لدى بنوك  

)11,077,298(  )113,318( التغير في موجودات التمويل  
)59,485(  )1,079,160( التغير في موجودات أخرى   

8,646  17,753 التغير في الأرباح المستحقة من إستثمارات أوراق مالية  
6,614,317  )19,213,722( التغير في أرصدة من بنوك  

965,314  )180,489( التغير في الحسابات الجارية للعملاء  
)49,426(  100,550 التغير في مطلوبات أخرى  

31,772  54,856 التغير في الأرباح المستحقة على تمويل الصكوك والتمويلات الأخرى  

)1,144,007(  )19,918,428(   

1,442  3,911 توزيعات أرباح مستلمة  
)781(  )3,610( 20)ب(  مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين 

)54,460(  )54,386( مساهمة الصندوق الاجتماعي والرياضي  
)4,382(  )10,998( ضريبة مدفوعة   

)1,202,188(  )19,983,511( صافي النقد المستخدم في أنشطة التشغيل  

2020  2021 إيضاحات   

التدفقات النقدية من أنشطة الإستثمار
)167,686(  )3,124,397( مشتريات إستثمارات أوراق مالية  

943,632  1,847,393 متحصلات من بيع/ إسترداد إستثمارات أوراق مالية  
1,699  - متحصلات استبعاد من الأصول الثابتة  

-  8,985,074 45 )و(  إضافات على دمج الأعمال 
)69,402(  )50,993( مشتريات أصول ثابتة  

4,000  10,700  12 توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة 

712,243  7,667,777 صافي النقد الناتج من أنشطة الإستثمار  

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
2,339,955  10,494,256 التغير في حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار   
4,129,540  3,082,097 صافي المتحصلات من تمويل صكوك وتمويلات أخرى   
)246,845(  )1,564,573( سداد تمويل صكوك  وتمويلات أخرى  

-  )42,562( صافي سداد مطلوبات الإجارة  
)1,623,257(  )1,208,240( توزيعات أرباح مدفوعة  

8,778  )29,074( صافي التغير في مساهمات حقوق ملكية غير مسيطرة  

4,608,171  10,731,904 صافي النقد الناتج من أنشطة التمويل  

4,118,226  )1,583,830( صافي )النقص( / الزيادة في النقد وما يعادله  
6,554,869  10,713,783 النقد وما يعادله في 1 يناير  

بنود غير نقدية
40,688  10,997 أثر التغير في أسعار تحويل العملات على النقد وما يعادله المحتفظ به  

10,713,783  9,140,950  37 النقد وما يعادله في 31 ديسمبر 

معاملة غير نقدية هامة:

تم الدخول في النشاط غير النقدي التالي من قبل المجموعة ولم ينعكس في بيان التدفقات النقدية المرحلي الموحد:

• خلال السنة، اعترفت المجموعة بحق إستخدام الأصول بمبلغ 81,257 ألف ريال قطري )2020: صفر ريال قطري( ناتجة عن تطبيق معيار المحاسبة المالية رقم 
)32( )إيضاح رقم 3أ(. كما اعترفت المجموعة بإضافات وتعديلات عقود الإجارة التي أدت إلى زيادة حق إستخدام الأصول بمبلغ 14,895 ألف ريال قطري )2020: 

صفر ريال قطري(.

• أصدر البنك 1,800 مليون سهم جديد لمساهمي بنك الخليج التجاري (ش.م.ق.ع.) )»الخليجي«( من تاريخ نفاذ اندماجه مع الخليجي والذي تم من خلال صفقة 
مقايضة الأسهم )إيضاح رقم 45(.

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 45 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب أن تقُرأ بالتزامن معها.  تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 45 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب أن تقُرأ بالتزامن معها. 
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1-  الكيان الصادر عنه التقرير
تم تأسيس مصرف الريان )ش.م.ع.ق.( )»المصرف« أو »البنك«( في 4 يناير 2006 في دولة قطر كشركة مساهمة قطرية عامة بموجب قانون الشركات التجارية 
القطري رقم )5( لسنة 2002 وحسب تعديلات قانون الشركات التجارية القطري رقم )11( لسنة 2015 بموجب القرار رقم 2006/11، رقم السجل التجاري 
المالية  للبنك للسنة  المالية الموحدة  البيانات  تـتضمن  العنوان المسجل للمصرف هو ص.ب 28888، لوسيل مارينا، الدوحة، دولة قطر.  للمصرف هو 32010. 
المنتهية في 31 ديسمبر 2021 البيانات المالية للمصرف وشركاته التابعة )ويشار إليها مجتمعة بـ »المجموعة« ومنفردة بـ »شركات المجموعة«(. تقوم المجموعة 
بصفة أساسية بمزاولة الأعمال المصرفية الإسلامية والتمويل والإستثمار ولديه 17 فرعاً في دولة قطر. الشركة الأم / الطرف المسيطر النهائي على المجموعة 

هو مصرف الريان )ش.م.ع.ق.(.

قامت إدارة المجموعة بإجراء تقييماً لقدرة المجموعة على الاستمرارية، وهي مقتنعة بأن الشركة لديها الموارد الكافية لمواصلة العمل في المستقبل المنظور. علاوة 
على ذلك، فإن الإدارة ليست على علم بأي ظـــروف قد تثير شكوكاً جوهرية قد تلقي على قدرة المجموعة على الاستمرار طبقاً لمبدأ الاستمرارية. لذلك، يستمر 

إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس مبدأ الاستمرارية. 

في 7 يناير 2021، قام البنك وبنك الخليج التجاري )ش.م.ق.ع.( )»الخليجي«( بالدخول في اتفاقية اندماج، والتي تمت الموافقة عليها لاحقاً من قبل المساهمين 
في كلا البنكين في جمعياتهم العامة غير العادية التي عقدت في 5 أكتوبر 2021 و 6 أكتوبر 2021. في 2 نوفمبر 2021، وافق مصرف قطر المركزي على اندماج 
البنك عن طريق الاستيعاب وفقاً للمادة رقم 278 من قانون الشركات التجارية رقم 11 لعام 2015 )»قانون الشركات التجارية«( والمادة 161)2( من القانون رقم 

13 لسنة 2012 بإصدار قانون مصرف قطر المركزي وتنظيم المؤسسات المالية )»قانون مصرف قطر المركزي«( واتفاقية الاندماج )»الاندماج«(.

تم الاندماج في صفقة مقايضة للأسهم من خلال إصدار 0.5 سهم جديد لمصرف مقابل كل سهم واحد في الخليجي عند إغلاق يوم العمل في 30 نوفمبر 2021 
)»تاريخ السريان«(، وبعد ذلك تم شطب أسهم الخليجي من بورصة قطر. في التاريخ الفعلي، تم حل الخليجي واستحوذ المصرف، الذي سيكون الكيان القانوني 

المتبقي وسيستمر في إجراء جميع العمليات وفقًا لمبادئ الشريعة، واستوعبت موجوداتها ومطلوباتها.

 الشركات التابعة الرئيسية للمجموعة هي كالتالي:

النسبة الفعلية  النشاط  رأس  بلد  اسم الشركة التابعة 
من الملكية الرئيسي  المال  التأسيس   

2020  2021     
%100  %100 أعمال مصرفية إستثمارية  100,000,000 دولار أمريكي  قطر  الريان للإستثمار ذ.م.م 

%100  %100 الوساطة المالية  50,000,000 ريال قطري  قطر  الريان للوساطة المالية ذ.م.م.1 

%70  %75 أنشطة إستثمارية  100,000,000 جنيه إسترليني  المملكة المتحدة  الريان )المملكة المتحدة( المحدودة 2 

%100  %100 إستشارات عقارية  10,000,000 ريال قطري  قطر  الريان وشركائه ذ.م.م. 

%100  %100 أنشطة إستثمارية  100 دولار أمريكي  جزر كايمان  شركة واجهة الوسيل البحرية 

%100  %100 إصدار صكوك  250 دولار أمريكي  جزر كايمان  صكوك مصرف الريان المحدودة 3 

-  %100 أنشطة مصرفية  104,000,000 يورو   فرنسا  الخليجي فرنسا أس. أيه 

-  %100 إصدار سندات  1 دولار أمريكي  جزر كايمان  ايه كيه سي بي فاينانس ليمتد 

-  %100 إصدار سندات  1 دولار أمريكي  جزر كايمان  أيه كيه سي بي فالكون المحدودة 

مشتقات أدوات إدارة 1 دولار أمريكي  جزر كايمان  أيه كيه سي بي ماركتس ليمتد 
المخاطر المتوافقة مع    

-  %100 الشريعة الإسلامية     

-  %100 أنشطة التمويلية والاستثمارية  1 دولار أمريكي  جزر كايمان  لوسيل المحدودة 

إيضـاحات حـول

البيانـات الماليـة الموحـدة
كما في وللسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢١ 

بيـان

موارد واستخدامات
أموال الأعمال الخيرية 

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر

ألف ريال قطري

2020  2021  

3,040  2,472 أموال الأعمال الخيرية غير الموزعة كما في 1 يناير 
532  7,455 صافي الدخل التي تحظرها الشريعة خلال السنة 

3,572  9,927 إجمالي مصادر أموال الأعمال الخيرية 

إستخدامات أموال الأعمال الخيرية 

)1,100(  - الأبحاث والتبرعات واستخدامات أخرى خلال السنة 

2,472  9,927 أموال الأعمال الخيرية غير الموزعة كما في 31 ديسمبر 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 45 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة ويجب أن تقُرأ بالتزامن معها. 
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كما في وللسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢١ 

إيضـاحات حـول

البيانـات الماليـة الموحـدة
1-  الكيان الصادر عنه التقرير )تتمة(

توقفت العمليات من 12 يناير 2017 بعد موافقة هيئة قطر للأسواق المالية )QFMA( على تجميد ترخيصها لمدة عامين.والذي تم تمديده حتى 10 سبتمبر   )1(
2019. في 13 يناير 2019، قرر مجلس الإدارة تصفيه شركة الريان للوساطة المالية. تم الإنتهاء من إجراءات التصفية اعتباراً من تاريخ التقرير.

في 14 يوليو 2021، استحوذ البنك على 5٪ أسهم إضافية في شركة الريان )المملكة المتحدة( المحدودة. تملك الريان )المملكة المتحدة( المحدودة نسبة %98.34   )2(
في شركتها التابعة، بنك الريان بي إل سي )المعروف سابقاً بالبنك الإسلامي البريطاني بي إل سي(. بصورة فعلية يملك البنك ما نسبته 73.76% من بنك 
الريان بي إل سي. بنك الريان بي إل سي هو »مقدم الخدمة« الخاص بـ »صكوك تمويل تولكين رقم 1 بي إل سي«، وهي شركة تم تأسيسها في المملكة 

المتحدة بهدف إصدار صكوك لصالح بنك الريان بي إل سي.

تم تأسيس صكوك مصرف الريان المحدودة في جزر كايمان كشركة معفاة ذات مسؤولية محدودة بهدف إصدار الصكوك وأنشطة أخرى لصالح البنك.  )3(

عند اكتمال الاندماج بين البنك والخليجي »في 30 نوفمبر 2021، أصبحت الشركات التابعة للخليجي شركات تابعة للمجموعة. يرجى الاطلاع على الإيضاح   )4(
رقم )45( لمزيد من التفاصيل حول دمج الأعمال.

ليس لدى المجموعة أي شركات تابعة لها نواحي جوهرية مادية غير مسيطرة.

2- أساس الإعداد 
)أ(   بيان الإلتزام

أعدت البيانات المالية الموحدة وفقاً لمعايير المحاسبة المالية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية والتي تم تعديلها من قبل 
مصرف قطر المركزي. 

يتضمن بيان الدخل الموحد للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 نتائج فترة الشهر المنتهية في 31 ديسمبر 2021 لبنك الخليجي التجاري ش.م.ق.ع. )إيضاح 
رقم 45ز(. تشمل النتائج المقارنة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 مصرف الريان )ش.م.ع.ق( فقط.

قام مصرف قطر المركزي بإصدار تعميم رقم 2020/13 بتاريخ 29 أبريل 2020 عدّل من خلاله متطلبات معيار المحاسبة المالية رقم )33( »الاستثمار في 
الصكوك والأسهم والأدوات المماثلة« ومعيار المحاسبة المالية رقم )30( »اضمحلال الموجودات والخسائر الائتمانية والإلتزامات ذات المخاطر العالية« ويتطلب 
من البنوك الإسلامية اتباع مبادئ المعيار الدولي للتقارير المالية )9( »الأدوات المالية« فيما يتعلق بالاستثمارات في حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة. 
علاوة على ذلك، يعدل تعميم مصرف قطر المركزي رقم 2020/13 متطلبات معيار المحاسبة المالية رقم )1( »العرض العام والإفصاح في البيانات المالية 
البنكية والمؤسسات المالية الإسلامية« فيما يتعلق بالتطبيق بأثر رجعي والإفصاحات المتعلقة بالتغيير في السياسة المحاسبية. قام البنك بتطبيق التعميم 

اعتباراً من تاريخ السريان وتم اعتماد التغييرات على السياسات المحاسبية بأثر مستقبلي من قبل البنك.

بالنسبة للأمور التي لا يوجد بشأنها معايير لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية أو إرشادات ذات صلة، تطبق المجموعة المعايير الدولية 
لإعداد التقارير المالية ذات الصلة.

تتوافق البيانات المالية الموحدة مع متطلبات قانون الشركات التجارية القطري رقم 11 لسنة 2015، والذي تم تعديل بعض أحكامه لاحقاً بموجب القانون 
رقم 8 لسنة 2021. تعمل الإدارة على اتخاذ الإجراءات اللازمة لضمان الامتثال الكامل للقانون المعدل، بما في ذلك تعديل النظام الأساسي للشركة عند 

الضرورة، وقد خلصت إلى أن أي عدم امتثال كما في تاريخ التقرير لا يحتوي على اي تأثير جوهري على البيانات المالية الموحدة.

)ب(  أساس القياس
تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية فيما عدا الإستثمارات المالية المصنفة »إستثمارات بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية« 

و«الإستثمارات المصنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل« والأدوات المالية المتوافقة مع الشريعة لإدارة المخاطر.

)ج(  العملة الوظيفية وعملة العرض
تم عرض هذه البيانات المالية الموحدة بالريال القطري وهي العملة الوظيفية وعملة العرض للبنك. تم تقريب جميع القيم إلى أقرب ألف ريال عدا ما تمت 
الإشارة إليه بخلاف ذلك. تحدد كل شركة تابعة للمجموعة عملتها الوظيفية الخاصة بها وتقاس البنود المدرجة في البيانات المالية عن كل شركة بإستخدام 

تلك العملة الوظيفية.

)د(   إستخدام التقديرات والأحكام
يتطلب إعداد البيانات المالية الموحدة بموجب معايير المحاسبة المالية من الإدارة وضع أحكام وتقديرات وافتراضات تؤثر على تطبيق السياسات المحاسبية 

والمبالغ الصادر عنها التقرير للموجودات والمطلوبات والإيرادات والمصروفات. قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.
تتم مراجعة التقديرات والافتراضات المتعلقة بها على نحو مستمر. يتم إدراج التعديلات على التقديرات المحاسبية في السنة التي تتم فيها مراجعة التقديرات 

وفي أية فترات مستقبلية تتأثر بذلك.
تم وصف المعلومات عن المجالات الهامة للشكوك حول التقديرات والأحكام الحرجة في تطبيق السياسات المحاسبية التي لها الأثر الأهم على المبالغ المعترف 

بها في البيانات المالية الموحدة بالإيضاح رقم )5(.

)هـ( عرض البيانات المالية الموحدة
تعرض المجموعة بيان المركز المالي الموحد الخاص بها بحسب السيولة بناءً على نية المجموعة وقدرتها على استرداد / تسوية غالبية الموجودات / المطلوبات 
لبند البيان المالي المقابل. يتم تقديم تحليل بشأن الاسترداد أو التسوية في غضون 12 شهراً بعد تاريخ التقرير )الحالي( وأكثر من 12 شهراً بعد تاريخ التقرير 

)غير متداول( في الإيضاح رقم )4.4.2( والإيضاح رقم )35(.

3-  السياسات المحاسبية الهامة
تم تطبيق السياسات المحاسبية الواردة أدناه بشكل مستمر على جميع الفترات المعروضة في هذه البيانات المالية الموحدة كما تم تطبيقها بشكل مستمر من قبل 

شركات المجموعة.

)أ(   المعايير والتفسيرات الجديدة
I-  المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات الجديدة المصدرة سارية المفعول من تاريخ 1 يناير 2021

معيار المحاسبة المالية رقم 32: الإجارة
المالية رقم )32( » احتياطيات المخاطر« في سنة 2019. يحل معيار  المالية الإسلامية معيار المحاسبة  أصدرت هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
المحاسبة المالية رقم )32( محل معيار المحاسبة المالية السابق رقم )8( »الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك الصادرة في عام 1997. ويهدف هذا المعيار إلى 
وضع مبادئ لتصنيف المعاملات من نوع الإجارة والاعتراف بها وقياسها وعرضها والكشف عنها بما في ذلك الأشكال المختلفة التي دخلت فيها المؤسسات 

المالية الإسلامية، في كل من قدرات المؤجر والمستأجر. 

قامت المجموعة بتطبيق معيار المحاسبة المالية رقم )32( »الإجارة« اعتباراً من 1 يناير 2021 واختارت نهج التحول المبسط ولم تقم بإعادة بيان المعلومات 
المقارنة قبل تاريخ تطبيق المعيار.

تغيير في السياسة المحاسبية
الإجارة - السياسة سارية اعتباراً من 1 يناير 2021

المجموعة كمستأجر

تحديد الإجارة
عند بداية العقد، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد عبارة عن إجارة، أم يحتوي على إجارة. يعتبر العقد اجارة، أو يحتوي على إجارة، إذا كان العقد 

ينقل حق الانتفاع )ولكن ليس السيطرة( لأصل محدد لفترة زمنية مقابل فترة متفق عليها.

التصنيف والقياس
بالنسبة للعقد الذي يحتوي على عنصر الإجارة و واحد أو أكثر من مكونات الإجارة الإضافية أو غير الإجارة، تتبنى المجموعة نهجاً مبسطاً تختار 
بموجبه، حسب فئة الأصل الأساسي، عدم فصل المكونات غير المتعلقة بالإجارة عن مكونات الإجارة، وحساب بديل لكل مكون من مكونات الإجارة وأي 

المكونات غير مرتبطة بالإجارة كمكون إجارة واحد.

تصنف المجموعة بصفتها المؤجر أو المستأجر كل إجارة على النحو التالي:
أ- تشغيل الإجارة.

ب- إجارة منتهية بالتملك مع انتقال الملكية المتوقع بعد انتهاء مدة الإجارة - إما عن طريق البيع أو الهدية ؛ أو
ج- إجارة منتهية بالتملك مع نقل تدريجي للملكية خلال مدة الإجارة )بما في ذلك المشاركة المتناقصة إجارة(.

في تاريخ بدء الاجارة، تعترف المجموعة كمستأجر بحق إستخدام الأصل )حق الانتفاع( وصافي مطلوبات الإجارة، )أي إجمالي مطلوبات الإجارة ناقصاً 
تكلفة الإجارة المؤجلة(.

حق إستخدام الأصل )حق الانتفاع(
الاعتراف والقياس الأولي

عند الاعتراف الأولي، يقيس المستأجر حق إستخدام الأصل بالتكلفة. تتكون تكلفة حق إستخدام الأصل مما يلي:
أ- التكاليف الأولية لحق إستخدام الأصل؛

ب- التكاليف الأولية المباشرة التي تكبدها المستأجر؛ و
ج- تكاليف الإزالة أو تكاليف وقف التشغيل.

تحدد المجموعة التكلفة الأساسية لحق إستخدام الأصل باستخدام طريقة تقدير المطلوبات. بموجب هذه الطريقة، يتم تحديد التكلفة الأولية لحق 
إستخدام الأصل من خلال التقدير بناءً على القيمة العادلة لإجمالي المقابل المدفوع أو المستحق الدفع )أي إجمالي إيجارات الإجارة( مقابل حق إستخدام 

الأصل، بموجب معاملة مماثلة.
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إيضـاحات حـول

البيانـات الماليـة الموحـدة
3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)أ(   المعايير والتفسيرات الجديدة )تتمة(
I-  المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات الجديدة المصدرة سارية المفعول من تاريخ 1 يناير 2021 )تتمة(

معيار المحاسبة المالية رقم 32- الإجارة )تتمة(

إعفاءات الاعتراف والمحاسبة المبسطة للمستأجر
تختار المجموعة كمستأجر عدم تطبيق متطلبات إثبات وقياس الإجارة على:

- الإجارة قصيرة الأجل، و
- الإجارة التي يكون أصلها منخفض القيمة.

القياس اللاحق
بعد تاريخ البدء، تقوم المجموعة كمستأجر بقياس حق إستخدام الأصل بالتكلفة ناقصاً الإطفاء المتراكم وخسائر انخفاض القيمة المعدلة لتأثير أي 
تعديلات أو إعادة تقييم للإجارة. يشمل المبلغ القابل للاطفاء من حق إستخدام الأصل من الأصل مطروحاً منه القيمة المتبقية، إن وجدت، ويتم إطفاؤه 

وفقاً لأساس منتظم يعكس نمط استخدام المنافع من حق إستخدام الأصل.

تقوم المجموعة بإطفاء حق إستخدام الأصل من تاريخ البدء حتى نهاية العمر الاقتصادي المقدر لحق إستخدام الأصل، والذي يتزامن مع نهاية مدة 
الإجارة. تحدد المجموعة مدة الإجارة، بما في ذلك الفترة الملزمة تعاقدياً، بالإضافة إلى فترات اختيارية معينة بشكل معقول، بما في ذلك:

أ- فترات التمديد إذا كان من المؤكد بشكل معقول أن المجموعة ستمارس هذا الخيار؛ و / أو
ب- خيارات الإنهاء إذا كان من المؤكد بشكل معقول أن المجموعة لن تمارس هذا الخيار.

تقوم المجموعة بإجراء تقييم لانخفاض القيمة بما يتماشى مع متطلبات معيار المحاسبة المالية رقم )30( »انخفاض القيمة وخسائر الائتمان والالتزامات 
تقييم  يأخذ  يتم تحديدها.  القيمة  انخفاض في  أي خسائر  وللمحاسبة عن  قيمته  انخفضت  قد  الأصل  إستخدام  كان حق  إذا  ما  لتحديد  المرهقة« 
الانخفاض في القيمة في الاعتبار القيمة المتبقية المقدرة للأصل الأساسي. أي مطلوبات ذات صلة، بما في ذلك وعود شراء الأصل الأساسي، يتم أخذها 

في الاعتبار أيضاً بما يتماشى مع معيار المحاسبة المالية رقم )30( »انخفاض القيمة وخسائر الائتمان والالتزامات المرهقة«.

صافي مطلوبات الإجارة
الاعتراف والقياس الأولي

يتكون صافي مطلوبات الإجارة من إجمالي مطلوبات الإجارة وتكلفة الإجارة المؤجلة )تظهر كحساب مطلوبات مقابل(.

يتم إثبات إجمالي مطلوبات الإجارة مبدئياً على أنه إجمالي مبلغ إيجارات الإجارة الدائنة لفترة الإجارة. يتكون الإيجار المستحق من الدفعات التالية 
مقابل حق إستخدام الأصل الأساسي خلال فترة الإجارة:

- إيجارات الإجارة الثابتة ناقصاً أية حوافز مستحقة؛
- إيجارات الإجارة المتغيرة بما في ذلك الإيجارات الإضافية؛ و

- مدفوعات الإيجارات الإضافية، إن وجدت، مقابل إنهاء الإجارة )إذا كانت مدة الإجارة تعكس قيام المستأجر بخيار الإنهاء(.

يتم خصم الإيجارات المدفوعة مقدماً من إجمالي مطلوبات الإجارة.

يتم إثبات هامش الجدية الذي دفعته المجموعة كمدين من المؤجر ولا يتم خصمه من التزام الإجارة، ما لم يتم تعديله مقابل نقل الملكية أو التعديل مقابل 
التزام الإيجار إذا تم الاتفاق عليه بين الأطراف، على وقت حدوث مثل هذا الحدث.

القياس اللاحق
بعد تاريخ البدء، تقيس المجموعة صافي مطلوبات الإجارة من خلال:

أ- تخفيض القيمة الدفترية لإجمالي مطلوبات الإجارة لتعكس إيجارات الاجارة التي تمت؛
ب- زيادة صافي القيمة الدفترية لتعكس العائد على مطلوبات الإجارة )إطفاء تكلفة الإجارة المؤجلة(؛

ج- إعادة قياس القيمة الدفترية في حالة إعادة التقييم أو تعديل عقد الإجارة أو لتعكس إيجارات الإجارة المعدلة.

يتم إطفاء تكلفة الإجارة المؤجلة في بيان الدخل المرحلي الموحد بناء على شروط الإجارة على أساس النسبة الزمنية باستخدام طريقة معدل العائد 
الفعلي.

تعديل عقد الإجارة
بعد تاريخ البدء، تحتسب المجموعة تعديلات عقود الإجارة على النحو التالي:

أ- تغيير في شروط الإجارة: إعادة احتساب وتعديل حق استخدام الأصل، مطلوبات الإجارة وتكلفة الإجارة المؤجلة. أو
ب- تغيير في إيجارات الإجارة المستقبلية فقط: إعادة احتساب مطلوبات الإجارة والإجارة المؤجلة التكلفة فقط، دون التأثير على حق إستخدام الأصل.

يعتبر تعديل الإجارة مكوناً جديداً للإجارة ويتم احتسابه كإجارة منفصلة للمستأجر، إذا كان التعديل ينقل كلا من الحق في استخدام الأصل الأساسي المحدد وزيادة 
إيجارات الإجارة المقابلة للحق الإضافي لإستخدام الأصول. بالنسبة للتعديلات التي لا تستوفي أي من الشروط المذكورة أعلاه، تعتبر المجموعة الإجارة على أنها إجارة 
معدلة اعتباراً من تاريخ السريان وتعترف بها كمعاملة إجارة جديدة. تعيد المجموعة احتساب مطلوبات الإجارة وتكلفة الإجارة المؤجلة وأصل حق الانتفاع، وإلغاء 

الاعتراف بمعاملات الإجارة الحالية والأرصدة.

المصاريف المتعلقة بالأصول الأساسية
يتم الاعتراف بالمصروفات التشغيلية المتعلقة بالأصل الأساسي، بما في ذلك أي مصاريف متفق عليها تعاقدياً على أن تتحملها المجموعة، من قبل المجموعة في بيان 

الدخل الموحد في الفترة التي يتم تكبدها.

تأثير تطبيق معيار المحاسبة المالية رقم )32(
يتم الاعتراف بالمبالغ التالية بموجب المعيار الجديد وإدراجها في العناوين ذات الصلة في بيان المركز المالي الموحد وبيان الدخل الموحد:

31 ديسمبر 2021 1 يناير 2021   

بيان المركز المالي الموحد
42,792  81,257 حق إستخدام الأصل )“الأصول الثابتة”( 
57,169  79,560 مطلوبات الإجارة الإجمالية 
)3,579(  )5,883( ناقص: تكلفة الإجارة المؤجلة 

53,590  73,677 صافي مطلوبات الإجارة )“المطلوبات الأخرى”( 

للسنة المنتهية في   
31 ديسمبر 2021   

بيان الدخل الموحد 
49,275 إطفاء حق إستخدام الأصل )“الإستهلاك والإطفاء”(  

1,682 إطفاء تكاليف الإجارة )“مصروف التمويل”(  

معيار المحاسبة المالية رقم )35(: احتياطيات الخسائر
المعيار بجانب  المخاطر« في سنة 2018. يحل هذا  »احتياطيات  رقم )35(  المالية  المالية الإسلامية معيار المحاسبة  للمؤسسات  والمراجعة  أصدرت هيئة المحاسبة 
المالية رقم )11( - المخصصات  العالية« محل معيار المحاسبة  القيمة والخسائر الائتمانية والالتزامات ذات المخاطر  المالية رقم )30( »انخفاض  معيار المحاسبة 
والاحتياطيات. يهدف هذا المعيار إلى وضع مبادئ التقارير المحاسبية والمالية حول احتياطيات الخسائر الموضوعة لتخفيف مختلف المخاطر التي تواجه المعنيون، 

وبصفة أساسية المستثمرين المتقبلين للربح والخسارة لدى المؤسسات المالية الإسلامية )المؤسسات المالية الإسلامية المؤسسات(.

المعايير أعلاه سارية المفعول لفترات التقارير السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2021 وليس له تأثير مادي على البيانات المالية الموحدة للمجموعة. 

II- المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات الصادرة ولكنها لم تصبح سارية بعد
لم تقم المجموعة بعد بتطبيق معايير المحاسبة المالية الجديدة والمعدلة التي تم إصدارها ولكنها لم تصبح فعالة بعد:

معيار المحاسبة المالية رقم )38(: وعد وخيار وتحوط 
أصدرت هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية معيار المحاسبة المالية رقم )38( في عام 2020. والهدف من هذا المعيار هو وصف مبادئ المحاسبة 

والاعتراف والقياس والافصاح فيما يتعلق بترتيبات الوعد والخيار والتحوط المتوافقة مع الشريعة للمؤسسات المالية الإسلامية. 

سيصبح هذا المعيار ساري المفعول للفترات المالية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2022 مع السماح بتطبيقه مبكرا.
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إيضـاحات حـول

البيانـات الماليـة الموحـدة
3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)أ(   المعايير والتفسيرات الجديدة )تتمة(
II- المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات الصادرة ولكنها لم تصبح سارية بعد )تتمة(

معيار المحاسبة المالية رقم )39(: التقارير المالية للزكاة
 أصدرت هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية معيار المحاسبة المالية رقم )39( في عام 2021. ويحُسن هذا المعيار ويحل محل معيار 
المحاسبة المالية رقم )9( »الزكاة« الصادر سابقاً. يهدف هذا المعيار إلى تحديد المعالجة المحاسبية للزكاة في دفاتر المؤسسة المالية الإسلامية، بما في ذلك 

العرض والإفصاح في البيانات المالية.

سيصبح هذا المعيار ساري المفعول للفترات المالية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2023 مع السماح بتطبيقه مبكرا.

معيار المحاسبة المالية رقم )1(: العرض العام والإفصاحات لمعيار المحاسبة المالية رقم )1( في البيانات المالية )المعدل 2021(
أصدرت هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية معيار المحاسبة المالية رقم )1( المعدل في عام 2021. يصف معيار المحاسبة المالية رقم )1( 
»العرض العام والإفصاحات في البيانات المالية« ويحسن العرض الشامل ومتطلبات الإفصاح المنصوص عليها بما يتماشى مع أفضل الممارسات العالمية 
ويحل محل معيار المحاسبة المالية رقم )1( السابق. والهدف من هذا المعيار هو مواءمة المعالجات المحاسبية و متطلبات إعداد التقارير للمؤسسات المالية 
المالية  المعاملات والمؤسسات  الشريعة الإسلامية وطبيعة  دون المساس بمتطلبات  المقبولة عموماً  إلى أقصى حد ممكن مع مبادئ المحاسبة  الإسلامية 

الإسلامية.

سيصبح هذا المعيار ساري المفعول للفترات المالية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2023 مع السماح بتطبيقه مبكرا.

تقوم المجموعة حاليا بتقييم أثر هذا المعايير.

)IBOR( إصلاح سعر الربح بين البنوك   )ب(  
سعر الربح المعروض بين البنوك - تعديلات المرحلة 2، التي تسري اعتباراً من 1 يناير 2021، تتناول المشكلات التي قد تؤثر على التقارير المالية نتيجة 
لإصالح معيار السعر، بما في ذلك آثار التغييرات على التدفقات النقدية التعاقدية أو علاقات التحوط الناشئة عن استبدال معيار السعر بمعدل مرجعي 
بديل. توفر التعديلات عملياً من بعض المتطلبات المتعلقة بالتغيرات في أساس تحديد التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية والمطلوبات المالية 

ومحاسبة التحوط.

تطلب التعديلات من المنشأة الأخذ في الإعتبار المحاسبة عن التغيير في أساس تحديد التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية أو المطلوبات المالية 
يوفر  فإنه  ذلك،  إلى  بالإضافة  المالية.  المطلوبات  أو  المالية  للموجودات  الفعلي  الربح  السعر عن طريق تحديث معدل  معيار  المطلوب من خلال إصالح 

استثناءات معينة لمتطلبات محاسبة التحوط.

تعمل المجموعة على وضع سياسات لتعديل الأسعار المعروضة بين البنوك والتي سيتم استبدالها كجزء من إصالحات سعر الفائدة المعروض بين البنوك. 
أجرت المجموعة مناقشات مع الأطراف المقابلة فيما يتعلق بالتعرض للموجودات والمطلوبات المالية المشتقة وغير المشتقة المرتبطة بالمعدلات السارية بين 

البنوك والتي تستحق بعد عام 2021.

تجري المجموعة مناقشات مع مختلف أصحاب الحصص لتعديل الشروط التعاقدية استعداداً للإصلاحات المتوقعة بتطبيق وتقييم الاستعداد لاعتماد 
معدلات مرجعية بديلة ويواصل المشاركة مع مختلف أصحاب المصلحة لدعم الانتقال المنظم وتخفيف المخاطر الناتجة عن االنتقال.

)ج(  أساس توحيد البيانات المالية
)1(  الشركات التابعة 

تتضمن البيانات المالية الموحدة البيانات المالية للبنك والشركات التي يسيطر عليها البنك )الشركات التابعة له( حتى 31 ديسمبر من كل عام. تتحقق 
السيطرة عندما يقوم البنك بما يلي:

• سيطرة على المؤسسة المستثمر فيها؛
• لها عائدات متغيرة أو حقوق في عائدات متغيرة من علاقتها مع المؤسسة المستثمر فيها.

• المقدرة لاستخدام سلطتها على المؤسسة المستثمر فيها للتأثير على عائداتها.

تفوم المجموعة بإعادة تقييم ما اذا كانت تسيطر على المؤسسة المسنثمر فيها أم لا إذا كانت الحقائق والظروف تدل على وجود تغيرات في عنصر واحد 
أو أكثر من عناصر السيطرة الثلاثة المذكورة أعلاه. عندما يكون لدى المجموعة أقل من أغلبية حقوق التصويت للشركة المستثمر فيها، فإنها تعتبر أن 
لديها سلطة على الشركة المستثمر فيها عندما تكون حقوق التصويت كافية لمنحها القدرة العملية على توجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها 
من جانب واحد. تأخذ المجموعة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف ذات الصلة عند تقييم ما إذا كانت حقوق تصويت المجموعة في الشركة المستثمر 

فيها كافية أم لا لمنحها الصلاحية، بما في ذلك:

• حجم حيازة المجموعة لحقوق التصويت بالنسبة لحجم وتشتت حيازات حاملي الأصوات الآخرين.
• حقوق التصويت المحتملة التي تحتفظ بها المجموعة أو أصحاب الأصوات الآخرين أو الأطراف الأخرى.

• الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى.
• أي حقائق وظروف إضافية تشير إلى أن المجموعة لديها، أو ليس لديها، القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة في الوقت الذي يلزم اتخاذ 

القرارات، بما في ذلك أنماط التصويت في اجتماعات المساهمين السابقة.
يبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على السيطرة على الشركة التابعة ويتوقف عندما تفقد المجموعة السيطرة على الشركة التابعة. على 
وجه التحديد، يتم تضمين نتائج الشركات التابعة المقتناة أو المستبعدة خلال السنة في بيان الدخل الموحد من تاريخ حصول المجموعة على السيطرة حتى 

التاريخ الذي تتوقف فيه المجموعة عن السيطرة على الشركة التابعة.
عند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة لجعل السياسات المحاسبية المستخدمة متوافقة مع السياسات المحاسبية للمجموعة.
يتم عند التوحيد حذف جميع الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية والإيرادات والمصروفات والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات بين أعضاء المجموعة.
يتم تحديد الحقوق غير المسيطرة في الشركات التابعة بشكل منفصل عن حقوق ملكية المجموعة فيها. يمكن قياس حصص المساهمين غير المسيطرين 
النسبية للحصص غير  أو بالحصة  العادلة  بالقيمة  التصفية مبدئياً  التي تمثل حصص ملكية تخول حامليها حصة متناسبة من صافي الأصول عند 
المسيطرة في القيمة العادلة لصافي الموجودات المقتناة. يتم اختيار القياس على أساس كل اقتناء على حدة. يتم قياس حقوق الملكية غير المسيطرة الأخرى 
مبدئياً بالقيمة العادلة. بعد الاستحواذ، القيمة الدفترية للحقوق غير المسيطرة هي مبلغ تلك الحصص عند الاعتراف الأولي زائد حصة الحقوق غير 

المسيطرة في التغيرات اللاحقة في حقوق الملكية.
ينسب الربح أو الخسارة إلى مساهمي الشركة الأم للمجموعة وإلى الحصص غير المسيطرة. ينسب ربح أو خسارة الشركات التابعة إلى مساهمي الشركة 

الأم للمجموعة وإلى الحصص غير المسيطرة حتى لو نتج عن ذلك عجز في رصيد الحقوق غير المسيطرة.
التغييرات في حصص المجموعة في الشركات التابعة التي لا تؤدي إلى فقدان السيطرة يتم احتسابها كمعاملات حقوق ملكية. يتم تعديل القيمة الدفترية 
لحقوق المجموعة وحقوق الملكية غير المسيطرة لتعكس التغيرات في حصصها ذات الصلة في الشركات التابعة. أي فرق بين المبلغ الذي يتم به تعديل 
الحقوق غير المسيطرة والقيمة العادلة للمقابل المدفوع أو المستلم يتم الاعتراف به مباشرة في حقوق الملكية وينسب إلى مساهمي الشركة الأم للمجموعة.

عندما تفقد المجموعة السيطرة على الشركة التابعة، يتم احتساب مكاسب أو خسارة الاستبعاد المعترف بها في الربح أو الخسارة على أنها الفرق بين )1( 
إجمالي القيمة العادلة للمقابل المستلم والقيمة العادلة لأي فائدة محتفظ بها و )2( القيمة الدفترية السابقة للموجودات )بما في ذلك الشهرة(، ناقصاً 
مطلوبات الشركة التابعة وأي حصص غير مسيطرة. تعتبر القيمة العادلة لأي استثمار محتفظ به في الشركة التابعة السابقة في تاريخ فقدان السيطرة 
بمثابة القيمة العادلة عند الاعتراف الأولي للمحاسبة اللاحقة عند الاقتضاء، أو التكلفة عند الاعتراف الأولي باستثمار في شركة زميلة أو ترتيب مشترك.

)2(  دمج الأعمال
يتم احتساب عمليات الاستحواذ على الأعمال باستخدام طريقة الاستحواذ. يتم قياس المقابل المحول في اندماج الأعمال بالقيمة العادلة، والتي يتم 
احتسابها كمجموع القيم العادلة في تاريخ الاستحواذ للموجودات المحولة من قبل المجموعة، والمطلوبات التي تكبدتها المجموعة إلى المالكين السابقين 
للشركة المشتراة وحصة حقوق الملكية الصادرة من قبل المجموعة مقابل السيطرة على الشركة المقتناة. يتم الاعتراف بالتكاليف المتعلقة بالاستحواذ في 

الربح أو الخسارة عند تكبدها.

في تاريخ الاقتناء، يتم الاعتراف بالموجودات القابلة للتحديد المقتناة والمطلوبات المفترضة بقيمتها العادلة في تاريخ الاستحواذ، باستثناء ما يلي:
• الأصول أو المطلوبات الضريبية المؤجلة والموجودات أو المطلوبات المتعلقة بترتيبات مزايا الموظفين.

• المطلوبات أو أدوات حقوق الملكية المتعلقة بترتيبات الدفع على أساس الأسهم للحيازة المقتناة أو ترتيبات الدفع على أساس الأسهم المبرمة للمجموعة 
لاستبدال ترتيبات الدفع على أساس الأسهم للشركة المشتراة.

• الموجودات )أو مجموعات الاستبعادات( المصنفة على أنها محتفظ بها للبيع.
يتم قياس الشهرة على أنها الزيادة في مجموع المقابل المحول، ومبلغ أي حصص غير مسيطرة في الشركة المشتراة ، والقيمة العادلة لحصة ملكية المشتري 
المحتفظ بها سابقًا في الشركة المشتراة )إن وجدت( على صافي الشراء - المبالغ المستمدة من الموجودات القابلة للتحديد والمطلوبات المتكبدة. بعد إعادة 
التقييم، إذا تجاوز صافي مبالغ تاريخ الاستحواذ للموجودات القابلة للتحديد المقتناة والمطلوبات المفترضة مجموع المقابل المحول، ومبلغ أي حصص غير 
مسيطرة في الشركة المشتراة والقيمة العادلة لحصة المشتري المحتفظ بها مسبقًا في الشركة المقتناة )إن وجدت(، يتم الاعتراف بالزيادة على الفور في 

بيان الدخل الموحد كمكسب شراء صفقة.
عندما يشتمل المقابل المحول من قبل المجموعة في عملية دمج الأعمال على ترتيب مقابل طارئ، يتم قياس المقابل المحتمل بالقيمة العادلة في تاريخ الاقتناء 
ويتم إدراجه كجزء من المقابل المحول في دمج الأعمال. يتم تعديل التغييرات في القيمة العادلة للمقابل المحتمل المؤهل لتعديلات فترة القياس بأثر رجعي، 
مع التعديلات المقابلة مقابل الشهرة. تعديلات فترة القياس هي التعديلات التي تنشأ من المعلومات الإضافية التي تم الحصول عليها خلال »فترة القياس« 

)والتي لا يمكن أن تتجاوز سنة واحدة من تاريخ الاستحواذ( حول الحقائق والظروف التي كانت موجودة في تاريخ الاستحواذ.
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البيانـات الماليـة الموحـدة
3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)ج(  أساس توحيد البيانات المالية  )تتمة(
)2(  دمج الأعمال )تتمة(

تعتمد المحاسبة اللاحقة للتغيرات في القيمة العادلة للمقابل المحتمل غير المؤهل كتعديلات لفترة القياس على كيفية تصنيف المقابل المحتمل. المقابل 
الطارئ المصنف كحقوق ملكية لا يعاد قياسه في تواريخ التقارير اللاحقة ويتم المحاسبة عن تسويته اللاحقة ضمن حقوق الملكية. يعاد قياس المقابل 

المحتمل الآخر بالقيمة العادلة في تواريخ التقارير اللاحقة مع الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة في بيان الدخل الموحد.

عند تحقيق اندماج الأعمال على مراحل، فإن الحصص المملوكة سابقًا للمجموعة )بما في ذلك العمليات المشتركة( في الشركة المقتناة يتم إعادة قياسها 
بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ ويتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة، إن وجدت، في بيان الدخل الموحد.

إذا كانت المحاسبة الأولية لدمج الأعمال غير مكتملة بحلول نهاية فترة التقرير التي يتم فيها الدمج، تقوم المجموعة بإعداد تقارير عن المبالغ المؤقتة 
للبنود التي لم تكتمل المحاسبة الخاصة بها. يتم تعديل هذه المبالغ المؤقتة خلال فترة القياس )انظر أعلاه(، أو يتم الاعتراف بالموجودات أو المطلوبات 
الإضافية، لتعكس المعلومات الجديدة التي تم الحصول عليها حول الحقائق والظروف التي كانت موجودة في تاريخ الاستحواذ والتي، إذا كانت معروفة، 

كانت ستؤثر على المبالغ المعترف بها على أنها من ذلك التاريخ.

التكاليف المتعلقة بالاستحواذ، بخلاف تلك المرتبطة بإصدار سندات الدين أو حقوق الملكية، التي تتكبدها المجموعة فيما يتعلق بدمج الأعمال، يتم إدراجها 
كمصروفات عند تكبدها.

بالنسبة لعمليات الاستحواذ التي لا تتوافق مع تعريف الأعمال التجارية، تقوم المجموعة بتخصيص التكلفة بين الموجودات والمطلوبات الفردية القابلة 
للتحديد. يتم تحديد تكلفة الموجودات والمطلوبات المقتناة من خلال: )أ( المحاسبة عن الموجودات والمطلوبات المالية بقيمتها العادلة في تاريخ الاقتناء. و 
)ب( تخصيص الرصيد المتبقي من تكلفة شراء الموجودات والمطلوبات للموجودات والمطلوبات الفردية، بخلاف الأدوات المالية، بناءً على قيمتها العادلة 

النسبية في تاريخ الاستحواذ.

)3(  الشهرة
يتم إثبات الشهرة مبدئياً وقياسها على النحو المبين أعلاه.

لا يتم إطفاء الشهرة ولكن تتم مراجعة الانخفاض في قيمتها على الأقل سنويا. لغرض اختبار انخفاض القيمة، يتم توزيع الشهرة على كل من وحدات 
توليد النقد للمجموعة )أو مجموعات وحدات توليد النقد( المتوقع أن تستفيد من عمليات الدمج. يتم اختبار وحدات توليد النقد التي تم تخصيص 
الشهرة لها للتحقق من انخفاض القيمة سنوياً، أو بشكل أكثر تكراراً عندما يكون هناك مؤشر على أن الوحدة قد تنخفض قيمتها. إذا كانت القيمة 
القابلة للاسترداد للوحدة المولدة للنقد أقل من القيمة الدفترية للوحدة، يتم تخصيص خسارة انخفاض القيمة أولاً لتخفيض القيمة الدفترية لأي شهرة 
مخصصة للوحدة ثم إلى الموجودات الأخرى للوحدة بالتناسب على أساس القيمة الدفترية لكل موجودات في الوحدة. لا يتم عكس خسارة الانخفاض في 

القيمة المعترف بها للشهرة في فترة لاحقة.

عند استبعاد وحدة توليد النقد، يتم تضمين المبلغ المنسوب من الشهرة في تحديد الربح أو الخسارة عند البيع.

)4( المساهمات غير المسيطرة
يتم تسجيل الحصص في حقوق ملكية الشركات التابعة غير المنسوبة إلى الشركة الأم في بيان المركز المالي الموحد في حقوق الملكية. يتم تسجيل الأرباح أو 
الخسائر المنسوبة للحقوق غير المسيطرة في بيان الدخل الموحد كدخل منسوب إلى الحصص غير المسيطرة. يتم تخصيص الخسائر المطبقة على الحقوق 

غير المسيطرة في شركة تابعة إلى الحصص غير المسيطرة حتى لو أدى ذلك إلى حدوث عجز في رصيد الحقوق غير المسيطرة.

تعامل المجموعة المعاملات مع المساهمات غير المسيطرة على أنها معاملات مع مالكي حقوق ملكية المجموعة. بالنسبة للمشتريات من المساهمات غير 
المسيطرة فإن الفرق بين المقابل المدفوع والحصة ذات الصلة المستحوذة من القيمة الدفترية لصافي موجودات الشركة التابعة يتم تسجيله في حقوق الملكية. 

كما يتم أيضاً تسجيل الأرباح أو الخسائر من استبعاد المساهمات غير المسيطرة في حقوق الملكية.

عندما تتوقف المجموعة عن السيطرة أو التأثير الجوهري ، يتم إعادة قياس أي حصة محتفظ بها في الشركة إلى قيمتها العادلة، مع الاعتراف بالتغيير 
في القيمة الدفترية في بيان الدخل الموحد. القيمة العادلة هي القيمة الدفترية الأولية لأغراض المحاسبة اللاحقة للحصة المحتفظ بها كشركة زميلة 
أو ترتيب مشترك أو أصل مالي. بالإضافة إلى ذلك، يتم المحاسبة عن أية مبالغ معترف بها سابقاً في حقوق الملكية فيما يتعلق بتلك الشركة كما لو أن 
المجموعة قد قامت باستبعاد الموجودات والمطلوبات ذات الصلة بشكل مباشر. قد يعني هذا أن المبالغ المعترف بها سابقاً في حقوق ملكية أخرى يتم إعادة 

تصنيفها إلى بيان الدخل الموحد.

في حالة تخفيض مساهمة الملكية في شركة زميلة مع الإحتفاظ بنفوذ هام، تتم إعادة تصنيف جزء تناسبي فقط من المبالغ المعترف بها سابقاً في الدخل 
الشامل الآخر إلى بيان الدخل الموحد، متى كان ذلك ملائماً. 

)5( المعاملات المستبعدة عند التوحيد
يتم إستبعاد الأرصدة والإيرادات والمصروفات بين شركات المجموعة )فيما عدا مكاسب وخسائر تحويل العملات الأجنبية( الناشئة من التعاملات بين 
شركات المجموعة عند إعداد البيانات المالية الموحدة. يتم إستبعاد الخسائر غير المحققة بنفس طريقة المكاسب غير المحققة ولكن فقط إلى الحد الذي 

لا يوجد فيه دليل على إنخفاض في القيمة.

 )6( الشركات الزميلة )الشركات المستثمر فيها التي تتم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية(
الشرکة الزمیلة ھي منشأة تکون للشرکة تأثیر ھام عليها. التأثیر الھام ھو القدرة علی المشارکة في قرارات السیاسة المالیة والتشغیلیة للشرکة المستثمر 

فیھا ولکن لیس السیطرة أو السیطرة المشترکة علی تلك السیاسات.

إثبات  يتم  الملكية،  الملكية. بموجب طريقة حقوق  باستخدام طريقة حقوق  المالية  القوائم  الزميلة في هذه  الشركات  نتائج وموجودات ومطلوبات  تدرج 
الإستثمار في شركة زميلة في بيان المركز المالي بالتكلفة مبدئياً، ويتم تعديله بعد ذلك للإعتراف بحصة الشركة من الربح أو الخسارة والدخل الشامل 
الآخر للشركة الزميلة. عندما تتجاوز حصة المجموعة من خسائر الشركة الزميلة نسبة ما تملكه المجموعة في الشركة الزميلة )والتي تتضمن أية مصالح 
طويلة الأجل تشكل، من حيث الجوهر، جزءً من صافي إستثمار المجموعة في الشركة الزميلة(، تتوقف المجموعة عن الإعتراف بنصيبها من الخسائر 
الإضافية. يتم الإعتراف بالخسائر الإضافية فقط إلى الحد الذي تكبدت فيه المجموعة إلتزامات قانونية أو بناءة أو قامت بسداد مدفوعات نيابة عن 

الشركة الزميلة.

يتم احتساب الاستثمار في الشركة زميلة بإستخدام طريقة حقوق الملكية من التاريخ الذي تصبح فيه الشركة المستثمر فيها شركة زميلة. عند الإستحواذ 
على الإستثمار في شركة زميلة، يتم الإعتراف بأي زيادة في تكلفة الإستثمار على حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة للموجودات والإتزامات المحددة 
للشركة المستثمر فيها كشهرة، والتي يتم تضمينها في حصة الشركة من الإستثمار. يتم إثبات أي زيادة في حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة 

للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد على تكلفة الإستثمار بعد إعادة التقييم ومباشرة في الربح أو الخسارة في الفترة التي تم فيها الإستثمار.

يتم تطبيق متطلبات معيار المحاسبة الدولي رقم )36( لتحديد ما إذا كان من الضروري الاعتراف بأية خسارة تدني في القيمة فيما يتعلق بإستثمار 
لمعيار  المجموعة في شركة زميلة. عند الضرورة، يتم اختبار تعرض القيمة الدفترية للإستثمار بشكل كامل )بما في ذلك الشهرة( لتدني القيمة وفقاً 
المحاسبة الدولي رقم )36( إنخفاض قيمة الموجودات كأصل واحد بالمقارنة مع قيمته القابلة للإسترداد )القيمة الأعلى المستخدمة والقيمة العادلة ناقصاً 
تكاليف البيع( مع قيمته الدفترية. لا یتم تخصیص أي خسارة تدني في القیمة معترف بها لأي أصل، بما في ذلك الشھرة التي تشکل جزءًا من القیمة 
الدفتریة للاستثمار. يتم الإعتراف بأي عكس لخسارة التدني في القيمة وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقم )36( إلى الحد الذي يزيد فيه المبلغ القابل 

للإسترداد من الإستثمار في وقت لاحق.

تتوقف المجموعة عن استخدام طريقة حقوق الملكية من التاريخ الذي يتوقف فيه الإستثمارعن كونه شركة زميلة أو شركة مشروع مشترك، أو عندما يتم 
تصنيف الإستثمار كمحتفظ به لغايات البيع. عندما تحتفظ المجموعة بحصة في شركة زميلة سابقة أو مشروع مشترك ويكون الربح المحتفظ به على 
شكل أصل مالي، تقوم المجموعة بقياس الربح المحتفظ به بالقيمة العادلة في ذلك التاريخ وتعتبر القيمة العادلة كقيمة عادلة عند الإعتراف الأولي وفقاً 
لمعيار المحاسبة المالي رقم )30(. الفرق بین القیمة الدفتریة للشرکة الزمیلة أو شركة المشروع المشترك في تاریخ إیقاف الاحتساب بطريقة حقوق الملکیة، 
والقیمة العادلة لأي ربح محتفظ به وأي عائدات من التصرف في حصة  أو جزء في الشرکة الزمیلة أو شركات المشاریع المشترکة یتم تضمینھا في تحديد 
الربح أو الخسارة من بيع الشركة الزميلة أو المشروع المشترك. إذا تم إعادة تصنيف الربح أو الخسارة المعترف بها سابقاً في الدخل الشامل الآخر من 
قبل الشركة الزميلة أو شركة المشروع المشترك إلى ربح أو خسارة عند التخلص من الموجودات أو المطلوبات، تقوم الشركة أيضاً بإعادة تصنيف الربح أو 

الخسارة من حقوق الملكية إلى الربح أو الخسارة )كتعديل لإعادة التصنيف( عندما يتم إيقاف التعامل بطريقة حقوق الملكية.

عندما تخفض المجموعة حصتها في الملكية في شركة زميلة أو تستمر المجموعة في استخدام طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بإعادة تصنيف الربح 
أو الخسارة في الربح أو الخسارة التي كانت في السابق معترف بها في الدخل الشامل الآخر المتعلق بهذا التخفيض في حصة الملكية إذا تم إعادة تصنيف 

تلك الأرباح أو الخسائر إلى الأرباح أو الخسائر عند التصرف في الموجودات أو المطلوبات ذات الصلة.

عندما تتعامل إحدى الشركات مع شركة تابعة للمجموعة، فإن الأرباح والخسائر الناتجة عن المعاملات مع الشركة الزميلة يتم الإعتراف بها في البيانات 
المالية الموحدة للمجموعة فقط في حدود المصالح في الشركة الزميلة غير المرتبطة بالمجموعة.

)7(  إدارة الأموال
تدير المجموعة وتشرف على موجودات محتفظ بها في وحدة إئتمان وأدوات إستثمار أخرى بالنيابة عن المستثمرين. إن البيانات المالية الخاصة بهذه 

الكيانات غير مشمولة في هذه البيانات المالية الموحدة فيما عدا إذا كانت المجموعة تسيطر على الكيان.
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إيضـاحات حـول

البيانـات الماليـة الموحـدة
3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)د(  العملات الأجنبية
)1(  المعاملات والأرصدة بالعملات الأجنبية

يتم تحويل المعاملات بعملات أجنبية أو تلك التي تتطلب سداداً بعملة أجنبية إلى العملات الوظيفية المعنية للعمليات بمعدلات الصرف الآنية في تواريخ المعاملات.

الوظيفية بإستخدام معدلات الصرف الآنية السائدة في ذلك  العملة  إلى  التقرير  تاريخ  النقدية بعملات أجنبية في  يتم تحويل الموجودات والمطلوبات 
التاريخ. يعاد تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية التي تقاس بالقيمة العادلة إلى العملة الوظيفية بسعر الصرف الآني في ذلك التاريخ 
الذي يتم فيه تحديد القيمة العادلة. يتم تحويل الموجودات والمطلوبات غير المالية التي تقاس من حيث التكلفة التاريخية بالعملة الأجنبية بإستخدام 

معدل الصرف في تواريخ المعاملات.

يتم الإعتراف بفروق تحويل العملات الأجنبية الناتجة من سداد المعاملات بالعملات الأجنبية والناشئة عن التحويل بأسعار الصرف في نهاية الفترة 
للموجودات والمطلوبات المالية بالعملات الأجنبية في بيان الدخل الموحد.

)2(  العمليات الأجنبية
النتائج والمركز المالي لجميع منشآت المجموعة التي لديها عملات وظيفية مختلفة عن عملة العرض يتم تحويلها إلى عملة العرض كما يلي:

- يتم تحويل الموجودات والمطلوبات لكل بيان مركز مالي معروض بسعر الإقفال في تاريخ التقرير؛
- إيرادات ومصروفات كل بيان دخل يتم تحويلها بمتوسط أسعار الصرف )ما لم يكن هذا المتوسط مقارب غير معقول للأثر التراكمي للمعدلات السائدة 

في تواريخ المعاملات ففي هذه الحالة يتم تحويل الإيرادات والمصروفات في تواريخ المعاملات(؛ وأيضاً
- يتم الاعتراف بجميع فروق صرف العملة في حقوق الملكية.

فروق تحويل العملات الناشئة من الطرق أعلاه يتم قيد في حقوق ملكية المساهمين ضمن »احتياطي تحويل عملات أجنبية«.

عند التوحيد، يتم أخذ الفروق في أسعار الصرف الناتجة عن تحويل صافي الإستثمار في الكيانات الأجنبية، والتمويلات وأدوات العملة الأخرى المحددة 
كتحوطات لهذه الإستثمارات، إلى »حقوق الملكية«. عندما يتم التصرف في عملية أجنبية، أو يتم التخلص منها بشكل جزئي، يتم الإعتراف بفروق الصرف 

في بيان الدخل الموحد كجزء من الربح أو الخسارة على البيع.

تعامل الشهرة وتسويات القيمة العادلة الناشئة عن إمتلاك كيان أجنبي كموجودات ومطلوبات للكيان الأجنبي ويتم ترجمتها عند سعر الإغلاق الفوري.

عندما يكون سداد بند نقدي مدين أو دائن للعملية الأجنبية غير مخطط له وغير محتمل في المستقبل المنظور، تعتبر مكاسب وخسائر تحويل العملات 
الأجنبية الناشئة من هذا البند النقدي على أنها تشكل جزء من صافي الإستثمار في العملية الأجنبية ويتم الاعتراف بها في حقوق الملكية وعرضها في 

احتياطي تحويل العملات الأجنبية ضمن حقوق الملكية.

)هـ(  الإستثمارات المالية
تشتمل الإستثمارات المالية على إستثمارات في أدوات ذات طبيعة أدوات الدين “صكوك” وإستثمارات في أدوات حقوق ملكية.

 )1(  التصنيف
معيار المحاسبة المالية رقم )33( - »الاستثمار في الصكوك والأسهم والأدوات المماثلة« يحتوي على نهج تصنيف وقياس للاستثمارات في الصكوك والأسهم 

والأدوات المماثلة التي تعكس نموذج الأعمال الذي تدار فيه هذه الاستثمارات وخصائص التدفقات النقدية الأساسية.
بموجب المعيار، يجب تصنيف كل استثمار على أنه استثمار في:

)1( أدوات حقوق الملكية؛
)2( أدوات دين )متضمنة أدوات الدين النقدية وغير النقدية(؛ و

)3( وأدوات استثمارات أخرى.

ما لم تتم ممارسة خيارات الاعتراف المبدئي غير قابلة للإلغاء المنصوص عليها في من المعيار يجب على المؤسسة تصنيف الاستثمارات لاحقا على انها 
مقاسة إما )1( بالتكلفة المطفأة؛ )2( القيمة العادلة من خلال حقوق الملكية؛ أو )3( القيمة العادلة من خلال بيان الدخل وذلك على أساس كل من:

)1( نموذج أعمال المجموعة لإدارة الاستثمارات؛ و
)2( خصائص التدفق النقدي المتوقع للاستثمار بما يتماشى مع طبيعة عقود التمويل الإسلامي الأساسية.

تصنيف الاستثمار
يتم تصنيف الاستثمارات على أساس تقييم المجموعة لنموذج الأعمال الذي تدار من خلاله الاستثمارات، وتقييم ما إذا كانت الشروط التعاقدية للاستثمار تمثل 

إما أداة دين أو أداة استثمار أخرى لها عائد فعال يمكن تحديده بشكل معقول.

التكلفة المطفأة
يجب قياس استثمار بالقيمة العادلة من خلال التكلفة المطفأة في حالة استيفاء كل الشرطين التاليين:

)أ( يتم الاحتفاظ بالاستثمار ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بمثل هذا الاستثمار بغرض تحصيل تدفقات نقدية متوقعة حتى تاريخ استحقاق الأداة؛ و
)ب( يمثل الاستثمار إما أداة دين أو أداة استثمار أخرى لها معدل عائد فعلي معقول قابل للتحديد 

القيمة العادلة من خلال حقوق الملكية
يجب قياس استثمار بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية في حالة استيفاء كل الشرطين التاليين:

)أ( يتم الاحتفاظ بالاستثمار ضمن نموذج أعمال يتم تحقيق هدفه بتحصيل كل من التدفقات النقدية المتوقعة وبيع الاستثمار؛ و
)ب( يمثل الاستثمار إما أداة دين غير نقدية أو أداة استثمار أخرى لها معدل عائد فعلي معقول قابل للتحديد 

القيمة العادلة من خلال بيان الدخل
يجب قياس الاستثمار بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل ما لم يتم قياسه بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال حقوق الملكية أو لو كان قد تم التصنيف 

غير القابل للإلغاء عند الاعتراف المبدئي.

التصنيف غير القابل للإلغاء عند الإعتراف المبدئي
يجوز للمجموعة إجراء اختيار غير قابل للإلغاء لتعيين استثمار معين، عند الاعتراف الأولي، على النحو التالي:

)أ( أداة حقوق ملكية كانت بخلاف ذلك تقاس بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل لعرض التغييرات اللاحقة في القيمة العادلة من خلال حقوق الملكية؛ و
)ب( أداة دين غير نقدية أو أداة استثمار أخرى، مقاسة القيمة العادلة من خلال بيان الدخل لو كان القيام بذلك يزيل أو يخفض على نحو كبير عدم الانسجام في 

القياس أو الاعتراف قد ينشأ بخلاف ذلك من قياس الأصول أو الالتزامات ذات الصلة او الاعتراف بالأرباح أو الخسائر منها على اسس مختلفة.

)2(  الإعتراف وإلغاء الإعتراف
يتم الإعتراف بالإستثمارات المالية في تاريخ المتاجرة أي التاريخ الذي تتعاقد فيه المجموعة لشراء أو بيع الأصل وهو التاريخ الذي تصبح فيه المجموعة طرفا في 

النصوص التعاقدية للأداة. 

يتم إلغاء الإعتراف بالإستثمارات المالية عند انتهاء الحقوق في استلام التدفقات النقدية من الموجودات المالية أو عندما تقوم المجموعة بتحويل جزء كبير من 
جميع مخاطر وعوائد الملكية.

)3(  القياس
القياس المبدئي

يتم القياس المبدئي للإستثمارات المالية بالقيمة العادلة مضافا إليها تكلفة المعاملة باستثناء تكلفة المعاملة التي يتم تكبدها في الإستحواذ على إستثمارات بالقيمة 
العادلة من خلال بيان الدخل والتي يتم تحميلها على بيان الدخل الموحد.

القياس اللاحق
الإستثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل يعاد قياسها بالقيمة العادلة في نهاية كل فترة تقرير ويتم الاعتراف بالربح أو الخسارة الناتجة عن إعادة 
القياس في بيان الدخل الموحد في الفترة التي تنشأ فيها. بعد الإعتراف المبدئي تقاس الإستثمارات المصنفة بالتكلفة المطفأة بإستخدام طريقة معدل الربح الفعلي 
ناقصاً خسارة الإنخفاض في القيمة. يتم الإعتراف بجميع الأرباح أو الخسائر الناشئة من عملية الإطفاء وتلك الناشئة من إلغاء الإعتراف أو خسارة الإنخفاض 

في قيمة الإستثمارات في بيان الدخل الموحد.

القيمة العادلة من خلال حقوق الملكية
السياسة المطبقة حتى صدور تعميم مصرف قطر المركزي 2020/13

الإستثمارات بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية يعاد قياسها بالقيمة العادلة في نهاية كل فترة تقرير ويتم الإعتراف بالربح أو الخسارة الناشئة من التغيير في 
القيمة العادلة للإستثمارات في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد ويتم عرضها في احتياطي قيمة عادلة منفصل ضمن حقوق الملكية. عند بيع أو إنخفاض 
قيمة أو تحصيل أو استبعاد الإستثمارات المصنفة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية فإن الربح أو الخسارة المتراكمة المعترف بها سابقاً في بيان التغيرات في 

حقوق الملكية الموحد يتم تحويلها إلى بيان الدخل الموحد. 
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إيضـاحات حـول

البيانـات الماليـة الموحـدة
3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)هـ(  الإستثمارات المالية  )تتمة(
السياسة المطبقة حتى صدور تعميم مصرف قطر المركزي 2020/13

اعتمدت المجموعة تعميم مصرف قطر المركزي رقم 2020/13 بتاريخ 29 أبريل 2020 )تاريخ التنفيذ(، والذي يعدل متطلبات معيار المحاسبة المالية رقم 
)33( »الاستثمار في الصكوك والأسهم والأدوات المماثلة« ومعيار المحاسبة المالية رقم )30( »اضمحلال الموجودات والخسائر الائتمانية والإلتزامات ذات 
المخاطر العالية » ويتطلب على البنوك اتباع مبادئ المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9( »الأدوات المالية« فيما يتعلق بالإستثمارات من نوع حقوق 

الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

يعاد قياس الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة بقيمتها العادلة في نهاية كل فترة تقرير ويتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة عن 
التغيير في القيمة العادلة للاستثمارات في بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع ويتم عرضها في القيمة العادلة المنفصلة الاحتياطي ضمن حقوق الملكية.

قد تختار المجموعة أن تعرض ضمن القيمة العادلة في بيان التغيرات في حقوق الملكية بعض لاستثمارات في أدوات حقوق الملكية التي يحتفظ بها للمتاجرة. 
يتم الاختيار على اساس كل اداة منفردة عند الاعتراف المبدئي وهو اختيار غير قابل للإلغاء. الارباح والخسائر من أدوات حقوق الملكية المذكورة لا يعاد 
تصنيفها لاحقا على الاطلاق في بيان الدخل الموحد، ويتضمن ذلك الاستبعاد. مع ذلك فإن الأرباح والخسائر المتراكمة المعرف بها في احتياطات القيمة العادلة 
يتم تحويلها الى الأرباح المدورة عند استبعاد الاستثمار خسائر انخفاض القيمة )ورد خسائر انخفاض القيمة( لا يعلن عنها بصورة منفصلة من التغييرات 
الأخرى في القيمة العادلة. توزيعات الأرباح، عندما تمثل عائدات على تلك الاستثمارات، يستمر الاعتراف بها في بيان الدخل الموحد، ما لم تمثل بصورة 

واضحة استردادا لجزء من تكلفة الاستثمار، ففي هذه الحالة يتم الاعتراف بها من بيان التغيرات في حقوق الملكية. 

بينما بالنسبة للاستثمار ذات الطبيعة أدوات دين والمصنفة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية، يتم تحويل الأرباح أو الخسائر المتراكمة المعترف بها سابقا 
في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد الى بيان الدخل الموحد.

الإستثمارات التي ليس لها سعر مدرج بالسوق أو طرق مناسبة أخرى يمكن منها اشتقاق قياس موثوق به للقيمة العادلة على أساس مستمر فإنه يتم تسجيلها 
بالتكلفة ناقصاً مخصص خسارة الإنخفاض في القيمة )إن وجد(.

)4( مبادئ القياس
قياس التكلفة المطفأة

التكلفة المطفأة للموجود أو المطلوب المالي هي المبلغ الذي يقاس به الموجود أو المطلوب المالي عند الاعتراف المبدئي مخصوما منه مدفوعات السداد الأصلية 
مضافا إليه أو مخصوماً منه الإطفاء المتراكم بإستخدام طريقة معدل الربح الفعلي لأي فرق بين المبلغ المبدئي المعترف به ومبلغ الاستحقاق ناقصا أي تخفيض 

لخسارة الإنخفاض في القيمة. يتضمن احتساب معدل الربح الفعلي جميع الرسوم المدفوعة أو المستلمة والتي تشكل جزءً متمماَ لمعدل الربح الفعلي.

قياس القيمة العادلة
القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن به مبادلة موجود أو سداد مطلوب بين طرفين )بائع ومشتري( مطلعين وراغبين في معاملة تجارية ضمن الأنشطة الاعتيادية. 
تقيس المجموعة القيمة العادلة للإستثمارات المسعرة بإستخدام سعر إقفال السوق لتلك الأداة. بالنسبة للإستثمارات غير المدرجة تقوم المجموعة بالاعتراف بأية 
زيادة في القيمة العادلة عندما تتوفر لديها مؤشرات موثوق بها تدعم مثل تلك الزيادة وتقييم القيمة العادلة لتلك الإستثمارات. تنحصر تلك المؤشرات الموثوق بها 

في أحدث المعاملات لإستثمار محدد أو إستثمارات مماثلة تمت بالسوق على أساس تجاري بين أطراف راغبة ومطلعة.

)و(   الموجودات المالية 
تشتمل موجودات التمويل على تمويل ملتزم بالشريعة تقدمه المجموعة بمدفوعات ثابتة أو قابلة للتحديد. تتضمن هذه الموجودات التمويل المقدم من خلال 
المرابحة والمضاربة والمشاركة والمساومة والإجارة والاستصناع والوكالة وطرق التمويل الإسلامي الأخرى. يتم إثبات موجودات التمويل بتكلفتها المطفأة ناقصا 

مخصصات خسائر الإنخفاض في القيمة )إن وجدت(.

المرابحة والمساومة
ذمم المرابحة والمساومة المدينة هي مبيعات بشروط مؤجلة. تقوم المجموعة بترتيب معاملات المرابحة والمساومة عن طريق شراء السلعة )التي تمثل موضوع 
المرابحة( وبيعها إلى المرابح )المستفيد( بهامش ربح على التكلفة. يتم سداد سعر البيع )التكلفة زائدا هامش الربح( في أقساط من جانب المرابح على مدى 

فترة زمنية متفق عليها. يتم إثبات ذمم المرابحة المدينة بالصافي من الأرباح المؤجلة ومخصص خسارة الإنخفاض في القيمة )إن وجد(.

إستناداً إلى تعليمات مصرف قطر المركزي يقوم المجموعة بتطبيق قاعدة إلزام مُصدر أمر الشراء بوعده في البيع بالمرابحة وعدم الدخول في أية معاملة 
مرابحة لا يتعهد فيها مُصدر أمر الشراء بقبول البضائع في حال استوفت المواصفات.

المضاربـــة
ناقصا  المدفوع  للمقابل  العادلة  بالقيمة  إثبات هذه الخطابات  يتم  والعمل من المضارب.  المال  تمويل المضاربة هي شراكات تساهم فيها المجموعة برأس 

مخصص خسارة الإنخفاض في القيمة )إن وجد(.

المشاركـــة
تمويلات المشاركة هي شراكات تساهم فيها المجموعة برأس المال. يتم إثبات هذه الخطابات بالقيمة العادلة للمقابل المدفوع ناقصا مخصص خسارة الإنخفاض 

في القيمة )إن وجد(.

الإجـــارة
تنشأ ذمم الإجارة المدينة من هياكل التمويل عندما يكون الشراء والإجارة الفورية للموجود بالتكلفة مضافا إليها ربح متفق عليه )وهي تشكل القيمة العادلة في 
مجملها(. يتم سداد المبلغ على أساس الدفعات المؤجلة. يتم تسجيل ذمم الإجارة المدينة بإجمالي الحد الأدنى من مدفوعات الإجارة ناقصا الإيراد المؤجل )وهي 

تشكل التكلفة المطفأة في مجملها( ومخصص خسارة الإنخفاض في القيمة )إن وجد(.

الإستصناع
الإستصناع هو عقد بيع تتصرف فيه المجموعة بصفتها »الصانع« )البائع( مع »المستصنع« )مشتري( وتقوم بمزاولة تصنيع أو اقتناء منتج إستناداً إلى المواصفات 

المستلمة من المشتري بناء على سعر متفق عليه.
إيراد الإستصناع هو إجمالي السعر المتفق عليه بين البائع والمشتري متضمنا هامش الربح للمجموعة. تعترف المجموعة بإيراد وهامش ربح الاستصناع إستناداً 
بالاعتراف  المجموعة  تقوم  للمجموعة.  المقدرة  والتكلفة  للمشتري(  النقدي  )السعر  الإيراد  إجمالي  بين  الفرق  الاعتبار  بالأخذ في  الإنجاز  نسبة  إلى طريقة 

بالخسائر المتوقعة من عقد الاستصناع بمجرد توقعها.

الوكالـــة
تمثل خطابات الوكالة اتفاقية وكالة بين طرفين. يقوم أحد الطرفين، وهو الذي يوفر التمويل )الموكل( بتعيين الطرف الآخر )الوكيل( من أجل الإستثمار. يقوم 
المجموعة بالاعتراف مبدئيا بالمستحق من البنوك وموجودات التمويل والحسابات الجارية للعملاء والمستحق للبنوك والمطلوبات المالية في تاريخ نشوئها. يتم 

الاعتراف بكافة الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى مبدئيا في تاريخ المتاجرة الذي يصبح فيه المجموعة طرفا للنصوص التعاقدية للأداة.
يقاس الأصل المالي أو المطلوب المالي مبدئيا بالقيمة العادلة مضافا إليها-  بالنسبة للبند غير المسجل بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل - تكاليف المعاملة 

المنسوبة مباشرة لاقتنائه أو إصداره.

)ز(  الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى
)1(  الإعتراف والقياس المبدئي

تعترف المجموعة مبدئيا بالمستحقات من البنوك وموجودات التمويل وحسابات العملاء الجارية والمستحقات لبنوك ومطلوبات تمويل في التاريخ الذي تنشأ 
فيه. جميع الموجودات والمطلوبات المالية يتم الاعتراف بها مبدئيا في تاريخ المتاجرة الذي تصبح فيه المجموعة طرفا في النصوص التعاقدية للأداة.

يقاس الأصل المالي أو المطلوب المالي مبدئياً بالقيمة العادلة مضافاً إليها - بالنسبة للبند غير المسجل بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل - تكاليف 
المعاملة المنسوبة مباشرة لاقتنائه أو إصداره.

)2(  إلغاء الإعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية
تقوم المجموعة بإلغاء الإعتراف بموجود مالي عند إنتهاء الحقوق التعاقدية في التدفقات النقدية من الموجود المالي أو عند قيامها بتحويل الموجود المالي 
في معاملة يتم فيها تحويل جميع مخاطر وعوائد ملكية الموجود المالي أو في الحالة التي لا تحتفظ فيها المجموعة ولا تحول جزء كبيرا من مخاطر وعوائد 
الملكية كما أنها لا تحتفظ بالسيطرة على الموجود المالي. يتم الاعتراف بأية مصلحة في الموجودات المالية المحولة والتي تؤهل لإلغاء الاعتراف والتي يتم 

خلقها أو الاحتفاظ بها من جانب المجموعة كموجود أو مطلوب مالي منفصل في بيان المركز المالي.
أي مساهمة محولة في موجودات مالية مؤهلة لإلغاء الاعتراف يتم خلقها أو الاحتفاظ بها من قبل المجموعة يتم الاعتراف بها كموجود أو مطلوب منفصل 
في بيان المركز المالي الموحد. عند إلغاء الاعتراف بموجود مالي فإن الفرق بين المبلغ الدفتري للموجود )أو المبلغ الدفتري المخصص لجزء من الموجود المحول( 

والمقابل المستلم )متضمنا أي موجود جديد تم الحصول عليه ناقصاً أي مطلوب تم تكبده( يتم قياسه في بيان الدخل الموحد .
تدخل المجموعة في معاملات بحيث تقوم بتحويل موجودات معترف بها في بيان مركزها المالي ولكنها تحتفظ إما بجميع أو بجزء كبير من المخاطر والعوائد 

للموجودات المالية أو لجزء منها. في حالة الاحتفاظ بجميع أو بجزء كبير من المخاطر والعوائد عندها لا يتم إلغاء الاعتراف بالموجودات المحولة. 
في المعاملات التي لا تحتفظ فيها المجموعة ولا تقوم بتحويل جميع أو جزء كبير من مخاطر وعوائد ملكية الموجود المالي وتحتفظ بالسيطرة على الموجود، 

تستمر المجموعة في الاعتراف بالموجود إلى حد مشاركتها المستمرة والتي يتم تحديدها بالحد الذي تتعرض فيه إلى التغييرات في قيمة الموجود المحول. 
في بعض المعاملات تحتفظ المجموعة بالتزام لخدمة الموجود المالي مقابل رسوم. يتم إلغاء الاعتراف بالموجود المالي عندما يحقق معايير إلغاء الإعتراف. 

يتم الإعتراف بموجود أو مطلوب في عقد خدمة إستناداً إلى ما إذا كانت رسوم الخدمة أكثر من )موجود( كاف أو أقل من )مطلوب( كاف لأداء الخدمة.
تلغي المجموعة الإعتراف عن مطلوب مالي عند التفرغ من أو إلغاء أو إنتهاء إلتزاماتها التعاقدية.

)3(  المقاصة
يتم إجراء المقاصة للموجودات والمطلوبات المالية ويتم عرض صافي المبلغ في بيان المركز المالي الموحد فقط عندما   يكون لدى المجموعة الحق القانوني 

في مقاصة تلك المبالغ ورغبتها إما في تسويتها على أساس الصافي أو عن طريق تحقيق الموجودات وتسوية المطلوبات في نفس الوقت.  
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البيانـات الماليـة الموحـدة
3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)ح(  إنخفاض قيمة الموجودات المالية )بإستثناء أدوات حقوق الملكية المصنفة كقيمة عادلة من خلال حقوق الملكية(
تقوم المجموعة بتطبيق منهج مكون من ثلاث مراحل لقياس خسائر الإئتمان المتوقعة من الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة. تنتقل الموجودات من خلال 

المراحل الثلاث التالية بناءً على التغير في الجودة الإئتمانيّة منذ الاعتراف الأولي.

المرحلة 1: خسائر الإئتمان المتوقعة لمدة 12 شهراً
تتضمن المرحلة الأولى الموجودات المالية عند الاعتراف الأولي والتي لا تمثل زيادة جوهرية في مخاطر الإئتمان منذ الإعتراف الأولي أو التي تنطوي على 
مخاطر إئتمانية منخفضة )1- سندات سيادية محلية تحمل تصنيفًا ائتمانياً )Aaa( أو )Aa( وتحمل  وزناً إئتمانياً )صفراً( وفقاً لتعليمات كفاية رأس المال 
لمصرف قطر المركزي، 2- أدوات الدين “صكوك” ذات التصنيف الخارجي )Aaa( أو )Aa(، 3- موجودات مالية أخرى قد تصنفها المجموعة على هذا النحو 
بعد الحصول على خطاب من المصرف بعدم الإعتراض في تاريخ التقرير. بالنسبة لهذه الموجودات، يتم الإعتراف بخسائر الإئتمان المتوقعة لفترة 12 شهراً 
وتحتسب إيرادات الأرباح على مجمل القيمة الدفترية للأصل )أي: دون خصم مخصص الإئتمان(. وتعد الخسائر الإئتمانية المتوقعة لفترة 12 شهراً هي 
الخسائر الإئتمانية المتوقعة التي تنتج من أحداث التعثر المحتملة في غضون 12 شهراً بعد تاريخ التقرير. إنها ليست الخسائر الإئتمانية المتوقعة لفترة 12 

شهراً، وإنما هي الخسائر الإئتمانية بأكملها على الأصل والمرجحة بمعدلات الإخفاق في فترة 12 شهراً.

المرحلة 2: خسائر الإئتمان المتوقعة على مدار عمر الإئتمان -غير منخفضة القيمة الإئتمانية
المرحلة 2 تتضمن الموجودات المالية التي تعرضت لزيادة كبيرة في مخاطر الإئتمان منذ الاعتراف الأولي ولكن لا يوجد دليل موضوعي على انخفاض قيمتها. 
بالنسبة لهذه الموجودات، يتم الاعتراف بخسائر الإئتمان المتوقعة على مدار عمر الإئتمان، ولكن يستمر حساب إيرادات الربح على مجمل القيمة الدفترية 
للأصل. وتعد الخسائر الإئتمانية المتوقعة لكامل المدة هي الخسائر الإئتمانية المتوقعة التي تنتج من جميع أحداث التعثر المحتملة على مدار الفترة المتوقعة 
للأداة المالية. وتعد خسائر الإئتمان المتوقعة هي المتوسط المرجح لخسائر الإئتمان مع إدراج احتمالية عدم الانتظام على مدار عمر الإئتمان باعتباره الوزن.

المرحلة 3: المـوجودات المالية المتعثرة - منخفضة القيمة الإئتمانية
المرحلة 3 تتضمن الموجودات المالية التي لديها دليل موضوعي على انخفاض القيمة في تاريخ التقارير المالية وفقًا للمؤشرات المحددة في تعليمات مصرف 
قطر المركزي. بالنسبة لهذه الموجودات، يتم الاعتراف بخسائر الإئتمان غير المنتظمة على مدار عمر الإئتمان وتعلق بالأرباح المحسوبة عليها، وفقًا لتعليمات 
مصرف قطر المركزي. عند تحويل الموجودات المالية من المرحلة 2 إلى المرحلة 3، يجب ألا تقل النسبة المئوية للمخصص لهذه الموجودات عن النسبة المئوية 

للمخصص الذي يتم تكوينه قبل التحويل.
لقد أدى تطبيق معيار المحاسبي رقم )30( إلى تغيير جوهري في محاسبة المجموعة عن خسائر تدني قيمة الموجودات المالية عن طريق استبدال نهج الخسارة 
المتكبدة في معيار المحاسبة المالي رقم )11( )معيار المحاسبة الدولي رقم 39( مع نهج خسارة الإئتمان المتوقعة. يفرض معيار المحاسبة المالي رقم )30( على 
المجموعة تسجيل مخصصات مقابل خسارة الإئتمان المتوقعة لجميع الموجودات التمويلية والتمويلات الأخرى غير المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال بيان 
الربح أو الخسارة إلى جانب تعهدات موجودات التمويل وخطابات الضمانات المالية. يستند هذا المخصص على خسارة الإئتمان المتوقعة المرتبطة بإحتمال 
التخلف عن السداد في الأشهرالإثني عشر القادمة ما لم تكن هناك زيادة كبيرة في مخاطر الإئتمان منذ نشأتها. إذا استوفى الأصل المالي تعريف الأصل 
المالي المشُترى بعد حصول تدنٍ في قيمته الإئتمانية أو ذلك الذي منح أساساً مع تدني قيمته الإئتمانية )POCI(، فإن المخصص يستند إلى التغيير في خسارة 

الإئتمان المتوقعة على مدى عمر الأصل.
يتم الإعتراف بخسارة الإئتمان المتوقعة على مرحلتين. بالنسبة للتعرض لمخاطر الإئتمان التي لم یکن لھا زیادة کبیرة في مخاطر الإئتمان منذ الإعتراف 
المبدئي، إن مخصص خسارة الإئتمان المتوقعة المكون مقابل الخسائر الإئتمانیة التي تنتج عن الأحداث الافتراضیة التي یمکن أن تکون محتملة خلال الأشھر 
الإئتمان منذ  كبيرة في مخاطر  زيادة  لها  التي حدثت  الإئتمانية  التعرضات  لتلك  بالنسبة  المتوقعة لمدة 12 شهراً(.  الإئتمان  المقبلة )خسائر  الثاني عشر 
الإعتراف الأولي، يلزم وجود مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة على مدى العمر المتبقي للتعرض، بغض النظر عن توقيت التعثر )خسائر الإئتمان المتوقعة 

على مدار عمر الإئتمان(.

تقوم المجموعة بإثبات مخصصات خسائر الإئتمان المتوقعة على الأدوات المالية التالية التي لم يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل:
- الموجودات المالية التي هي أدوات دين؛

- خطابات الضمان المالية الصادرة؛ و
- خطابات التمويل الصادرة.

تقوم المجموعة بقياس مخصصات الخسائر بقيمة مساوية لعمر خسارة الإئتمان المتوقعة، بإستثناء ما يلي، والتي يتم قياس خسائر الإئتمان المتوقعة لها لمدة 
12 شهراً:

- الأوراق المالية الاستثمارية التي تم تحديد أن لديها مخاطر إئتمانية متدنية في تاريخ التقرير؛ و
- أدوات مالية أخرى لم ترتفع فيها مخاطر الإئتمان بشكل كبير منذ الإعتراف المبدئي بها.

تعتبر خسارة الإئتمان المتوقعة لمدة 12 شهراً جزءاً من خسارة الإئتمان المتوقعة التي تنتج عن الأحداث الإفتراضية على أداة مالية ممكنة خلال 12 شهراً 
بعد تاريخ التقرير.

قياس خسائر الإئتمان المتوقعة
خسائر الإئتمان المتوقعة هي التقدير القائم على الوزن المرجح لاحتمالات خسائر الإئتمان. وهي تقاس على النحو التالي:

- الموجودات المالية التي لا تعتبر منخفضة القيمة الإئتمانية في تاريخ التقرير: بإعتبارها القيمة الحالية لجميع حالات العجز النقدي )أي الفرق بين التدفقات 
النقدية المستحقة للمنشأة وفقا للعقد والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها(؛ 

- الموجودات المالية التي تعتبر منخفضة القيمة الإئتمانية في تاريخ التقرير: باعتبارها الفرق بين القيمة الدفترية الإجمالية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية 
التقديرية المستقبلية؛ 

- إلتزامات التمويلات غير المسحوبة: بإعتبارها القيمة الحالية للفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة للمجموعة في حالة سحب الإلتزام والتدفقات 
النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها؛ و

- خطابات الضمان المالي: المدفوعات المتوقعة لتعويض حاملها ناقصاً أي مبالغ تتوقع المجموعة إستردادها.

إن تحديد مخصص معيار المحاسبة المالي رقم )30( ينتج عن نهج من خطوتين:
الخطوة 1: يجب أن تكون التسهيلات قد خصصت لإحدى مراحل الإنخفاض الثلاثة إذا حدثت زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان منذ الإعتراف المبدئي أو إذا 

كان التسهيل الإئتماني متدنياً.
الخطوة 2: يتم حساب خسارة الإئتمان المتوقعة، أي خسارة متوقعة مدتها 12 شهراً لجميع لتسهيلات في المرحلة الأولى وخسارة إئتمانية متوقعة على مدى 
عمر التسهيلات في المرحلة الثانية. يتم تغطية التسهيلات في المرحلة الثالثة بأحكام محددة وفقاً لتعليمات مصرف قطر المركزي ومتطلبات معيار المحاسبة 

المالي رقم )30(.
اعتمدت المجموعة إرشادات مصرف قطر المركزي حول التدريج والمخصصات لبعض التعرضات ، والتي تعدل متطلبات معيار المحاسبة المالية رقم )30( 

»انخفاض القيمة وخسائر الائتمان والالتزامات المرهقة«.

إعادة هيكلة الموجودات المالية
في حال تمت إعادة التفاوض على بنود الأصل المالي أو تم تعديلها أو تم استبدال أصل مالي حالي بآخر جديد بسبب صعوبات مالية للمدين، يتم عندها 

تقييم ما إذا كان من الواجب إلغاء الاعتراف بالأصل المالي ويتم قياس خسائر الائتمان المتوقعة كالتالي.
- إذا لم ينتج عن إعادة الهيكلة المتوقعة إلغاء الاعتراف بالأصل الحالي، فإن التدفقات النقدية المتوقعة الناتجة عن الأصل المالي المعدل يتم إدراجها في حساب 

العجز النقدي من الأصل الحالي. 
- إذا نتج عن إعادة الهيكلة المتوقعة إلغاء الاعتراف بالأصل الحالي، فإن التدفقات النقدية المتوقعة الناتجة عن الأصل الجديد يتم التعامل معها كتدفقات نقدية 
نهائية ناتجة من الأصل المالي الموجود حاليا في تاريخ إلغاء الاعتراف به. ويتم ادراج هذا المبلغ في حساب العجز النقدي من الأصل المالي الحالي والذي يتم 

خصمه بدءا من التاريخ المتوقع لإلغاء الاعتراف به حتى تاريخ التقرير باستخدام معدل الربح الفعلي الأصلي للأصل المالي الحالي.

موجودات مالية منخفضة القيمة الائتمانية 
في تاريخ كل تقرير، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة والموجودات المالية للديون المدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر تعتبر منخفضة القيمة الائتمانية. يعد الأصل المالي »منخفض القيمة الائتمانية« عندما يقع حدث واحد أو أكثر يكون له أثر مجحف 

على التدفقات النقدية التقديرية المقدرة للأصل المالي.

تتضمن الأدلة على أن الأصل المالي منخفض القيمة الائتمانية البيانات التالية القابلة للملاحظة:
- الصعوبات المالية الهامة التي يعاني منها المدين أو الجهة المصدرة؛

- مخالفة العقد، مثل العجز أو واقعة التأخر في السداد؛
- إعادة هيكلة موجودات تمويل من جانب المجموعة بشروط لم تكن المجموعة لتفكر فيها بخلاف ذلك؛ 

- من الممكن ان يدخل المدين في حالة إفلاس او لاعادة تنظيم مالي لمنظمة أخرى، أو 
- إختفاء السوق النشط بالنسبة لذلك الأصل نتيجة الصعوبات المالية.

عند إجراء تقييم ما إذا كان الإستثمار في الديون السيادية، بخلاف الإستثمار السيادي للبلد )قطر(، هو إئتمان ضعيف، فإن المجموعة تأخذ بعين الإعتبار 
العوامل التالية:

- تقييم السوق للجدارة الإئتمانية كما هو موضح في عوائد السندات.
- تقييم وكالات التصنيف للجدارة الإئتمانية.

يعفى أي تعرض إئتماني لحكومة دولة قطر ممثلة بوزارة المالية ومصرف قطر المركزي من تطبيق نموذج الخسارة الإئتمانية المتوقعة حسب تعميم المصرف 2017/9.
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البيانـات الماليـة الموحـدة
3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)ح(  إنخفاض قيمة الموجودات المالية )بإستثناء أدوات حقوق الملكية المصنفة كقيمة عادلة من خلال حقوق الملكية( )تتمة(
عرض مخصص خسائر الائتمان المتوقعة الموحدة في بيان المركز المالي

يتم عرض مخصصات خسائر الخسارة الائتمانية المتوقعة الموحدة في بيان المركز المالي كما يلي:
- الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة: كخصم من القيمة الدفترية الإجمالية للأصول.

- التزامات التمويل وخطابات الضمان المالي: بشكل عام، كمخصص؛
- عندما تشتمل الأداة المالية على عنصر مسحوب وغير مسحوب، ولا يمكن للمجموعة تحديد خسائر الائتمان المتوقعة في عنصر الالتزام / خارج الميزانية 
العمومية بشكل منفصل عن المكون الخاص بالمكون المرسوم: تقدم المجموعة مخصص خسائر مجمع لكل من المكونين. يتم تقديم المبلغ كاستقطاع من 
القيمة الدفترية الإجمالية للمكون المسحوب. يتم عرض أي زيادة في المخصص على المبلغ الإجمالي للمكونات المسحوبة كمخصص في المطلوبات الأخرى. 
- أدوات الدين »صكوك« المقاسة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية: لا يتم إثبات مخصص خسارة في بيان المركز المالي الموحد لأن القيمة الدفترية 

لهذه الأصول هي قيمتها العادلة. ومع ذلك، يتم الإفصاح عن مخصص الخسارة ويتم الإعتراف به في إحتياطي القيمة العادلة.

سياسة الشطب
يتم شطب موجودات التمويل وأوراق الدين )إما جزئياً أو كلياً( عندما لا يكون هناك احتمال واقعي للإسترداد. هذا هو الحال عموماً عندما تقرر المجموعة 
أن المدين ليس لديه أصول أو مصادر دخل يمكن أن تولد تدفقات نقدية كافية لسداد المبالغ الخاضعة للشطب. ومع ذلك، يمكن أن تخضع الموجودات المالية 

المشطوبة لأنشطة الإنفاذ من أجل الامتثال لإجراءات المجموعة لاسترداد المبالغ المستحقة.

)ط(  الإستثمارات في أدوات حقوق الملكية المصنفة كقيمة عادلة من خلال حقوق الملكية
اعتباراً من تاريخ إصدار تعميم مصرف قطر المركزي 2020/13، لا يتم انخفاض قيمة الأدوات من نوع حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال 
حقوق الملكية عكس قبل ذلك. الإستثمارات في أدوات حقوق الملكية المصنفة كقيمة عادلة من خلال حقوق الملكية والمقاسة بالقيمة العادلة فإنه يوضع اعتبار 
للإنخفاض الهام )الذي تنخفض فيه القيمة السوقية بنسبة 20% كحد أدنى( أو المطول )الذي تنخفض فيه القيمة السوقية لمدة 9 أشهر على الأقل( في 
القيمة العادلة للإستثمار إلى ما دون تكلفته عند تحديد ما إذا كانت قيمة الإستثمارات قد انخفضت. في حالة وجود مثل هذا الدليل بالنسبة للإستثمارات 
في أدوات حقوق الملكية المصنفة كقيمة عادلة من خلال حقوق الملكية يتم استبعاد الخسارة المتراكمة المعترف بها سابقا في بيان التغيرات في حقوق الملكية 
الموحد من حقوق الملكية والاعتراف به في بيان الدخل الموحد. في أعقاب ذلك يتم عكس خسائر الإنخفاض في القيمة المعترف بها سابقا في بيان الدخل 

الموحد عن الإستثمارات في أدوات حقوق الملكية من خلال حقوق الملكية.
حتى تاريخ التعميم، قدمت المجموعة صفر ريال قطري )7,113 :2020 الف ريال قطري( كانخفاض في قيمة الأوراق المالية الاستثمارية من نوع حقوق الملكية 

والتي تم الاعتراف بها ضمن »صافي خسائر انخفاض قيمة الاستثمارات« في بيان الدخل الموحد.

)ي( تعديل الموجودات والمطلوبات المالية
الموجودات المالية

إذا تم تعديل شروط موجود مالي، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية للموجود المعدل مختلفة بشكل جوهري. إذا كانت التدفقات النقدية 
مختلفة إلى حد كبير، فإن الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الموجود المالي الأصلي تعتبر منتهية الصلاحية. وفي هذه الحالة، يتم إلغاء الإعتراف 

بالموجود المالي الأصلي ويتم إثبات الموجود المالي الجديد بالقيمة العادلة.
إذا لم تكن التدفقات النقدية للموجودات المعدلة المقاسة بالتكلفة المطفأة مختلفة بشكل جوهري، فإن التعديل لن يؤدي إلى إستبعاد الموجودات المالية. في 
هذه الحالة، تعيد المجموعة احتساب القيمة الدفترية الإجمالية للأصل المالي وتقدر المبلغ الناتج عن تعديل إجمالي القيمة الدفترية كأرباح أو خسارة تعديل 
في بيان الدخل الموحد. إذا تم تنفيذ مثل هذا التعديل بسبب الصعوبات المالية للمدين، فسيتم عرض الربح أو الخسارة مع خسائر إنخفاض القيمة. في 

حالات أخرى، يتم تقديمه كربح.

)ك(  النقد وما يعادله
يتضمن النقد وما يعادله أوراقاً نقدية وعملات معدنية بالصندوق وأرصدة غير خاضعة لقيود محتفظ بها لدى مصارف مركزية وموجودات مالية عالية 
السيولة ذات فترات استحقاق لثلاثة أشهر أو أقل من تاريخ الاستحواذ والتي تخضع لمخاطر غير هامة من التغييرات في قيمتها العادلة ويتم إستخدامها 

من جانب المجموعة في إدارة ارتباطاتها قصيرة الأجل.
يتم تسجيل النقد وما يعادله في بيان المركز المالي الموحد بالتكلفة المطفأة.

)ل(  أدوات إدارة مخاطر الإلتزام الشرعي
تقاس أدوات إدارة مخاطر الإلتزام الشرعي بالقيمة العادلة في بيان المركز المالي الموحد.

تتضمن أدوات إدارة مخاطر الإلتزام الشرعي في المجموعة وعود أحادية الجانب لشراء/ بيع العملات الأجنبية وتبادل أسعار الربح. بعد الاعتراف المبدئي 
بأسعار المعاملات والتي هي أفضل دليل على القيمة العادلة عند الاعتراف المبدئي، يتم لاحقا قياس أدوات إدارة مخاطر الالتزام الشرعي بالقيمة العادلة. تمثل 
القيمة العادلة سعر السوق المدرج أو نماذج التسعير الداخلية متى كان ذلك مناسبا. يتم إدراج الأرباح أو الخسائر الناتجة في بيان الدخل الموحد، وذلك فيما 

عدا الوعود الأحادية الجانب لشراء/ بيع العملات الأجنبية والتي يتم تخصيصها كأدوات لمقابلة الإستثمارات في عمليات أجنبية. 

المشتقات المحتفظ بها لأغراض إدارة المخاطر )بما في ذلك محاسبة التحوط(
تشتمل المشتقات المحتفظ بها لأغراض إدارة المخاطر على كافة الموجودات والمطلوبات المشتقة التي لم يتم تصنيفها كموجودات أو مطلوبات تجارية. يتم قياس 
المشتقات المحتفظ بها لأغراض إدارة المخاطر بالقيمة العادلة في بيان المركز المالي الموحد. تصنف المجموعة بعض المشتقات المحتفظ بها لإدارة المخاطر كأدوات 
تحوط في علاقات التحوط المؤهلة. عند التخصيص الأولي للتحوط، تقوم المجموعة رسمياً بتوثيق العلاقة بين أدوات مشتقات التحوط والبنود المتحوطة، بما 
في ذلك هدف واستراتيجية إدارة المخاطر في إجراء التحوط، جنباً إلى جنب مع الطريقة التي سيتم استخدامها لتقييم فعالية علاقة التحوط. تقوم المجموعة 
بإجراء تقييم، عند بداية علاقة التحوط وكذلك على أساس مستمر، حول ما إذا كان من المتوقع )من( أن تكون أدوات التحوط فعالة للغاية في تعويض التغيرات 
في القيمة العادلة أو النقدية تدفقات البنود المغطاة ذات الصلة خلال الفترة التي تم تخصيص التحوط لها، وما إذا كانت النتائج الفعلية لكل تحوط تقع في 

نطاق 80-125 بالمائة.

تمت مناقشة علاقات التحوط هذه أدناه:
تحوطات التدفق النقدي - مؤهلة لمحاسبة التحوط

طبقت المجموعة محاسبة التحوط للتدفقات النقدية لمقايضات أسعار الفائدة المؤهلة ومقايضة معدلات الربح.

عندما يتم تصنيف المشتقات كأداة تحوط في التحوط من التغير في التدفقات النقدية المنسوبة إلى مخاطر معينة مرتبطة بأصل أو التزام معترف به أو معاملة 
متوقعة محتملة للغاية يمكن أن تؤثر على الربح أو الخسارة، فإن الجزء الفعال من التغييرات في يتم الاعتراف بالقيمة العادلة للمشتقات في احتياطي القيمة 
العادلة. يتم إعادة تصنيف المبلغ المعترف به في احتياطي القيمة العادلة إلى الربح أو الخسارة كتسوية إعادة تصنيف في نفس الفترة حيث تؤثر التدفقات النقدية 

المتحوط عليها على بيان الدخل الموحد. يتم إثبات أي جزء غير فعال من التغيرات في القيمة العادلة للمشتقات مباشرة في بيان الدخل الموحد. 

إذا انتهت صلاحية مشتق التحوط أو تم بيعه أو إنهاؤه أو ممارسته، أو لم يعد التحوط يفي بمعايير محاسبة التحوط للتدفقات النقدية، أو تم إلغاء تخصيص 
التحوط، يتم إيقاف محاسبة التحوط مستقبلًا. في التحوط المتوقف لمعاملة متوقعة، يتم إعادة تصنيف المبلغ التراكمي المعترف به في احتياطي القيمة العادلة 
من الفترة التي كان فيها التحوط سارياً من حقوق الملكية إلى الربح أو الخسارة كتسوية إعادة تصنيف عندما تحدث المعاملة المتوقعة وتؤثر على الربح أو 
الخسارة. إذا لم يعد من المتوقع حدوث المعاملة المتوقعة، فسيتم إعادة تصنيف الرصيد في احتياطي القيمة العادلة على الفور إلى بيان الدخل الموحد كتعديل 

لإعادة التصنيف. 

تحوطات القيمة العادلة - المؤهلة لمحاسبة التحوط
عندما يتم تصنيف المشتقات كأداة تحوط في تغطية التغير في القيمة العادلة لأصل أو التزام معترف به أو التزام مؤكد يمكن أن يؤثر على الربح أو الخسارة ، 
يتم الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة للمشتق مباشرة في بيان الدخل الموحد مع التغيرات في القيمة العادلة للبند المغطى والمنسوب إلى المخاطر المحوطة. 
إذا انتهت صلاحية مشتق التحوط أو تم بيعه أو إنهاؤه أو ممارسته، أو لم يعد التحوط يفي بمعايير محاسبة التحوط للقيمة العادلة، أو تم إلغاء تخصيص 
التحوط، يتم إيقاف محاسبة التحوط مستقبلًا. يتم إطفاء أي تعديل حتى تلك النقطة على بند مغطى، والذي يتم من أجله استخدام طريقة الربح الفعلي، في 

بيان الدخل الموحد كجزء من معدل الربح الفعلي المعاد حسابه لهذا البند على مدى عمره المتبقي.

مشتقات التحوط - غير مؤهلة لمحاسبة التحوط
عندما يتم الاحتفاظ بالمشتقات لأغراض إدارة المخاطر، ولكن نظراً لخصائص الأداة المشتقة )أي عندما تتضمن خيارات مضمنة(، فإنها غير مؤهلة لمحاسبة 
التحوط، يتم الاعتراف بجميع التغييرات في قيمتها العادلة على الفور في بيان الدخل الموحد. تتضمن هذه الفئة أيضًا مشتقات العملات الأجنبية )مثل عقود 
الصرف الآجلة ومقايضات العملات الأجنبية( التي تسُتخدم للتحوط من مخاطر العملات الأجنبية الناشئة بين أنشطة الإقراض والتمويل وخيارات أسعار 

الفائدة.

المشتقات المحتفظ بها لأغراض المتاجرة
تتضمن أدوات تداول المشتقات للمجموعة بشكل أساسي عقود صرف العملات الأجنبية الآجلة ومقايضات أسعار الربح، والتي تبيعها المجموعة للعملاء من أجل 
تمكينهم من تحويل أو تعديل أو تقليل المخاطر الحالية والمستقبلية. يتم تقييم هذه الأدوات المشتقة بالقيمة العادلة كما في نهاية تاريخ التقرير ويتم الاعتراف 

بالتغيرات المقابلة في القيمة العادلة في بيان الدخل الموحد.
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البيانـات الماليـة الموحـدة
3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)م(     الموجودات الثابتة
الاعتراف والقياس المبدئي

تقاس بنود الموجودات الثابتة بالتكلفة ناقصا الإهلاك المتراكم وخسائر الإنخفاض في القيمة المتراكمة. تتضمن التكلفة المصروفات التي تنسب بصورة 
مباشرة لاقتناء الموجود. 

يتم تحديد الربح أو الخسارة الناتجة عن استبعاد أحد بنود الموجودات الثابتة  بمقارنة متحصلات الاستبعاد مع القيمة الدفترية لبند الموجودات الثابتة 
ويتم الاعتراف بها بالصافي في الإيراد الآخر/ المصروف الآخر في بيان الدخل الموحد.

يتم الاعتراف بالإهلاك في بيان الدخل الموحد بطريقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لكل جزء من بند الموجودات الثابتة حيث أن هذه 
هي أفضل مقارب يعكس النمط المتوقع لاستهلاك المنافع الاقتصادية المستقبلية المضمنة في الموجود وهي تستند إلى تكلفة الموجود ناقصا قيمته الباقية 

المقدرة. لا يتم إهلاك الأرض والأعمال قيد التنفيذ.

البرمجيات المشتراة التي تشكل جزء مكملا لوظيفة المعدات ذات الصلة تتم رسملتها كجزء من تلك المعدات.

الأعمار الإنتاجية المقدرة للسنة الحالية وسنوات المقارنة على النحو التالي:
20-40 سنة مباني 

7-10 سنوات تحسينات على مباني مستأجرة 
3-7 سنوات أثاث وتركيبات وتجهيزات مكتبية 

3 سنوات السيارات 
3 سنوات أجهزة الكمبيوتر 

تتم مراجعة طرق الإهلاك والأعمار الإنتاجية للقيم الباقية للموجودات في تاريخ كل تقرير، وتسويتها بأثر مستقبلي إن كان ذلك ملائما.

)ن(    الموجودات غير الملموسة
يتم الاعتراف بالأصل غير الملموس فقط عندما يمكن قياس تكلفته بشكل موثوق ومن المحتمل أن تتدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية المتوقعة التي يمكن 
أن تنسب إليه إلى المجموعة. يتم قياس الموجودات غير الملموسة التي يتم حيازتها بشكل منفصل أو من خلال دمج الأعمال )بخلاف الشهرة( عند الاعتراف 

الأولي بالقيمة العادلة وبعد ذلك بالتكلفة ناقصًا الإطفاء المتراكم وخسارة انخفاض القيمة.

يتم تقييم الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة على أنها إما محدودة أو غير محددة. الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة يتم إطفاءها 
على مدى العمر الاقتصادي الإنتاجي. تتم مراجعة فترة الإطفاء وطريقة الإطفاء للأصل غير الملموس ذي العمر الإنتاجي المحدد في نهاية كل فترة تقرير. 
يتم المحاسبة عن التغييرات في العمر الإنتاجي المتوقع أو النمط المتوقع لاستهلاك المنافع الاقتصادية المستقبلية المضمنة في الأصل عن طريق تغيير فترة أو 
طريقة الإطفاء، حسب الاقتضاء ، ويتم التعامل معها كتغييرات في التقديرات المحاسبية ويتم المحاسبة عنها على أساس مستقبلي. يتم الاعتراف بمصروفات 

الإطفاء للموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة في بيان الدخل الموحد.

يتم استبعاد الأصل غير الملموس عند الاستبعاد أو عند عدم توقع منافع اقتصادية مستقبلية من الاستخدام. يتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة 
عن استبعاد الأصل غير الملموس، والتي تقاس بالفرق بين صافي عائدات الاستبعاد والقيمة الدفترية للأصل، في بيان الدخل الموحد عند استبعاد الأصل.

)س(  أرصدة لدى بنوك 
المطلوبات من البنوك هي الأصول المالية والتي هي في الأساس عمليات إيداع في سوق المال مع مدفوعات ثابتة أو قابلة للتحديد واستحقاقات ثابتة غير 
مدرجة في سوق نشط. لا يتم الدخول في صفقات سوق المال بهدف إعادة البيع الفوري أو القصير الأجل. تقاس المطلوبات من البنوك مبدئياً بالتكلفة ، 

حيث أنها القيمة العادلة للمقابل المدفوع. بعد الاعتراف المبدئي ، يتم تسجيل مطلوبات البنوك بالتكلفة المطفأة.

)ع(     إنخفاض قيمة الموجودات غير المالية
تتم مراجعة القيم الدفترية للموجودات غير المالية للمجموعة في تاريخ كل تقرير لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على إنخفاض قيمتها. في حالة وجود 
مثل هذا المؤشر يتم تقدير المبلغ القابل للاسترداد لذلك الموجود. يتم الاعتراف بخسارة الإنخفاض في القيمة في حالة زيادة القيمة الدفترية للموجود أو 
لوحدته المنتجة للنقد عن مبلغه القابل للاسترداد المقدر. المبلغ القابل للاسترداد للأصل هو قيمة الأصل قيد الإستخدام أو القيمة العادلة ناقص تكاليف 

البيع أيهما أكبر.

)ف(   حسابات العملاء الجارية
يتم الاعتراف بالأرصدة في الحسابات الجارية عند استلامها من قبل المجموعة. يتم قياس المعاملات بالمبلغ المستلم من قبل المجموعة في وقت التعاقد. في 

نهاية فترة التقرير تقاس هذه الحسابات بالتكلفة المطفأة.

 )ص( حقوق أصحاب حسابات الإستثمار 
الإستثمار  حساب  أصحاب  يفوض  الخاص.  تقديرها  إستثمارها حسب  ويمكنها  المجموعة  بها  أموال تحتفظ  هي  الإستثمار  حسابات  أصحاب  حقوق 
المجموعة لإستثمار أموال أصحاب حساب الإستثمار بالصورة التي ترى المجموعة أنها مناسبة بدون وضع قيود بخصوص متى وكيف وما هو الغرض الذي 

يجب أن تسُتثمر فيه الأموال.

تقوم المجموعة باحتساب أرباح مضاربة في أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة، من إجمالي الدخل من حسابات الإستثمار فإن الدخل المنسوب إلى أصحاب 
الحسابات يتم تخصيصه على حسابات الإستثمار بعد خصم حصة المجموعة كمضارب في الربح. يتم تحديد تخصيص الدخل من جانب إدارة المجموعة 

ضمن حدود مشاركة الربح المسموح بها حسب أحكام وشروط حسابات الإستثمار. 

يتم تسجيل حسابات الإستثمار بقيمها الدفترية وهي تتضمن المبالغ المحتفظ بها كاحتياطيات تسوية الربح واحتياطيات مخاطر الإستثمار. احتياطي تسوية 
الربح هو المبلغ الذي تخصصه المجموعة من دخل المضاربة قبل تخصيص حصة المضارب بهدف الاحتفاظ بمستوى معين من العائد لأصحاب الحسابات 
من الإستثمارات. احتياطي مخاطر الإستثمار هو المبلغ الذي تخصصه المجموعة من دخل أصحاب حسابات الإستثمار بعد تخصيص حصة المضارب بهدف 

مقابلة الخسائر المستقبلية لأصحاب حسابات الإستثمار. 

)ق(    توزيع الربح بين حقوق أصحاب حسابات الإستثمار والمساهمين
يلتزم المجموعة بتوجيهات مصرف قطر المركزي كما يلي:

يتم التوصل إلى صافي الربح بعد الأخذ في الاعتبار جميع الإيرادات والمصروفات في نهاية السنة المالية ويتم توزيعها بين أصحاب حسابات الإستثمار 
والمالكين.

- تحتسب حصة ربح أصحاب حسابات الإستثمار على أساس أرصدة إيداعاتهم اليومية على مدار السنة بعد خصم ربح المضاربة المتفق عليها والمعلنة 
للمجموعة.

في حالة وجود مصروف أو خسارة تنشأ من إهمال المجموعة بسبب عدم التزامه بلوائح وتوجيهات مصرف قطر المركزي، عندها يجب عدم تحمل تلك   -
المصروفات أو الخسائر من جانب أصحاب حسابات الإستثمار. يخضع هذا الموضوع إلى قرار مصرف قطر المركزي.

في الحالة التي تكون فيها نتائج المجموعة في نهاية السنة صافي خسائر، عندها سيقوم مصرف قطر المركزي، بصفته الجهة المسؤولة عن تحديد مسؤولية   -
المجموعة عن هذه الخسائر، بإتخاذ قرار عن كيفية معالجة هذه الخسائر بدون الإخلال بقواعد الشريعة الإسلامية.

- بسبب تجميع أموال الإستثمارات مع أموال المجموعة لأغراض الإستثمار، لن يتم إعطاء أولوية لأي طرف عند تخصيص الربح.

 )ر(     حسابات الإستثمار المقيدة
تمثل حسابات الإستثمار المقيدة الموجودات التي تم اقتناؤها بأموال مدفوعة من قبل أصحاب حسابات الإستثمار المقيدة وما يعادلها والتي تتم إدارتها من 
قبل المجموعة بصفته مدير إستثمار إستناداً إلى إما عقد مضاربة أو عقد وكالة. حسابات الإستثمار المقيدة هي بصورة حصرية للإستثمار في مشاريع 
محددة حسب توجيهات أصحاب حسابات الإستثمار. الموجودات التي يتم الاحتفاظ بها بهذه الصفة لا يتم تضمينها في موجودات المجموعة في البيانات 

المالية الموحدة.

)ش(  تمويل صكوك
يمثل تمويل الصكوك أسهم مشتركة في ملكية الأصول أو المزايا أو الخدمات التي تحمل أرباحاً. يتم الإعتراف بالأرباح دورياً حتى الإستحقاق. يتم الإعتراف 

بالصكوك بالتكلفة المطفأة. يتم الإفصاح عن الصكوك كبند منفصل في البيانات المالية الموحدة باسم »تمويل صكوك«.

)ت(    المخصصــات
يتم الإعتراف بالمخصص عندما يكون لدى المجموعة إلتزام قانوني أو استدلالي حالي نتيجة لحدث سابق يمكن قياسه بصورة موثوق بها ومن المحتمل أن 
يتطلب تدفق خارج للمنافع الاقتصادية لسداد ذلك الالتزام. يتم تحديد المخصصات عن طريق خصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة بمعدلات ما قبل 

الضريبة التي تعكس تقديرات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود، والمخاطر المحددة لذلك الالتزام، إن كان ذلك ملائما.
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)ث(   منافع الموظفين
خطط المساهمة المحددة

تحتسب المجموعة مخصص لاشتراكات في صندوق التقاعد الذي تديره الدولة بالنسبة للموظفين القطريين وفقاً لقانون التقاعد والمعاشات 24 لسنة 2002، 
ويتم إدراج المصروف الناتج عن ذلك ضمن تكلفة الموظفين ضمن المصروفات العمومية والإدارية في بيان الدخل الموحد. ليس لدى المجموعة أية التزامات 

دفع أخرى بمجرد دفع المساهمة. يتم الاعتراف بالمساهمات عند حلول موعد استحقاقها.

خطة المكافآت المحددة
تقوم المجموعة بوضع مخصص لمنافع نهاية خدمة لموظفيها الأجانب وفقاً لمتطلبات قانون العمل القطري. يتم احتساب المخصص إستناداً إلى فترة خدمة 

كل موظف في نهاية السنة. يتم إدراج هذا المخصص في مخصصات أخرى تحت بند مطلوبات أخرى. 

)خ(    رأس المال والاحتياطيات
توزيعات الأرباح للأسهم العادية

يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح عن الأسهم العادية في حقوق الملكية في الفترة التي يوافق عليها مساهمو المصرف.

)ذ(    الإعتراف بالإيرادات
المرابحة

يتم الاعتراف بالربح من معاملات المرابحة عندما يكون الدخل قابلا للتحديد تعاقديا ويمكن تحديد مبلغه عند بدء المعاملة. يتم الاعتراف بهذا الدخل على 
أساس التناسب الزمني على مدى فترة المعاملة. عندما يكون دخل العقد غير قابل للتحديد ولا يمكن تحديد مبلغه يتم الاعتراف به عندما يكون التحقق 

مؤكدا على نحو معقول أو عند تحققه فعليا. يتم استبعاد الدخل من الحسابات المتعثرة من بيان الدخل الموحد.

المضاربة
يتم الاعتراف بإيراد تمويل المضاربة عندما يحين الحق في استلام الدفعات أو عند توزيع المضاربة بينما يتم تحميل الخسائر على بيان الدخل الموحد عند 

الإعلان عن ذلك من جانب المضارب.

المشاركة
يتم الاعتراف بإيراد تمويل المشاركة عند نشوء الحق باستلام الدفعات أو عند توزيعها.

الإجارة
يتم الاعتراف بالدخل من الإجارة على أساس التناسب الزمني على مدى فترة الإيجار. يتم استبعاد الدخل من الحسابات المتعثرة من بيان الدخل الموحد.

الإستصناع
يتم الإعتراف بالإيراد وهامش الربح المصاحب له في بيان الدخل الموحد للمجموعة وفقاً لطريقة نسبة الإنجاز أو طريقة المقاولة المنتهية.

الوكالة
يتم الاعتراف بالدخل من ودائع الوكالة على أساس التناسب الزمني بغرض جني معدل عائد دوري ثابت إستناداً إلى الرصيد القائم.

الإيرادات من خدمات إدارة الأصول
يتم الاعتراف بإيرادات خدمات إدارة الأصول )التي يتم عرضها في إيراد الرسوم والعمولات( متضمنة رسوم ادارة الأصول ورسوم التسويق والأداء حسب 
الأحكام التعاقدية عندما يتم تقديم الخدمة وتحقق الإيراد. يكون ذلك في العادة عند تقوم المجموعة بأداء جميع التصرفات الهامة المتعلقة بالمعاملة ومن 
المحتمل على نحو كبير أن تتدفق المنافع الاقتصادية من المعاملة للمجموعة. يتم تحديد التصرفات الهامة المتعلقة بالمعاملة إستناداً إلى الأحكام المتفق عليها 
في الخطابات لكل معاملة. يستند تقييم ما إذا كانت المنافع الاقتصادية من المعاملة ستصب في مصلحة المجموعة على مدى الارتباطات المؤكدة الملزمة 

المستلمة من الأطراف الأخرى.

إيرادات الرسوم والعمولات
يتم إدراج إيراد الرسوم والعمولات التي تعتبر جزء متمما لمعدل الربح الفعلي على الموجود المالي المسجل بالتكلفة المطفأة ويتم إدراجه في قياس معدل 
الربح الفعلي للموجود المالي. يتم الاعتراف بإيرادات الرسوم والعمولات الأخرى متضمنة رسوم خدمة الحسابات وعمولات المبيعات، ودراسة الجدوى / 
ورسوم الإدارة والترتيب والمشاركة، ويتم الاعتراف بها بمرور الوقت عند تقديم الخدمات ذات الصلة. يتم تحديد وتحديد الأداء، وكذلك توقيت رضاهم، 

في بداية العقد.

إيراد توزيعات الأرباح
يتم الاعتراف بإيراد توزيعات الأرباح عندما ينشأ الحق في استلام الإيراد. 

)ض(  ضريبة الدخل
يتم إحتساب الضرائب إستناداً إلى قوانين الضريبة واللوائح في الدول التي تمارس فيها المجموعة أنشطتها. يتم تكوين مخصص إستناداً إلى تقييم إلتزام 
الضريبة المتوقع. تزاول المجموعة أنشطتها داخل قطر ولا تخضع للضريبة بإستثناء شركة الريان للإستثمار ذ.م.م. و الريان وشركائه ذ.م.م. والتي تخضع 

أرباحها للضريبة وفقاً للوائح الضريبية ذات الصلة.

تتكون مصاريف الضرائب من الضرائب الحالية والمؤجلة. يتم الاعتراف بالضرائب الحالية والضرائب المؤجلة في الربح أو الخسارة باستثناء ما يتعلق ببنود 
معترف بها مباشرة في حقوق الملكية أو في الربح أو الخسارة.

الضريبة الحالية هي الضريبة المستحقة الدفع أو المستحقة القبض على الدخل أو الخسارة الخاضعة للضريبة للسنة ، باستخدام المعدلات الضريبية المعمول 
بها أو السارية بشكل جوهري في تاريخ التقرير ، وأي تعديل على الضريبة المستحقة الدفع فيما يتعلق بالسنوات السابقة.

يتم الاعتراف بالضريبة المؤجلة فيما يتعلق بالفروق المؤقتة بين القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات لأغراض التقارير المالية والمبالغ المستخدمة لأغراض 
الضرائب. لا يتم الاعتراف بالضريبة المؤجلة لما يلي:

- الفروق المؤقتة في الاعتراف الأولي بالموجودات أو المطلوبات في معاملة لا تمثل اندماج أعمال ولا تؤثر على المحاسبة أو الربح أو الخسارة الخاضعين 
للضريبة؛

- الفروق المؤقتة المتعلقة بالاستثمارات في الشركات التابعة إلى الحد الذي يحتمل معه عدم عكسها في المستقبل المنظور؛ و

- الفروق المؤقتة الناشئة عن الاعتراف الأولي بالشهرة.

يتم قياس الضريبة المؤجلة على أساس معدلات الضريبة التي يتوقع تطبيقها على الفروق المؤقتة عند عكسها، بناءً على القوانين التي تم سنها أو سنها بشكل 
جوهري بحلول تاريخ التقرير.

تتم تسوية الأصول والالتزامات الضريبية المؤجلة إذا كان هناك حق واجب النفاذ قانونًا لموازنة الالتزامات الضريبية الحالية مقابل الأصول الضريبية الحالية 
، وكانت تتعلق بالضرائب التي تفرضها نفس السلطة الضريبية على نفس الكيان الخاضع للضريبة ، أو على كيانات ضريبية مختلفة ، لكنها تنوي لتسوية 

الالتزامات والأصول الضريبية الحالية على أساس صافي أو سيتم تحقيق أصولهم والتزاماتهم الضريبية في وقت واحد.

يتم الإعتراف بالضريبة المؤجلة عن خسائر الضريبة غير المستخدمة والإئتمان الضريبي والفروقات القابلة للخصم المؤقتة إلى الحد الذي يكون فيه من 
المحتمل أن تتاح أرباح مستقبلية خاضعة للضريبة مقابل ما يمكن إستخدامه. تتم مراجعة موجودات الضريبة المؤجلة في تاريخ كل تقرير ويتم خفضها إلى 

الحد الذي لم يعد من المحتمل فيه أن يتم الاعتراف بمنافع الضريبة ذات الصلة.

)ظ(  العائدات على السهم
تقوم المجموعة بعرض بيانات العائد الأساسي والمخفف للسهم بالنسبة لأسهمها العادية. يحتسب العائد الأساسي للسهم بقسمة الربح أو الخسارة المنسوبة 
لحاملي الأسهم العادية بالبنك على العدد المتوسط المرجح للأسهم القائمة خلال الفترة. يتم تحديد العائدات المخففة للسهم بتسوية الربح أو الخسارة المنسوبة 

إلى حاملي الأسهم العادية والعدد المتوسط المرجح للأسهم العادية القائمة بأثر جميع الأسهم العادية المخففة المحتملة.

)غ(      الضمانات المالية
تعطي المجموعة في إطار النشاط الاعتيادي ضمانات مالية تتكون من اعتمادات مستندية وخطابات الضمان وأوراق القبول.

يتم الإعتراف بالضمانات المالية مبدئياً في البيانات المالية الموحدة بالقيمة العادلة، وهو العلاوة المستلمة في تاريخ إعطاء الضمان، ويتم إطفاء القيمة العادلة 
المبدئية على مدى عمر الضمان المالي. في أعقاب الاعتراف المبدئي يتم قياس التزام المجموعة بموجب تلك الضمانات بالمبلغ المطفأ أو أفصل تقدير للمصروف 
المطلوب لسداد الالتزام المالي الناشئ في تاريخ بيان المركز المالي الموحد، أيهما أعلى. يتم تحديد هذه التقديرات إستناداً إلى تجربة معاملات مشابهة وتاريخ 

الخسائر السابقة تكملها حكمة الإدارة.

يتم تسجيل أية زيادة في الإلتزام المتعلق بالضمانات في بيان الدخل الموحد. يتم الإعتراف بإطفاء العلاوة المستلمة في بيان الدخل الموحد تحت بند إيراد الرسوم 
والعمولات.
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)غ(   الضمانات المالية )تتمة(
)أ أ(     قبولات

تنشأ القبولات عندما يكون البنك ملزمًا بسداد مدفوعات مقابل مستندات مسحوبة بموجب خطابات اعتماد. تحدد عمليات القبول مبلغ المال 
والتاريخ والشخص المستحق الدفع له. بعد القبول ، تصبح الأداة التزامًا غير مشروط )مسودة زمنية( للبنك، وبالتالي يتم الاعتراف بها كالتزام 

مالي في بيان المركز المالي الموحد مع حق تعاقدي مقابل السداد من العميل المعترف به كأصل مالي.

)ب ب(  قياس التكلفة المطفأة
التكلفة المطفأة للأصل أو الالتزام المالي هي المبلغ الذي يتم قياس الأصل أو الالتزام المالي به عند الاعتراف الأولي، مطروحاً منه أقساط 
السداد الرئيسية، زائد أو ناقص الاستهلاك التراكمي باستخدام طريقة الربح الفعلي لأي فرق بين المبلغ الأولي المعترف به و مبلغ الاستحقاق 
مطروحًا منه أي تخفيض لانخفاض القيمة. معدل الربح الفعلي هو المعدل الذي يخصم بالضبط المدفوعات النقدية المستقبلية المقدرة خلال 

العمر المتوقع للالتزام المالي ، أو ، عند الاقتضاء ، فترة أقصر إلى صافي القيمة الدفترية للأصل المالي أو الالتزام المالي.

)ج ج(   الضمانات المصاحبة
ويتم  الاقتناء  تاريخ  الممكن تحقيقها في  القيمة  الضمانات بصافي  إثبات هذه  يتم  التمويل.  لتسوية بعض موجودات  البنك ضمانات  يكتسب 
تصنيفها كعقارات استثمارية. وبالتالي ، يتم تحديد القيمة العادلة على أساس دوري من قبل مقيمين محترفين مستقلين. يتم إدراج تعديلات 

القيمة العادلة على هذه الضمانات في بيان الدخل الموحد في الفترة التي تنشأ فيها هذه المكاسب أو الخسائر.

)د د(    المطلوبات المحتملة
لبيع/ شراء  الجانب  أحادية  الوعود  فيما يخص  المجموعة  والتزامات  المستندية  والاعتمادات  الضمان  المطلوبات المحتملة خطابات  تتضمن 
عملات واتفاقيات تبادل معدل الربح وغير ذلك. لا تؤلف هذه الالتزامات موجودات أو مطلوبات فعلية في تاريخ بيان المركز المالي الموحد 

باستثناء الموجودات والالتزامات المتعلقة بأرباح أو خسائر القيمة العادلة عن مشتقات الأدوات المالية.

)ه ه(    تقارير القطاعات
قطاع التشغيل هو أحد مكونات المجموعة التي تقوم بمزاولة أنشطة أعمال يمكن للمجموعة أن تجني منها إيرادات وتتكبد مصروفات ويتضمن 
ذلك الإيرادات والمصروفات المتعلقة بالتعاملات مع أي من المكونات الأخرى بالمجموعة والتي تتم مراجعة نتائجها التشغيلية بصورة منتظمة من 
قبل لجنة الإدارة بالمجموعة )بصفتها كبير صانعي القرار التشغيلي( بهدف وضع قرارات عن الموارد المخصصة لكل قطاع وتقييم أدائه والذي 

تتوفر له معلومات مالية متميزة. 

)و و(    الأنشطة الإئتمانية
تعمل المجموعة كمدير للأموال وبصفات إئتمان أخرى ينتج عنها الاحتفاظ بموجودات أو إيداعها بالإنابة عن الأفراد والشركات والمؤسسات 
ليست من  أنها  الموحدة حيث  المالية  البيانات  الأنشطة من هذه  تلك  الناتجة من  الأخرى  والإيرادات  الموجودات  استبعاد هذه  يتم  الأخرى. 

موجودات المجموعة.

)ز ز(    العائدات التي تحظرها الشريعة
تلتزم المجموعة بتجنب الإعتراف بأية إيرادات تنشأ من مصادر غير إسلامية. وبالتالي يتم تحويل كافة الإيرادات غير الإسلامية إلى حساب 

خيري وتستخدم المجموعة هذه الأموال في أنشطة رعاية إجتماعية متنوعة.

)ح ح(   معلومات المقارنة
فيما عدا الحالات التي يسمح فيها معيار أو تفسير أو يتطلب خلاف ذلك، يجب الإبلاغ أو الإفصاح عن جميع المبالغ مع معلومات مقارنة.

4 - إدارة المخاطـر المـالـيـة
1/4  مقــدمــة ولمحــة عــامـــة

إدارة المخـاطر وهيكـلـهــا
تغطي الأدوات المالية جميع الموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة. تشتمل الموجودات المالية على الأرصدة نقدية والأرصدة تحت الطلب والودائع 
العملاء، والمستحق  المالية ودائع  المالية الأخرى. تشمل المطلوبات  الموجودات  التمويلية وبعض  المالية الاستثمارية والموجودات  البنوك والأوراق  لدى 
للبنوك، وتمويل الصكوك، والتمويلات الأخرى، وبعض المطلوبات المالية الأخرى. تتضمن الأدوات المالية أيضًا مطلوبات محتملة والتزامات مدرجة في 

بنود خارج بيان المركز المالي.

مقدمة
إن المخاطر متأصلة في أنشطة المجموعة لكنها تدار من خلال عملية مستمرة تشمل التحديد والقياس والمراقبة تبعاً لحدود المخاطر وضوابط أخرى. 
إن عملية إدارة المخاطر هذه حساسة بالنسبة للربحية المستمرة للمجموعة وكل فرد في المجموعة مسؤول عن التعرض للمخاطر المتعلقة بمسؤولياته. 

تتعرض المجموعة لمخاطر الإئتمان والسيولة والسوق والمخاطر التشغيلية والتي تتضمن مخاطر تجارية وغير تجارية.

لا تتضمن عملية رقابة المخاطر المستقلة مخاطر الأعمال مثل التغيرات في البيئة والتكنولوجيا والصناعة. فتلك المخاطر تتم مراقبتها من خلال عملية 
التخطيط الإستراتيجي في المجموعة.

مجلس الإدارة
إن مجلس الإدارة مسؤول عن منهج إدارة المخاطر وإعتماد خطط استراتيجية ومبادئ إدارة المخاطر.

وظيفة إدارة المخاطر
وظيفة إدارة المخاطر مسؤولة عن تطبيق الإجراءات المتعلقة بالمخاطر والحفاظ عليها للتأكد من عملية مراقبة مستقلة. وهي مسؤولة أيضاً عن مراقبة 

الإلتزام بمبادئ المخاطر وسياساتها وحدودها ضمن المجموعة.

الموجودات والمطلوبات
إن إدارة المجموعة مسؤولة عن إدارة موجودات ومطلوبات المجموعة والهيكل المالي بشكل عام وهي مسؤولة أيضاً عن مخاطر الإئتمان والسيولة في 

المجموعة. 

التدقيق الداخلي
يتم تدقيق عمليات إدارة المخاطر للمجموعة من قبل فريق التدقيق الداخلي في المجموعة والذي يفحص كل من كفاية الإجراءات والإلتزام بها إضافة 
إلى تدقيق محدد لوظيفة إدارة مخاطر المجموعة بحد ذاتها وفقاً لخطة التدقيق المعتمدة. يناقش التدقيق الداخلي في المجموعة نتائج التقييمات مع 

الإدارة ويصدر تقريره حول النتائج والتوصيات إلى لجنة التدقيق.

يتم فحص المعلومات المجمعة من كافة إدارات الأعمال ومعالجتها من أجل تحليل وضبط وتحديد المخاطر المبكرة. يتم عرض هذه المعلومات وشرحها 
لمجلس الإدارة واللجنة التنفيذية ورئيس كل قسم من أقسام الأعمال.

يتم شهرياً إصدار تقارير مفصلة عن الصناعة والعملاء والمخاطر الجغرافية. تقوم اللجنة العليا بتقييم مدى ملاءمة مخصص إنخفاض القيمة بشكل 
ربع سنوي.

يتم إطلاع الإدارة العليا وكافة الأعضاء الآخرين المعنيين في المجموعة بشكل متكرر حول إستخدام حدود السوق وتحاليل القيمة المعرضة للمخاطر 
وإستثمارات الملكية والسيولة إضافة إلى أية تطورات أخرى حول المخاطر.
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البيانـات الماليـة الموحـدة
2/2/4  الرقابة على حدود المخاطر وسياسات تخفيفها

تخفيف المخاطر 
الربح  الناجمة عن تغيرات في معدلات  التعرضات  للمخاطر المشتقات وأدوات أخرى لإدارة  العامة  تستخدم المجموعة وكجزء من إستراتيجيتها 

والعملات الأجنبية ومخاطر حقوق الملكية ومخاطر الإئتمان والتعرضات الناجمة عن معاملات التوقع.

زيادة تركز المخاطر 
ينشأ تركز المخاطر عندما يكون عدد من العملاء يعملون في أنشطة تجارية مماثلة أو أنشطة في نفس المنطقة الجغرافية أو لديهم سمات إقتصادية 
مماثلة والتي تتسبب في إضعاف مقدرتهم في الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية بصورة مماثلة في الظروف الإقتصادية والسياسية وغيرها. تبين التركزات 

الحساسية النسبية لأداء المجموعة بالتطورات المؤثرة على صناعة معينة أو موقع جغرافي معين.

من أجل تجنب التركز الزائد للمخاطر، تشتمل سياسات وإجراءات المجموعة على إرشادات محددة للإحتفاظ بمحفظة متنوعة، مع تحديد أسقف 
لمخاطر القطاعات الجغرافية والقطاعات الصناعية. وبناءً عليه تتم إدارة ومراقبة المخاطر الإئتمانية المحددة.

3/2/4  الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الإئتمان قبل الضمانات المحتفظ بها أو أية تعزيزات إئتمانية أخرى

2020  2021  

التعرض لمخاطر الإئتمان المتعلقة بموجودات مالية
مسجلة في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي
 6,298,293   4,582,462 )بإستثناء النقد في الصندوق( 
 6,307,575   9,155,812 أرصدة لدى بنوك 

85,983,437    120,806,731 موجودات تمويل 
 20,434,864   32,440,688 إستثمارات مالية – دين 

 59,134   3,112,166 موجودات أخرى1 
119,083,303   170,097,859  

التعرض لمخاطر الإئتمان الأخرى كما يلي:
 601,212   5,544,059 التسهيلات الائتمانية غير المستخدمة 

 12,376,417   15,170,129 ضمانات 
 988,168   3,399,486 إعتمادات مستندية 

-   682,218 المطلوبات الطارئة غير المتوافقة مع الشريعة الإسلامية لشركة تابعة )إيضاح رقم 33 ب( 

13,965,797   24,795,892  

1 يتضمن موجودات شركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية

يمثل الجدول أعلاه إفتراض أسوأ الحالات لتعرض المجموعة لمخاطر الإئتمان، بدون الأخذ في الإعتبار أية ضمانات محتفظ بها أو تعزيزات إئتمانية 
أخرى مرفقة. بالنسبة للموجودات المسجلة في بيان المركز المالي الموحد، إستندت المخاطر الواردة أعلاه على صافي القيم الدفترية الصادر عنها 

التقرير في بيان المركز المالي الموحد.

4 - إدارة المخاطـر المـالـيـة )تتمة(
2/4 مخاطر الإئتمان

تتمثل مخاطر الإئتمان في فشل أحد أطراف أداة مالية في الوفاء بالتزاماته المالية بالصورة التي ينتج عنها خسارة مالية للطرف الآخر تسعى المجموعة إلى 
الحد من المخاطر الإئتمانية عن طريق مراقبة التعرض الإئتماني وحصر المعاملات الإئتمانية مع أطراف مقابلة معينة والتقييم المستمر للمقدرة الإئتمانية 

للأطراف المقابلة.

تسعى المجموعة لإدارة مخاطر الإئتمان عن طريق تنويع أنشطتها في التمويل لتفادي تركيز مخاطر غير مرغوب بها مع أحد أفراد أو مجموعة من العملاء 
ضمن مناطق أو أعمال محددة. وتقوم المجموعة بالحصول على ضمانات متى كان ذلك ضرورياً. تعتمد قيمة ونوع الضمانات المطلوبة على تقييم مخاطر 

الطرف المقابل، وتطبق المجموعة مبادئ توجيهية معينة فيما يتعلق بأنواع الضمانات المقبولة وعوامل للتقييم.

إن الأنواع الرئيسية للضمانات التي يتم الحصول عليها هي:

- التمويل لشراء أوراق مالية: ضمانات نقدية أو أوراق مالية.

- للتمويل التجاري: الرهن على الممتلكات العقارية أوالبضاعة أوالنقد أو أوراق مالية.

- لتمويل الأفراد: الرهن على العقارات السكنية والسيارات والأوراق المالية.

تراقب الإدارة بشكل مستمر القيمة السوقية للضمانات.

تحصل المجموعة أيضاً على ضمانات شركات من الشركات الأم عن الذمم المدينة والأرصدة من الأنشطة التمويلية لشركاتها التابعة.

تفاصيل تكوين الذمم المدينة والأرصدة من الأنشطة التمويلية للعملاء تم توضيحها في الإيضاح رقم )10(. كما تم توضيح تفاصيل القطاعات الجغرافية 
في الإيضاح رقم )34(.

1/2/4 قياس مخاطر الإئتمان 
قياس المخاطر وأنظمة التقارير

المتوقعة. تجري  العادية والخسائر غير  الظروف  المتوقعة المحتمل تكبدها في  بإستخدام طريقة تعكس كلًا من الخسارة  يتم قياس مخاطر المجموعة 
المجموعة توقعاً لأسوأ ما يمكن وقوعه في حالة الأحداث الشديدة التي تقع وتكون في الواقع غير محتملة الحدوث.

يتم تنفيذ المراقبة والسيطرة على المخاطر بشكل رئيسي إستناداً إلى حدود تم وضعها من قبل المجموعة. تعكس هذه الحدود إستراتيجية الأعمال وبيئة 
السوق بالنسبة للمجموعة إضافة إلى مستوى المخاطر المقبولة من قبل المجموعة، مع التركيز الإضافي على صناعات مختارة. إضافة إلى ذلك تراقب 
المجموعة وتقيس القدرة الكاملة على تحمل المخاطر فيما يتعلق بالتعرض المجمع للمخاطر ضمن كافة أنواع المخاطر وأنشطتها وتستخدم وحدة قياس 

الإحتمالات المستخلصة من التجارب التاريخية المعدلة لتعكس البيئة الإقتصادية.
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البيانـات الماليـة الموحـدة
4/2/4  تركيز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الإئتمان

)أ(  حسب القطاع الجغرافي
دول دول مجلس    

الشرق التعاون    
الأوسط الخليجي    

الإجمالي أخرى  الأخرى  الأخرى  قطر   2021
موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي
 4,582,462  22,512  -  -  4,559,950 )بإستثناء النقد في الصندوق( 
 9,155,812  3,671,611  365,086  1,131,696  3,987,419 أرصدة لدى بنوك 

120,806,731  11,063,973  5,041,668  1,331,747  103,369,343 موجودات تمويل 
32,440,688  255,735  402,212  1,384,946  30,397,795 إستثمارات مالية - دين 
 3,112,166  1,720,594  -  1,174,783  216,789 موجودات أخرى1 

170,097,859  16,734,425  5,808,966  5,023,172  142,531,296  

1يتضمن موجودات شركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية

دول دول مجلس    
الشرق التعاون    

الأوسط الخليجي    
الإجمالي أخرى  الأخرى  الأخرى  قطر   2020

موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:
نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي

6,298,293  16,282  -  -  6,282,011 )بإستثناء النقد في الصندوق( 
6,307,575  1,311,395  395  1,128,116  3,867,669 أرصدة لدى بنوك 

85,983,437  9,108,977  3,991,182  3,532  72,879,746 موجودات تمويل 
20,434,864 إستثمارات مالية – دين  19,095,341  844,665  123,256  371,602 

59,134  -  -  -  59,134 موجودات أخرى 
119,083,303  10,808,256  4,114,833  1,976,313  102,183,901  

دول دول مجلس    
الشرق التعاون    

الأوسط الخليجي    
الإجمالي أخرى  الأخرى  الأخرى  قطر   2021
5,544,059  132,635  -  15,944  5,395,480 التسهيلات الائتمانية غير المستخدمة 

15,170,129  2,738,663  133,054  362,070  11,936,342 ضمانات 
3,399,486  1,775,039  296,807  320,645  1,006,995 خطابات اعتماد 

المطلوبات الطارئة غير المتوافقة
682,218  292,568  -  376,437  13,213 مع الشريعة الإسلامية لشركة تابعة 

24,795,892  4,938,905  429,861  1,075,096  18,352,030  

دول دول مجلس    
الشرق التعاون    

الأوسط الخليجي    
الإجمالي أخرى  الأخرى  الأخرى  قطر   2020
601,212  77,363  -  -  523,849 التسهيلات الائتمانية غير المستخدمة 

12,376,417  2,178,888  204,001  8,606  9,984,922 ضمانات 
988,168  325,795  11,770  379  650,224 خطابات اعتماد 

13,965,797  2,582,046  215,771  8,985  11,158,995  

)ب(  حسب القطاع الصناعي
فيما يلي تحليل لقطاع الصناعة للحد الأقصى من تعرض المجموعة لمخاطر الإئتمان عن مكونات بيان المركز المالي الموحد. تم إظهار الحد 

الأقصى للتعرض بالصافي، قبل أثر التخفيف من خلال إستخدام اتفاقيات المقاصة الرئيسية والضمانات.

صافي المخاطر صافي المخاطر   
2020  2021  

ممولة وغير ممولة
الحكومة  38,260,345   36,025,692 
 31,450,803   45,599,988 الهيئات الحكومية 

 461,669   3,623,943 الصناعة 
التجارة  8,313,368   5,440,363 
 9,671,300   30,833,046 الخدمات  
 1,564,492   2,597,170 المقاولات 

العقارات  30,179,005   24,799,711 
الشخصية  10,690,994   9,665,245 

 4,028  - أخرى 
13,965,797   24,113,674 المطلوبات المحتملة 

-   682,218 المطلوبات الطارئة غير المتوافقة مع الشريعة الإسلامية لشركة تابعة 

133,049,100  194,893,751 الإجمالي 

5/2/4 جودة الإئتمان
آلية تصنيف  المجموعة  تتبع  والخارجية.  الداخلية  الإئتمان  بإستخدام تصنيفات مخاطر  المجموعة  قبل  المالية من  للموجودات  الائتمان  تدار جودة 
مخاطر المدين الداخلية لتقييم العلاقات عبر محفظة الائتمان الخاصة بها. تستخدم المجموعة نظام تصنيف إئتماني بعشرة مستويات ذات مؤشرات 
إیجابیة وسلبیة، مما يعطي معدل يصل إلى 22 حالة، منها 19 حالة )بمؤشرات إيجابية وسلبية( تتعلق بحالات منتظمة السداد وثلاث تتعلق بحالات 
غير منتظمة السداد. وفي حدود الحالات المنتظمة السداد، فإن تصنيف مخاطر المدين من 1 إلى -4 تمثل درجة استثمارية، بينما تصنيف مخاطر 
المدين من +5 إلى 7 يمثل درجة استثمارية فرعية -7 يمثل حالات تحت الملاحظة. ويمثل تصنيف مخاطر المدين من 8 إلى 10 حالات دون المستوى 
ومشكوك في تحصيلها وخسارة على التوالي. يتم تخصيص تصنيف لجميع الائتمانات وفقًا للمعايير المحددة. تسعى المجموعة باستمرار إلى تحسين 
منهجيات تصنيف مخاطر الائتمان الداخلية وسياسات وممارسات إدارة مخاطر الائتمان لتعكس المخاطر الائتمانية الأساسية الحقيقية للمحفظة 
وثقافة الائتمان في المجموعة. تتم مراجعة جميع علاقات التمويل مرة واحدة على الأقل في السنة وبصورة أكثر تكرارا في حالة الموجودات غير المتداولة.

يوضح الجدول التالي معلومات حول جودة الإئتمان للموجودات المالية والتعهدات والضمانات المالية:

2021   

الإجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

أرصدة لدى البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية
12,891,117  -  -  12,891,117 درجة الإستثمار 

848,684  -  485,448  363,236 درجة الإستثمار الفرعية 
-  -  -  - دون المستوى 
-  -  -  - مشكوك في تحصيلها 
-  -  -  - خسارة 

13,739,801  -  485,448  13,254,353  
)1,527(  -  )440(  )1,087( مخصص خسارة 

13,738,274  -  485,008  13,253,266 القيمة الدفترية 
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4- إدارة المخاطر المالية

2/4  مخاطر الإئتمان )تتمة(
5/2/4  جودة الإئتمان

2020                          
الإجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

أرصدة لدى البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية
12,452,585  -  -  12,452,585 درجة الإستثمار 

153,569  -  153,554  15 درجة الإستثمار الفرعية 
-  -  -  - دون المستوى 
-  -  -  - مشكوك في تحصيلها 
-  -  -  - خسارة 

12,606,154  -  153,554  12,452,600  
)286(   -  )62(  )224( مخصص خسارة 

12,605,868  -  153,492  12,452,376 القيمة الدفترية 

2021                          
الإجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

موجودات التمويل 
88,014,799  -  7,184,703  80,830,096 درجة الإستثمار 
32,624,248  -  10,561,159  22,063,089 درجة الإستثمار الفرعية 
1,120,279  1,120,279  -  - دون المستوى 

177,762  177,762  -  - مشكوك في تحصيلها 
749,502  749,502  -  - خسارة 

122,686,590  2,047,543  17,745,862  102,893,185  

*)1,879,859(  )1,027,263(  )793,979(  )58,617( مخصص خسارة 

120,806,731  1,020,280  16,951,883  102,834,568 القيمة الدفترية 

* تشمل الربح المعلقّ والذي يبلغ 52,762 ألف ريال قطري

2020                          
الإجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

موجودات التمويل 
69,058,586  -  9,359,191  59,699,395 درجة الإستثمار 
16,903,132  -  4,006,933  12,896,199 درجة الإستثمار الفرعية 

580,898  580,898    -  - دون المستوى 
248,138  248,138  -  - مشكوك في تحصيلها 
150,618  150,618  -  - خسارة 

86,941,372  979,654  13,366,124  72,595,594  
*)957,935(  )548,505(  )342,620(  )66,810( مخصص خسارة 

85,983,437  431,149  13,023,504  72,528,784 القيمة الدفترية 

* تشمل الربح المعلقّ والذي يبلغ 39,470 ألف ريال قطري

2021                           

الإجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

إستثمارات مالية - دين
30,694,272  -  -   30,694,272 درجة الإستثمار 
1,764,505  -  510,019   1,254,486 درجة الإستثمار الفرعية 

-  -  -  - دون المستوى 
-  -  -  - مشكوك في تحصيلها 

57,162  57,162  -  - خسارة 
32,515,939  57,162  510,019  31,948,758  

)75,251(  )57,162(  )6,360(  )11,729( مخصص خسارة 

32,440,688  -  503,659  31,937,029 القيمة الدفترية 

2020                          

الإجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

إستثمارات مالية - دين
19,481,825  -  -  19,481,825 درجة الإستثمار 

972,293  -  490,850  481,443 درجة الإستثمار الفرعية 
-  -  -  - دون المستوى 
-  -  -  - مشكوك في تحصيلها 

57,162  57,162  -  - خسارة 
20,511,280  57,162  490,850  19,963,268  

)76,416(  )57,162(  )2,683(  )16,571( مخصص خسارة 

20,434,864  -  488,167  19,946,697 القيمة الدفترية 

2021                         

الإجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

التعرض لمخاطر الإئتمان الأخرى
15,220,665  -  572,623  14,648,042 درجة الإستثمار 
8,847,827  -  3,470,958  5,376,869 درجة الإستثمار الفرعية 

35,820  35,820  -  - دون المستوى 
562  562  -  - مشكوك في تحصيلها 

8,800  8,800  -  - خسارة 
24,113,674  45,182  4,043,581  20,024,911  

)51,642(  )2,019(  )34,513(  )15,110( مخصص خسارة 

24,062,032  43,163  4,009,068  20,009,801 القيمة الدفترية 



٢٠ التـقــريـر٢١
السـنـــوي 

120121

ألف ريال قطري

كما في وللسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢١ 

إيضـاحات حـول

البيانـات الماليـة الموحـدة
7/2/4  الضمانات

تسعى المجموعة إلى استخدام الضمانات، حيثما أمكن، للتخفيف من مخاطر الائتمان على الموجودات المالية. تأتي الضمانات في أشكال مختلفة، 
مثل النقد والأوراق المالية وخطابات الاعتماد / الكفالات والعقارات والمخزونات والأصول الغير مالية الأخرى. لا يتم تسجيل الضمانات، ما لم 
يتم إعادة حيازتها، في بيان المركز المالي الموحد للمجموعة. يتم تضمين التدفقات النقدية المتوقعة من التعزيزات الائتمانية التي لا يلزم الاعتراف 
بها بشكل منفصل بواسطة المعايير المعمول بها والتي تعتبر جزءاً لا يتجزأ من الشروط التعاقدية للصكوك التي تخضع لقياس الخسائر الائتمانية 
المتوقعة. وعلى هذا الأساس، تؤثر القيمة العادلة للضمانات على احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة. إلى أقصى حد ممكن ، تستخدم المجموعة 
بيانات السوق النشطة لتقييم الموجودات المالية المحتفظ بها كضمان. يتم تقييم الأصول المالية الأخرى التي ليس لها قيم سوقية يمكن تحديدها 
ثالثة مثل سماسرة الرهن  البيانات المقدمة من أطراف  بناءً على  العقارات،  الغير مالية، مثل  النماذج. يتم تقييم الضمانات  بسهولة باستخدام 

العقاري، أو بناءً على مؤشرات أسعار المساكن.

في سياق أعمالها الاعتيادية، تستعين المجموعة بوكلاء خارجيين لاسترداد الأموال من الأصول المعاد حيازتها، بشكل عام في المزادات، لتسوية الديون 
القائمة. يتم إعادة أي أموال فائضة إلى العملاء / المدينين. 

إن القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بها مقابل موجودات التمويل متدنية القيمة الإئتمانية كما في 31 ديسمبر 2021 هي 1,870 مليون ريال قطري 
)2020: 498 مليون ريال قطري(.

8/2/4  موجودات التمويل المعاد التفاوض بشأنها
تتضمن أنشطة إعادة الهيكلة تمديد ترتيبات السداد وخطط الإدارة الخارجية المعتمدة وتعديل وتأجيل الدفعات. تستند سياسات وممارسات إعادة 
الهيكلة إلى مؤشرات أو معايير تشير، وفقاً لتقدير الإدارة المحلية، إلى أن السداد سوف يستمر في أغلب الأحوال. وتخضع هذه السياسات لمراجعة 
مستمرة. وبعد إعادة الهيكلة، تتم إعادة ضبط حساب العميل الذي تأخر في السداد سابقاً إلى وضع الحالة العادية ويتم إدارته مع حسابات أخرى 
مماثلة بإعتباره غير منخفض القيمة. بلغت القيمة الدفترية لموجودات التمويل التي تم إعادة التفاوض بشأنها كما في 31 ديسمبر 2021 ما قيمته 

435 مليون ريال قطري )2020: 2,738 مليون ريال قطري(.

9/2/4  سياسة الشطب
تقوم المجموعة بشطب أصل مالي أو رصيد إستثمار في سندات الدين وأية مخصصات ذات صلة بخسائر الإنخفاض في القيمة عندما تحدد إدارة 

الإئتمان بالمجموعة أن الأصل المالي أو الورقة غير قابلة للتحصيل وبعد موافقة مصرف قطر المركزي. 

يتم القيام بهذا التحديد بعد وضع إعتبار لمعلومات مثل حدوث تغييرات كبيرة في المركز المالي للمدين / المصدر مثل عدم مقدرة المدين / المصدر 
على سداد الإلتزام أو عدم كفاية متحصلات الضمان الإضافي لسداد المبلغ بكامله. بالنسبة للموجودات المالية القياسية ذات المبالغ الصغيرة، 
تستند قرارات الشطب عموماً على مراكز تجاوز لموعد الإستحقاق المحددة للمنتج. المبلغ الذي تم شطبه خلال السنة هو 1,386 ألف ريال قطري 

)2020: 1,027 ألف ريال قطري(.

10/2/4 المدخلات والافتراضات والأساليب المستخدمة لتقدير الإنخفاض في القيمة
زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان

عند تحديد ما إذا كانت مخاطر عدم الانتظام بالنسبة لأداة مالية قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي، تقوم المجموعة بالأخذ في الحسبان 
المعلومات المعقولة والداعمة ذات الصلة والمتوفرة بدون تكلفة أو جهد غير مبرر. ويشمل ذلك المعلومات الكمية والنوعية على حد سواء، إستناداً 

إلى خبرة المجموعة التاريخية وتقييم خبير الإئتمان مشمولة بمعلومات تطلعية.

عند تحديد ما إذا كانت مخاطر الإئتمان قد زادت بشكل كبير منذ الإعتراف الأولي، يتم مراعاة المعايير التالية:

1-  تخفيض الائتمان درجتين من Aaa إلى Baa أو درجة واحدة من Ba إلى Ca؛

2-  إعادة هيكلة التسهيلات خلال الشهور الإثني عشر السابقة؛ 

3-  تسهيلاك متأخرة السداد بـ 60 يوماً كما في تاريخ التقرير.

درجات مخاطر الإئتمان
يتم تعريف درجات مخاطر الائتمان باستخدام عوامل نوعية وكمية تشير إلى مخاطر عدم الانتظام. تتفاوت هذه العوامل تبعا لطبيعة التعرض 

للمخاطر ونوع المدين. تخضع حالات التعرض للمخاطر للرصد المستمر، مما قد يؤدي إلى نقل التعرض إلى درجة مخاطر ائتمانية مختلفة.

4 - إدارة المخاطـر المـالـيـة )تتمة(
2/4  مخاطر الإئتمان )تتمة(

5/2/4  جودة الإئتمان )تتمة(

2020  
الإجمالي المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

التعرض لمخاطر الإئتمان الأخرى
12,032,613  -  1,091,021  10,941,592 درجة الإستثمار 
1,927,470  -  637,495  1,289,975 درجة الإستثمار الفرعية 

4,499  4,499  -  - دون المستوى 
641  641  -  - مشكوك في تحصيلها 
574  574  -  - خسارة 

13,965,797  5,714  1,728,516  12,231,567  
)30,620(  -  )8,452(  )22,168( مخصص خسارة 

13,935,177  5,714  1,720,064  12,209,399 القيمة الدفترية 

6/2/4   تقييم جودة الإئتمان
يقدم الجدول أدناه تحليلًا للأطراف المقابلة حسب درجات التصنيف والجودة الإئتمانية للمخاطر الإئتمانية للبنك بناءً على تقديرات موديز )أو ما يعادلها(.

التعرضات خارج الميزانية إستثمارات في أوراق  أرصدة لدى البنوك    
العمومية التي تخضع الدين المتاحة  وأرصدة لدى  موجودات  درجة 

لمخاطر الإئتمان بالقيمة المطفأة  البنوك المركزية  تمويلية  التصنيف 

2,616,593  25,553,251  8,446,198  53,517,251 أ أ أ إلى أ أ- 
7,222,886  5,128,026  3,277,842  21,448,692 أ+ إلى  أ- 
5,348,109  12,999  1,164,819  13,043,689 ب ب ب+ إلى ب ب ب- 
7,866,704  1,537,400  498,369  20,278,127 ب ب+ إلى ب- 
1,059,382  277,059  352,573  14,398,831 غير مصنفة 

24,113,674  32,508,735  13,739,801  122,686,590 الإجمالي كما في 31 ديسمبر 2021 

التعرضات خارج الميزانية إستثمارات في أوراق  أرصدة لدى البنوك    
العمومية التي تخضع الدين المتاحة  وأرصدة لدى  موجودات  درجة 

لمخاطر الإئتمان بالقيمة المطفأة  البنوك المركزية  تمويلية  التصنيف 

2,854,269  18,909,903  6,736,954  52,402,747 أ أ أ إلى أ أ- 
4,911,544  539,107  5,714,763  8,086,282 أ+ إلى  أ- 
4,266,802  30,789  869  8,569,560 ب ب ب+ إلى ب ب ب- 
1,759,697  536,916  15  5,345,948 ب ب+ إلى ب- 

173,485  492,536  153,553  12,536,835 غير مصنفة 
13,965,797  20,509,251  12,606,154  86,941,372 الإجمالي كما في 31 ديسمبر 2020 



٢٠ التـقــريـر٢١
السـنـــوي 

122123

ألف ريال قطري

كما في وللسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢١ 

إيضـاحات حـول

البيانـات الماليـة الموحـدة
4 - إدارة المخاطـر المـالـيـة )تتمة(
2/4  مخاطر الإئتمان )تتمة(

10/2/4  المدخلات والافتراضات والأساليب المستخدمة لتقدير الإنخفاض في القيمة )تتمة(
إنشاء هيكل أجل الإحتمالية عدم الإنتظام

تغيرها  توقع  وكيفية  التعرض  الانتظام من  تقديرات لاحتمالية عدم  يتم جمعها ويضع  التي  البيانات  لتحليل  المجموعة نموذج موديز  تستخدم 
نتيجة مرور الوقت. يتضمن هذا التحليل تحديد ومعايرة العلاقات بين التغيرات في معدلات عدم الانتظام والتغيرات في عوامل الاقتصاد الكلي 

الرئيسية، عبر مختلف المناطق الجغرافية التي تعرضت فيها المجموعة للمخاطر.

موجودات مالية ومعاد التفاوض بشأنها
يجوز تعديل الشروط التعاقدية للتمويل لعدد من الأسباب، بما في ذلك تغيير ظروف السوق والاحتفاظ بالعملاء وعوامل أخرى لا تتعلق بتدهور 
الائتمان الحالي أو المحتمل للعميل. قد یتم إلغاء الاعتراف بالتمويل القائم الذي تم تعديل شروطه ويتم الاعتراف بالتمويل الذي أعيد التفاوض 
بشأنه كتمويل جديد بالقيمة العادلة. وحيثما أمكن، تسعى المجموعة إلى إعادة هيكلة التمويلات بدلا من الاستحواذ على الضمانات، إذا كان ذلك 
متاحا. قد يشمل ذلك تمديد ترتيبات السداد وتوثيق اتفاقية شروط التمويل الجديد. تقوم الإدارة بمراجعة التمويلات المعاد التفاوض بشأنها 

للتأكد من استیفاء جمیع المعاییر وأن من المرجح حدوث دفعات مستقبلية. 

سيتم تصنيف الحسابات التي تمت إعادة هيكلتها لأسباب الإئتمان في الأشهر الـ 12 الماضية في المرحلة الثانية.

تعريف التعثر
تعتبر المجموعة أن الأصل المالي في حالة تعثر عندما:

- لا يكون من المرجح على المدين سداد التزاماته الائتمانية للمجموعة بالكامل، دون أن يكون للمجموعة حق الرجوع عليه باتخاذ إجراءات مثل 
تحقيق الورقة المالية )إذا تم الاحتفاظ بأي منها(؛  

- تأخر المدين في السداد لفترة أكثر من 90 يوما فيما يتعلق بأي التزام ائتماني مادي للمجموعة؛ 

- تصنيف المدين في الفئة 9 أو 10

عند تقييم ما إذا كان المدين في حالة تعثر في السداد، تأخذ المجموعة أيضًا في الاعتبار المؤشرات التالية:

- مؤشرات كمية - مثلا وضع التأخر في السداد وعدم السداد لالتزام آخر لنفس الجهة المصدرة إلى المجموعة؛ و 

- مؤشرات تتم بناءا على البيانات التي يتم تطويرها داخليًا ويتم الحصول عليها من مصادر خارجية.

المدخلات في تقييم ما إذا كانت إحدى الأدوات المالية في حالة التعثر في السداد وأهميتها قد تتغير مع مرور الوقت لتعكس التغيرات في الظروف. 
یتوافق تعریف التعثر في السداد إلی حد کبیر مع تلك التي تطبقھا المجموعة للأغراض الرقابیة لرأس المال.

دمج معلومات تطلعية
تستخدم المجموعة نماذج إحصائية لدمج عوامل الاقتصاد الكلي في معدلات التخلف عن السداد التاريخية. في حالة عدم وجود أي من العوامل 
الاقتصادية الكلية المذكورة أعلاه ذات دلالة إحصائية أو أن النتائج المتوقعة لإحتمالية عدم الإنتظام المتوقعة تنحرف بدرجة كبيرة عن التوقعات 

الحالية للظروف الاقتصادية، فإن الإدارة تستخدم التحليل النوعي لإحتمالية عدم الإنتظام المتوقعة بعد تحليل المحفظة وفقاً لأداة التشخيص.

يؤدي دمج المعلومات المستقبلية إلى زيادة مستوى الحكم حول كيفية تأثير التغييرات في عوامل الإقتصاد الكلي هذه على خسارة الإئتمان المتوقعة 
)ECL( القابلة للتطبيق على المرحلة 1 والمرحلة 2 من التعرض والتي تعتبر منتظمة الدفع. تتم مراجعة المنهجيات والإفتراضات المتضمنة، بما في 

ذلك أي توقعات للظروف الاقتصادية المستقبلية ، بشكل دوري. تم الإفصاح عن تأثير كوفيد-19 على المعلومات التطلعية في إيضاح رقم )44(.

قياس خسائر الإئتمان المتوقعة
تمثل المدخلات الرئيسية في قياس خسائر الائتمان المتوقعة هيكل الآجال للمتغيرات التالية:

- إحتمالية عدم الإنتظام )PD(؛
- نسبة الخسارة بافتراض عدم الإنتظام )LGD(؛

.)EAD( التعرض عند عدم الإنتظام -

وتسُتمد هذه المؤشرات عموماً من النماذج الإحصائية المطورة داخلياً والبيانات التاريخية الأخرى. ويتم تعديلها لتعكس معلومات مستقبلية كما 
هو موضح أعلاه.

تقديرات إحتمالية عدم الإنتظام )PD( هي تقديرات في تاريخ معين، والتي يتم حسابها على أساس نماذج التصنيف الإحصائية. وتستند هذه 
النماذج الإحصائية في المقام الأول إلى البيانات المجمعة داخليًا والتي تشتمل على عوامل كمية ونوعية على حد سواء، ويتم تعزيزها ببيانات تقييم 

الائتمان الخارجي حيثما كان ذلك متاحاً.

نسبة الخسارة بإفتراض عدم الإنتظام )LGD( هي حجم الخسارة المحتملة إذا كان هناك تعثر في السداد. تقوم المجموعة بتقدیر مؤشرات نسبة 
الخسارة بإفتراض عدم الإنتظام بناءً على تاريخ معدلات الإسترداد للمطالبات ضد أطراف مقابلة متعثرة. تراعي نماذج نسبة الخسارة بإفتراض 

عدم الإنتظام قيمة الضمانات المتوقعة وتكاليف الإسترداد لأي ضمانات تعتبر جزءً لا يتجزأ من الأصل المالي. 

:)LGD( يتضمن تقدير نسبة الخسارة بإفتراض عدم الإنتظام

1( معدل التعافي: يتم تعريفه على أنه معدل الحسابات التي انخفضت إلى حالة عدم الإنتظام ثم تمكنت من الرجوع إلى الحسابات المنتظمة 
السداد. 

2( معدل الإسترداد: يتم تعريفه بأنه نسبة قيمة التصفية إلى القيمة السوقية للضمانات الأساسية في وقت التعثر في السداد والذي من شأنه أن 
يمثل أيضاً معدل الاسترداد المتوقع من مطالبة عامة على موجودات فردية للجزء غير المضمون من التعرض.

3( معدل الخصم: يتم تعريفه على أنه تكلفة الفرصة  لقيمة الإسترداد والتي لا يتم تحقيقها في يوم التعثر في السداد المعدل للقيمة الزمنية. 

يمثل التعرض عند عدم الإنتظام )EAD( التعرض المتوقع في حالة التخلف عن السداد. تستمد المجموعة عدم الإنتظام )EAD( من التعرض 
الحالي للطرف المقابل والتغييرات المحتملة للمبلغ الحالي المسموح به بموجب العقد بما في ذلك الإطفاء. إن )EAD( لأصل مالي هو إجمالي 
المبالغ  إلى  بالإضافة  المسحوب،  المبلغ  على   )EAD( الإنتظام  عدم  يشتمل  المالية،  والضمانات  التمويل  لإلتزامات  بالنسبة  الدفترية.  قيمته 

المستقبلية المحتملة التي يمكن سحبها بموجب العقد، والتي يتم تقديرها بناءً على الملاحظات السابقة والتوقعات المستقبلية.

عندما يتم وضع نموذج للقياس على أساس جماعي، يتم تجميع الأدوات المالية على أساس خصائص المخاطر المشتركة التي تشمل:
-  تصنيف مخاطر الائتمان ؛

-  نوع المنتج؛ و
- الموقع الجغرافي للمدين.

تخضع عملية التجميع للمراجعة المنتظمة للتأكد من أن التعرضات داخل مجموعة معينة تظل متجانسة بشكل مناسب.

مخصص الخسارة
توضح الجداول التالية التسويات من الرصيد الافتتاحي إلى الرصيد الختامي لمخصص الخسارة حسب فئة الأدوات المالية. تمثل مبالغ المقارنة 

حساب مخصص خسائر الإئتمان وتعكس أساس القياس بموجب المعيار المحاسبي المالي رقم )30(.

أرصدة لدى البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية

2021  
إجمالي خسائر     

الائتمان المتوقعة المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   
286   -   62  224 الرصيد في 1 يناير  

-  -  -  - تحويلات للمرحلة 1 
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 2 
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 3 

1,241  -  378  863 مكوّن/ )رد( )بالصافي( 
1,241  -  378  863 مخصص إنخفاض القيمة للسنة، بالصافي 

-  -  -  - مبالغ مشطوبة 
-  -  -  - تحويل العملات الأجنبية  

 1,527  -  440  1,087 الرصيد في 31 ديسمبر 
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إيضـاحات حـول

البيانـات الماليـة الموحـدة
2021                             

إجمالي خسائر     
الائتمان المتوقعة المرحلة 3   المرحلة 2  المرحلة 1  إستثمارات في أوراق مالية 

76,416  57,162  2,683  16,571 الرصيد في 1 يناير  
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 1 
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 2 
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 3 

)1,164(  -   3,677  )4,841( مكوّن/ )رد( )بالصافي( 

)1,164(  -  3,677  )4,841( مخصص إنخفاض القيمة للسنة، بالصافي 
-  -  -  - مبالغ مشطوبة 

)1(  -  -  )1( تحويل العملات الأجنبية  
75,251  57,162  6,360  11,729 الرصيد في 31 ديسمبر 

 
2020                             

إجمالي خسائر     
الائتمان المتوقعة المرحلة 3   المرحلة 2  المرحلة 1  إستثمارات في أوراق الدين 

35,301  28,610  4,976  1,715 الرصيد في 1 يناير  
-  -  )1,629(  1,629 تحويلات للمرحلة 1 
-  -  1,458  )1,458( تحويلات للمرحلة 2 
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 3 

41,114  28,552  )2,122(  14,684 مكوّن/ )رد( )بالصافي( 

41,114  28,552  )2,293(  14,855 مخصص إنخفاض القيمة للسنة، بالصافي 
-  -  -  - مبالغ مشطوبة 

1    -  -  1 تحويل العملات الأجنبية  
4 76,416  57,162  2,683  16,571 الرصيد في 31 ديسمبر 

2021                             
إجمالي خسائر     

الائتمان المتوقعة المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1  تعرضات أخرى تخضع لمخاطر الإئتمان 
30,620  -  8,452  22,168 الرصيد في 1 يناير  
24,755  2,019  20,183  2,553 أفتراض عند دمج الأعمال 

-  -  )31(  31 تحويلات للمرحلة 1 
-  -  2,595  )2,595( تحويلات للمرحلة 2 
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 3 

)3,733(  -  3,314  )7,047( مكوّن/ )رد( )بالصافي( 

21,022  2,019  26,061  )7,058( مخصص إنخفاض القيمة للسنة، بالصافي 
-  -  -  - مبالغ مشطوبة 
-  -  -  - تحويل العملات الأجنبية  

51,642  2,019  34,513  15,110 الرصيد في 31 ديسمبر 

4 - إدارة المخاطـر المـالـيـة )تتمة(
2/4  مخاطر الإئتمان )تتمة(

10/2/4  المدخلات والافتراضات والأساليب المستخدمة لتقدير الإنخفاض في القيمة )تتمة(
مخصص الخسارة )تتمة(

أرصدة لدى البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية
2020  

إجمالي خسائر     
الائتمان المتوقعة المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1   

173  -  -  173 الرصيد في 1 يناير  
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 1 
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 2 
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 3 

113  -  62   51 مكوّن/ )رد( )بالصافي( 
113  -  62  51 مخصص إنخفاض القيمة للسنة، بالصافي 

-  -  -  - مبالغ مشطوبة 
-  -  -  - تحويل العملات الأجنبية  

286  -  62  224 الرصيد في 31 ديسمبر 

2021  
إجمالي خسائر     

الائتمان المتوقعة * المرحلة 3   المرحلة 2  المرحلة 1  موجودات تمويلية 
957,935  548,505  342,620  66,810 الرصيد في 1 يناير  

-  -  )379(  379 تحويلات للمرحلة 1 
-  -  8,158  )8,158( تحويلات للمرحلة 2 
-  15,000  )14,778(  )222( تحويلات للمرحلة 3 

923,632  465,179  458,550  )97( مكوّن/ )رد( )بالصافي( 
923,632  480,179  451,551  )8,098( مخصص إنخفاض القيمة للسنة، بالصافي 
)1,386(  )1,386(  -  - مبالغ مشطوبة 

)322(  )35(  )192(  )95( تحويل العملات الأجنبية  
1,879,859  1,027,263  793,979  58,617 الرصيد في 31 ديسمبر 

* يتضمن الربح المعلقّ والذي يبلغ قدره 39,470 ألف ريال قطري و 52,762 ألف ريال قطري كما في 1 يناير و 31 ديسمبر على التوالي، وصافي 
الربح المعلقّ خلال السنة بقيمة 13,292 ألف ريال قطري

2020  
     إجمالي خسائر 

الائتمان المتوقعة* المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1  موجودات تمويلية 
637,402  327,869  270,543  38,990 الرصيد في 1 يناير  

-  -  )7,164(  7,164 تحويلات للمرحلة 1 
-  -  2,869  )2,869( تحويلات للمرحلة 2 
-  7,193  )6,992(  )201( تحويلات للمرحلة 3 

320,619  214,352  82,962  23,305 مكوّن/ )رد( )بالصافي( 
320,619  221,545  71,675  27,399 مخصص إنخفاض القيمة للسنة، بالصافي 
)1,027(  )1,027(  -  - مبالغ مشطوبة 

941  118  402  421 تحويل العملات الأجنبية  
957,935  548,505  342,620  66,810 الرصيد في 31 ديسمبر 

* يتضمن الربح المعلقّ والذي يبلغ قدره 17,615 ألف ريال قطري و 39,470 ألف ريال قطري كما في 1 يناير و 31 ديسمبر على التوالي، وصافي 
الربح المعلقّ المعكوس خلال السنة وقدره 21,855 ألف ريال قطري.
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البيانـات الماليـة الموحـدة
4 - إدارة المخاطـر المـالـيـة )تتمه(

3/4  مخاطر السوق )تتمة(

2/3/4   التعرض لمخاطر معدل الربح - المحافظ لغير المتاجرة )تتمة(

2020  
إجمالي خسائر     

الائتمان المتوقعة المرحلة 3  المرحلة 2  المرحلة 1  تعرضات أخرى تخضع لمخاطر الإئتمان 
36,035  -  26,227  9,808 الرصيد في 1 يناير  

-  -  )779(  779 تحويلات للمرحلة 1 
-  -  352  )352( تحويلات للمرحلة 2 
-  -  -  - تحويلات للمرحلة 3 

)5,415(  -  )17,348(  11,933 مكوّن/ )رد( )بالصافي( 
)5,415(  -  )17,775(  12,360 مخصص إنخفاض القيمة للسنة، بالصافي 

-  -  -  - مبالغ مشطوبة 
-  -  -  - تحويل العملات الأجنبية  

30,620  -  8,452  22,168 الرصيد في 31 ديسمبر 

11/1/4  قياس مخاطر الإئتمان 
إن تقدير التعرض لمخاطر الإئتمان لأغراض إدارة المخاطر يعد أمراً معقداً ويتطلب استخدام النماذج نظراً لتفاوت التعرض مع التغيرات في ظروف 

السوق والتدفقات النقدية المتوقعة ومرور الوقت. يتبع تقييم مخاطر الإئتمان من محفظة الموجودات مزيداً من التقديرات لإحتمال حدوث عدم 
إنتظام لنسب الخسارة المرتبطة بها ولإرتباطات عدم الإنتظام بين الأطراف المقابلة. تقيس المجموعة مخاطر الإئتمان بإستخدام إحتمالية عدم 

الإنتظام والتعرض عند عدم الإنتظام والخسارة بإفتراض عدم الانتظام.

11/2/4  تصنيف مخاطر الإئتمان
تستخدم المجموعة تصنيفات مخاطر الإئتمان الداخلية التي تعكس تقييمها لإحتمالية عدم إنتظام الأطراف المقابلة كل على حدة.  تستخدم 

المجموعة نماذج تقييم داخلية مصممة وفقًا لمختلف فئات الأطراف المقابلة. يتم معايرة درجات الإئتمان في حالة زيادة مخاطر عدم الإنتظام بشكل 
مضاعف عند كل درجة خطر أعلى.

3/4   مخاطر السوق
تتمثل مخاطر السوق في أن تتأثر أرباح أو رأس مال المجموعة أو مقدرتها في تحقيق أهدافها التجارية سلبياً بالتغيرات في مستوى تقلب أسعار السوق أو 

الأسعار مثل معدلات الربح وأسعار تحويل العملات الأجنبية، وأسعار الأسهم. تدير المجموعة مخاطر السوق الخاصة بها ضمن إطار عمل للحدود المفروضة 
من قبل مصرف قطر المركزي.

1/3/4    إدارة مخاطر السوق
تتم مراجعة فجوات معدلات ربح الموجودات والمطلوبات بشكل مستمر والتي تستخدم لخفض فجوات معدل الربح إلى ضمن الحدود الموضوعة 

من قبل مجلس الإدارة. تدير المجموعة تعرضها لتقلبات معدل تحويل العملات إلى ضمن المستويات المحددة من قبل مجلس الإدارة، والذي يضع 
حدوداً للتعرض إلى مراكز العملات. تتم مراقبة تلك المراكز بشكل مستمر.

2/3/4    التعرض لمخاطر معدل الربح - المحافظ لغير المتاجرة
المخاطر الرئيسية التي تتعرض لها المحافظ لغير المتاجرة هي مخاطر الخسارة من تقلبات في التدفقات النقدية المستقبلية أو القيم العادلة 

للأدوات المالية بسبب التغيرات في معدلات الربح في السوق. تتم إدارة مخاطر معدلات الربح بشكل رئيسي من خلال مراقبة فجوات معدلات 
الربح والحصول على حدود موافق عليها مسبقاً لنطاقات إعادة التسعير. إن لجنة الموجودات والإلتزامات هي الجهة المراقبة للإلتزام بهذه الحدود 

وتساندها الخزينة المركزية للمجموعة ضمن أنشطة رقابتها اليومية.

ص لمركز فجوة معدل الربح للمجموعة للمحافظ غير المتاجرة:
فيما يلي ملخ

في:
إعادة تسعير 

 
 

 
 

معدل
غير 

أكثر من 
 

 
 

 
القيمة

 
الربح الفعلي

حساسة للربح 
س سنوات 

خم
1-5 سنوات 

3-12 شهر 
أقل من 3 أشهر 

الدفترية 
 2021

5,220,712
 -

 -
 -

 -
 5,220,712

صدة لدى البنوك المركزية 
نقد وأر

%0.75
 3,853,950

 -
 -

 160,794
 5,141,068 

 9,155,812
صدة لدى بنوك 

أر
%4.03

 946,496
 11,976,300

 19,438,071
 9,726,352

 78,719,512
 120,806,731

موجودات تمويل 
%4.10

 854,125
 9,952,655 

 18,036,304
 2,884,807

 705,593
 32,433,484

إستثمارات مالية 
540,328

 246,139
 706,227

 722,23
 1,038,277

 3,253,204
موجودات أخرى 

11
,415

,611
 22

,175
,094

 38
,180

,602
 13

,494
,186

 85
,604

,450
 170

,869
,943

 

%1.70
 )106,929(

 -
 )159,831(

 )2,255,850(
 )20,723,967(

 )23,246,577(
صدة من بنوك  

أر
)9,192,634(

 -
  - 

 -
 -

 )9,192,634(
لجارية 

حسابات العملاء ا
%2.46

 )49,859(
 -

 )6,664,338(
 )63,250(

 )837,315(
 )7,614,762(

صكوك 
تمويل 

%1.54
 )2,728(

 -
  - 

 )362,570(
 )5,334,696(

 )5,699,994(
تمويلات أخرى 

)4,852,757(
 -

 )218(
 )238,758(

 )758,242(
 )5,849,975(

مطلوبات أخرى 

)14
,204

,907(
 -

 )6
,824

,387(
 )2

,920
,428(

 )27
,654

,220(
 )51

,603
,942(

 

صحاب
حقوق ملكية أ

%1.57
  )3

,088
,345(

 -
 )9

,782
,164(

 )23
,740

,061(
 )61

,153
,060(

 )97
,763

,630(
حسابات الإستثمار 

)5,877,641(
 22,175,094

 21,574,051
 )13,166,303(

 )3,202,830(
 21,502,371

بنود بيان المركز المالي الموحد 
-

 )1,914,903(
 )2,478,155(

 )977,772(
  5,370,830

 -
بنود خارج الميزانية العمومية الموحدة 

)5
,877

,641(
 20

,260
,191

 19
,095

,896
 )14

,144
,075(

 2
,168

,000
 21

,502
,371

حساسية معدل الربح 
جوة 

ف

21
,502

,371
 27

,380
,012

 7
,119

,821
 )11

,976
,075(

 2
,168

,000
 21

,502
,371

حساسية معدل الربح المتراكم 
جوة 

ف
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البيانـات الماليـة الموحـدة
في:

إعادة تسعير 
 

 
 

 
معدل

غير 
أكثر من 

 
 

 
 

القيمة
 

الربح الفعلي
حساسة للربح 

س سنوات 
خم

1-5 سنوات 
3-12 شهر 

أقل من 3 أشهر 
الدفترية 

 2020

7,070,507
 -

 -
 -

 -
 7,070,507

صدة لدى البنوك المركزية 
نقد وأر

%1.51
 647,497

  124,548 
  14,946 

 -
 5,520,584

 6,307,575
صدة لدى بنوك 

أر
%4.76

 -
  11,865,978

  8,234,887 
  7,327,656 

 58,554,916
 85,983,437

موجودات تمويل 
%4.15

 -
  7,066,915 

  11,705,904
  1,185,713 

 474,303
 20,432,835

إستثمارات مالية 

7
,718

,004
 19

,057
,441

 19
,955

,737
 8

,513
,369

 64
,549

,803
 119

,794
,354

 

%2.57
 )105,290(

 )124,548(
 )920,711(

 )3,954,360(
 )22,874,588(

 )27,979,497(
صدة من بنوك  

أر
)7,100,382(

 -
 -

 -
 )1,391,615(

 )8,491,997(
لجارية 

حسابات العملاء ا
%2.74

 )28,851(
 -

 )4,541,134(
 -

 )1,453,195(
 )6,023,180(

صكوك 
تمويل 

%2,21
 -

 -
 -

 -
 )1,270,775(

 )1,270,775(
تمويلات أخرى 

)7
,234

,523(
 )124

,548(
 )5

,461
,845(

 )3
,954

,360(
 )26

,990
,173(

 )43
,765

,449(
 

%2.01
 -

 -
 )8,110,534(

 )15,679,126(
 )36,636,242(

 )60,425,902(
صحاب حسابات الإستثمار 

حقوق ملكية أ

483,481
 18,932,893

 6,383,358
 )11,120,117(

 923,388
 15,603,003

بنود بيان المركز المالي الموحد 
)11,749,333(

 -
 -

 -
 )1,302,839(

 )13,052,172(
بنود خارج الميزانية العمومية الموحدة 

)11
,265

,852(
 18

,932
,893

 6
,383

,358
 )11

,120
,117(

 )379
,451(

 2
,550

,831
حساسية معدل الربح 

جوة 
ف

2
,550

,831
 13

,816
,683

 )5
,116

,210(
 )11

,499
,568(

 )379
,451(

 2
,550

,831
حساسية معدل الربح المتراكم 

جوة 
ف

تحليل الحساسية
إن إدارة مخاطر معدلات الربح مقابل حدود فجوة معدل الربح تكملها مراقبة حساسية الموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة لمختلف الإحتمالات 
المعيارية وغير المعيارية لمعدلات الربح. الإحتمالات المعيارية التي تؤخذ في الإعتبار بشكل شهري تتضمن 10 نقاط أساس لهبوط أو صعود متناظر 
في كافة منحنيات العائدات حول العالم و5 نقاط أساس صعوداً أو هبوطاً في الجزء الأكثر من السنة في كافة منحنيات العائدات. فيما يلي تحليل 

لحساسية المجموعة لزيادة أو نقصان في معدلات ربح السوق بإفتراض عدم وجود حركة لا متماثلة في منحنيات العائدات ومركز مالي ثابت:

نقصان متناظر زيادة متناظرة   
10 نقاط أساس 10 نقاط أساس   

حساسية صافي الربح
2021

 34,043  )34,043( في 31 ديسمبر 

2020
)2,121(  2,121 في 31 ديسمبر 

تدار المراكز الشاملة لمخاطر معدل الربح لغير المتاجرة من قبل الخزينة المركزية للمجموعة، والتي تستخدم الإستثمارات المالية والدفعات المقدمة 
للبنوك والودائع من بنوك وأدوات إدارة المخاطر لإدارة المركز الشامل الناشئ عن أنشطة المجموعة لغير المتاجرة. 

3/3/4    التعرض لمخاطر السوق الأخرى - المحافظ لغير المتاجرة 
معاملات العملة الأجنبية

التنظيمي  إن سياسة المجموعة هي التحوط فقط من مثل هذه التعرضات عندما يكون لعدم القيام بذلك أثرا هاما على معدلات رأس المال 
للمجموعة وشركاتها التابعة. نتائج هذه السياسة هي أن التحوط بشكل عام يصبح ضروريا فقط عندما يكون معدل التعرضات الهيكلية في عملة 
بعينها إلى موجودات مرجحة بالمخاطر مسجلة بتلك العملة تختلف بشكل جوهري عن معدل رأس المال للمنشأة قيد النظر. تقوم المجموعة إضافة 
إلى مراقبة القيمة المعرضة للمخاطر فيما يتعلق بالعملة الأجنبية بمراقبة أية مخاطر تركز فيما يتعلق بأية عملة فردية بخصوص تحويل تعاملات 
العملة الأجنبية والموجودات والمطلوبات النقدية إلى العملة الوظيفية المعنية للمجموعة وفيما يتعلق بتحويل العمليات الأجنبية إلى عملة العرض 

للمجموعة )بعد الأخذ في الاعتبار أثر أية تحوطات مؤهلة لصافي الإستثمار(.

2020  2021  

صافي التعرض لمخاطر العملة الأجنبية:
1,865  1,512 يورو 

553  800 جنيه إسترليني 
)1,507(  8,164 عملات أخرى 

يشير الجدول أدناه إلى أثر التغير المحتمل منطقيا لأسعار العملات مقابل الريال القطري على بيان الدخل الموحد، مع بقاء كافة المتغيرات ثابتة:

زيادة/)نقصان( في الربح أو الخسارة  

2020  2021  

زيادة/)نقصان( بنسبة 5% في معدل صرف العملة 
 93   76 يورو 
 28   40 جنيه إسترليني 

)75(   408 عملات أخرى 

لا يتضمن الجدول أعلاه العملات المربوطة بالريال القطري.

خاطـر المـالـيـة )تتمه(
4 - إدارة الم

خاطر السوق )تتمة(
3/4  م

جرة )تتمة(
ظ لغير المتا

لمحاف
خاطر معدل الربح - ا

ض لم
2/3/4   التعر
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ألف ريال قطري

كما في وللسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢١ 

إيضـاحات حـول

البيانـات الماليـة الموحـدة
المجموع المستوى الثالث  المستوى الثاني  المستوى الأول   2020

الأصول المالية
55,306  -  55,306  - أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة 

152,999  -  99,198  53,801 إستثمارات مالية 

208,305  -  154,504  53,801  

المطلوبات المالية
19,732  -  19,732  - أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة 

19,732  -  19,732  -  

القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية غير المسجلة بالقيمة العادلة تساوي قيمها الدفترية ولذلك لم يتم إدراجها في جدول تدرج القيمة 
العادلة فيما عدا بعض الإستثمارات المالية التي تساوي قيمتها العادلة 8,825 مليون ريال قطري )3,428 مليون ريال قطري في 2020( ثم إستخدام 
أسلوب تقييم المستوي 1 القيمة العادلة السابقة. يتم الإفصاح عن تفاصيل تصنيف المجموعة للموجودات والمطلوبات المالية في الإيضاح رقم )7(. 

الإستثمارات المالية بإجمالي صفر ريال قطري تم تسجيلها بالتكلفة )صفر ريال قطري في سنة 2020(.

لم يكن هناك تحويل بين المستوى 1 والمستوى 2 والمستوى 3 من قياس القيمة العادلة خلال فترة التقرير المنتهية في 31 ديسمبر 2021 و 2020.

4/4  مخاطر السيولة
التزاماتها عند حلول موعد استحقاقها، كمثال على ذلك، نتيجة لسحب ودائع  تلبية  مخاطر السيولة هي المخاطر المتمثلة في عدم تمكن المجموعة من 
العملاء أو متطلبات النقد من الارتباطات التعاقدية أو التدفقات النقدية الخارجة الأخرى مثل استحقاقات الدين أو هوامش تحت الطلب بالنسبة لأدوات 
إدارة المخاطر وخلافها. ستؤدي هذه التدفقات الخارجة إلى نضوب الموارد المالية المتاحة لتمويل العملاء وأنشطة المتاجرة والإستثمارات. في ظل الظروف 
القاسية قد ينتج عن عدم توفر السيولة تخفيضات في بيان المركز المالي الموحد ومبيعات الموجودات أو احتمال عدم المقدرة على الوفاء بارتباطات التمويل. 
إن المخاطر التي لا يمكن للمجموعة أن تقوم بمعالجتها متأصلة في جميع العمليات التشغيلية المصرفية ويمكن أن تتأثر بمجموعة من الأحداث المحددة 
الخاصة بالمؤسسة وأحداث على مستوى السوق بأكملها ويتضمن ذلك ولكنه لا يقتصر على، أحداث إئتمان وإندماج وإستحواذ والصدمات المنتظمة والكوارث 

الطبيعية.

1/4/4     التعرض لمخاطر السيولة
التدبير الأساسي الذي تتخذه المجموعة لإدارة مخاطر السيولة هو معدل صافي الموجودات السائلة إلى ودائع العملاء. لهذا الغرض يعتبر صافي 
الموجودات السائلة على أنه يتضمن النقد وما يعادله وأدوات ذات طبيعة أدوات الدين “صكوك” في درجة الإستثمار والتي يوجد لها سوق نشط 
وجاهز ناقصا الودائع من البنوك والتمويلات الأخرى والارتباطات التي تستحق خلال الشهر التالي. يتم إستخدام احتساب مماثل، ولكنه غير 

مطابق، لقياس التزام المجموعة بحدود السيولة الموضوعة من مصرف قطر المركزي.

تفاصيل معدل صافي الموجودات السائلة إلى ودائع العملاء للمجموعة الصادر عنها التقرير في تاريخ التقرير وخلال السنة على النحو التالي:

2020  2021  

%104  %110 في 31 ديسمبر 
%109  %105 المتوسط للسنة 
%117  %120 الحد الأقصى للسنة 

%98  %93 الحد الأدنى للسنة 

2/4/4    تحليل الاستحقاق
للموجودات  المتوقعة  التعاقدية   / الإستحقاق  تواريخ  تم تحديد  لقد  للمجموعة.  والمطلوبات  الموجودات  إستحقاق  تواريخ  التالي  الجدول  يبين 
والمطلوبات على أساس الفترة المتبقية في 31 ديسمبر لتاريخ الإستحقاق التعاقدي ولا تأخذ بعين الإعتبار تواريخ الإستحقاق الفعلية التي تعكسها 

الوقائع التاريخية للإحتفاظ بالودائع وتوفر السيولة النقدية. تقوم الإدارة بمراقبة الإستحقاق لضمان توفر السيولة الكافية لدى البنك.

4 - إدارة المخاطـر المـالـيـة )تتمه( 
3/4  مخاطر السوق )تتمة(

3/3/4     التعرض لمخاطر السوق الأخرى - المحافظ لغير المتاجرة )تتمة(
مخاطر سعر السهم

مخاطر سعر السهم هي مخاطر إنخفاض القيمة العادلة للأسهم نتيجة للتغيرات في مستوى مؤشرات الأسهم والأسهم الفردية. ينشأ التعرض 
لمخاطر سعر السهم غير المتاجر به من أسهم حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل والقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية.

تتعرض المجموعة أيضا إلى مخاطر سعر السهم وفيما يلي تحليل الحساسية لتلك المخاطر:

2020  2021  
5% زيادة / )نقصان( بنسبة في مؤشر بورصة قطر 30/ مؤشرات أخرى

-  - زيادة / )نقصان( في الربح والخسارة 
1,610  6,298 زيادة / )نقصان( في حقوق الملكية 

4/3/4     تقييم الأدوات المالية 
إن السياسة المحاسبية للمجموعة حول قياسات القيمة العادلة تمت مناقشتها في قسم السياسات المحاسبية الهامة.

تقوم المجموعة بقياس القيم العادلة بإستخدام القيمة العادلة وفقاً للتدرج التالي الذي يعكس أهمية المدخلات المستخدمة في إجراء القياس.
• المستوى 1: الأسعار المتداولة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة.

• المستوى 2: أساليب تقييم إستناداً إلى مدخلات يمكن ملاحظتها سواء بشكل مباشر )مثل الأسعار( أو غير مباشر )مثل المشتقات من الأسعار(. 
تتضمن هذه الفئة أدوات تم تقييمها بإستخدام: أسعار سوق مدرجة في السوق النشطة لأدوات مماثلة أو أسعار مدرجة لأدوات مطابقة أو 
مماثلة في أسواق تعتبر أقل نشاطا أو أساليب تقييم أخرى حيث يمكن بشكل مباشر أو غير مباشر ملاحظة المدخلات الهامة من بيانات السوق.

• المستوى 3: أساليب تقييم بإستخدام مدخلات هامة لا يمكن ملاحظتها. تتضمن هذه الفئة كافة الأدوات حيث يتضمن أسلوب التقييم مدخلات لا 
تستند إلى بيانات يمكن ملاحظتها ويكون للمدخلات التي لا يمكن ملاحظتها أثر هام على تقييم الأداة. تتضمن هذه الفئة أدوات تم تقييمها إستناداً 

إلى أسعار مدرجة لأدوات مماثلة حيث تكون التعديلات أو الافتراضات الهامة التي لا يمكن ملاحظتها مطلوبة لتعكس الاختلافات بين الأدوات.
تستند القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية المتاجر بها في سوق نشطة إلى أسعار سوق مدرجة أو عروض أسعار المتعامل. تقوم المجموعة 

بالنسبة لكافة الأدوات المالية الأخرى بتحديد القيم العادلة بإستخدام أساليب التقييم.
التي يمكن  السوق  أسعار  تتوفر  بأدوات مماثلة حيث  مقارنة  المخصوم  النقدي  التدفق  ونماذج  الحالية  القيمة  التقييم صافي  أساليب  تتضمن 
ملاحظتها ونموذج )بلاك- شولز( وخيارات تسعير متعددة الحدود ونماذج تقييم أخرى. تتضمن الافتراضات والمدخلات المستخدمة في أساليب 
التقييم معدلات ربح خالية من المخاطر وقياسية وتوزيعات إئتمان وعلاوات أخرى مستخدمة في تقدير معدلات الخصم وأسعار السندات والأسهم 
ومعدلات صرف العملة الأجنبية والأسهم وأسعار مؤشرات الأسهم والتغيرات المتوقعة للأسعار وارتباطاتها. إن هدف أساليب التقييم هو التوصل 
إلى تحديد قيمة عادلة تعكس سعر الأداة المالية في تاريخ التقرير والذي كان من الممكن تحديده من قبل المشاركين في السوق وفق معاملة تجارية 

ضمن الأنشطة الاعتيادية.

5/3/4     تصنيف الأصل والمطلوب المالي
يحلل الجدول أدناه الأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة في نهاية فترة التقرير وفق مستوى القيمة العادلة الذي يصنف فيه قياس القيمة العادلة:

المجموع المستوى الثالث  المستوى الثاني  المستوى الأول   2021

الأصول المالية
169,877  -  169,877  - أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة 
341,604  -  97,571  244,033 إستثمارات مالية 

511,481  -  267,448  244,033  

المطلوبات المالية
272,722  -   272,722  - أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة 

272,722  -   272,722  -  



٢٠ التـقــريـر٢١
السـنـــوي 

132133

ألف ريال قطري

كما في وللسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢١ 
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البيانـات الماليـة الموحـدة

خاطر المتوافقة مع الشريعة(
تحليل الاستحقاق )المطلوبات المالية وأدوات إدارة الم

    3/4/4
صدار إشعار فيها يتم 

ضة لإ
صومة. الدفعات التي تكون عر

لمحة عن الإستحقاق للمطلوبات المالية للمجموعة إستناداً إلى المتبقي من إلتزامات السداد التعاقدية غير المخ
لجدول أدناه 

ص ا
يلخ

التعامل معها كما لو أن الإشعار قد تم تسليمه فوراً. غير أن المجموعة تتوقع ألا يطلب العديد من العملاء الدفع في أقرب تاريخ يمكن مطالبة المجموعة بالدفع فيه.
ف قطر 

صر
تحتفظ المجموعة بإحتياطيات قانونية لدى م

في حال حدوث إنقطاع غير متوقع للتدفق النقدي. 
تحتفظ المجموعة بمحفظة موجودات يمكن تداولها بشكل كبير ومتنوعة وسائلة 

المركزي. يتم تقييم وإدارة السيولة بإستخدام توقعات قاسية متنوعة تطبق على المجموعة.

أكثر من
من سنة إلى 

من ثلاثة 
من شهر 

 
 

إجمالي التدفق
القيمة 

 
س سنوات

خم
س سنوات 

خم
أشهر إلى سنة 

إلى ثلاثة أشهر 
أقل من شهر 

صوم 
النقدي غير المخ

الدفترية 
 2021

مطلوبات مالية غير مشتقة
-

  2,005,850
  2,258,265

  1,755,429
  17,285,044

 23,304,588
  23,246,577

صدة من بنوك 
أر

-
 -

 -
 -

  9,192,634
 9,192,634

  9,192,634  
لجارية 

حسابات العملاء ا
-

  8,285,580
  134,326  

  9,414  
  28,490

 8,457,810
  7,614,762

صكوك 
تمويل 

-
  3,314,061

  1,207,495
  530,014

  747,619
 5,799,189

  5,699,994
تمويلات أخرى 

 244,927
  129,658

  319,516
  789,897

  4,366,235
  5,850,233

  5,849,975
مطلوبات أخرى 

244
,927

 13
,735

,149
 3

,919
,602

 3
,084

,754
 31

,620
,022

 52
,604

,454
 51

,603
,942

جمالي المطلوبات 
إ

 1
,784

  10
,260

,417
  24

,136
,370

  27
,774

,208
  36

,430
,847

 98
,603

,626
 97

,763
,630

حسابات الإستثمار 
صحاب 

حقوق ملكية أ

خاطر المتوافقة مع الشريعة
أدوات إدارة الم
إدارة المخاطر:

-
 )271,975(

 )510,932(
 )282,582(

 )774,099(
 )1,839,588(

تدفق خارجي 
-

  225,713
  530,278

  280,143
 836,690

 1,872,824
تدفق داخلي 

246
,711

 23
,949

,304
 28

,075
,318

 30
,856

,523
 68

,113
,460

 151
,241

,316
 149

,367
,572

 
2020

مطلوبات مالية غير مشتقة
124,548

 1,080,960
 3,989,836

 1,242,185
  21,610,704

 28,048,233
  27,979,497

صدة من بنوك 
أر

-
 -

 -
 -

  8,491,997 
 8,491,997

  8,491,997 
لجارية 

حسابات العملاء ا
-

  5,785,905
  765,760 

  17,320 
 4,552

 6,573,537
  6,023,180 

صكوك 
تمويل 

-
  1,292,293

  15,484 
  1,832 

 -
 1,309,609

  1,270,775 
تمويلات أخرى 

-
 -

 -
 -

 2,331,558
 2,331,558

 2,331,558
مطلوبات أخرى 

124
,548

 8
,159

,158
 4

,771
,080

 1
,261

,337
 32

,438
,811

 46
,754

,934
 46

,097
,007

جمالي المطلوبات 
إ

-
 8

,513
,178

 16
,427

,234
 15

,739
,379

 20
,396

,365
 61

,076
,156

 60
,425

,902
حسابات الإستثمار 

صحاب 
حقوق ملكية أ

خاطر المتوافقة مع الشريعة
أدوات إدارة الم
إدارة المخاطر:

)6,950(
 )9,954(

 )14,061(
 )2,403(

 )14(
 )33,382(

تدفق خارجي 
7,846

 10,058
 16,321

 24,520
 10,211

 68,956
تدفق داخلي 

125
,444

 16
,672

,440
 21

,200
,574

 17
,022

,833
 52

,845
,373

 107
,866

,664
 106

,522
,909

 

4 - إدارة المخاطـر المـالـيـة )تتمه(
4/4  مخاطر السيولة )تتمة(

2/4/4    تحليل الاستحقاق )تتمة(

أكثر من من سنة إلى  من ثلاثة  من شهر إلى  القيمة    
خمس سنوات خمس سنوات  أشهر إلى سنة  ثلاثة أشهر  أقل من شهر  الدفترية   

2021
نقد وأرصدة لدى

4,294,826  -  -  -  925,886  5,220,712 مصرف قطر المركزي 
-   159,992   490,906   268,219   8,236,695  9,155,812 أرصدة لدى بنوك  

 50,896,902   48,712,014   5,679,555   2,822,350   12,695,910  120,806,731 موجودات تمويل 
 10,176,179   18,756,078   2,979,824   231,878   631,129  32,775,088 الإستثمارات المالية 

 355,031   778,989   700,018   71,446  1,047,101  2,952,585 موجودات أخرى 
65,722,938  68,407,073  9,850,303  3,393,893  23,536,721  170,910,928 إجمالي الموجودات المالية 

-   1,956,756   2,255,847   1,753,949   17,280,025  23,246,577 أرصدة من بنوك 
-  -  -  -   9,192,634  9,192,634 حسابات العملاء الجارية 
-   7,522,989   63,283  -   28,490  7,614,762 تمويل صكوك  
-   3,265,365   1,161,226   527,274   746,129  5,699,994 تمويلات أخرى 

المطلوبات المالية لشركة
تابعة غير متوافقة مع

102,094  218  239,592  605,058  1,298,939  2,245,901 الشريعة الإسلامية 
102,094  12,745,328  3,719,948  2,886,281  28,546,217  47,999,868 إجمالي المطلوبات المالية 

حقوق ملكية أصحاب
-   9,801,994   23,855,829   27,699,557   36,406,250  97,763,630 حساب الإستثمار 

إجمالي المطلوبات المالية
وحقوق ملكية أصحاب

102,094  22,547,322  27,575,777  30,585,838  64,952,467  145,763,498 حسابات الإستثمار  
65,620,844  45,859,751  )17,725,474(  )27,191,945(  )41,415,746(  25,147,430 الفرق 

2020
نقد وأرصدة لدى

 2,664,585  -  -  -   4,405,922  7,070,507 مصرف قطر المركزي 
 124,551   14,946  -   80,000   6,088,078  6,307,575 أرصدة لدى بنوك  

48,247,981   17,852,116   4,392,445   5,895,454  9,595,441  85,983,437 موجودات تمويل 
 7,198,320   11,725,362  1,185,831  262,481  213,840  20,585,834 الإستثمارات المالية 

-  -  -  -   3,828  3,828 موجودات أخرى 
58,235,437  29,592,424  5,578,276  6,237,935  20,307,109  119,951,181 إجمالي الموجودات المالية 

124,548  1,057,568  3,954,360  1,240,864   21,602,157  27,979,497 أرصدة من بنوك 
-  -  -  -   8,491,997  8,491,997 حسابات العملاء الجارية 
-   5,320,278  693,490   6,336   3,076  6,023,180 تمويل صكوك  
-   1,270,775  -  -  -  1,270,775 تمويلات أخرى 

124,548  7,648,621  4,647,850  1,247,200  30,097,230  43,765,449 إجمالي المطلوبات المالية 
حقوق ملكية أصحاب

-  8,110,534  16,231,004  15,701,217  20,383,147  60,425,902 حساب الإستثمار 
إجمالي المطلوبات المالية

وحقوق ملكية أصحاب
124,548  15,759,155  20,878,854  16,948,417  50,480,377  104,191,351 حسابات الإستثمار  

58,110,889  13,833,269  )15,300,578(  )10,710,482(  )30,173,268(  15,759,830 الفرق 
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4 - إدارة المخاطـر المـالـيـة )تتمه(
5/4  المخاطر التشغيلية 

المخاطر التشغيلية هي مخاطر الخسارة المباشرة أو غير المباشرة التي تنشأ من أسباب مختلفة عديدة مرافقة لارتباط المجموعة بالأدوات المالية بما في ذلك 
العمليات والموظفين والتكنولوجيا والبنية التحتية ومن عوامل خارجية بخلاف مخاطر الإئتمان والسوق والسيولة كتلك التي تنشأ من المتطلبات القانونية 

والتنظيمية والمعايير المقبولة عموما لسلوك الشركات.

إن هدف المجموعة هو إدارة المخاطر التشغيلية من أجل موازنة تجنب الخسائر المالية والإضرار بسمعة المجموعة مع الاستمرار في تحقيق نسب كفاءة تشغيل 
عالية وتجنب الإجراءات التي من شأنها الحد من الإبداع والمبادرة.

تسند المسؤولية الرئيسية عن وضع وتطبيق الضوابط لمعالجة المخاطر التشغيلية إلى الإدارة العليا ضمن كل وحدة. ويتم دعم هذه المسؤولية بوضع المعايير 
الكلية للمجموعة لإدارة المخاطر التشغيلية في النواحي التالية:

متطلبات للفصل المناسب بين المهام متضمنة التصريح المستقل للمعاملات.  •
متطلبات تسوية المعاملات ومراقبتها.  •

الالتزام بالمتطلبات التنظيمية والمتطلبات القانونية الأخرى.  •
توثيق الضوابط والإجراءات  •

متطلبات التقييم الدوري للمخاطر التشغيلية التي تتم مواجهتها وكفاية الضوابط والإجراءات لمعالجة المخاطر التي يتم تحديدها.  •
متطلبات الإبلاغ عن الخسائر المالية والإجراء التصحيحي المقترح  •

وضع خطط الطوارئ  •
التدريب والتطوير المهني  •

المعايير الأخلاقية والعملية  •
تخفيف المخاطر بما في ذلك التأمين أينما كان ذلك فعالا  •

6/4  إدارة رأس المال
رأس المال النظامي

أيضا  يتم  للأعمال.  المستقبلي  التطوير  ولاستدامة  والسوق  والدائنين  المستثمر  ثقة  لضمان  قوية  رأسمالية  بقاعدة  الاحتفاظ  هي  المجموعة  سياسة  إن 
الاعتراف بأثر مستوى رأس المال على عائد المساهمين وتعترف المجموعة بالحاجة إلى الإبقاء على التوازن بين العائدات الأعلى التي يمكن تحقيقها بمعدل 

مديونية أعلى والمنافع والضمان الذين يمكن الحصول عليهما بمركز رأس مال متين.

لقد إلتزمت المجموعة وعملياتها المنظمة بشكل فردي طوال السنة بكافة متطلبات رأس المال المفروضة خارجياً.

يتم احتساب معدل كفاية رأس المال وفقاً لإرشادات لجنة »بازل 3« التي تم تبنيها من قبل مصرف قطر المركزي.

مركز رأس المال التنظيمي للمجموعة بموجب بازل 3 وتعليمات مصرف قطر المركزي في 31 ديسمبر كما يلي:

2020  2021  
بازل 3 بازل 3   

13,299,338  20,312,960 رأس مال فئة حقوق حملة الأسهم العادية 1 / الفئة 1 
-  1,000,000 شريحة رأس المال الأولى 

459,589  921,835 شريحة رأس المال الثانية 
13,758,927  22,234,795 إجمالي رأس المال التنظيمي 

الموجودات المرجحة بالمخاطر
61,625,989  98,526,568 الموجودات المرجحة بالمخاطر فيما يتعلق بمخاطر الإئتمان 

567,201  541,778 الموجودات المرجحة بالمخاطر فيما يتعلق بمخاطر السوق 
5,552,963  6,068,171 الموجودات المرجحة بالمخاطر فيما يتعلق بمخاطر التشغيل 

67,746,153  105,136,517 إجمالي الموجودات المرجحة بالمخاطر 

ألف ريال قطري

إجمالي رأس المال متضمن إجمالي رأس  شريحة نسبة  شريحة نسبة  رأس  رأس   
هامش الأمان المتحفظ المال التنظيمي  رأس المال  رأس المال الأولى  المال الأساسي  المال الأساسي   

وهامش البنك ذات التأثير متضمن هامش  الأولى والثانية  متضمن هامش  متضمن هامش  بدون هامش   
الهام وتكلفة رأس المال الأمان المتحفظ  متضمن هامش  الأمان المتحفظ  الأمان المتحفظ  الأمان المتحفظ   
من الركيزة الثانية وفقاً وهامش البنك  الأمان المتحفظ      
لعملية التقييم الداخلي ذات التأثير الهام       

لكفاية رأس المال       
2021

%21,15  %21,15  %21,15  %20,27  %19,32  %19,32 الفعلي 
الحد الأدنى تماشياً

%15.11  %13.50  %12.50  %10.50  %8.50  %6.00 مع مصرف قطر المركزي 

2020
%20,31  %20,31  %20,31  %19,63  %19,63  %19,63 الفعلي 

الحد الأدنى تماشياً
%15.11  %13.50  %12.50  %10.50  %8.50  %6.00 مع مصرف قطر المركزي 

5- إستخدام التقديرات والأحكام
المصادر الرئيسية للشك في التقديرات

تقوم المجموعة بإجراء تقديرات وافتراضات تؤثر على مبالغ الموجودات والمطلوبات الصادر عنها التقرير. يتم إجراء تقييم مستمر للتقديرات والأحكام وهي تستند 
إلى الخبرة التاريخية وعوامل أخرى متضمنة توقعات أحداث مستقبلية يعتقد على أنها معقولة بالنظر إلى الظروف.

)1(  مخصصات خسائر الإئتمان
سيتم تقييم خسائر الانخفاض القيمة ضمن معيار المحاسبة المالية رقم )30( عبر جميع فئات الأصول المالية في النطاق الحكم، وعلى وجه الخصوص، تقدير 

مقدار وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية وقيم الضمان عند تحديد خسائر انخفاض القيمة وتقييم الزيادة الكبيرة في مخاطر الائتمانية.
هذه التقديرات محركة بعدد من العوامل، التغييرات التي يمكن أن تؤدي إلى مستويات مختلفة من المخصصات. حسابات البنك  لخسائر الإئتمانية المتوقعة 
هي نتائج لنماذج معقدة لها عدد من الافتراضات الأساسية فيما يتعلق باختيار المدخلات المتغيرة والاعتمادية المتبادلة بينها. تشمل عناصر نماذج الخسائر 

الإئتمانية المتوقعة )ECL( التي تعتبر الأحكام والتقديرات المحاسبية ما يلي: 

• نموذج التصنيف الائتماني الداخلي للبنك ، الذي يخصص إحتمالية التعثر للصفوف الفردية ؛

 • معايير البنك لتقييم ما إذا كانت هناك زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان وبالتالي ينبغي قياس مخصصات الأصول المالية على أساس الخسائر الإئتمانية 
المتوقعة مدى الحياة والتقييم النوعي ؛

• تجزئة الأصول المالية عندما يتم تقييم الخسائر الإئتمانية المتوقعة على أساس جماعي ؛

• تطوير نماذج الخسائر الإئتمانية المتوقعة ، بما في ذلك الصيغ المختلفة واختيار المدخلات ؛

• تحديد الارتباطات بين سيناريوهات الاقتصاد الكلي والمدخلات الاقتصادية ، مثل مستويات البطالة وقيم الضمان ، والتأثير على إحتمالية التعثر و التعرض 
للتعثر و التعرض القائم والمضمون ؛ و

• اختيار سيناريوهات الاقتصاد الكلي التطلعية وترجيحات احتمالها ، لاشتقاق المدخلات الاقتصادية في نماذج الخسائر الإئتمانية المتوقعة.

لقد كانت سياسة البنك هي مراجعة النماذج بانتظام في سياق تجربة الخسارة الفعلية وتعديلها عند الضرورة.

)2(  تحديد القيم العادلة 
إن تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية التي ليس لها سعر سوق يمكن ملاحظته يتطلب إستخدام أساليب التقييم التي تم شرحها في السياسات 
المحاسبية الهامة. )بالنسبة للأدوات المالية التي تتم المتاجرة بها بشكل غير متكرر ولها شفافية سعر قليلة فإن القيمة العادلة لها تكون أقل موضوعية، وتتطلب 
درجات متفاوتة من الأحكام إستناداً إلى مخاطر السيولة والتركيز والشك حول عوامل السوق وافتراضات التسعير ومخاطر أخرى تؤثر على الأداة بحد ذاتها(.
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5- إستخدام التقديرات والأحكام )تتمه(

المصادر الرئيسية للشك في التقديرات )تتمه(
)3(  مبدأ الإستمرارية

قامت إدارة المجموعة بإجراء تقييم لقدرة المجموعة على أساس مبدأ الاستمرارية وهي مقتنعة بأن المجموعة لديها الموارد للإستمرار في أعمالها في المستقبل 
المنظور. علاوة على ذلك، فإن الإدارة ليست على علم بأي شكوك جوهرية قد تثير شكوكاً جوهرية حول قدرة المجموعة مع الاستمرارية. لذلك، يستمر إعداد 

البيانات المالية الموحدة على أساس مبدأ الاستمرارية.

)4(  معيار المحاسبة المالية رقم )32( 
تحديد مدة الإجارة في عقود الإجارة مع خيار التجديد والإنهاء )البنك كمستأجر(

عند تحديد مصطلح الإجارة، تأخذ الإدارة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف التي تخلق حافزًا اقتصادياً لممارسة خيار التمديد، أو عدم ممارسة خيار الإنهاء. 
يتم تضمين خيارات التمديد )أو فترات ما بعد خيارات الإنهاء( فقط في مدة الإجارة إذا كان من المؤكد بشكل معقول تمديد عقد الإيجار )أو عدم إنهائه(.

تتم مراجعة التقييم في حالة حدوث حدث مهم أو تغيير جوهري في الظروف التي تؤثر على هذا التقييم والتي تقع ضمن سيطرة المستأجر.

)5(  المخصصات و المطلوبات المحتملة الأخرى
تعمل المجموعة في بيئة تنظيمية وقانونية ، والتي ، بطبيعتها ، لديها عنصر متزايد من مخاطر التقاضي الملازمة لعملياتها. ونتيجة لذلك ، فإنها تشارك في 
العديد من الدعاوى القضائية والتحكيم والتحقيقات والإجراءات التنظيمية في كل من دولة قطر وفي الولايات القضائية الأخرى ، والتي تنشأ في السياق 
العادي لأعمال المجموعة. عندما تستطيع المجموعة قياس التدفقات الخارجة للمنافع الاقتصادية بشكل موثوق فيما يتعلق بحالة معينة وتعتبر هذه التدفقات 
الخارجة محتملة ، تقوم المجموعة بتسجيل مخصص مقابل هذه الحالة. عندما يعتبر احتمال التدفق الخارج بعيدًا أو محتملًا ، ولكن لا يمكن إجراء تقدير 

موثوق به ، يتم الإفصاح عن المطلوبات الطارئة.

ومع ذلك، عندما ترى المجموعة أن الإفصاح عن هذه التقديرات على أساس كل حالة على حدة من شأنه أن يضر بنتائجها، فإن المجموعة لا تقوم بتضمين 
إفصاحات مفصلة خاصة بكل حالة في بياناتها المالية. بالنظر إلى عدم الموضوعية وعدم اليقين في تحديد احتمالية الخسائر ومقدارها، تأخذ المجموعة في 

الاعتبار عدداً من العوامل بما في ذلك المشورة القانونية ومرحلة الأمر والأدلة التاريخية من الحوادث المماثلة. مطلوب حكم هام لاستنتاج هذه التقديرات.

لمزيد من التفاصيل حول المخصصات والمطلوبات المحتملة الأخرى  انظر الاطلاع الى الإيضاح رقم )33(.

6- القطاعات التشغيلية
لدى المجموعة خمسة قطاعات تشغيلية يصدر عنها التقرير كما هو موضح أدناه وهي الأقسام الاستراتيجية للمجموعة. تعرض الأقسام الاستراتيجية منتجات 
وخدمات مختلفة وتدار بشكل منفصل بناء على إدارة المجموعة وهيكل التقارير الداخلية. تقوم لجنة إدارة المجموعة بمراجعة تقارير الإدارة الداخلية لكل قسم 

استراتيجي بشكل دوري. يشرح الملخص التوضيحي التالي العمليات في كل قطاع يصدر عنه التقرير في المجموعة.

• الخدمات المصرفية للشركات وتقدم نطاقا واسعا من التسهيلات الإئتمانية الإسلامية الممولة وغير الممولة وخدمات الودائع وإستشارات الإستثمار وتسهيلات 
تحويل العملات وخطابات تبادل معدلات الربح والتمويل المشترك وخدمات أخرى للشركات والعملاء التجاريين ومتعددي الجنسيات.

• الخدمات المصرفية للأفراد وتقدم خدمات حسابات الإستثمار والبطاقات الإئتمانية والتمويل الإسلامي إلى العملاء الأفراد.

• تتولى الخزانة والمؤسسات المالية أنشطة التمويل وإدارة المخاطر المركزية للمجموعة من خلال التمويل والصكوك واستخدام الأدوات المتوافقة مع الشريعة 
لأغراض إدارة المخاطر والاستثمار في الأصول السائلة مثل الودائع قصيرة الأجل وصكوك الشركات والحكومة.

• إدارة الأصول ولها وظيفتين مختلفتين. الأولى إدارة محفظة مصرف الريان لحقوق الملكية والصناديق المدرجة والخاصة، والإستثمارات الإستراتيجية والأدوات 
المنتجة للدخل مثل الصكوك والإستثمارات العقارية. والثانية تطوير وتشغيل منتجات مصرف الريان الإستثمارية وإدارة الموجودات وأعمال الودائع الإستثمارية.

• العمليات العالمية وتتضمن التمويلات والودائع ومنتجات وخدمات أخرى للشركات والأفراد في أماكن تواجد المجموعة عالمياً.

الموجودات والمطلوبات والإيرادات غير المحددة ترتبط ببعض الوظائف المركزية وعمليات الأعمال غير الرئيسية مثل الممتلكات العامة والمعدات ووظائف النقد 
والمطلوبات المتعلقة بمشاريع التطوير الخ.

تم إدراج معلومات تتعلق بنتائج موجودات ومطلوبات كل قطاع يصدر عنه التقرير أدناه. يقاس الأداء بناءً على ربح القطاع قبل الضريبة كما تم إدراجه في تقارير 
الإدارة الداخلية والتي تمت مراجعتها من قبل لجنة إدارة المجموعة. يستخدم ربح القطاع لقياس الأداء حيث ترى الإدارة أن معلومات كهذه هي المعنية بأكبر شكل 

بتقييم نتائج قطاعات معينة ذات صلة بمنشآت أخرى التي تعمل في هذه المجالات.

معلومات عن  القطاعات الصادر عنها التقرير

العمليات الخزانة   الخدمات  الخدمات   
الوظيفة التشغيلية  إدارة  والمؤسسات  المصرفية  المصرفية   

المجموع المركزية  الدولية  الموجودات  المالية  للأفراد  للشركات   2021
إيرادات خارجية:

4,595,201  -  328,643  15,273  868,471  1,241,007  2,141,807 إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والإستثمار 
323,723  -  819  33,023  )155(  121,713  168,323 صافي إيراد الرسوم والعمولات 
167,198  -  564  )1(  166,635  -  - ربح / )خسارة( تحويل العملات الأجنبية 
13,706  13,706  -  -  -  -  - حصة من نتائج شركات زميلة 
1,298  1,298  -  -  -  -  - إيرادات أخرى 

5,101,126  15,004  330,026  48,295  1,034,951  1,362,720  2,310,130 إجمالي إيراد القطاع 
)529,103(  -  )17,513(  )961(  )510,629(  -  - مصروفات تمويل 
)948,843(  -  )94,837(  -  -  )305,997(  )548,009( العائد على حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار 
)910,340(  -  1,631  -  -  )750,310(  )161,661( صافي خسائر تدني قيمة موجودات تمويل 
)188,836(  )190,000(  -  1,491  )327(  -  - صافي خسائر تدني قيمة إستثمارات  

صافي استرداد و رد/ )خسارة تدني قيمة(
2,492  -  -  257  5,271  )5(  )3,031( بنود خارج الميزانية الخاضعة لمخاطر الإئتمان 

1,730,064  )740,560(  45,778  29,166  503,154  320,362  1,572,164 ربح القطاع الصادر عنه التقرير قبل الضريبة 
174,033,860  3,000,193  13,937,375  237,409  44,778,061  30,536,244  81,544,578 موجودات القطاع الصادر عنه التقرير 

51,603,942  3,400,880  4,518,202  123,188  35,867,227  2,814,198  4,880,247 مطلوبات القطاع الصادر عنه التقرير 
حقوق ملكية أصحاب حسابات

97,763,630  -  8,163,411  -  13,693,422  18,133,799  57,772,998 الإستثمار للقطاع الصادر عنه التقرير 

2020
إيرادات خارجية:

4,605,538  -  316,037  18,202  878,979  1,399,463  1,992,857 إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والإستثمار 
260,730  -  1,426  25,279  -  95,169  138,856 صافي إيراد الرسوم والعمولات 
158,227  -  )2,420(  -  160,647  -  - ربح / )خسارة( تحويل العملات الأجنبية 
17,888  17,888  -  -  -  -  - حصة من نتائج شركات زميلة 
3,891  3,891  -  -  -  -  - إيرادات أخرى 

5,046,274  21,779  315,043  43,481  1,039,626  1,494,632  2,131,713 إجمالي إيراد القطاع 
)671,992(  -  )20,490(  )2,182(  )649,320(  -  - مصروفات تمويل 

)1,145,186(  -  )119,720(  -  -  )372,237(  )653,229( العائد على حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار 
)298,764(  -  )7,807(  -  -  )105,925(  )185,032( صافي خسائر تدني قيمة موجودات تمويل 
)58,227(  )10,000(  )1(  )2,540(  )45,686(  -  - صافي خسائر تدني قيمة إستثمارات في أوراق مالية 

صافي استرداد و رد/ )خسارة تدني قيمة(
5,302  -  13  -  )8,915(  1  14,203 بنود خارج الميزانية الخاضعة لمخاطر الإئتمان 

2,182,951  )482,130(  28,859  20,221  302,330  1,016,471  1,297,200 ربح القطاع الصادر عنه التقرير قبل الضريبة 

121,114,880  1,035,585  11,170,475  263,407  32,072,251  25,333,414  51,239,748 موجودات القطاع الصادر عنه التقرير 

46,097,007  2,278,529  2,439,532  248,592  34,056,187  2,730,997  4,343,170 مطلوبات القطاع الصادر عنه التقرير 

حقوق ملكية أصحاب حسابات
60,425,902  -  8,399,000  -  222,075  15,942,432  35,862,395 الإستثمار للقطاع الصادر عنه التقرير 
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البيانـات الماليـة الموحـدة
7- القيمة العادلة وتصنيف الأدوات المالية

يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة:

القيمة العادلة القيمة العادلة   
إجمالي التكلفة  من خلال  من خلال بيان   

القيمة العادلة القيمة الدفترية  المطفأة  حقوق الملكية  الدخل   2021
 5,220,712  5,220,712   5,220,712  -  - نقد وأرصدة لدى المصرف المركزي 
9,155,812  9,155,812   9,155,812  -  - أرصدة لدى بنوك 

120,806,731  120,806,731  120,806,731  -  - موجودات تمويل 
إستثمارات مالية:     

 341,604  341,604  -   334,400   7,204 - مقاسة بالقيمة العادلة 
 32,551,098  32,433,484  32,433,484  -  - - مقاسة بالتكلفة المطفأة 

الموجودات المالية غير المتوافقة مع الشريعة
3,081,324  2,945,186  2,868,799   76,357  30 الإسلامية التي تحتفظ بها شركة تابعة 

  7,429  7,429   7,429  -  - موجودات أخرى 
 169,877  169,877  -  -   169,877 أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة 

171,334,587  171,080,835  170,492,967  410,757  177,111  
 23,246,577  23,246,577   23,246,577   -  - أرصدة من بنوك 
 9,192,634  9,192,634   9,192,634   -  - الحسابات الجارية للعملاء 
 7,614,762  7,614,762   7,614,762  -  - تمويل صكوك 
 5,699,994  5,699,994   5,699,994  -  - تمويلات أخرى 

المطلوبات المالية غير المتوافقة مع الشريعة
 2,245,901  2,245,901  2,245,901  -  - الإسلامية لشركة تابعة 
2,170,886  2,170,886  2,170,886  -  - مطلوبات أخرى 

 97,763,630  97,763,630   97,763,630  -  - حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار 
 272,722  272,722  -  -  272,722 أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة 

148,207,106  148,207,106  147,934,384  -  272,722  

2020
7,070,507  7,070,507  7,070,507  -  - نقد وأرصدة لدى المصرف المركزي 

6,307,575  6,307,575  6,307,575  -  - أرصدة لدى بنوك 
85,983,437  85,983,437  85,983,437    -  - موجودات تمويل 

إستثمارات مالية:
152,999  152,999  -  150,970  2,029 - مقاسة بالقيمة العادلة 

20,578,155  20,432,835  20,432,835  -  - - مقاسة بالتكلفة المطفأة 
3,828  3,828  3,828  -  - موجودات أخرى 
55,306  55,306  -  -  55,306 أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة 

120,151,807  120,006,487  119,798,182  150,970  57,335  
27,979,497  27,979,497  27,979,497  -  - أرصدة من بنوك 
8,491,997  8,491,997  8,491,997  -  - الحسابات الجارية للعملاء 
6,023,180  6,023,180  6,023,180  -  - تمويل صكوك 
1,270,775  1,270,775  1,270,775  -  - تمويلات أخرى 
1,732,566  1,732,566  1,732,566  -  - مطلوبات أخرى 

60,425,902   60,425,902  60,425,902  -  - حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار 
19,732  19,732  -  -  19,732 أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة 

105,943,649  105,943,649  105,923,917  -  19,732  

8- النقد والأرصدة لدى مصرف قطر المركزي
2020  2021  

772,214   638,250 النقد في الصندوق 
2,664,585   4,294,826 إحتياطي نقدي لدى مصرف قطر المركزي* 
3,633,708   287,636 حساب جاري لدى مصرف قطر المركزي وأرصدة مع البنوك المركزية الأخرى 

7,070,507  5,220,712  

* الإحتياطي النقدي لدى مصرف قطر المركزي يمثل إحتياطي إلزامي غير متاح للإستخدام في العمليات اليومية للمجموعة.

9- أرصدة لدى بنوك

2019  2021  

 647,530   2,856,924 حسابات جارية 
 2,862,418   1,800,075 ودائع وكالة لدى البنوك 
 2,797,727   4,491,607 ذمم مدينة لمرابحة سلع 

 186   8,733 الأرباح المستحقة  
)286(   )1,527( مخصص تدني القيمة* 

6,307,575  9,155,812  

* لمزيد من المعلومات عن تقسيمات مستوى التعرض ومخصص تدني القيمة، يرجى الرجوع الى الإيضاح رقم 10/2/4.

10- موجودات التمويل
)أ(   حسب النوع

2019  2021  

ذمم مدينة وأرصدة من أنشطة التمويل:
 62,567,084   103,395,737 مرابحة 
 20,438,039  17,168,271 إجارة 

 938,073   814,576 إستصناع 
 6,079,771   6,117,880 مشاركة 

 758,729   1,001,666 أخرى 
الأرباح المستحقة    569,892   410,007 

91,191,703  129,068,022 إجمالي الذمم المدينة والأرصدة من أنشطة التمويل 

)4,250,331(   )6,381,432( ربح مؤجل 
)409,430( مخصص إنخفاض قيمة موجودات التمويل - التمويلات المنتظمة )المرحلة 1 و 2(*  )842,084(  
)509,035(  )985,013( مخصص إنخفاض قيمة موجودات التمويل - التمويلات غير المنتظمة )المرحلة 3(* 
)39,470(  )52,762( الربح المعلق* 

85,983,437  120,806,731 صافي موجودات التمويل 

* لمزيد من المعلومات عن تقسيمات مستوى التعرض ومخصص تدني القيمة، يرجى الرجوع الى الإيضاح رقم 10/2/4.

المبلغ الإجمالي لموجودات التمويل المتعثرة في 31 ديسمبر 2021 بلغ 2.048 مليون ريال قطري والذي يمثل 1.67% من إجمالي صافي الربح المؤجل في 
موجودات التمويل. )980 مليون ريال قطري والذي يمثل 1.13% من إجمالي موجودات التمويل في سنة 2020(.
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10- موجودات التمويل )تتمه(

)ب(  الحركة في مخصص تدني القيمة والربح المعلق في قيمة موجودات التمويل

إجمالي    
2021 ربح  معلق   2021  

957,935   39,470  918,465 الرصيد في 1 يناير 

1,042,375   26,797  1,015,578 المخصوم خلال السنة 
)118,743(   )13,505(  )105,238( المخصص المسترد / رد خلال السنة 

)1,386(   -  )1,386( مشطوب خلال السنة 
)322(   -  )322( تأثير التغير في صرف العملة الأجنبية 

1,879,859   52,762  1,827,097 الرصيد في 31 ديسمبر 

إجمالي    
2020 ربح معلق   2020  

637,402  17,615  619,787 الرصيد في 1 يناير 

428,480  22,849  405,631 المخصوم خلال السنة 
)107,861(  )994(  )106,867( المخصص المسترد / رد خلال السنة 

)1,027(  -  )1,027( مشطوب خلال السنة 
941  -  941 تأثير التغير في صرف العملة الأجنبية 

957,935  39,470  918,465 ضمناً الربح المعلق( في قيمة موجودات التمويل - حسب القطاعالرصيد في 31 ديسمبر 
ص تدني القيمة )مت

ص
لحركة في مخ
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10- موجودات التمويل )تتمه(

)د(  حسب القطاع

إجمالي أخرى  مشاركة  استصناع  إجارة  مرابحة   
2021       

57,494,620  61,294  -  -  1,117,976  56,315,350 الحكومة والهيئات ذات العلاقة 
 1,459,822  182  -  -  -  1,459,640 المؤسسات المالية غير المصرفية 
 2,114,728  2,349  -  -  -  2,112,379 الصناعة 
 8,782,934  658,299  25,793  -  124,217  7,974,625 التجارة 

14,752,719  56,349  -  -  1,093,847  13,602,523 الخدمات 
2,796,412  56,802  -  -  7,590  2,732,020 المقاولات 

30,388,045  6,026  371,336  816,057  14,990,019  14,204,607 العقارات 
11,278,742  130,630  5,721,285  -  182,799  5,244,028 الشخصي 

129,068,022  971,931  6,118,414  816,057  17,516,448  103,645,172  

)6,381,432( ناقصاً: ربح مؤجل      
 )842,084( مخصص إنخفاض قيمة موجودات التمويل - التمويلات المنتظمة )المرحلة 1 و 2(   
 )985,013( مخصص إنخفاض قيمة موجودات التمويل - التمويلات غير المنتظمة )المرحلة 3(   
 )52,762( ربح معلق      

120,806,731       

إجمالي أخرى  مشاركة  استصناع  إجارة  مرابحة   
2020       

44,256,505  61,665  -  -  1,271,458  42,923,382 الحكومة والهيئات ذات العلاقة 
 710,598  1,253  -  -  578,151  131,194 المؤسسات المالية غير المصرفية 
181,332  3,705  -  -  -  177,627 الصناعة 

6,030,595  473,964  138,572  -  139,105  5,278,954 التجارة 
3,035,585  20,464  -  -  358,710  2,656,411 الخدمات 
 1,713,640  68,698  -  -  5,205  1,639,737 المقاولات 

25,013,422  314  144,197  939,532  18,256,035  5,673,344 العقارات 
10,250,026  128,666  5,797,289  -  196,829  4,127,242 الشخصي 

91,191,703  758,729  6,080,058  939,532  20,805,493  62,607,891  

)4,250,331( ناقصاً: ربح مؤجل      
 )409,430( مخصص إنخفاض قيمة موجودات التمويل - التمويلات المنتظمة )المرحلة 1 و 2(   
 )509,035( مخصص إنخفاض قيمة موجودات التمويل - التمويلات غير المنتظمة )المرحلة 3(   
)39,470( ربح معلق      

85,983,437       

11- الإستثمارات المالية
2020          2021         

المجموع غير مدرجة  مدرجة  المجموع  غير مدرجة  مدرجة   

إستثمارات مصنفة بالقيمة
العادلة من خلال بيان الدخل

إستثمارات مصنفة على أنه محتفظ بها للمتاجرة      
2,018  -  2,018  7,119  -  7,119 • إستثمارات في صكوك - ذات معدل ربح ثابت 

11   -  11  85   -   85 الأرباح المستحقة 

2,029  -  2,029  7,204  -  7,204  

إستثمارات في صكوك مصنفة بالتكلفة المطفأة
1,901,530  50,967  1,850,563  3,915,089  57,162  3,857,927 ذات معدل ربح ثابت 

-  -  -  27,969  -  27,969 ذات معدل ربح متغير 
18,364,119  17,150,000  1,214,119  28,216,011  23,465,000  4,751,011 صكوك حكومة قطر 

243,602  212,012  31,590  349,666  261,034  88,632 الأرباح المستحقة 
)76,416(  )57,162(  )19,254(  )75,251(  )57,162(  )18,089( ناقصاً: مخصص تدني القيمة* 

20,432,835  17,355,817  3,077,018  32,433,484  23,726,034  8,707,450  

إستثمارات مصنفة بالقيمة
العادلة من خلال حقوق الملكية:

150,863  99,198  51,665  332,658  97,571  235,087 *في أدوات حقوق ملكية 

107  -  107  1,742  -  1,742 الأرباح المستحقة 

150,970  99,198  51,772  334,400  97,571  236,829  

20,585,834  17,455,015  3,130,819  32,775,088  23,823,605  8,951,483  

* لمزيد من المعلومات عن تقسيمات مستوى التعرض ومخصص تدني القيمة، يرجى الرجوع الى الإيضاح رقم 10/2/4.

قامت المجموعة بالإعتراف بخسارة تدني في قيمة بعض الإستثمارات من نوع حقوق الملكية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية خلال العام بما يبلغ 
مجموعه صفر ريال قطري )7,113 ألف ريال قطري في سنة 2020( بسبب إنخفاض كبير ومستمر في القيمة العادلة.

فيما يلي التغير التراكمي في القيمة العادلة للإستثمارات المخصصة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية خلال السنة:

2020       2021      
قيمة عادلة قيمة عادلة  قيمة عادلة   قيمة عادلة   

المجموع سالبة  موجبة  المجموع  سالبة  موجبة   

23,604  )1,030(  24,634  25,204  )35(  25,239 الرصيد في 1 يناير 

)3,431(  )6,118(  2,687  13,866  35  13,831 صافي التغير في القيمة العادلة 
مكاسب بيع القيمة العادلة من خلال

)4,885(  -  )4,885(  )5,483(  -  )5,483( الأوراق المالية المحولة إلى الأرباح المدورة 
7,113  7,113  -  -  -  - محول لبيان الدخل الموحد نتيجة لإنخفاض القيمة 

-  -  -  725  -  725 الجزء الفعال من تحوط التدفق النقدي 
2,803  -  2,803  1,813  -  1,813 الحصة في الدخل الشامل الآخر للشركات الزميلة 

1,600  995  605  10,921  35   10,886 صافي التغير في القيمة العادلة 

25,204  )35(  25,239  36,125  -  36,125 الرصيد في 31 ديسمبر 
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12- الإستثمارات في شركات زميلة

فيما يلي التغير في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة خلال السنة:

2020  2021  

527,398   534,116 الرصيد في 1 يناير 
17,888   13,706 الحصة من النتائج  
)4,000(   )10,700( توزيعات أرباح نقدية مستلمة  

2,803   1,813 الحصة في الدخل الشامل الآخر  
)10,000(   )190,000( خسائر انخفاض القيمة  

27  - تأثير حركة العملات الأجنبية 
534,116  348,935 الرصيد في 31 ديسمبر 

النسبة المئوية للملكية أنشطة الشركة  الدولة  اسم الشركة 

2020  2021    
20.00  20.00 خدمات عقارية  عُمان   )NMH( ناشيونال ماس للإسكان
50.00  50.00 إستثمار وتجارة  قطر   )Ci San( سي آي سان للتجارة
48.76  48.76 إجارة  السعودية   )Kirnaf( شركة كرناف للتمويل
20.00  20.00 تأمين  قطر   )Daman( ضمان للتأمين - بيمه
33.50  33.50 إدارة مرافق  قطر   )Linc( لينك لخدمات المرافق

كافة الإستثمارات غير مدرجة اعتباراً من تاريخ التقرير.

فيما يلي المركز المالي وإيرادات ونتائج الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة:

لينك ضمان  كرناف  سي آي سان  ناشيونال ماس   2021
 134,136   1,406,862   1,065,476  128,883   122,864 إجمالي الموجودات 
 23,203   905,336   294,870   65,088   551 إجمالي المطلوبات 

 130,236   80,396  -   46,078   7,102 إجمالي الإيرادات 
 25,832   45,148  -  )1,910(   )12,151( صافي الربح/ )الخسارة( 
 8,653   8,438  -  )955(   )2,430( حصة من الربح / )خسارة( محققة 

لينك ضمان  كرناف  سي آي سان  ناشيونال ماس   2020
120,103  1,338,932  1,065,476  132,251  136,940 إجمالي الموجودات 

15,002  909,087  294,870  66,545  2,475 إجمالي المطلوبات 
105,648  74,016  -  45,081  3,491 إجمالي الإيرادات 
33,049  41,898  -  508  )9,081( صافي الربح/)الخسارة( 
11,071  8,380  -  254  )1,817( حصة من الربح/)خسارة(  محققة 

13- الموجودات الثابتة
أعمال قيد حق أستخدام  أجهزة  أثاث وتركيبات  تحسينات على  أراضي   

المجموع التنفيذ  الأصل  كمبيوتر  وتجهيزات مكتبية  مباني مستأجرة  ومباني   

التكلفة:
445,104  137,666  -  100,025  54,405  55,900  97,108 الرصيد في 1 يناير 2021 

أثر اعتماد معيار المحاسبة
81,257  -  81,257  -  -  -  - المالية رقم 32 )الملاحظة 3 )أ(( 

تم الاستحواذ عليها عند
768,626  12,193  5,015  120,478  175,872  114,979  340,089 دمج الأعمال )إيضاح رقم 45( 
65,888  41,336  14,895  7,894  1,483  280  - إضافات وتعديلات الإجارة 

)21,073(  -  )9,814(  92  )763(  )10,572(  )16( استبعادات وإعادة التصنيف 
-  )2,056(  -  21  346  1,689  - التحويلات خلال الفترة 

)9,254(  -  )9,254(  -  -  -  - شطب 
)1,995(  -  )954(  )283(  )98(  )388(  )272( تأثير التغير في العملة الأجنبية 

1,328,553  189,139  81,145  228,227  231,245  161,888  436,909 الرصيد في 31 ديسمبر 2021 

الإستهلاك المتراكم:
173,698  -  -  87,870  41,316  36,362  8,150 الرصيد في 1 يناير 2021 

تم الاستحواذ عليها عند
397,578  -  4,634  117,631  157,487  91,603  26,223 دمج الأعمال )إيضاح رقم 45( 
68,097  -  49,275  7,499  4,825  4,758  1,740 إستهلاك السنة 

)15,450(  -  )6,271(  36  )715(  )8,488(  )12( استبعادات وإعادة التصنيف 
)9,072(  -  )9,072(  -  -  -  - شطب 
)978 (  5  )213(  )282(  )89(  )339(  )60( تأثير التغير في العملة الأجنبية 

613,873  5  38,353  212,745  202,824  123,896  36,041 الرصيد في 31 ديسمبر 2021 

صافي القيمة الدفترية:
  714,680  189,134  42,792  15,473  28,421  37,992  400,868 في 31 ديسمبر 2021 

أعمال قيد أجهزة  أثاث وتركيبات  تحسينات على  أراضي   
المجموع التنفيذ  كمبيوتر  وتجهيزات مكتبية  مباني مستأجرة  ومباني   

التكلفة:
449,378  80,203  116,610  56,142  100,027  96,396 الرصيد في 1 يناير 2020 
69,402  57,463  8,916  2,341  682  - إضافات 
)5,497(  -  -  )177(  )5,320(  - استبعادات  

)71,056(  -  )26,247(  )4,143(  )40,666(  - شطب 
2,877  -  746  242  1,177  712 تأثير التغير في العملة الأجنبية 

445,104  137,666  100,025  54,405  55,900  97,108 الرصيد في 31 ديسمبر 2020 

الإستهلاك المتراكم:
221,647  -  103,942  38,097  72,844  6,764 الرصيد في 1 يناير 2020 
24,818  -  9,467  7,241  6,860  1,250 إستهلاك السنة 
)3,798(  -  -  )105(  )3,693(  - استبعادات  

)71,056(  -  )26,247(  )4,143(  )40,666(  - شطب 
2,087  -  708  226  1,017  136 تأثير التغير في العملة الأجنبية 

173,698  -  87,870  41,316  36,362  8,150 الرصيد في 31 ديسمبر 2020 
صافي القيمة الدفترية:

271,406  137,666  12,155  13,089  19,538  88,958 في 31 ديسمبر 2020 
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14- موجودات غير ملموسة

يتكون بند الموجودات غير الملموسة من الشهرة الناتجة عن الاستحواذ على صافي موجودات بنك الخليج )إيضاح رقم 45(. يتم احتساب الشهرة على أساس 
تخصيص مقابل شراء الاندماج للقيم العادلة الأولية لصافي أصول الخليجي اعتباراً من 30 نوفمبر 2021. أمام المجموعة اثني عشر شهراً من تاريخ الاستحواذ 
لإكمال تخصيص سعر الشراء التي تحدد بالتفصيل الطريقة التي تم بها تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات للخليجي المستحوذ عليها. سيتم إجراء 
الموجودات  إلى  تنُسب  التمرين قيم مختلفة  ينتج عن هذا  المالية اللاحقة. قد  البيانات  التمرين في  نتائج هذا  تقييم الأداء، وستنعكس  لتقارير  تمرين شامل 

والمطلوبات والمطلوبات الطارئة المكتسبة، وتحديد الموجودات غير الملموسة الأخرى، وبالتالي التغيير في الشهرة.

لغرض اختبار انخفاض القيمة  يتم تخصيص الشهرة لوحدات توليد النقد، والتي تمثل أدنى مستوى داخل المجموعة يتم فيه مراقبة الشهرة لأغراض الإدارة 
الداخلية. عندما تكون القيمة القابلة للاسترداد للوحدة المنتجة للنقد أقل من قيمتها الدفترية، يتم الاعتراف بخسارة انخفاض في القيمة.

15- موجودات أخرى
2020  2021  

-  2,964,483 الموجودات غير المتوافقة مع الشريعة الإسلامية التي تحتفظ بها شركة تابعة1 
55,306  169,877 القيمة العادلة الإيجابية لأدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 
31,515  35,654 موجودات الضريبة المؤجلة )إيضاح رقم 32( 
40,101  26,938 مبالغ مدفوعة مسبقاً وذمم مدينة أخرى 
3,828  7,429 ربح مستحق  

231,255  48,823 أخرى2 
362,005  3,253,204  

1 تتكون الموجودات غير المتوافقة مع الشريعة الإسلامية من محفظة الموجودات التالية التي تحتفظ بها شركة تابعة والتي تم الحصول عليها من قبل البنك في 

اندماج الأعمال )إيضاح 45(:
2020  2021  

-  806,001 نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية 
-  676,216 أرصدة إلى بنوك 
-  1,217,215 تمويلات ودفعات مقدمة للعملاء 
-  245,721 إستثمارات مالية  
-  11,955 موجودات ثابتة 
-  7,375 موجودات أخرى 
-  2,964,483  

2 المبلغ القائم من هاميش الجدية الذي دفعته المجموعة للمؤجر كما في 31 ديسمبر 2021 بلغ 841 ألف ريال قطري )2020: 642 ألف ريال قطري(.

16- أرصدة من بنوك
2020  2021  

105,290   151,114 حسابات جارية واستثمارية قصيرة الأجل  
21,467,248   12,636,928 وكالة دائنة 
2,450,837   6,515,284 تمويل مرابحة قصير الأجل من بنوك 
1,965,320   3,416,392 إعادة الشراء )ريبو( 
1,942,153   497,247 مرابحة سلع دائنة 

48,649   29,612 ربح مستحق للبنوك 

27,979,497  23,246,577  

تتضمن الوكالة الدائنة تسهيلات متنوعة بتواريخ إستحقاق تصل إلى اثنا عشر شهراً ويحتسب عليها معدل ربح 0.15% إلى 0.15% )الإستحقاقات تصل إلى 
ستة أشهر ويحتسب عليها معدل ربح 0.05% إلى 2,40% في سنة 2020(.

القيمة السوقية للأوراق المالية المقدمة كضمان مقابل اتفاقيات إعادة الشراء 3,960 مليون ريال قطري )2020: 2,461 مليون ريال قطري(.

17- حسابات العملاء الجارية
2020  2021  

حسب القطاع:
924,942   890,677 حكومة 
23,750  40,928 مؤسسات مالية غير مصرفية 

 4,092,843  4,689,298 شركات 
 3,450,462   3,571,731 أفراد 
8,491,997  9,192,634  

18- تمويلات صكوك والدين
قامت المجموعة بإصدار أوراق الدين:

2021 تاريـــخ الإستحقاق  العملـــة  المصّــدر  الأداة 
364,571 20 نوفمبر 2023  دولار أمريكي  صكوك مصرف الريان المحدودة  صكوك 
328,131 21 نوفمبر 2023  دولار أمريكي  صكوك مصرف الريان المحدودة  صكوك 

1,803,472 13 نوفمبر 2024  دولار أمريكي  صكوك مصرف الريان المحدودة  صكوك 
145,628 12 مارس 2023  دولار أمريكي  صكوك مصرف الريان المتحدة  صكوك 

2,709,073 2 سبتمبر 2025  دولار أمريكي  صكوك مصرف الريان المتحدة  صكوك 
1,835,974 9 أكتوبر 2023  دولار أمريكي  الخليجي المالية المحدودة  سندات الدين3  

92,318 10 يوليو 2023  دولار أمريكي  الخليجي المالية المحدودة  سندات الدين3  
31,695 6 فبراير 2025  ين الياباني   الخليجي المالية المحدودة  سندات الدين3  
31,653 19 مايو 2022  ين الياباني   الخليجي المالية المحدودة  سندات الدين3  
31,630 15 ديسمبر 2022  ين الياباني   الخليجي المالية المحدودة  سندات الدين3  
31,691 25 يناير 2024  ين الياباني   الخليجي المالية المحدودة  سندات الدين3  
50,640 27 مارس 2023  ين الياباني   الخليجي المالية المحدودة  سندات الدين3  

158,286 16 مارس 2023  ين الياباني   الخليجي المالية المحدودة  سندات الدين3  

7.614.762     

364,501 20 نوفمبر 2023  دولار أمريكي  صكوك مصرف الريان المحدودة  صكوك 
328,051 21 نوفمبر 2023  دولار أمريكي  صكوك مصرف الريان المحدودة  صكوك 

1,803,153 13 نوفمبر 2024  دولار أمريكي  صكوك مصرف الريان المحدودة  صكوك 
145,551 12 مارس 2023  دولار أمريكي  صكوك مصرف الريان المتحدة  صكوك 

2,707,873 2 سبتمبر 2025  دولار أمريكي  صكوك مصرف الريان المتحدة  صكوك 
674,051 20 يوليو 2052  جنيه استرليني  صكوك تمويل تولكين رقم 1 بي إل سي2  صكوك 

6,023,180     

1 تتراوح معدلات الربح من0,3 ٪ إلى 4.75٪ للعام الحالي.

2 في 26 مارس 2021، مارس بنك الريان بي إل سي، وهو شركة تابعة لشركة الريان )المملكة المتحدة( المحدودة، صلاحية خياراته لشراء الحقوق ومزايا الملكية 

والمزايا في محفظة الأصول المملوكة لشركة صكوك تمويل تولكين رقم 1 بي إل سي )»الامين«(. قام الأمين باسترداد الشهادات الصادرة بالكامل في 20 أبريل 
2021، وهو تاريخ التوزيع الدوري التالي لبرنامج الصكوك.

3 عند الاندماج مع الخليجي )إيضاح رقم 45( وعملًا بالجمعية العامة غير العادية التي عقدتها المجموعة في 5 أكتوبر 2021، تفترضت المجموعة أن سندات 

الدين 2,263 مليون ريال قطري الصادرة عن الخليجي بموجب سندات اليورو متوسطة الأجل البالغة 2.5 مليار دولار أمريكي الذي سيتم تحويل شروطه 
والوثائق الأخرى ذات الصلة إلى أدوات متوافقة مع الشريعة الإسلامية.
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إيضـاحات حـول

البيانـات الماليـة الموحـدة
18- تمويلات صكوك والدين )تتمه( 

2020  2021 كما في 31 ديسمبر 
6,003,820  7,576,151 القيمة الاسمية للصكوك وتمويل الديون 

)9,491(  )11,248( ناقصاً: تكاليف المعاملات غير المطفأة 
28,851  49,859 الربح المستحق 

 6,023,180  7,614,762  

الحركة في تمويل الصكوك والدين الصادرة عن المجموعة خلال السنة كما يلي:

2020  2021  

3,333,998  6,023,180 الرصيد كما في 1 يناير 
-  2,262,870 أفتراض عند دمج الأعمال )إيضاح رقم 45( 

2,862,380  - صافي الإصدارات خلال العام 
)237,880(  )724,728( أقساط السداد خلال العام 

1,352  2,214 إطفاء تكاليف المعاملات 
34,479  1,367 تأثير حركة العملات الأجنبية  
28,851  49,859 الأرباح المستحقة على تمويل الصكوك 

6,023,180  7,614,762 الرصيد كما في 31 ديسمبر  

19- تمويلات أخرى

2021 تاريخ الإستحقاق  العملة  الأداة  

 2,362,257 26 أكتوبر 2024  دولار أمريكي  الديون المشتركة ذات السعر العائم 1 
 182,085 23 يونيو 2023  دولار أمريكي  الديون المشتركة ذات السعر العائم 1 
 181,427 12 يوليو 2023  دولار أمريكي  الديون المشتركة ذات السعر العائم 1 
 362,793 28 فبراير 2023  دولار أمريكي  الديون المشتركة ذات السعر العائم 1 
 181,799 28 سبتمبر 2023  دولار أمريكي  الديون المشتركة ذات السعر العائم 1 
 434,167 1 ديسمبر 2022  دولار أمريكي  تمويلات ثنائية بسعر فائدة عائم 2 
 363,704 6 أكتوبر 2022  دولار أمريكي  تمويلات ثنائية بسعر فائدة عائم 2 
 247,047 14 يناير 2022  يورو  شهادة الإيداع 2  
 247,042 12 يناير 2022  يورو  شهادة الإيداع 2  
 163,710 24 فبراير 2022  دولار أمريكي  شهادة الإيداع 2  
 247,044 13 يناير 2022  يورو  شهادة الإيداع 2  
 363,564 14 مارس 2022  دولار أمريكي  شهادة الإيداع 2  
 363,355 11 أبريل 2022  دولار أمريكي  شهادة الإيداع 2  

5,699,994     
546,404 2 يوليو 2022  دولار أمريكي  الديون المشتركة ذات السعر العائم 1 
542,941 12 ديسمبر 2022  دولار أمريكي  الديون المشتركة ذات السعر العائم 1 
181,430 28 سبتمبر 2023  دولار أمريكي  الديون المشتركة ذات السعر العائم 1 

1,270,775     

1 يتم تسعير الديون المشتركة ذات السعر العائم بفوارق أسعار ليبور ولها آجال استحقاق متبقية من سنة إلى سنتين.

2 تم إصدار التمويلات ذات السعر العائم الثنائي وشهادات الإيداع في الأصل من قبل الخليجي وتفترضها البنك عند الاندماج )إيضاح رقم 45(.

3 كانت الحركة على التمويلات الأخرى الصادرة من قبل المجموعة خلال السنة كما يلي:

2020  2021  
2,002,003  1,270,775 الرصيد في 1 يناير 

-  3,270,966 أفتراض عند دمج الأعمال )إيضاح 45( 
1,267,161  3,082,097 صافي المصدّر خلال السنة 

)8,965(  )839,845( السداد خلال السنة  
5,644  2,217 اطفاء في تكلفة المعاملة  

)1,997,989(  )1,086,803( إعادة تصنيفها الى مطلوبات البنوك 
2,921  4,997 أرباح مستحقة للبنوك  

-  )4,410( حركات أخرى 
1,270,775  5,699,994 الرصيد في 31 ديسمبر 

عندما يكون تاريخ الاستحقاق المتبقي للتمويل أقل من عام واحد من تاريخ الإبلاغ ، يتم إعادة تصنيف الأداة المالية من »تمويلات أخرى« إلى »مستحقة للبنوك«.

20- مطلوبات أخرى
2020  2021  

-  2,360,977 المطلوبات غير المتوافقة مع الشريعة الإسلامية لشركة تابعة 
915,196  981,956 توزيعات أرباح مستحقة  
582,496  841,400 قبولات 
19,732  272,722 قيمة عادلة سالبة لمشتقات متوافقة مع الشريعة وأدوات إدارة المخاطر 

180,488  202,932 شيكات مصرفية وبطاقات مسبقة الدفع 
41,031  162,356 المصاريف المستحقة  

141,216  150,867 إيراد عمولة غير مكتسب 
124,321  123,110 نقد مستلم مقابل توزيعات أرباح بالنيابة عن عملاء 
98,968  109,288 مخصصات موظفين أخرى  
51,116  93,600 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين )ب( 

-  53,590 صافي مطلوبات الإجارة )أ( 
30,620  51,642 مخصص تدني قيمة بنود خارج الميزانية الخاضعة لمخاطر الإئتمان 
54,386  42,813 صندوق الأنشطة الاجتماعية والرياضية )إيضاح رقم 42( 
91,988  402,722 أخرى 

2,331,558  5,849,975  
)أ(   مطلوبات الإجارة الصافية

2020  2021  
-  57,169 إجمالي مطلوبات الإجارة  
-  )3,579( ناقص: تكلفة الإجارة المؤجلة 
-  53,590 صافي مطلوبات الإجارة  

يوضح الجدول أدناه استحقاق إجمالي وصافي مطلوبات الإجارة:

2020                       2021                 
مطلوبات الإجارة الصافية مطلوبات الإجارة الصافية  تكلفة الإجارة المؤجلة  إجمالي مطلوبات الإجارة   

-  19,996  )479(  20,475 تصل إلى 12 شهراً 
-  27,892  )2,257(  30,149 من 1 إلى 5 سنوات 
-  5,702    )843(  6,545 أكثر من 5 سنوات 
-  53,590  )3,579(  57,169  

بلغت إيجارات الإجارة التي تم التنازل عنها خلال العام من قبل المؤجر المجموعة 8 ألف ريال قطري )2020: 2,396 ألف ريال قطري(.
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البيانـات الماليـة الموحـدة
20- مطلوبات أخرى  )تتمة(

)ب(  مخصص مكافآت نهاية خدمة الموظفين

2020  2021  

46,083  51,116 الرصيد في 1 يناير 
-  35,608 أفتراض عند دمج الأعمال  

5,814  10,486 مخصص مكون خلال السنة 
)781(  )3,610( مدفوعات خلال السنة 

51,116  93,600 الرصيد في 31 ديسمبر 

)ج(   مطلوبات غير المتوافقة مع الشريعة الإسلامية لشركة تابعة

2020  2021  
-  418,442 أرصدة من بنوك 
-  103,005 الديون الثانوية 1 
-  115,076 مطلوبات أخرى 
-  1,724,454 ودائع العملاء 

-  2,360,977  

1 تولى البنك ديون ثانوية عند الاندماج مع الخليجي )إيضاح رقم 45( ويتكون من دين بقيمة 25 مليون يورو لفترة استحقاق غير محددة ويحمل ربحاً 

متوسط   مؤشر اليورو بمعدل شهري مستحق الدفع في المتأخرات على على أساس ربع سنوي. سيخضع هذا الدين، في حالة تصفية المصُدر، لمطالبات 
المودعين وجميع دائني المصدر الآخرين.

21- حقوق ملكية أصحاب حساب الإستثمار 
 )أ(   حسب النوع

2020  2021  
8,414,414  7,239,306 حسابات توفير 

45,781,149  83,029,234 حسابات لأجل 
5,926,572  7,002,452 حسابات إستثمار قصيرة الأجل 

302,626  491,070 ربح دائن لحقوق ملكية أصحاب حساب الإستثمار 
1,141  1,568 الحصة في إحتياطي القيمة العادلة 

60,425,902  97,763,630  

)ب(  حسب القطاع

2020  2021  
23,826,517  41,628,864 الحكومة 

162,770  13,655,741 المؤسسات المالية غير المصرفية 
23,593,845  25,246,206 الأفراد 
12,539,003  16,740,181 الشركات 

302,626  491,070 ربح دائن لحقوق ملكية أصحاب حساب الإستثمار 
1,141  1,568 الحصة في إحتياطي القيمة العادلة 

60,425,902  97,763,630  

وفقاً لتعميم مصرف قطر المركزي رقم 2008/87 لم يتم خصم أي احتياطي مخاطر من الربح المتعلق بحقوق ملكية أصحاب حساب الإستثمار وتم تحويل 
إجمالي إحتياطي المخاطر من ربح المساهمين كنسبة.

)ج(   حصة حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار في صافي الربح
2020  2021  

2,446,379  2,038,332 العائد على حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار في صافي الربح قبل إيراد مضاربة المصرف  
)2,300,460(  )1,926,310( إيراد مضاربة المصرف 

145,919  112,022 العائد على أصحاب حساب الإستثمار 
999,267  836,821 دعم مقدم من قبل المصرف 

1,145,186  948,843 العائد على أصحاب حساب الإستثمار بعد دعم المصرف 

معدلات توزيع الربح:
2020  2021  

%  %  
3.83  3.49 ودائع لأكثر من سنة واحدة 
2.28  2.20 ودائع لسنة واحدة 
0.94  0.94 ودائع لستة أشهر 
0.93  0.93 ودائع لثلاثة أشهر 
0.67  0.63 حسابات إستثمار قصيرة الأجل 
0.70  0.62 حسابات توفير 
0.80  0.70 حسابات توفير – المليونير 

22- حقوق الملكية
)أ(    رأس المال

2020  2021  
7,500,000  9,300,000 المصرح به والمصدر والمدفوع 9,300,000,000 سهم بواقع 1 ريال قطري للسهم 

)1(  تم الاندماج بين البنك والخليجي من خلال إصدار رأس مال قدره 1,800 مليون سهم بقيمة 1 ريال قطري من قبل البنك لمساهمي الخليجي، في صفقة 

تبادل أسهم بسعر صرف 0.5 سهم جديد لمصرف لكل منهما نصيب الخليجي. ووفقًا للصفقة، تم شطب أسهم الخليجي من بورصة قطر واستبدالها 
برأس المال المصدر الجديد. تمت إضافة رأس المال المصُدر حديثًا إلى الأسهم القائمة في المصرف المصُدرة بالفعل )كونها رأس مال الكيان القانوني 

الباقي في وقت الاندماج( لتشكيل رأس مال الكيان المندمج. للحصول على تفاصيل دمج الأعمال، يرجى الاطلاع على إيضاح رقم )45(.

)ب(  الإحتياطي القانوني
2020  2021  

2,496,623  2,714,166 الرصيد في 1 يناير  
-  6,930,000 علاوة إصدار الأسهم عند دمج الأعمال )إيضاح رقم 45( 

217,543  - محول من الأرباح المدورة )1( 
2,714,166  9,644,166 الرصيد في 31 ديسمبر 

)2( وفقاً لقانون مصرف قطر المركزي رقم 13 لعام 2012 يشترط تحويل 10% من ربح السنة إلى الاحتياطي القانوني حتى يعادل هذا الاحتياطي %100 

من رأس المال المدفوع. وبناء على ذلك، لم يتم إجراء أي تحويل للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021، حيث بلغ الاحتياطي القانوني 100٪ من رأس المال 
المدفوع قبل التحويل من الأرباح المدورة للعام الحالي )2020: تم تحويل 10٪ من صافي الربح إلى الاحتياطي القانوني(.

)ج(   إحتياطي المخاطر
العام  للقطاعين  التمويلية  الأنشطة  من  كل  الطارئة في  المصاريف  لتغطية  احتياطي مخاطر  إنشاء  المركزي 2011/102، تم  لتعميم مصرف قطر  وفقاً 
والخاص، مع متطلب حد أدنى نسبته 2.5% من إجمالي مخاطر القطاع الخاص الممنوحة من قبل المجموعة وفروعها داخل وخارج دولة قطر بعد استبعاد 
المخصصات المحددة والأرباح المعلقة. يتم استبعاد التمويل المقدم لـ/ أو المقدم من قبل وزارة المالية أو التمويل مقابل ضمانات نقدية من التمويل الإجمالي 
المباشر، والذي يجب تخصيصه من أرباح المساهمين وفقاً لتعليمات مصرف قطر المركزي. كما في 31 ديسمبر لعام 2021، تم تخصيص مبلغ 486 مليون 
ريال قطري لإحتياطي المخاطر )160 مليون ريال قطري في سنة 2020(. وفقاً لموافقة مصرف قطر المركزي، تم تخصيص 50٪ فقط من المبلغ المطلوب 

لاحتياطي المخاطر لعام 2021 من الأرباح المدورة.
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البيانـات الماليـة الموحـدة
)د(    إحتياطي القيمة العادلة

2020  2021  
23,604  25,204 الرصيد في 1 يناير  

)2,290(  15,434 صافي الربح / )الخسارة( غير المحقق 
)4,885(  )5,483( المحولة إلى الأرباح المدورة من بيع القيمة العادلة من خلال الأوراق المالية  

7,113  - محول لبيان الدخل الموحد نتيجة لإنخفاض القيمة 
-  725 الجزء الفعال من تحوط التدفق النقدي 

2,803  1,813 الحصة في الدخل الشامل الآخر للشركات الزميلة 
)1,141(  )1,568( الحصة في حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار في إحتياطي القيمة العادلة 

1,600  10,921 صافي التغير في احتياطي القيمة العادلة 

25,204  36,125 الرصيد في 31 ديسمبر )حصة المساهمين( 

يمثل إحتياطي القيمة العادلة أرباح غير مكتسبة تكون غير قابلة للتوزيع إلا في حال تحققها وتسجل في بيان الدخل الموحد.

)هـ(  إحتياطي تحويل العملات الأجنبية
يضم إحتياطي تحويل العملات الأجنبية جميع فروق أسعار العملات الأجنبية الناشئة عن تحويل القوائم المالية للعمليات الخارجية.

)و(   احتياطيات أخرى
تمثل حصة المجموعة في الربح من الإستثمارات في شركات زميلة بالصافي من توزيعات الأرباح النقدية المستلمة، كما هو مشترط من قبل لوائح مصرف 

قطر المركزي.

2020  2021  
123,405  126,222 الرصيد في 1 يناير  
17,888  13,706 الحصة في نتائج الشركات الزميلة 
)4,000(  )10,700( توزيعات من شركات زميلة محولة لأرباح مدورة 

)11,071(  )1,954( تغييرات أخرى 

126,222  127,274 الرصيد في 31 ديسمبر 

)ز(    توزيعات الأرباح المقترحة
إقترح مجلس الإدارة في إجتماعه المنعقد بتاريخ 27 يناير 2022 توزيع أرباح نقدية بنسبة 17% )17% في سنة 2020( من رأس المال. وتبلغ التوزيعات المقترحة 

1,581 مليون ريال قطري )1,275 مليون ريال قطري في سنة 2020(.

يخضع هذا الإقتراح لموافقة الإجتماع السنوي للجمعية العمومية للمساهمين والجهات الرقابية في دولة قطر.

23- حقوق ملكية غير مسيطرة
وهي تمثل مساهمة المجموعة غير المسيطرة في الريان )المملكة المتحدة( المحدودة )25%( وبنك الريان بي إل سي )%26,24( )في 31 ديسمبر 2020 في الريان 

)المملكة المتحدة( المحدودة - 30% وبنك الريان بي إل سي - %31.16(.

24- أداة مؤهلة كرأس مال إضافي
عند الاندماج مع الخليجي )إيضاح رقم 45(، افترضت المجموعة أن فئة رأس المال الأولى البالغة 1 مليار ريال قطري )»السندات«( التي صدرت في الأصل من 
قبل الخليجي في مارس 2016. السندات دائمة، ثانوية، غير مضمونة وتم إصدارها بمعدل ربح ثابت لأول خمس سنوات ويعاد تسعيرها بعد ذلك. الكوبون 

تقديري ولا يعتبر عدم السداد حادثة تقصير. لا تحمل السندات تاريخ استحقاق وقد تم تصنيفها ضمن فئة رأس المال الأولى.

25- صافي الإيرادات من أنشطة التمويل
2020  2021  

2,335,570  2,512,330 إيراد مرابحة  
1,071,189  933,157 إيراد إجارة 

219,813  210,067 إيراد مشاركة 
53,764  55,058 إيراد إستصناع 

3,680,336  3,710,612  

26- الإيرادات من أنشطة الإستثمار

2020  2021  
847,222  846,887 عائد إستثمار في أدوات الدين “صكوك” 
62,678  33,450 إيراد من ودائع بين البنوك لدى بنوك إسلامية 
13,805  137 صافي الربح من بيع إستثمارات أدوات الدين “صكوك” 
1,442  3,911 إيرادات توزيعات أرباح 

55  )81( )خسارة( / ربح القيمة العادلة من الإستثمارات المالية المسجلة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 
-  285 صافي الربح من المشتقات 

925,202  884,589  

27- صافي إيراد الرسوم والعمولات
2020  2021  

138,507  177,940 عمولات عن الأنشطة التمويلية 
80,196  99,470 عمولات عن أنشطة التمويل التجاري 
44,307  51,850 عمولات عن الخدمات المصرفية 

263,010  329,260  
)2,280(  )5,537( مصروفات رسوم وعمولات 

 260,730  323,723  

28- ربح تحويل العملات الأجنبية )بالصافي(

2020  2021  
158,227   167,198 التعامل بالعملات الأجنبية وإعادة تقييم موجودات ومطلوبات 

29- إيرادات أخرى

2020  2021  
626  794 إيراد إيجار 

3,265  504 متنوعة 
 3,891  1,298  

30- تكاليف موظفين

2020  2021  
371,104  406,769 رواتب وعلاوات وتكاليف موظفين أخرى 

5,814  10,486 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 
9,490  10,695 تكاليف صندوق تقاعد الموظفين 

386,408  427,950  
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31- مصاريف أخرى

2020  2021  
45,269  49,003 أتعاب قانونية ومهنية واستشارية 
36,954  41,929 تقنية المعلومات 
64,277  40,538 إيجار وصيانة 
37,832  32,376 مصاريف دعاية  
15,589  15,670 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة )الإيضاح رقم 38ب( 
1,471  1,708 مكافأة هيئة الرقابة الشرعية 

81,838  119,161 مصاريف تشغيلية أخرى 

283,230  300,385  

32- المصاريف الضريبية

2020  2021  
2,258  8,613 حساب الضريبة الحالية 
1,179  941 التعديلات المتعلقة بالسنوات السابقة 

)1,080(  )4,782( منافع ضريبة مؤجلة  

2,357  4,772  

كانت حركة أصول الضريبة المؤجلة كما يلي:

2020  2021  
29,207  31,515 الرصيد في 1 يناير 
)1,171(  )890( التعديلات المتعلقة بالسنوات السابقة 

2,251  5,672 منافع ضريبة مؤجلة خلال السنة 
1,228  )643( تأثير حركة العملات الأجنبية 

31,515  35,654 الرصيد في 31 ديسمبر 

33- المطلوبات المحتملة والإلتزامات الأخرى
)أ(    إلتزامات رأسمالية

لدى المجموعة اتفاقيات إيجار طويلة الأجل لمنشآتها المكتبية. الحد الأدنى لدفعات الإيجار المستقبلية المجمعة بموجب اتفاقيات الإيجار هذه هو كما يلي:

2020  2021  
18,829  - مستحقة الدفع بما لا يتجاوز السنة 
24,358  - مستحقة الدفع بعد السنة وبما لا يتجاوز 5 سنوات 

43,187  -  

* طبقت المجموعة معيار المحاسبة المالية رقم )32( »الإجارة« اعتباراً من 1 يناير 2021. تم الإفصاح عن تأثير تطبيق معيار المحاسبة المالية رقم )32( في 
الإيضاح رقم 3 )أ(.

)ب(  المطلوبات المحتملة

2020  2021  
601,212  5,544,059 تسهيلات إئتمانية غير مستغلة  

12,376,417  15,170,129 خطابات ضمان 
988,168  3,399,486 إعتمادات مستندية 

13,965,797  24,113,674  
-  682,218 المطلوبات الطارئة غير المتوافقة مع الشريعة الإسلامية لشركة تابعة 1 

1 تتكون المطلوبات الطارئة غير المتوافقة مع الشريعة الإسلامية لشركة تابعة مما يلي:

2020  2021  
-  346,957 تسهيلات إئتمانية غير مستغلة  
-  327,620 خطابات ضمان 
-  7,641 إعتمادات مستندية 
-  682,218  

)ج(  إلتزامات وتعهدات أخرى

2020  2021  
1,302,839  11,113,336 تبادل معدل الربح 

11,749,333  10,790,532 وعود أحادية الجانب لشراء/ بيع عملات 
13,052,172  21,903,868  

-   291,055 تعهدات ومطلوبات أخرى لشركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة 2 

2 تتكون التعهدات والمطلوبات الأخرى للشركة التابعة غير المتوافقة مع الشريعة الإسلامية لشركة تابعة مما يلي:

2020  2021  
-  72,756 تبادل معدل الربح 
-  218,299 وعود أحادية الجانب لشراء/ بيع عملات 
-  291,055  

333,170  290,509 إلتزامات رأسمالية تتعلق بمبنى المقر الرئيسي تحت الإنشاء 
-  3,015 ارتباطات رأسمالية أخرى 

333,170  293,524  

)د(   تكاليف عمليات الدمج اللاحقة للاندماج
تكبدت المجموعة تكاليف متعلقة بالاندماج بقيمة 16.4 مليون ريال قطري تتعلق بأتعاب استشاري ومهني خارجي خلال السنة الحالية. تم إدراج هذه 
التكاليف في »مصاريف أخرى« في بيان الدخل الموحد. اعتباراً من تاريخ التقرير، فإن المجموعة بصدد تحديد تقدير موثوق للتدفق الخارجي المحتمل 

للموارد الاقتصادية الناشئة عن تكاليف التكامل الاخرى المتوقعة بعد الاندماج التي سيتم تكبدها فيما يتعلق بالدمج  )إيضاح رقم 45( .

)هـ(  أخرى
تم وضع بعض العمليات والضوابط ذات الصلة لشركة تابعة للمجموعة تحت المراجعة الرسمية من قبل المنظم المحلي. تعتقد إدارة المجموعة أن المراجعة 

الجارية لم تنته بعد، وأن النتيجة المتوقعة للمراجعة تظل مطلوبات طارئة، ولا يمكن تقدير الأثر المالي لها بناءً على المعلومات المتاحة في نهاية العام.
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34-  تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة 

القطاع الجغرافي 

أمريكا دول مجلس     
المجموع أخرى  الشمالية  أوروبا  التعاون الخليجي  قطر   2021

نقد وأرصدة لدى
5,220,712   -  31,678  - مصرف قطر المركزي   5,189,034 
9,155,812  825,772    1,388,388  1,822,596   1,131,696  3,987,360 أرصدة لدى بنوك 

120,806,731  4,354,095  -  11,751,544  1,331,747  103,369,345 موجودات تمويل 
32,775,088  466,235  -  191,715  1,384,946  30,732,192 إستثمارات مالية 

348,935  -  -  -  200,210  148,725 إستثمارات في شركات زميلة  
714,680  -  -  37,456  - موجودات ثابتة  677,224 

1,758,698  -  -  -  -  1,758,698 الموجودات غير الملموسة 
3,253,204  699,240  91,037  834,057  1,191,966 موجودات أخرى  436,904 

174,033,860  6,345,342  1,479,425  14,669,046  5,240,565  146,299,482 إجمالي الموجودات  
23,246,577  585,548   53  5,789,049   3,263,811 أرصدة من بنوك   13,608,116  
9,192,634  6,340   7,112  1,080,017 حسابات العملاء الجارية   8,029,759    69,406 
7,614,762  -  -  2,263,886  -   5,350,876 تمويل صكوك  
5,699,994  182,025  -  4,901,366  182,025   434,578 تمويلات أخرى 
5,849,975  494,996  3,078  588,684  859,218   3,903,999 مطلوبات أخرى 

51,603,942  1,268,909  10,243  14,623,002  4,374,460   31,327,457 إجمالي المطلوبات 
97,763,630  5,666,796  6,700  8,694,785  9,189,932 حقوق أصحاب حسابات الإستثمار   74,205,417  

إجمالي المطلوبات وحقوق
149,367,572  6,935,705  16,943  23,317,787  13,564,392  105,532,874 أصحاب حسابات الإستثمار  

أمريكا دول مجلس     
المجموع أخرى  الشمالية  أوروبا  التعاون الخليجي  قطر   2020

نقد وأرصدة لدى
7,070,507  -  -   29,426  - مصرف قطر المركزي  7,041,081  
6,307,575   23,069  52,065 أرصدة لدى بنوك  4,301,827   1,128,116   802,498  

85,983,437   3,990,593  - موجودات تمويل  73,240,155   3,532   8,749,157  
20,585,834   483,752  -   11,105   844,665 إستثمارات مالية  19,246,312  

534,116  -  -  - إستثمارات في شركات زميلة   141,476   392,640  
271,406  -  -   23,709  - موجودات ثابتة  247,697  
362,005  -  -   83,326  - موجودات أخرى  278,679  

121,114,880  4,497,414  52,065  9,699,221  2,368,953  104,497,227 إجمالي الموجودات  

27,979,497   806,773  - أرصدة من بنوك  18,696,384   5,589,162   2,887,178  
8,491,997   11,675  639 حسابات العملاء الجارية  7,361,645   56,100   1,061,938  
6,023,180  -  -   674,051  - تمويل صكوك   5,349,129  
1,270,775  -  -   1,270,775  -  - تمويلات أخرى 
2,331,558  -  -   44,289  -  2,287,269 مطلوبات أخرى 

46,097,007  818,448  639  5,938,231  5,645,262  33,694,427 إجمالي المطلوبات 
60,425,902  43,451  81,227  8,357,377  2,652,005  49,291,842 حقوق أصحاب حسابات الإستثمار  

إجمالي المطلوبات وحقوق
106,522,909  861,899  81,866  14,295,608  8,297,267  82,986,269 أصحاب حسابات الإستثمار  

 
القطاع الصناعي 

الخدمات النفط  البناء والهندسة    
المجموع أخرى  الأفراد  المالية  والغاز  والصناعات  العقارات   2021

نقد وأرصدة لدى
5,220,712  -  -  5,220,712  -  -  - مصرف قطر المركزي 
9,155,812  -  -  9,155,812  -  -  - مستحق من بنوك 

120,806,731  70,415,037  11,988,814  1,080,958  914,022  5,717,646  30,690,254 موجودات تمويل 
32,775,088  29,997,048  -  2,467,944  10,420  23,962  275,714 إستثمارات مالية 

348,935  69,069  -  255,403  -  -  24,463 إستثمارات في شركات زميلة  
1,758,698  1,758,698  -  -  -  -  - موجودات غير الملموسة 

714,680  714,680   -  -  -  -  - موجودات ثابتة 
3,253,204  819,978   17,861  1,684,705  -  19,749  710,911 موجودات أخرى 

174,033,860  103,774,510  12,006,675  19,865,534  924,442  5,761,357  31,701,342 إجمالي الموجودات  
23,246,577  -  -   23,246,577  -  -  - مستحق إلى بنوك 
9,192,634  4,753,975  3,618,298   40,928  15,497  670,010  93,926 حسابات العملاء الجارية 
7,614,762  -  -   7,614,762   -  -  - تمويل صكوك 
5,699,994  -  -   5,699,994   -  -  - تمويلات أخرى 
5,849,975  4,922,831  -   744,250  312  121,598  60,984 مطلوبات أخرى 

51,603,942  9,676,806  3,618,298  37,346,511  15,809  791,608  154,910 إجمالي المطلوبات 
97,763,630  57,281,905  25,251,782  13,693,422  458,789  1,019,848  57,884 حقوق أصحاب حسابات الإستثمار  

إجمالي المطلوبات وحقوق
149,367,572  66,958,711  28,870,080  51,039,933  474,598  1,811,456  212,794 أصحاب حسابات الإستثمار  

الخدمات النفط  البناء والهندسة    
المجموع أخرى  الأفراد  المالية  والغاز  والصناعات  العقارات   2020

نقد وأرصدة لدى
7,070,507  -  -  7,070,507  -  -  - مصرف قطر المركزي 
6,307,575  -  -  6,307,575  -  -  - مستحق من بنوك 

85,983,437   49,543,386   9,665,152  685,566   12,852  1,713,558 موجودات تمويل  24,362,923  
20,585,834   19,525,897  -  614,515  -   8,633  436,789 إستثمارات مالية 

534,116   35,219  -  472,004  -  - إستثمارات في شركات زميلة   26,893  
271,406   271,406  -  -  -  -  - موجودات ثابتة 
362,005   362,005  -  -  -  -  - موجودات أخرى 

121,114,880  69,737,913  9,665,152  15,150,167  12,852  1,722,191  24,826,605 إجمالي الموجودات  
27,979,497  -  -  27,979,497  -  -  - مستحق إلى بنوك 
8,491,997  4,777,472  3,449,243  23,680  707  223,053  17,842 حسابات العملاء الجارية 
6,023,180  -  -  6,023,180  -  -  - تمويل صكوك 
1,270,775  -  -  1,270,775  -  -  - تمويلات أخرى 
2,331,558  2,331,558  -  -  -  -  - مطلوبات أخرى 

46,097,007  7,109,030  3,449,243  35,297,132  707  223,053  17,842 إجمالي المطلوبات 
60,425,902  36,643,331  23,593,637  162,772  728  21,453  3,981 حقوق أصحاب حسابات الإستثمار  

إجمالي المطلوبات وحقوق
106,522,909  43,752,361  27,042,880  35,459,904  1,435  244,506  21,823 أصحاب حسابات الإستثمار  
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35- آجال الاستحقاق

المجموع أكثر من 5 سنوات  1-5 سنوات  6 أشهر لسنة  3-6 أشهر  حتى 3 أشهر   2021
نقد وأرصدة لدى

5,220,712  4,294,826  -  -  -  925,886 مصرف قطر المركزي 
9,155,812  -  159,992  -  490,906  8,504,914 أرصدة لدى بنوك 

120,806,731  50,896,902  48,712,014  1,611,597  4,067,958  15,518,260 موجودات تمويل 
32,775,088  10,176,179  18,756,078  2,437,012  542,812  863,007 إستثمارات مالية 

348,935  348,935  -  -  -  - إستثمارات في شركات زميلة  
714,680  714,680  -  -  -  - موجودات ثابتة 

1,758,698  1,758,698  -  -  -  - الموجودات غير الملموسة 
3,253,204  338,258  806,158  420,740  286,134  1,401,914 موجودات أخرى 

174,033,860  68,528,478  68,434,242  4,469,349  5,387,810  27,213,981 إجمالي الموجودات  

23,246,577  -  1,956,756  1,198,379  1,057,468  19,033,974 أرصدة من بنوك 
9,192,634  -  -  -  -  9,192,634 حسابات العملاء الجارية 
7,614,762  -  7,522,989  -  63,283  28,490 تمويل صكوك 
5,699,994  -  3,265,365  -  1,161,226  1,273,403 تمويلات أخرى 
5,849,975  240,842  129,657  114,713  204,800  5,159,963 مطلوبات أخرى 

51,603,942  240,842  12,874,767  1,313,092  2,486,777  34,688,464 إجمالي المطلوبات 
97,763,630  -  9,801,994  10,004,503  13,851,326  64,105,807 حقوق أصحاب حسابات الإستثمار  

إجمالي المطلوبات وحقوق
149,367,572  240,842  22,676,761  11,317,595  16,338,103  98,794,271 أصحاب حسابات الإستثمار  

24,666,288  68,287,636  45,757,481  )6,848,246(  )10,950,293(  )71,580,290( فجوة الإستحقاق 

المجموع أكثر من 5 سنوات  1-5 سنوات  6 أشهر لسنة  3-6 أشهر  حتى 3 أشهر   2020
نقد وأرصدة لدى

7,070,507  2,664,585  -  -  -  4,405,922 مصرف قطر المركزي 
6,307,575  124,551  14,946  -  -  6,168,078 أرصدة لدى بنوك 

85,983,437  48,247,866  17,852,050  2,978,809  1,413,625  15,491,087 موجودات تمويل 
20,585,834  7,198,320  11,725,362  509,955  675,876  476,321 إستثمارات مالية 

534,116  534,116  -  -  -  - إستثمارات في شركات زميلة  
271,406  271,406  -  -  -  - موجودات ثابتة 
362,005  -  -  -  -  362,005 موجودات أخرى 

121,114,880  59,040,844  29,592,358  3,488,764  2,089,501  26,903,413 إجمالي الموجودات  

27,979,497  124,548  1,057,568  2,652,118  1,302,242  22,843,021 أرصدة من بنوك 
8,491,997  -  -  -  -  8,491,997 حسابات العملاء الجارية 
6,023,180  674,051  5,320,278  -  28,851  - تمويل صكوك 
1,270,775  -  1,267,854  -  -  2,921 تمويلات أخرى 
2,331,558  -  -  -  -  2,331,558 مطلوبات أخرى 

46,097,007  798,599  7,645,700  2,652,118  1,331,093  33,669,497 إجمالي المطلوبات 
60,425,902  -  8,110,534  7,320,599  8,910,406  36,084,363 حقوق أصحاب حسابات الإستثمار  

إجمالي المطلوبات وحقوق
106,522,909  798,599  15,756,234  9,972,717  10,241,499  69,753,860 أصحاب حسابات الإستثمار  

14,591,971  58,242,245  13,836,124  )6,483,953(  )8,151,998(  )42,850,447( فجوة الإستحقاق 

36-  العائدات الأساسية والمخففة للسهم
تحتسب العائدات الأساسية للسهم بقسمة صافي ربح السنة على متوسط العدد المرجح للأسهم العادية القائمة خلال السنة:

2020  2021  
2,175,425  1,712,519 صافي ربح السنة المنسوب إلى مالكي المصرف 

-  )48,195( ناقصاً: توزيع سندات الفئة الأولى من رأس المال 
2,175,425  1,664,324 الدخل من ارباح حساب الأسهم 
7,500,000  7,652,877 متوسط العدد المرجح للأسهم العادية القائمة خلال السنة )بالألف(1 

 0.290  0.217 العائدات الأساسية للسهم )بالريال القطري(  
لم يكن هناك أسهم محتملة مخففة قائمة في أي وقت خلال السنة. لذلك فإن العائدات المخففة للسهم تساوي العائدات الأساسية له.

1 تم احتساب المتوسط   المرجح لعدد الأسهم العادية لأغراض ربحية السهم الأساسية والمخففة على النحو التالي:

2020  2021  
7,500,000  7,500,000 متوسط العدد   المرجح الأسهم في 1 يناير 

-  152,877 تأثير الأسهم المصدرة على اندماج الأعمال 
7,500,000  7,652,877 متوسط العدد   المرجح الأسهم في 31 ديسمبر 

37- النقد وما يعادله
لغرض بيان التدفقات النقدية الموحد فإن النقد وما يعادله يتكون من الأرصدة التالية بتواريخ إستحقاق أقل من ثلاثة أشهر:

2020  2021  
النقد في الصندوق والأرصدة لدى المصرف المركزي

4,405,922  925,886 باستبعاد حساب الإحتياطي النقدي مع مصرف قطر المركزي 
6,307,575  8,215,051 أرصدة لدى بنوك 

286  13 مضافاً: مخصص تدني القيمة  
10,713,783  9,140,950  

38- الأطراف ذات العلاقة
تعتبر الأطراف على أنها ذات علاقة إذا كان لطرف القدرة على السيطرة على الطرف الآخر أو ممارسة نفوذ هام على الطرف الآخر في اتخاذ القرارات المالية والتشغيلية. 
تتضمن الأطراف ذات العلاقة المالكين الهامين ومنشآت تمارس عليها المجموعة والمالكون نفوذا هاما ومساهمين وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في المجموعة.

)أ(  المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة المدرجة في هذه البيانات المالية الموحدة هي كما يلي:

2020    2021   
المساهمين مجلس الإدارة  الشركات  الزميلة  المساهمين  مجلس الإدارة  الشركات  الزميلة   

بنود بيان المركز المالي الموحد:
-  5,046  -  -   775,119  - موجودات التمويل 
-  10,224  83,994  -   54,644   80,169 حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار 

3,181,426  64,615  16,716  3,212,842  538,837   5,863 حسابات عملاء جارية 
-  -  -   103,005  -  - مطلوبات أخرى 

بنود بيان الدخل الموحد:
-  293  -  -   3,341  - إيرادات أنشطة التمويل 

48,107  1,449  136  32,142   3,049  197 حقوق ملكية أصحاب حسابات الإستثمار 
-  -  14,637  -  -   15,826 مصاريف تشغيلية 

المطلوبات المحتملة:
-  -  -  -  5,056  - خطابات الاعتماد 
-  -  67,526  -   144,703   96,757 خطابات ضمان 

لدى المجموعة أيضاً معاملات تجارية مهمة مع حكومة قطر حيث يتم الإفصاح عنها في الإيضاحات رقم 10 و 17 و 21.
تتم جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة إلى حد كبير بنفس الشروط ، بما في ذلك معدالت الربح والضمانات السائدة في المعامالت المماثلة مع أطراف غير ذات عالقة.
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38- الأطراف ذات العلاقة

)ب(  المعاملات مع كبار مسؤولي الإدارة
كانت مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وكبار مسؤولي الإدارة خلال السنة كما يلي:

2020  2021  
15,589  15,670 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة بما في ذلك بدلات الاجتماعات )إيضاح رقم 31( 

13,848  13,026 الرواتب والمزايا الأخرى – الإدارة العُليا 

39- أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة
)أ(   تبادل معدلات الربح

تبادل معدلات الربح هي التزامات بتبادل مجموعة واحدة من التدفقات النقدية بأخرى. في حالة تبادل معدلات الربح فإن الأطراف المقابلة تتبادل عادة 
دفعات ربح ثابتة أو متغيرة بعملة واحدة دون تبادل المبلغ الأساسي. في حالة تبادل العملات يتم تبادل دفعات الربح الثابتة والمبلغ الأساسي بعملات مختلفة.

)ب(  وعود أحادية الجانب بشراء / بيع عملات
الوعود أحادية الجانب بشراء/ بيع عملات هي وعود بشراء أو بيع عملة محددة بسعر محدد وتاريخ محدد في المستقبل. يتم إجراء المعاملات الفعلية في 

تواريخ الوعود من خلال تبادل عروض وقبولات الشراء/ البيع بين الأطراف المعنية.

يوضح الجدول أدناه القيم العادلة الموجبة والسالبة المتوافقة مع الشريعة وأدوات إدارة المخاطر للأدوات المالية المشتقة مع القيم الاسمية التي تم تحليلها 
وفقاً لآجال الاستحقاق. القيم الاسمية التي تعطي مؤشرا عن حجم المعاملات القائمة في نهاية السنة لا تعكس بالضرورة مبالغ التدفقات النقدية المشتركة 

ومخاطر الإئتمان والسوق والتي يمكن تحديدها من خلال القيمة العادلة لأدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة.

قيمة قيمة   
أكثر من  5-1 خلال   قيمة  عادلة  عادلة   

5 سنوات سنة  3-12 شهر  3 أشهر  اسمية  سالبة  موجبة   2021

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة
 4,833,163  3,978,318   1,652,846   649,009  11,113,336   167,040  159,154 خطابات تبادل معدلات الربح 

-   314,800   2,941,903   7,533,829  10,790,532   105,682   10,723 وعود أحادية الجانب بشراء/ بيع عملات 

4,833,163  4,293,118  4,594,749  8,182,838  21,903,868  272,722  169,877  

قيمة قيمة   
أكثر من  5-1 خلال   قيمة  عادلة  عادلة   

5 سنوات سنة  3-12 شهر  3 أشهر  اسمية  سالبة  موجبة   2020

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة
المشتقات غير المؤهلة كتحوطات محاسبية

305,217  798,346  199,276  -  1,302,839  16,904  17,904 خطابات تبادل معدلات الربح 
-  -  2,075,482  9,673,851  11,749,333  2,828  37,402 وعود أحادية الجانب بشراء/ بيع عملات 

305,217  798,346  2,274,758  9,673,851  13,052,172  19,732  55,306  

40- الزكـــاة
يتم تحمل الزكاة بشكل مباشر من قبل المالكين. لا تقوم المجموعة بتحصيل أو دفع الزكاة بالإنابة عن مالكيها وفقاً للنظام الأساسي.

41- هيئة الرقابة الشرعية
تتكون هيئة الرقابة الشرعية في المجموعة من ثلاثة من العلماء المتخصصين في مبادئ الشريعة ويحرصون على التزام المجموعة بالمبادئ الإسلامية العامة وعملها 
وفقاً للفتاوى الصادرة والقوانين الإرشادية. تتضمن مراجعة المجموعة فحص الدليل المتعلق بالوثائق والإجراءات المعتمدة من قبل المجموعة من أجل التأكد من 

أن أنشطتها تتم مزاولتها وفقاً لمبادئ الشريعة الإسلامية.

42- المسؤولية الاجتماعية
عملًا بالقانون رقم 13 لسنة 2008 والتوضيحات الإضافية للقانون الصادر في 2010، قامت المجموعة بتخصيص مبلغ 42.8 مليون ريال قطري الذي يمثل 
نسبة 2.5% من صافي الربح المتعلق بالسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )54,4 مليون ريال قطري في سنة 2020( لدعم الأنشطة الرياضية والثقافية والخيرية.

43- الأصول تحت الإدارة 
تشمل الأنشطة المرخصة للمجموعة التعامل في الاستثمارات كوكيل ، وترتيب تقديم خدمات الحفظ، وإدارة الاستثمارات، وتقديم المشورة بشأن الاستثمارات.

في تاريخ التقرير، كانت المجموعة تحتفظ بأصول مدارة بمبلغ 4,831 مليون ريال قطري )31 ديسمبر 2020: 4,047 مليون ريال قطري( ، والتي تشمل من بين 
أمور أخرى، محافظ تقديرية وصناديق تحت الإدارة. لا يتم توحيد الأصول الخاضعة للإدارة مع البيانات المالية للمجموعة.

44- تأثيرات فايروس كرونا )»كوفيد -19«(
انتشر وباء كورونا المستجد )»كوفيد -19«( عبر مناطق جغرافية مختلفة على مستوى العالم، مما تسبب في تعطيل الأنشطة التجارية والاقتصادية. ونجم عن 
فايروس كورونا )»كوفيد -19«( حدوث حالة من عدم اليقين في بيئة الاقتصاد العالمي. وأعلنت السلطات المالية والنقدية المحلية والدولية في جميع أنحاء العالم 

في اقتصادات تعتمد نسبياً تدابير دعم مختلفة للتخفيف من الآثار السلبية المحتملة.

بالإضافة إلى ذلك، تتركز عمليات المجموعة على سعر النفط الخام. في نهاية الفترة المالية، شهدت أسعار النفط تقلبات غير مسبوقة. تراقب المجموعة الوضع 
عن كثب وقد قامت بتفعيل خطتها لاستمرارية الأعمال وممارسات إدارة المخاطر الأخرى لإدارة الاضطرابات المحتملة التي قد يتسبب فيها تفشي فايروس كرونا 

)»كوفيد -19«( على أعمال المجموعة وعملياتها وأدائها المالي. 

أجرى البنك تقييماً لفايروس كرونا )»كوفيد -19«( في ضوء التوجيهات المتوفرة من مصرف قطر المركزي ونظام المحاسبي المالي والتي أدت إلى التغييرات التالية 
في منهجية الخسائر الائتمانية المتوقعة وتقديرات وأحكام التقييم كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021:

1-  الخسائر الائتمانية المتوقعة 
تم تحديث متغيرات الاقتصاد الكلي كما في 31 ديسمبر 2021 وإعادة مواءمتها مع الاقتصاد. تم تقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة بناءً على مجموعة من 
الظروف الاقتصادية المتوقعة. أخذت المجموعة في الاعتبار تأثير التقلبات العالية في عوامل الاقتصاد الكلي التطلعية عند تحديد السيناريوهات الاقتصادية 

لتقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة.

)مؤشر  الاستشرافية  العوامل  السيناريوهات.  لهذه  المخصصة  الأساسية  والأوزان  السيناريوهات  بناء  تعديل طرق  من خلال  التقلب  هذا  وقد تم عكس 
متوقعة في المحفظة  افتراضية  بإحتمال حدوث حالات  للتنبؤ  الائتمان  استخدام مؤشر  يتم  الملحوظ.  التاريخي  الائتمان  المستخدمة من مؤشر  الائتمان( 
الائتمانية للمجموعة. تم التوصل إلى احتمالية لتعثر عن السداد التطلعية بناءً على التوقعات الاقتصادية للبلد / المنطقة واستناداً إلى عوامل الاقتصاد الكلي 
الناتج المحلي الإجمالي وأسعار النفط والغاز الطبيعي المسال ومؤشر أسعار المستهلك )التضخم( وتركيز قطاع العقارات ومعدل نمو الموجودات التمويلية. 
تم اختيار هذه المتغيرات بناءً على ثلاثة معايير - ارتباط )درجة واتجاه( المتغير بالمحفظة / المقطع، ارتباط )درجة واتجاه( المتغير مع نسبة جودة الأصول 

في قطر وملاءمة المتغير فيما يتعلق بالقسم.

قامت المجموعة بدمج سيناريوهات اقتصادية استشرافية مختلفة في قياس خسائر الائتمان المتوقعة من خلال تطبيق أوزان متحفظة بنسبة 65٪ و ٪10.4 
و 24.6٪ للسيناريوهات الأساسية والمحسّنة والمجهدة، على التوالي، لمحفظة البنكية بالجملة. يتغير الوضع بشكل سريع، وبناء عليه فإن أي سيناريوهات 

متحفظة سيتم إعادة تقييمها في حالة استمرار الظروف السلبية.

يوضح الجدول أدناه مقارنة بين مخصصات الخسائر الائتمانية على الموجودات المالية غير منخفضة القيمة )للمرحلتان 1 و2( بناء على سيناريوهات مع 
مخصصات بنسبة 100% لخسائر الائتمان الناتجة عن محاكاة كل سيناريو مرجح:

2020  2021 حساسية تقديرات انخفاض القيمة 
التأثير على الخسائر التأثير على الخسائر   

الائتمانية المتوقعة الائتمانية المتوقعة   
المحاكــــاة

)64,584(   )106,283( سيناريو الاتجاه الاساسية -  الوزن المرجح 100٪، يكون مخصص الخسارة أعلى/)أقل( بمقدار 
)188,784(   )345,440( سيناريو الاتجاه الصاعد – الوزن المرجح  100٪، يكون مخصص الخسارة أعلى/)أقل( بمقدار 

252,445   457,155 سيناريو الاتجاه الهابط - الوزن المرجح 100٪، يكون مخصص الخسارة أعلى/)أقل( بمقدار 

2- تقديرات وأحكام التقييم 
درست المجموعة الآثار المحتملة للتقلبات الاقتصادية الحالية في تحديد المبالغ المعلنة للموجودات المالية وغير المالية للمجموعة والتي تمثل أفضل تقديرات 

الإدارة استنادا إلى المعلومات التي يمكن ملاحظتها. وتبقى الأسواق متقلبة كما تستمر المبالغ المسجلة حساسة للتقلبات في السوق.
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44- تأثيرات فايروس كرونا )»كوفيد -19«(

3- محاسبة الموجودات التمويلية المعدلة 
بالنظر إلى الظروف الاقتصادية بعد فايروس كرونا )»كوفيد -19«(، حث مصرف قطر المركزي البنوك في قطر على تأخير السداد للقطاعات المتضررة، من 

خلال تعميم صدر في 22 مارس 2020. وتقوم المجموعة بترتيب تأخير السداد لبعض العملاء مقابل مدة ستة أشهر.

4- محاسبة إعادة شراء )ريبو( بعائد صفر 
نصح مصرف قطر المركزي البنوك بتمديد التمويل الجديد للقطاعات المتضررة بأسعار مخفضة، والتي ستدعمها تسهيلات إعادة الشراء بدون تكلفة )أي 
معدل ربح صفر( من مصرف قطر المركزي، وضمنت تسهيلات من حكومة دولة قطر للبنوك المحلية لدعم هذه القطاعات المتضررة. ليس لدى المجموعة 

اتفاقيات إعادة شراء مستحقة بمعدل فائدة صفري كما في 31 ديسمبر 2021.

5- أحداث رئيسية 
الآثار المترتبة عن فايروس كورونا )»كوفيد -19«( مستمرة ونتائج هذا الحدث غير معروفة وبالتالي فإن الأثر على المجموعة للظروف التي نشأت بعد نهاية 
الفترة أي »الأحداث غير المعدلة« بما يتماشى مع معيار المحاسبة الدولي رقم )10( »الأحداث اللاحقة« لا يمكن تقييمها كمياً بشكل معقول في تاريخ إصدار 

هذه البيانات المالية الموحدة. 

45- الدمج بين الأعمال
في 7 يناير 2021، قام البنك وبنك الخليج التجاري ش.م.ق.ع. )»الخليجي«( في اتفاقية اندماج )»الاندماج«( تمت الموافقة عليها من قبل مجلس إدارة كلا البنكين، 
والتي تمت الموافقة عليها لاحقًا من قبل المساهمين في كلا من البنك والخليجي في جمعياتهم العامة غير العادية التي عقدت في 5 أكتوبر 2021 و 6 أكتوبر 

2021، على التوالى.

في 2 نوفمبر 2021، وافق مصرف قطر المركزي على اندماج البنك مع الخليجي عن طريق الاستحواذ طبقاً بموجب المادة رقم 278 من قانون الشركات التجارية 
رقم 11 لسنة 2015 والمادة 161 )2( من القانون رقم 13 لسنة 2012، إصدار قانون مصرف قطر المركزي وتنظيم المؤسسات المالية واتفاقية الاندماج. 

تم الاندماج من خلال صفقة مقايضة للأسهم بنسبة صرف 0.5 سهم مصرف مقابل كل سهم واحد في الخليجي، أي ما يعادل 1،800 مليون سهم جديد تم 
إصدارها لمساهمي الخليجي في ختام الأعمال في 30 نوفمبر 2021 ) »تاريخ النفاذ«(.

تم شطب أسهم الخليجي من بورصة قطر وأصدر البنك 1.800 مليون سهم جديد لمساهمي الخليجي. وبعد اكتمال عملية الدمج، امتلك مساهمو المصرف 
ما يقرب من 81٪ من البنك المدمج، فيما امتلك مساهمو الخليجي حوالي 19٪. تتم المحاسبة عن عملية الاندماج وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
)3( - اندماج الأعمال. يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )3( تحديد المشتري في تطبيق مبادئ محاسبة لدمج أعمال والاستحواذ. تم تحديد المصرف 

على أنه »المستحوذ المحاسبي« في هذه الصفقة.

تم الاندماج لإنشاء بنك جديد يتمتع بالقوة المالية والخبرة والشبكة العالمية التي ستصبح واحدة من البنوك المتوافقة مع الشريعة الإسلامية في قطر والمنطقة 
والتي ستعزز النمو الاقتصادي في قطر ومبادرات التنمية المالية الرائدة،

)أ(   رأس المال - إصدار أسهم جديدة

الأسهم المتداولة للخليجي )الوحدة بالآلاف(  3,600,000 
0.5 نسبة المبادلة 

1,800,000 عدد الأسهم المصدرة لمساهمي البنك الخليجي )الوحدة بالآلاف( 

1,800,000 القيمة الاسمية للأسهم التي أصدرها البنك لمساهمي بنك الخليجي )1 ريال قطري لكل سهم( )ألف ريال قطري( 
7,500,000 رأس المال القائم للبنك )ألف ريال قطري( 

9,300,000 إجمالي رأس المال بعد الاستحواذ )ألف ريال قطري( 

)ب(  اعتبارات الشراء
7,500,000 الأسهم المتداولة للمصرف )الوحدة بالآلاف( 

%80.65 مقسومة على : نسبة ملكية المصرف في المجموعة 
9,300,000 العدد الكلي لأسهم المجموعة )الوحدة بالآلاف( 

%19.35 مضروبة بنسبة ملكية الخليجي في المجموعة 
1,800,000 العدد الكلي للأسهم الواجب إصدارها من المصرف للخليجي 

4.85 مضروب بسعر السهم المصرف في تاريخ النفاذ )ريال قطري( 
8,730,000 إجمالي مقابل الشراء )ألف ريال قطري( 

)ج(  علاوة السهم
وفقأ لقانون الشركات التجارية القطري، فإن أي علاوة إصدار عند إصدار أسهم جديدة ستشكل جزءاً من الاحتياطي القانوني. 

إجمالي قيمة الشراء الاعتبارية  8,730,000
)1,800,000( القيمة الاسمية للأسهم التي أصدرها البنك لمساهمي بنك الخيجي 

6,930,000 علاوة الإصدار 

الاحتياطي القانوني
1,532,395 بنك الخليج التجاري )الخليجي( ش.م.ق.ع. 
2,714,166 مصرف الريان )ش.م.ع.ق( 

4,246,561 المجموع  
)1,532,395( ناقص: الاحتياطي القانوني قبل الشراء 

6,930,000 يضاف: علاوة إصدار الأسهم عند إصدار أسهم جديدة 
9,644,166 الرصيد الختامي بعد دمج الأعمال1 

احتياطي المخاطر
495,195 بنك الخليج التجاري )الخليجي( ش.م.ق.ع. 

1,796,600 مصرف الريان )ش.م.ع.ق( 

2,291,795 المجموع  
)495,195( ناقص: الاحتياطي القانوني قبل الشراء 

1,796,600 الرصيد الختامي بعد دمج الأعمال1 

1 قبل التحويلات من الأرباح المدورة للسنة الحالية.

)د(   التكاليف المتعلقة بالتكامل
تكبدت المجموعة تكاليف متعلقة بالاندماج بمبلغ 16,4 مليون ريال قطري تتعلق بالاستشاري والأتعاب المهنية الخارجية خلال السنة الحالية. تم إدراج هذه 

التكاليف في »مصاريف أخرى« في بيان الدخل الموحد.
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إيضـاحات حـول

البيانـات الماليـة الموحـدة
)هـ(  الأصول القابلة للتحديد المقتناة والمطلوبات المفترضة

تم تخصيص مقابل الشراء )المشار إليه أيضاً باسم »سعر الشراء«( للاندماج إلى الموجودات المقتناة والمطلوبات المفترضة باستخدام قيمها العادلة الأولية 
في تاريخ الاستحواذ. فيما يلي عرض لتوزيع بدل الشراء وتخصيصه على صافي أصول الخليجي بناءً على قيمه العادلة الأولية كما في 30 نوفمبر 2021. 
يمكن تعديل تخصيص سعر الشراء خلال فترة اثني عشر شهراً من تاريخ دمج الأعمال، حيث يتم الحصول على مزيد من المعلومات حول القيمة العادلة 

للأصول المقتناة والمطلوبات المفترضة.
30 نوفمبر 2021  

الموجودات
1,433,464 نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي 
6,216,979 أرصدة لدى بنوك 

35,361,090 موجودات التمويل 
10,946,874 إستثمارات مالية 

371,048 موجودات ثابتة 
3,032,742 الموجودات غير المتوافقة مع الشريعة الإسلامية والموجودات الأخرى 

57,362,197 إجمالي الموجودات 

المطلوبات
13,385,586 أرصدة من بنوك  

881,126 حسابات العملاء الجارية 
26,843,045 حقوق الملكية لأصحاب حسابات الاستثمار 
2,262,870 سندات الدين 
3,270,966 تمويلات أخرى 
2,747,302 مطلوبات شركة تابعة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية ومطلوبات أخرى 

49,390,895  
1,000,000 أداة مؤهلة لرأس مال إضافي 

50,390,895 إجمالي المطلوبات  
6,971,302 صافي أصول الخليجي كما في تاريخ الاستحواذ المنسوبة لمساهميه 

)و(   الشهرة والموجودات غير الملموسة
استخدمت المجموعة القيم العادلة الأولية للموجودات والمطلوبات المالية لبنك الخليجي كما في 30 نوفمبر 2021 لغرض احتساب الشهرة.

30 نوفمبر 2021  
8,730,000 إجمالي قيمة الشراء الاعتبارية 

)6,971,302( إجمالي القيمة العادلة لصافي الأصول المحددة للخليجي 
1,758,698 الشهرة على اكتساب الأعمال 

تعُزى الشهرة إلى أوجه التآزر المتوقع تحقيقها من دمج الخليجي في المجموعة. أمام المجموعة اثني عشر شهراً من تاريخ الاستحواذ لإكمال عملية تخصيص 
سعر الشراء والتي تحدد بالتفصيل الطريقة التي تم بها تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للخليجي التي تم الحصول عليها. سيتم إجراء 
تمرين شامل لتخصيص سعر الشراء وستنعكس نتائج هذا التمرين في البيانات المالية اللاحقة. قد ينتج عن هذا التمرين قيم مختلفة تنُسب إلى الموجودات 

والمطلوبات والمطلوبات الطارئة المكتسبة، وتحديد الموجودات غير الملموسة الأخرى، وبالتالي التغيير في الشهرة.
30 نوفمبر 2021  

)ز(   مقابل الشراء - التدفق النقدي
8,985,074 تم الحصول على النقد وما يعادله 

- دفع مقابل الشراء نقدا 
8,985,074 صافي التدفقات النقدية الداخلة - أنشطة الاستثمار 

)ح(  التأثير على نتائج المجموعة
من تاريخ الاستحواذ حتى 31 ديسمبر 2021 ، ساهم الخليجي في مجموع الإيرادات بمبلغ 167 مليون ريال قطري وصافي خسارة قدره 32 مليون ريال 
قطري في نتائج المجموعة. إذا تم الاستحواذ في 1 يناير 2021، تقدر الإدارة أن مجموع الدخل الموحد وصافي الربح للسنة سيكون 6,962 مليون ريال قطري 
و 2,242 مليون ريال قطري، على التوالي. عند تحديد هذه المبالغ، افترضت المجموعة أن تعديلات القيمة العادلة، المحددة مؤقتاً، والتي نشأت في تاريخ 

الاستحواذ كانت ستصبح هي نفسها إذا حدث الاستحواذ في 1 يناير 2021.

البيانات المالية للبنك الرئيسي
)أ(   بيان المركز المالي للبنك الرئيسي 

2020  2021  

الموجودات
7,041,081  5,189,034 نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي 
4,958,865  8,229,974 أرصدة لدى بنوك 

77,258,767  111,666,591 موجودات التمويل 
19,533,551  31,931,459 إستثمارات مالية 
1,121,062  1,773,193 إستثمارات في شركات تابعة وشركات زميلة 

249,822  681,391 موجودات ثابتة 
-  1,679,583 موجودات غير ملموسة 

274,420  218,265 موجودات أخرى 

110,437,568  161,369,490 إجمالي الموجودات 

المطلوبات
27,959,916  22,899,631 أرصدة من بنوك  
7,100,382  7,737,269 حسابات العملاء الجارية 
5,407,300  7,673,039 تمويل الصكوك والديون 
1,270,775  5,699,994 تمويلات أخرى 
2,323,514  3,442,104 مطلوبات أخرى 

44,061,887  47,452,037 إجمالي المطلوبات 

52,596,168  90,117,637 حقوق أصحاب حساب الإستثمار  

حقوق الملكية
7,500,000  9,300,000 رأس المال 
2,714,166  9,644,166 احتياطي قانوني 
1,796,600  2,282,824 احتياطي المخاطر 

25,679  47,142 احتياطيات القيمة العادلة 
1,743,068  1,525,684 أرباح مدورة 

13,779,513  22,799,816 إجمالي حقوق الملكية العائدة إلى حاملي الأسهم في البنك 
-  1,000,000 الأداة مؤهلة كرأس مال إضافي 

13,779,513  23,799,816 إجمالي حقوق الملكية 

110,437,568  161,369,490 إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حساب الإستثمار وحقوق الملكية  

البيانات المالية للبنك الرئيسي
بيان المركز المالي وبيان الدخل للبنك الرئيسي والتي تم الإفصاح عنها كمعلومات مالية تكميلية كما هو مطلوب من مصرف قطر المركزي يتم إعدادها بنفس 
السياسات المحاسبية المذكورة في الإيضاح رقم )3ج( بإستثناء الإستثمار في الشركات التابعة والزميلة والتي يتم تسجيلها بالتكلفة، ويخصم منها إنخفاض القيمة، 

إن وجد.

معلومـات

ماليـة مكملـة
كما في ٣١ ديسمبر

ألف ريال قطري ألف ريال قطري
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البيانات المالية للبنك الرئيسي )تتمة( 
)ب(  بيان الدخل للبنك الرئيسي

2020  2021  

3,392,320  3,389,541 صافي إيراد من أنشطة التمويل 
882,979  877,183 صافي إيراد من أنشطة الإستثمار 

4,275,299  4,266,724 إجمالي صافي الإيرادات من أنشطة التمويل والإستثمار 
234,604  293,256 إيراد رسوم وعمولات  

)579(  )3,375( مصروف رسوم وعمولات 

234,025  289,881 صافي إيراد الرسوم والعمولات 
160,647  166,635 أرباح من الصرف الأجنبي 

5,486  5,659 إيرادات أخرى 

4,675,457  4,728,899 إجمالي الإيرادات  

)292,684(  )326,920( تكاليف الموظفين 
)18,135(  )52,034( إهلاك  

)213,044(  )228,195( مصروفات أخرى 
)656,923(  )524,875( مصروف تمويل 

)1,180,786(  )1,132,024( إجمالي المصروفات 

)126(  )1,241( صافي )خسائر تدني القيمة( / رد أرصدة لدى بنوك 
)290,957(  )911,971( صافي خسائر تدني قيمة موجودات تمويل 
)55,686(  )190,327( صافي )خسائر تدني قيمة( / رد إستثمارات في أوراق مالية 

5,415  3,733 صافي رد من حسابات خارج الميزانية التي تخضع لمخاطر الإئتمان 

3,153,317  2,497,069 ربح السنة قبل العائد على أصحاب حسابات الإستثمار 
)1,035,922(  )862,219( ناقصاً: العائد على أصحاب حسابات الإستثمار 

2,117,395  1,634,850 صافي ربح السنة 

ألف ريال قطري

معلومـات

ماليـة مكملـة
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر




