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ال�سيخ تميم بن حمد بن خليفة اآل ثاني

ولـي �لعهـد �لأمـين



ال�سادة الم�ساهمين المحترمين..

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

ي�سرني بالإنابة عن اأع�ساء مجل�س اإدارة م�سرف الريان اأن اأقدم لكم تقرير مجل�س الإدارة عن ال�سنة المالية المنتهية في 2011/12/31 والتي تخللها 

انتخاب مجل�س جديد لم�سرف الريان عن الفترة 2011-2013، حيث با�سر المجل�س الجديد عمله في 2011/3/28 ليبداأ �سنته الأولى في العمل متابعاً 

ما تم انجازه خلال ال�سنوات الخم�س الما�سية.

ولقد ��ضتطاع م�صرف �لريان خلل عام 2011 �أن يحقق نتائج جيدة، حيث حقق 

�أرباحاً �ضافية بلغت 1.408 مليون ريال قطري، بن�ضبة نمو بلغت 16.3% مقارنة 

مع �أرباح عام 2010. 

ر�ضـالـة مـن

رئي�س مجل�س �لإد�رة و�لع�ضو �لمنتدب
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على الرغم من اأزمة الديون ال�سيادية الأوربية التي كانت الأ�سد وقعاً على 

الأ�سواق المالية خلال عام 2011، والتي كان من نتائجها اإعادة التقييم 

الئتماني لمجموعة من الدول الأوربية، فقد حافظت الأ�سواق الخليجية 

في  بقي  والذي  القطري،  ال�سوق  راأ�سها  وعلى  ا�ستقرارها،  على  ن�سبياً 

الطليعة بدعم من الموؤ�سرات القت�سادية القوية لدولة قطر حيث حققت 

GDP ن�سبته 21 % خلال عام  دولة قطر نمواً في اإجمالي الناتج المحلي 

.2011

كما حقق م�سرف الريان نمواً في اإجمالي الموجودات لي�سل اإلى 55.271 

مليون ريال قطري وبن�سبة نمو بلغت 59.4%، وزادت الأن�سطة التمويلية 

ليبلغ مجموعها 34.766 مليون ريال محققة نمواً ن�سبته 38.7 %. 

قطري  ريال  مليون   8.504 اإلى  الم�ساهمين  حقوق  مجموع  و�سل  كما 

بزيادة ن�سبتها 13.3% مقارنة مع العام الذي �سبقه، بينما بلغت القيمة 

الدفترية لل�سهم 11.34 ريال قطري.

 ،2011 المالية  ال�سنة  عن  الريان  م�سرف  اأرباح  بتوزيع  يتعلق  فيما  اأما 

لعام 2011  الأول  الن�سف  نهاية  الريان في  قام م�سرف  تعلمون،  فكما 

عن   2011 لعام  الأول  الن�سف  اأرباح  من  �سهم  لكل  درهماً   60 ب�سداد 

الم�ساهمين، م�ستكملًا بذلك قيمة ال�سهم كاملة، وبموافقة من جمعيتكم 

الموقرة. 

بتاريخ  المنعقد  اجتماعه  في  الريان  م�سرف  اإدارة  مجل�س  اأو�سى  وقد 

2012/1/29 بتوزيع اأرباح نقدية اإ�سافية بواقع 50 درهم لل�سهم الواحد، 

لي�سل مجموع توزيعاته خلال عام 2011 ما ي�ساوي 1.1 ريال قطري.

لقد اأولى مجل�س اإدارة م�سرف الريان خلال عام 2011 اهتماماً خا�ساً 

بالعملاء من خلال طرح منتجات جديدة وتح�سين منتجاته الحالية، وقد 

اإعلانه عن مجموعة كبيرة من الخدمات  كان ذلك ملحوظاً من خلال 

الإدارة  مجل�س  ركز  كما  الهاتف.  طريق  عن  الخدمات  اأو  اللكترونية 

وخا�سة  الريان  م�سرف  في  العاملة  الكوادر  تنمية  على  اأي�ساً  اهتمامه 

الكوادر القطرية ال�سابة التي اأتاح برنامج التدريب الذي اأعد خ�سي�ساً 

لها لتكون جاهزة لتولي وظائف قيادية م�ستقبلًا.

وعلى �سعيد تقطير الوظائف، حافظ م�سرف الريان خلال عام 2011 

على الن�سبة المتقدمة من القطريين التي و�سلت اإلى 33.1 %، كما وا�سل 

م�ساركاته نحو المجتمع، وقدم الكثير من التبرعات للاأن�سطة الريا�سية 

والجتماعية. 

الريان  م�سرف  افتتح  فقد  الريان،  م�سرف  بتو�سعات  يتعلق  فيما  اأما 

الوكرة  بروة على طريق  وفرع قرية  وذنان،  خلال عام 2011 فرع مول 

لي�سل مجموع عدد الفروع اإلى ع�سرة، بالإ�سافة اإلى فرع اآخر من الفئة 

)ج( في الخور، خ�س�س للتحويلات المالية.

من جهة اأخرى، وفيما يتعلق بالتو�سع خارج دولة قطر، ا�ستمر م�سرف 

التعاون  مجل�س  دول  في  ال�ستحواذ  فر�س  ودرا�سة  بمتابعة  الريان 

الخليجي، ودول ال�سرق الأو�سط، متبعاً �سيا�سة حذرة تفر�سها الأو�ساع 

القت�سادية والمالية ال�سائدة، في الوقت الذي اعتمد فيه مجل�س الإدارة 

خطط  تدعيم  اإلى  تهدف  التي  القادمة  الخم�س  ال�سنوات  ا�ستراتيجية 

التي  القت�سادية  الطفرة  من  وال�ستفادة  الحالية،  الريان  م�سرف 

الأمثل  وال�ستخدام  الحقيقي،  القت�ساد  في  والدخول  البلاد،  ت�سهدها 

تح�سين  في  وال�ستمرار  للعملاء،  الخدمات  اأف�سل  لتقديم  للتكنولوجيا 

نوعية هذه الخدمات. 

ختاماً، ي�سرني اأن اأنتهز هذه المنا�سبة الطيبة لأرفع با�سم مجل�س اإدارة 

ال�سمو  �ساحب  لح�سرة  والعرفان  ال�سكر  اآيات  اأ�سمى  الريان  م�سرف 

ال�سيخ  �سمو  واإلى  المفدى«  البلاد  »اأمير  ثاني  اآل  خليفة  بن  ال�سيخ حمد 

لتوجيهاتهما  كان  اللذين  الأمين«  العهد  »ولي  ثاني  اآل  حمد  بن  تميم 

الحكيمة كل الف�سل في خلق روؤية واعية تقود البلاد اإلى م�ستقبل م�سرق، 

كما واأتوجه بال�سكر الجزيل اإلى �سعادة ال�سيخ عبد الله بن �سعود اآل ثاني 

»محافظ م�سرف قطر المركزي« واإلى �سعادة ال�سيخ/فهد بن في�سل اآل 

ثاني »نائب المحافظ« على دعمهما للبنوك والموؤ�س�سات الم�سرفية بدولة 

قطر وتعزيز ال�ستقرار المالي واإدارة ال�سيولة في الدولة. 

اأخيراً اأود توجيه ال�سكر اإلى الإدارة التنفيذية الن�سطة، وفريق العمل في 

م�سرف الريان على الجهود المخل�سة التي بذلوها وكان لها اأثر وا�سح 

في تحقيق اأف�سل النتائج لم�سرف الريان. 

نرجو من الله اأن يوفقنا في تقديم الأف�سل لعملائنا وم�ساهمينا.

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

د. ح�سين علي العبدالله 

رئي�س مجل�س الإدارة والع�سو المنتدب



ر�ضـالـة مـن

�لـرئيـ�س �لتنفيـذي للمجمـوعـة

لقد ��ضتمر ما حققناه من �إنجاز كبير في مجال �لنمو خلل عام 2010 ليمتد 

بنجاح خلل عام 2011 حيث نجحنا في تحقيق �أرباح ر�ئعة قيمتها 1.408 بليون 

ريال قطري بزيادة ن�ضبتها 16.3% عما تحقق من �أرباح خلل عام 2010. وقد كان 

�أي�ضاً على موؤ�صر�تنا �لمالية. في نهاية �لعام  �أثره �لإيجابي  لهذ� �لنمو �لمت�ضاعد 

�ضهدت �أ�ضولنا �لإجمالية زيادة غير م�ضبوقة ن�ضبتها 59.4% لت�ضل �إلى 55.271 

بليون ريال قطري، كما �زد�دت �إجمالي حقوق �لم�ضاهمين بن�ضبة 13.3% لت�ضل 

ريال   11.34 حاجز  �إلى  لي�ضل  �ل�ضهم  ربح  ويرتفع  قطري  ريال  بليون   8.504 �إلى 

لل�ضهم �لو�حد.

اإن النتائج المبهرة التي حققناها خلال عام 2011 ترجع في الأ�سا�س اإلى ال�سيا�سات المالية الحذرة وخطط التو�سع ال�ستراتيجي المدرو�سة والإجراءات 

المالية الدقيقة التي نطبقها.

اإلى منتجاتنا وخدماتنا عبر مختلف  الو�سول  اإمكانية  اأولينا عناية خا�سة لن�سبح »بنك كل �سخ�س« من خلال تعزيز  العام محل المراجعة  خلال 

القنوات. كما وا�سلنا ال�ستثمار في كل من بنيتنا التحتية وقدراتنا الب�سرية وا�سعين ن�سب اأعيننا اأن ن�سمن ا�ستمرار تمتع عملائنا باأ�سهل واأف�سل 

خدمات بنكية لدى تعاملهم معنا.كما اأ�سفنا اأي�ساً خدمات كل من قرية بروة و وذنان مول اإلى �سبكة فروعنا وقمنا بتو�سيع �سبكة ال�سراف الآلي لدينا 

لت�سل اإلى 41 �سرافاً اآلياً. 
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لقد �سهد عام 2011 اأي�ساً تقدماً كبيراً فيما يتعلق بتحقيق اأهدافنا وبما 

ي�سمن لعملائنا ال�ستمتاع بخدماتنا البنكية على مدار ال�ساعة ليلًا ونهاراً 

من خلال تو�سيع نطاق خدماتنا البنكية الذكية عبر الإنترنت. ولعل من 

اأهم النجازات التي تحققت خلال العام هو اإطلاق تطبيق خدمة الهاتف 

الجوال البنكية لم�ستخدمي اأجهزة الأندرويد واآبل والبلاك بيري.

كما ا�ستمر تركيزنا على بناء علاقات م�ستديمة تعززها الثقة مع �سبكة 

رفيعة من عملائنا الذين وفرنا لهم خدمات محورية وا�ست�سارات هامة 

اإدارة  في  طموحاتهم  يلبى  وبما  ا�ستثماراتهم  اأنواع  بكافة  يتعلق  فيما 

ثرواتهم. ول عجب اأننا ا�ستطعتنا تحقيق ن�سبة نمو غير م�سبوقة ترجمت 

البنكية  الخدمات  قطاع  في   %150 ن�سبتها  بزيادة  الواقع  اأر�س  على 

الخا�سة. 

في م�سرف الريان نحن ندرك اأهمية التاأثير الإيجابي لقوة العمل المدربة 

ما�سون  فاإننا  وعليه  وتاريخي.  رائع  نمو  من  حققناه  ما  على  ذلك  واأثر 

تكللت  موؤ�س�ستنا.ولقد  اأنحاء  كافة  في  الب�سرية  كوادرنا  في  ال�ستثمار  في 

اأيزو  �سهادة  على  ح�سلنا  حين  كبير  باإنجاز  المجال  هذا  في  جهودنا 

2000:2011 كاعتراف وا�سح بما نطبقه من �سيا�سات واإجراءات رائدة 

في مجال الموارد الب�سرية.

بوابتنا  بنجاح  نطلق  اأن  اأي�ساً  ا�ستطعنا  التقرير  محل  العام  خلال 

لهيكلنا  �ساملة  مراجعة  باإجراء  قمنا  كما  الب�سرية  للموارد  الإلكترونية 

التعليمية  المبادرات  من  وا�سعة  حزمة  لموظفينا  ووفرنا  التنظيمي 

والتدريبية الرقمية عبر الإنترنت.

كما ي�ستمر البنك في التزامه المخل�س بطموحات وتطلعات دولتنا الحبيبة 

ال�سطلاع  ي�ستطيعون  الذين  المواطنين  من  وخبير  موؤهل  جيل  لتن�سئة 

بمنا�سب قيادية في مختلف القطاعات المالية والقت�سادية، وقد انعك�س 

ذلك بو�سوح على كافة عملياتنا التي تتوافق مع روؤية قطر الوطنية 2030. 

وفي هذا المجال يجب اأن ن�سير اإلى اأن ن�سبة الكوادر القطرية تمثل حالياً 

ما ن�سبته 30.62% من اإجمالي القوى الب�سرية في موؤ�س�ستنا.

احدى  للا�ستثمار«  »الريان  حققه  اآخر  اإنجازا   2010 عام  �سهد  لقد 

ال�سركات التابعة لنا والتي حققت تقدماً غير م�سبوق نحو تر�سيخ مكانتنا 

القت�ساد  في  به  ويوثق  عليه  يعتمد  الذي  ال�ستثمار  �سريك  بو�سفنا 

القطري. ولقد تعزز وجودنا وب�سفة خا�سة في اأ�سواق كل من قطر ودول 

دليل على  اأكبر  ولعل  ب�سورة كبيرة.  اآ�سيا  �سرق  التعاون وجنوب  مجل�س 

الندماج  لكافة عمليات  الوحيدون  الم�ست�سارون  اأننا كنا  ذلك هو حقيقة 

اإلى  بالإ�سافة  قطر  في  الخا�س  بالقطاع  تمت  التي   M&A وال�ستحواذ 

اإلينا  اأ�سندت  والتي  قطر  في  العقاري  التطوير  عمليات  اأكبر  من  اثنتين 

م�سوؤوليات اإدراج اأ�سهمها للاكتتاب العالم في اأ�سواق �سرق اآ�سيا.

اأي�ساً خلال العام محل التقرير قمنا بتاأ�سي�س ذراع التطوير التابعة لنا – 

الريان بارتنرز اأو �سركاء الريان – والتي تعمل حالياً في م�سروع �ساطئ 

يعد  كما  اأميركي.  دولر  بليون   8 بحوالي  ا�ستثماراته  تقدر  الذي  لو�سيل 

اأطلقناه  الذي   Al Rayan GCC Fund التعاون  الريان مجل�س  �سندوق 

تم  والذي  التعاون  مجل�س  دول  في  قطري  �سندوق  واأ�سخم  اأكبر  موؤخراً 

دول  م�ستوى  على  التمويل  ل�سناديق  اأداء  رابع  اأف�سل  بو�سفه  تر�سيحه 

مجل�س التعاون. 

لقد ا�ستمر دورنا في لعب دور كبير في تطوير القت�ساد الوطني لدولة قطر 

من خلال طرح حلول منا�سبة لبع�س كبار اللاعبين في اقت�ساد الدولة. 

الحكومية  للموؤ�س�سات  �سركاء  ن�سبح  اأن  الأ�سا�سي  تركيزنا  و  هدفنا  اإن 

و�سبه الحكومية والمنبثقة عنها مع توفير الدعم لم�سروعات البنية التحتية 

مثل  للدولة  القت�سادية  القطاعات  مختلف  في  المبادرات  من  وغيرها 

م�سروعات الرعاية ال�سحية والت�سالت والريا�سة والعقارات والتجارة 

وخدمات التمويل والنقل والموا�سلات والطاقة والبتروكيماويات والإعلام 

والت�سنيع والمياه والطيران والمقاولت وغيرها.

ح�سرة  لمقام  وتقديري  امتناني  خال�س  عن  اأعبر  اأن  اأود  الختام  وفي 

�ساحب ال�سمو ال�سيخ حمد بن خليفة اآل ثاني اأمير البلاد المفدى حفظه 

الله و�سمو ال�سيخ تميم بن حمد اآل ثاني ولي العهد الأمين لما يقدموه من 

ال�سيخ  ل�سعادة  بال�سكر  اأي�ساً  اأتوجه  كما  خال�سة.  وحكمة  ملهمة  قيادة 

عبدالله بن �سعود اآل ثاني محافظ م�سرف قطر المركزي على توجيهاته 

الم�ستمرة. اأي�ساً اأتقدم بجزيل ال�سكر والتقدير اإلى اأع�ساء مجل�س الإدارة 

وهيئة الرقابة ال�سرعية واأع�ساء الإدارة العليا والم�ستثمرين وحملة الأ�سهم 

والموظفين وعملائنا الكرام على دعمهم الم�ستمر وولئهم المت�سل لبنكنا.

ولكـم جـزيـل ال�سكـــر.

عــــــادل م�سطــــفوي

الـرئيـ�س التنفيـذي للمجمـوعـة

في ظل خطط �لتو�ضع �لطموحة للبنية �لتحتية �لتي و�ضعتها دولة قطر وب�ضفة 

�لقدم  �لدولة على �صرف تنظيم بطولة �لعالم لكرة  خا�ضة على �ضوء ح�ضول 

�لفيفا 2022 فاإننا متفائلون بالم�ضتقبل. �إننا نطمح ونتطلع لن�ضبح �صريكاً هاماً 

في �لرخاء �لقت�ضادي للدولة كما نعتزم �أن ن�ضتلهم تطلعاتنا و�آمالنا بناء على 

ما حققناه من �إنجاز�ت غير م�ضبوقة خلل �ل�ضنو�ت �لما�ضية ونحن عازمون على 

�ل�ضتمر�ر قدما نحو �آفاق �أعلى من �لنجاح.



�لحـوكمـة في م�ضـرف �لـريـان

للحوكمة في  �لتوجيهية  �لمبادئ  لتنفيذ  �لثانية  �ل�ضنة  عام 2011  لقد كان 

�ل�صركات �لمدرجة في بور�ضة قطر.
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الدكتور/ح�سين علي العبدالله

رئي�س مجل�س الإدارة والع�سو المنتدب

ال�سيخ/الح�سين بن علي بن اأحمد اآل ثاني

نائب الرئي�س 

ال�سيد/�سالح علي عبدالرحمن الرا�سد

ع�سو مجل�س الإدارة  

ال�سيد/جا�سم �سيف اأحمد ال�سليطي 

ع�سو مجل�س الإدارة  

ال�سيخ/نا�سر بن حمد بن نا�سر اآل ثاني 

ع�سو مجل�س الإدارة

ال�سيد/في�سل عبدالواحد الحمادي 

ع�سو مجل�س الإدارة  

ال�سيد/تركي محمد الخاطر 

ع�سو مجل�س الإدارة  

ال�سيد/عبدالله اأحمد المالكي

ع�سو مجل�س الإدارة  

ال�سيد/خلف �سلطان الظاهري

ع�سو مجل�س الإدارة

لقد كـانت لحـوكمـة �ل�صركـات �لأثـر �لإيجابـي على �لعلقـة بين �لم�ضتثمرين 

و�ل�صركات، حيث �أ�ضبحت جميع �لمعلومات و�لبيانات �لخا�ضة بال�صركة متاحة 

على �لمو�قع �لإلكترونية �لخا�ضة بكل �ل�صركات.

�لقيـادة في م�ضـرف �لريـان

�ل�ضادة �أع�ضـاء مجلـ�س �لإد�رة



�لإد�رة �لعليا

عادل م�سطفوي

الرئي�س التنفيذي للمجموعة

جمال دروي�س

الرئي�س التنفيذي للعمليات - المدير العام بالإنابة

الخدمات الم�سرفية للاأفراد

اياريل في�سل علي 

الرئي�س التنفيذي - م�ساريع الريان

محمد مر�سال

المدير العام - المراقبة المالية

�سيد ح�سن

مدير عام الخدمات الم�سرفية لل�سركات

عبد الله الملا

المدير العام - لل�سوؤون الإدارية والموارد الب�سرية

فا�سل العنزي

م�ساعد المدير العام لتقنية المعلومات

خالـد فخـرو

المدير التنفيذي لل�سوؤون الهند�سية والعقارية

ح�سن الحمادي

م�ساعد المدير العام- رئي�س غرفة التعاملات

اآيزد حبيب الرحمن

م�ساعد المدير العام- الخدمات الم�سرفية لل�سركات

عبد المنعم الح�سن

م�ست�سار عام و رئي�س ق�سم ال�سوؤون القانونية

مجدي الفاتح عوو�سة

رئي�س التدقيق الداخلي

زكريا جلاوي

مدير تنفيذي للخدمات الم�سرفية الخا�سة والفروع

ح�سن العو�س

م�ساعد المدير العام لتقنية المعلومات

هيئـة �لرقابة �ل�صرعية

ال�سيخ الدكتور وليد بن هادي

رئي�س هيئة الرقابة ال�سرعية

ال�سيخ الدكتور عبد ال�ستار اأبو غدة

ع�سو هيئة الرقابة ال�سرعية

ال�سيخ الدكتور محمد عثمان طاهر ا�سبير

ع�سو هيئة الرقابة ال�سرعية

�سوبرامانيام ينامندارا

م�ساعد المدير العام بالإنابة - العمليات المركزية

ومركز البطاقات

مناهل مكي

المدير التنفيذي للمخاطر الئتمانية

محبوب حيدر

المدير التنفيذي - Mfg والعلاقات التجارية

ح�سين همام

المدير التنفيذي للم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة

محمد ح�سين

المدير التنفيذي ورئي�س الت�سغيل ومخاطر العمليات

عادل ف�سل

المدير التنفيذي، التمويل التجاري

فوزي �سيام

مدير اأول التدقيق ال�سرعي

درير محمد

مدير اإدارة اللتزام
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تقريـر مجـل�س �لإد�رة

حـول �لحـوكمـة

فـي م�ضـرف �لريـان 2011م  

خا�ضة  لمعايير  لتباعها  عالمياً  بعد�ً  �ل�صركات  ممار�ضة  �أخذت 

بالحوكمة تم و�ضعها من قبل منظمات عالمية ، مما جعل �أد�ء 

مجال�س �لإد�ر�ت �أكثر �لتز�ماً بالمعايير و�لأنظمة �لمو�ضوعة.

يعتبر عام 2011 العام الثاني لتطبيقات اإر�سادات الحوكمة في ال�سركات المدرجة في البور�سة بدولة قطر. وقد كان لهذا التطبيق طيب الأثر على العلاقة 

بين الم�ساهمين وال�سركة ، حيث اأ�سحت كافة المعلومات والبيانات الخا�سة بتلك ال�سركات وا�سحة اأمامهم ، ومتوفرة في كل وقت حيث تم ن�سرها على 

المواقع اللكترونية لتلك ال�سركات.

كما اأخذت ممار�سة ال�سركات بعداً عالمياً لتباعها لمعايير خا�سة بالحوكمة تم و�سعها من قبل منظمات عالمية ، مما جعل اأداء مجال�س الإدارات اأكثر 

التزاماً بالمعايير والأنظمة المو�سوعة.
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عدد الأ�سهم  المتوفرة عدد الأ�سهم         

كما في 2011/12/31 المحـجــــــــــوزة  الـحــــــــالـــــــــــة  الجن�سيــة  ال�ســــفـــــــــــــة  ال�ســـــــــــم   

1.900.000  100.000 غير م�ستقل   قـــطـــــري  رئي�س مجل�س الإدارة  الدكتور/ح�سين علي العبدالله   1

غير تنفيذي والع�سو المنتدب     

200.000  100.000 م�ستـقــــــل  قـــطـــــري  نائب الرئي�س  ال�سيخ/الح�سين بن علي بن اأحمد اآل ثاني   2

غير تنفيذي     

1.879.660  100.000 م�ستـقــــــل   �سـعــــودي  ع�سو مجل�س الإدارة  ال�سيخ /�سالح علي عبدالرحمن الرا�سد   3

غير تنفيذي     

60.500  - م�ستـقــــــل  قـــطـــــري  ع�سو مجل�س الإدارة  ال�سيد/جا�سم �سيف اأحمد ال�سليطي    4

غير تنفيذي  ممثلًا لمحفظة القوات الم�سلحة القطرية     

 24.136  100.000 م�ستـقــــــل  قـــطـــــري  ع�سو مجل�س الإدارة  ال�سيخ/نا�سر بن حمد بن نا�سر اآل ثاني   5

غير تنفيذي     

9.000  - م�ستـقــــــل  قـــطـــــري  ع�سو مجل�س الإدارة  ال�سيد/في�سل عبد الواحد الحمادي   6

غير تنفيذي ممثلًا ل�سركة الديار القطرية     

للا�ستثمار العقاري   

38.676  - م�ستـقــــــل   قـــطـــــري  ع�سو مجل�س الإدارة  ال�سيد/تركي محمد الخاطر   7

غير تنفيذي ممثلًا للهيئة العامة للتقاعد     

والتاأمينات الجتماعية   

201.000  100.000 م�ستـقــــــل  قـــطـــــري  ع�سو مجل�س الإدارة  ال�سيد/عبد الله اأحمد المالكي   8

غير تنفيذي     

-  100.000 م�ستـقــــــل   اإمــاراتــي  ع�سو مجل�س الإدارة  ال�سيد/خلف �سلطان الظاهري    9

غير تنفيذي     

عليها  كان  فقد  قطر،  دولة  في  المالية  والموؤ�س�سات  للبنوك  بالن�سبة  اأما 

وهما  نف�سه،  الوقت  في  جهتين  عن  ال�سادرة  الحوكمة  تعليمات  تطبيق 

م�سرف قطر المركزي، وهيئة قطر للاأ�سواق المالية.

وبدوره التزم م�سرف الريان بتلك التعليمات اإمتثالً لما ورد في المادتين 

رقم )2 و3( من نظام حوكمة ال�سركات المدرجة في الأ�سواق التي تخ�سع 

لرقابة هيئة قطر للاأ�سواق المالية.

ميثاق �لمجل�س

الإدارة،  مجل�س  لأع�ساء  ميثاقاً  الريان  م�سرف  اإدارة  مجل�س  اعتمد 

اأع�ساء  وقد حدد الميثاق بالتف�سيل مهام المجل�س وم�سوؤولياته وواجبات 

مجل�س الإدارة مرتكزاً بذلك على اأحكام نظام حوكمة ال�سركات المدرجة 

في الأ�سواق التي تخ�سع لرقابة هيئة قطر للاأ�سواق المالية، ووقع كل ع�سو 

من اأع�ساء مجل�س الإدارة اإقراراً بذلك. وقد تم ن�سر هذا الميثاق في الموقع 

الإلكتروني لم�سرف الريان ليكون متاحاًً للم�ساهمين والجمهور.

مجل�س �لإد�رة

حدد النظام الأ�سا�سي لم�سرف الريان ) المادة 23 ( تكوين مجل�س الإدارة 

من ت�سعة اأع�ساء، تنتخب الجمعية العامة العادية �سبعة منهم بالت�سويت 

القطرية  الديار  الرئي�سيين/�سركة  الموؤ�س�سين  من  كل  يقوم  اأن  على 

 – الجتماعية  والتاأمينات  للتقاعد  العامة  والهيئة  العقاري  للا�ستثمار 

القطرية بتعيين ع�سو ممثل عنها.

بتاريخ  الريان، تم  الأول لم�سرف  انتهاء فترة عمل المجل�س  ومع اقتراب 

الفترة  عن  الإدارة  مجل�س  لع�سوية  للتر�سح  الدعوة  توجيه   2011/1/2

)2011-2013(، وقد دخل المناف�سة 11 مر�سحاً بعد ان�سحاب مجموعة 

من المتقدمين للتر�سح، حيث تم انتخاب 7 اأع�ساء لمجل�س الإدارة خلال 

بينما   ،2011/3/28 بتاريخ  المنعقد  العادية  العامة  الجمعية  اجتماع 

العقاري،  للا�ستثمار  القطرية  »الديار  الموؤ�س�سين  عن  ع�سوَين  تعيين  تم 

الأ�سا�سي  للنظام  وفقاً  الجتماعية«  والتاأمينات  للتقاعد  العامة  والهيئة 

لم�سرف الريان.



نبـذة عن �أع�ضـاء مجلـ�س �لإد�رة:

د. ح�سين علي عبد الرحمن العبد الله

رئي�س مجل�س الإدارة والع�سو المنتدب 

دكتوراه في القت�ساد

وي�سغل اأي�ساً المنا�سب التالية:

للا�ستثمار  قطر  جهاز  لدى  – التنفيذي  الإدارة  مجل�س  • ع�سو 
القاب�سة  – قطر  الإدارة  مجل�س  رئي�س  • نائب 

قطر  – بور�سة  بالإنابة  الإدارة  مجل�س  • رئي�س 
القطرية  الجوية  الخطوط  اإدارة  مجل�س  • ع�سو 

بالكويت  للا�ستثمار  الخليج  �سركة  اإدارة  مجل�س  • ع�سو 
للاإ�ستثمار الريان  اإدارة  مجل�س  • رئي�س 

ال�سيخ/الح�سين بن علي بن اأحمد اآل ثاني

نائب رئي�س مجل�س اإدارة م�سرف الريان 

بكالوريو�س في القانون 

وي�سغل اأي�ساً المنا�سب التالية:

Q- Media الإعلانية للو�سائل  القطرية  لل�سركة  التنفيذي  • الرئي�س 
)بيمة(  الإ�سلامي  للتاأمين  ال�سمان  �سركة  اإدارة  مجل�س  رئي�س  • نائب 

عمان( )�سلطنة  للا�ستثمار  الح�سن  �سركة  اإدارة  مجل�س  • رئي�س 
للاإ�ستثمار الريان  اإدارة  مجل�س  • ع�سو 

ال�سيخ/�سالح علي عبدالرحمن الرا�سد

ع�سو مجل�س اإدارة م�سرف الريان 

بكالوريو�س اإدارة اأعمال 

رجل اأعمال معروف في المملكة العربية ال�سعودية وي�سغل المنا�سب التالية :

)ال�سعودية( للا�ستثمار  الوطنية  اأملاك  �سركة  اإدارة  مجل�س  • رئي�س 
)ال�سعودية(  التعاوني  للتاأمين  التجاري  الإثمار  اإدارة  مجل�س  • ع�سو 

)البحرين(  العالمي  الم�سرف  اإدارة  مجل�س  • ع�سو 

ال�سيد/جا�سم �سيف اأحمد ال�سليطي

الم�سلحة  القوات  لمحفظة  »ممثلًا  الريان  م�سرف  اإدارة  مجل�س  ع�سو 

القطرية« بكالوريو�س هند�سة ميكانيكية - اإدارة اأعمال 

عميد ركن – قائد �سلاح ال�سيانة – القوات الم�سلحة القطرية 

رئي�س مجل�س اإدارة موا�سلات 

ال�سيخ/نا�سر بن حمد بن نا�سر اآل ثاني 

ع�سو مجل�س اإدارة م�سرف الريان 

MBA اأعمال  اإدارة  • ماج�ستير 
الريا�سي  ال�سيلية  نادي  اإدارة  مجل�س  • رئي�س 

للاإ�ستثمار الريان  اإدارة  مجل�س  • ع�سو 

ال�سيد/في�سل عبد الواحد الحمادي 

ع�سو مجل�س اإدارة م�سرف الريان 

 CFA التمويل  علم  • ماج�ستير 
للا�ستثمار  قطر  جهاز  في  الأ�سول  ا�ستثمارات  اإدارة  • مدير 

للتمويل. الأولى  اإدارة  مجل�س  • ع�سو 
للاإ�ستثمار الريان  اإدارة  مجل�س  • ع�سو 

ال�سيد/تركي محمد خالد الخاطر 

ع�سو مجل�س اإدارة م�سرف الريان »ممثلًا عن الهيئة العامة للتقاعد 

والتاأمينات الجتماعي« 

اجتماعية  وعلوم  اقت�ساد  • بكالوريو�س 
الجتماعية  والتاأمينات  للتقاعد  العامة  الهيئة  • رئي�س 

ال�سيد/عبد الله اأحمد المالكي الجهني 

ع�سو مجل�س اإدارة م�سرف الريان 

واقت�ساد  اإدارة  • بكالوريو�س 

ال�سيد/خلف �سلطان را�سد �سعيد الظاهري 

ع�سو مجل�س اإدارة م�سرف الريان 

قانوني  – محا�سب  اأعمال  اإدارة  • ماج�ستير 
الإمارات  الوطني/دولة  اأبوظبي  – بنك  المخاطر  اإدارة  رئي�س  • نائب 

العربية المتحدة 
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فيما يتعلق بمن�ضب »�لع�ضو �لمنتدب« فقد تم تعيين �ضعادة د. ح�ضين علي 

�لعبد �لله �لذي ي�ضغل من�ضب »رئي�س مجل�س �لإد�رة« ع�ضو�ً منتدباً لم�صرف �لريان.

�جتماعات مجل�س �لإد�رة 

عقد مجل�س اإدارة م�سرف الريان �ستة اجتماعات خلال عام 2011 في 

التواريخ التالية :

الجتماع الأول : 2011/1/25 )المجل�س الأول( 

الجتماع الثاني : 2011/3/28 ) المجل�س الثاني( 

الجتماع الثالث : 2011/5/23 ) المجل�س الثاني( 

الجتماع الرابع : 2011/8/8 ) المجل�س الثاني( 

) المجل�س الثاني(  الجتماع الخام�س : 2011/10/17 

) المجل�س الثاني(  الجتماع ال�ساد�س : 2011/12/19 

لما  وفقاً  وم�سوؤولياته  �سلاحياته  الريان  م�سرف  اإدارة  مجل�س  ويمار�س 

ورد في النظام الأ�سا�سي لم�سرف الريان وعقد تاأ�سي�سه، ووفقاً لتعليمات 

م�سرف قطر المركزي مع مراعاة اأحكام نظام حوكمة ال�سركات المدرجة 

في الأ�سواق التي تخ�سع لرقابة هيئة قطر للاأ�سواق المالية، ويعتبر المجل�س 

الريان  م�سرف  اإدارة  على  الإ�سراف  عن  جماعية  م�سوؤولية  م�سوؤولً 

بالطريقة المنا�سبة مع اللتزام بما ورد في ميثاق اأع�ساء مجل�س الإدارة، 

بالإ�سافة اإلى قيام المجل�س بالموافقة على الأهداف ال�ستراتيجية واعتماد 

ال�سيا�سات التي تعتبر ال�سابط لعمل م�سرف الريان.

�أمـين �ل�ضــر 

المجل�س منذ  �سر  اأمين  لي�سغل وظيفة  الريحاوي  ال�سيد/غ�سان  تعيين  تم 

تاأ�سي�سه عام 2006، وقد �سبق اأن �سغل ال�سيد/ ريحاوي وظيفة اأمين �سر 

مجل�س غرفة تجارة و�سناعة قطر خلال الفترة 2002 -2006، وله خبرة 

اإدارية تزيد عن 31 عاماً في دولة قطر.

يقوم اأمين �سر المجل�س بت�سجيل واإعداد وحفظ جميع محا�سر اجتماعات 

ن ح�سن اإي�سال المعلومات والتن�سيق  المجل�س، تحت اإ�سراف الرئي�س، ويوؤمِّ

الآخرين  الم�سالح  واأ�سحاب  المجل�س  وبين  المجل�س  اأع�ساء  بين  فيما 

بم�سرف الريان بما فيهم الم�ساهمين والإدارة.

كما يقوم اأمين ال�سر على التاأكد من اإمكانية و�سول اأع�ساء المجل�س اإلى 

كل محا�سر اجتماعات المجل�س والمعلومات والوثائق وال�سجلات المتعلقة 

تمكين  عن  الم�سوؤول  اأي�ساً  وهو  و�سريع.  كامل  ب�سكل  الريان  بم�سرف 

الم�ساهمين  �سجل  ون�سخ  الملكية  �سجلات  اإلى  الو�سول  من  الم�ساهمين 

واإذا  الأ�سا�سي  والنظام  التاأ�سي�س  وعقد  الإدارة  مجل�س  اأع�ساء  و�سجل 

وجد اأي م�ستندات ترتب امتيازات اأو حقوق على اأ�سول م�سرف الريان 

وعقود الأطراف ذات العلاقة.



هيئـة �لرقابـة �ل�صرعيـة

مجل�س  وافق   2011/4/11 رقم  القرار  وبموجب   2011/8/8 بتاريخ 

اإدارة م�سرف الريان على تعديل ت�سكيلة هيئة الرقابة ال�سرعية للفترة 

القادمة )2011-2013( وذلك اعتماداً على التفوي�س الذي ح�سل عليه 

من الجمعية العامة العادية في اجتماعها المنعقد بتاريخ 2011/3/28، 

لت�سبح ت�سكيلة الهيئة كالآتي :

• ف�سيلة ال�سيخ /د. وليد بن هادي، رئي�ساً

• ف�سيلة ال�سيخ /د. عبد ال�ستار اأبو غدة، ع�سواً

• ف�سيلة ال�سيخ /د. محمد عثمان طاهر ا�سبير، ع�سواً

العقود والإجابة  الريان بمراجعة  ال�سرعية لم�سرف  الرقابة  تقوم هيئة 

عند  تظهر  قد  التي  لل�سعوبات  الحلول  وو�سع  ال�سرعية،  الأ�سئلة  عن 

م�سرف  اأعمال  على  المبا�سر  بالإ�سراف  الهيئة  تقوم  كما  التطبيق. 

الريان والطمئنان على التطبيق ال�سحيح لما تقرره الهيئة، والتاأكد من 

اأن العمليات الم�سرفية قد تم تنفيذها وفقاً لأحكام ال�سريعة. 

لم�سرف  المالية  ال�سنة  عن  تقريرها  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  و�ستقدم 

بتاريخ  عقده  المزمع  اجتماعها  في  العامة  الجمعية  اإلى   2011 الريان 

.2012/3/6

لجـان �لمجل�س

حتى  الحوكمة  لإر�سادات  تنفيذاً  الم�سكلة  الإدارة  مجل�س  لجان  قامت 

المعتمدة،  عملها  اأطر  لها في  هو محدد  كما  مهامها  باأداء   2011 نهاية 

وهي كالآتي:

اللجنـة التنفيذيـة

• ال�سيخ /الح�سين بن علي اآل ثاني، رئي�ساً 

• ال�سيخ /نا�سر بن حمد بن نا�سر اآل ثاني، ع�سواً 

• ال�سيد/جا�سم �سيف اأحمد ال�سليطي، ع�سواً 

• ال�سيد/في�سل عبدالواحد الحمادي، ع�سواً 

المجل�س  ت�ساعد  حيث  المجل�س  لجان  اأهم  من  التنفيذية  اللجنة  وتعتبر 

الم�سائل  من  العديد  درا�سة  وتتولى  الريان  اأن�سطة م�سرف  مراجعة  في 

التي �ستطرح على المجل�س على �سعيد العمليات الئتمانية اأو على �سعيد 

وترفع  المجل�س،  موافقة  ت�ستلزم  والتي  بالم�سرف  الخا�سة  الأن�سطة 

تو�سياتها له ب�ساأنها.

ومن اأهم م�سوؤولياتها:

• مراجعة المهام الرئي�سية لمجل�س الدارة.

•  مناق�سة واجازة الم�سائل التي تقع �سمن �سلاحيات مجل�س الدارة او 

تلك التي تطراأ بين اجتماعات المجل�س.

• تقديم التقارير والتو�سيات لمجل�س الدارة وعند الطلب.

• التو�سية واجازة الم�سائل المالية وفقاً لجدول ال�سلاحيات.

• اإجازة �سيا�سة المخاطر.

•  التو�سية بالموافقة على ال�سيا�سات واللوائح او اي تعديلات او ا�سافات.

الجديدة  والبنوك  الدول  مع  التعامل  ب�سقوفات  اوالتو�سية  الموافقة    •

التي يتعامل معها البنك وادخال التعديلات ال�سرورية.

واتخذت  بدرا�ستها  قامت  التي  الق�سايا  من  العديد  للجنة  اأحيل  وقد 

القرارات المنا�سبة اإزاءها، كما وعقدت اللجنة الجتماعات التالية : 

الجتماع الأول : 2011/5/23 

الجتماع الثاني : 2011/8/8

الجتماع الثالث : 17//2011/10 

الجتماع الرابع : 2011/12/19 
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لجنة التدقيق الداخلي

• ال�سيد/خلف �سلطان الظاهري، رئي�ساً 

• ال�سيخ/�سالح عبد الرحمن الرا�سد، ع�سواً

• ال�سيد/عبد الله اأحمد المالكي، ع�سواً 

• ال�سيد/تركي محمد الخاطر، ع�سواً 

وي�سترط في هذه اللجنة اأن يكون معظم اأع�سائها من الم�ستقلين ويراأ�سها 

ع�سو م�ستقل، وتتولى الم�سوؤوليات التالية :

المدققين  مع  للتعاقد  �سيا�سة  واإعتماد  الداخلي  التدقيق  جهاز  • تعيين 
الخارجيين.

ومو�سوعيتهم  الخارجيين  المدققين  ا�ستقلال  ومتابعة  الإ�سراف   •
لمعايير  وفقاً  ونطاقه  وفعاليته  التدقيق  طبيعة  حول  ومناق�ستهم 

التدقيق الدولية والمعايير الدولية لعداد التقارير المالية.

ال�سنوية  والتقارير  المالية  البيانات  و�سحة  دقة  على  ال�سراف   •
البيانات والتقارير خا�سة  والن�سف �سنوية والربعية، ومراجعة تلك 

التقيد بمعايير المحا�سبة والإدارج في ال�سوق والإف�ساح.

المالي  والمدير  العليا  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجل�س  مع  • التن�سيق 
بالمدققين  والجتماع  مهامه  يتولى  الذي  ال�سخ�س  اأو  الم�سرف  في 

الخارجيين مرة واحدة في ال�سنة على القل.

تت�سمنها  �سوف  اأو  تت�سمنها  عادية  وغير  مهمة  م�سائل  اأي  • درا�سة 
التقارير المالية.

المخاطر. واإدارة  والداخلية  المالية  الرقابة  انظمة  • مراجعة 
الإدارة  اأداء  و�سمان  الإدارة  مع  الداخلي  الإدارة  نظام  مناق�سة   •

واجباتها نحو تطوير نظام رقابة داخلي فعال.

الداخلية  الرقابة  م�سائل  في  ال�سا�سية  التحقيقات  نتائج  في  • النظر 
الموكلة اليها من مجل�س الإدارة.

والتحقق  الخارجي  والمدقق  الداخليين  المدققين  بين  التن�سيق  • �سمان 
من فعالية هيئة الرقابة الداخلية والإ�سراف عليها.

للم�سرف. والمحا�سبية  المالية  والجراءات  ال�سيا�سات  • مراجعة 
• مراجعة خطاب تعيين المدقق الخارجي وخطة عمله واأي ا�ستف�سارات مهمة 

يطلبها من الإدارة العليا في الم�سرف وكذلك ردود الإدارة التنفيذية.

التي  والم�سائل  ال�ستف�سارات  على  الإدارة  لمجل�س  ال�سريع  الرد  • تاأمين 
تت�سمنها ر�سائل المدققين الخارجيين اأو تقاريرهم.

خلالها  من  يتمكن  الإدارة  مجل�س  بوا�سطة  تجاز  قواعد  و�سع   •
اأي م�سالة  التبليغ ب�سرية عن �سكوكهم حول  العاملون بالم�سرف من 

يحتمل اأن تثير الريبة، و�سمان وجود ترتيبات منا�سبة ت�سمح باإجراء 

تحقيق م�ستقل وعادل حول هذه الم�سائل مع �سمان منح العامل المبلغ 

ال�سرية والحماية من اأي �سرر اأو رد فعل �سلبي.

المهني. ال�سلوك  بقواعد  الم�سرف  تقيد  على  • الإ�سراف 

في  عليها  المن�سو�س  الم�سائل  حول  الإدارة  مجل�س  اإلى  تقرير  رفع   •
هذه المادة.

الإدارة. مجل�س  يحددها  اأخرى  م�سائل  اأي  • درا�سة 

وقد عقدت اللجنة الاجتماعات التالية: 

الجتماع الأول : 25/1/2011 

الجتماع الثاني : 17/10/2011 

الجتماع الثالث : 2011/12/19 

لجنة المكافاآت والتعوي�سات

رئي�ساً  الخاطر،  محمد  • ال�سيد/تركي 
ع�سواً  الظاهري،  �سلطان  • ال�سيد/خلف 
ع�سواً   ، المالكي  اأحمد  • ال�سيد/عبدالله 

وتتولى اللجنة الم�سوؤوليات التالية:

التي  المكافاآت  ذلك  في  بما  الم�سرف  في  المكافاآت  �سيا�سة  تحديد   •
يتقا�ساها الرئي�س وكل اأع�ساء المجل�س والإدارة التنفيذية العليا.

ال�سرورة الى ذلك. كلما دعت  والتعوي�سات  المكافاآت  لوائح  • تحديث 
• اقتراح مكافاآت اأع�ساء مجل�س الدارة والدارة التنفيذية، مع الخذ 

بعين العتبار ما يلي:

التنفيذية  والدارة  الدارة  مجل�س  لع�ساء  الممنوحة  المكافاآت  • قيمة 
في الموؤ�س�سات المالية المحلية والقليمية الم�سابهة.

المالية  ال�سنة  خلال  الم�سرف  حققها  التي  والنجازات  الرباح   •
ومقارنتها بنتائج ال�سنوات ال�سابقة.

المالية. ال�سنة  خلال  والمالية  القت�سادية  • الظروف 
العليا. التنفيذية  والدارة  المجل�س  اع�ساء  مهام  ونطاق  • م�سوؤوليات 

الدارة  مجل�س  اع�ساء  مكافاآت  قيمة  تحدد  التي  القوانين  مراعاة   •
والمواد ذات العلاقة في النظام ال�سا�سي لم�سرف الريان.

للموظفين. ال�سنوية  المكافاآت  تحدد  التي  ال�س�س  • اقتراح 
عامة  جمعية  في  الم�ساهمين  على  المكافاآت  ومبادي  �سيا�سة  عر�س   •

للموافقة عليها واإعلانها للجمهور.

لجنة ال�سيا�سات والتطوير

رئي�ساً  الحمادي،  عبدالواحد  • ال�سيد/في�سل 
ع�سواً  الظاهري،  �سلطان  • ال�سيد/خلف 

ع�سواً  ال�سليطي،  اأحمد  �سيف  • ال�سيد/جا�سم 

وتتولى اللجنة الم�سوؤوليات التالية

الريان. بم�سرف  العمل  ا�ستراتيجيات  وتطوير  ودرا�سة  • اإعداد 
الم�سرف. اأهداف  وتطوير  • مراجعة 



الريان. بم�سرف  ال�سيا�سات  وتطوير  ومراجعة  • درا�سة 
العمل. نظم  وتطوير  ومراجعة  • درا�سة 

الريان. بم�سرف  العمل  خطط  وتطوير  ومراجعة  • درا�سة 
الموازنة. • مراجعة 

لجنة التر�سيحات والحوكمة

رئي�ساً  ال�سليطي،  اأحمد  �سيف  • ال�سيد/جا�سم 
ع�سواً  الخاطر،  محمد  • ال�سيد/تركي 

ع�سواً  المالكي،  اأحمد  • ال�سيد/عبدالله 

وتتولى اللجنة الم�سوؤوليات التالية

ودورها. �سلطتها  يبين  ب�سكل  اللجنة  عمل  اإطار  ون�سر  • اعتماد 
اإلى  للتر�سح  بالدعوة  الخا�سة  الخطوات  تنفيذ  على  الإ�سراف   •
مطابقة  من  للتاأكد  الم�ستلمة  الطلبات  ودرا�سة  المجل�س،  ع�سوية 

المتقدمين ل�سروط الع�سوية.

ال�ستقلالية.  فيها  بما  المجل�س،  لع�سوية  المطلوبة  الموؤهلات  • تحديد 
للقيام  الكافي  الوقت  اإعطاء  على  المر�سحين  قدرة  من  التاأكد   •
ومعرفتهم  مهاراتهم  اإلى  بالإ�سافة  المجل�س  في  كاأع�ساء  بواجباتهم 

وخبرتهم وموؤهلاتهم المهنية والتقنية والأكاديمية و�سخ�سيتهم. 

تعيين  اأو  انتخاب  اأو  بتر�سيح  تتعلق  متطلبات  اأو  �سروط  اأي  • مراعاة 
اأي  اأو  المركزي  قطر  م�سرف  من  ال�سادرة  الإدارة  مجل�س  اأع�ساء 

�سلطة اأخرى.

ورفع  العليا،  التنفيذية  الإدارة  لوظائف  المر�سحين  طلبات  تقييم   •
التو�سية ب�ساأنها اإلى المجل�س.

المجل�س. لأداء  �سنوي  ذاتي  تقييم  • اإجراء 
المجل�س. للجان  الذاتية  التقييمات  • متابعة 

لجانه.  وت�سكيلة  المجل�س،  هيكلية  على  • الإ�سراف 

لجنة الا�ستثمار للمجموعة

وقد تم ت�سكيلها بموجب قرار مجل�س الإدارة رقم 2011/4/4 ال�سادر 

بتاريخ 8 اأغ�سط�س 2011 كالآتي 

رئي�ساً  الحمادي،  • ال�سيد/في�سل 
ع�سواً  ثاني،  اآل  حمد  بن  • ال�سيخ/نا�سر 

ع�سواً   ، م�سطفوي  • ال�سيد/عادل 
ع�سواً  علي،  في�سل  • ال�سيد/اياريل 

ع�سواً  العبدالله،  • ال�سيد/نا�سر 

وتتولى اللجنة الم�سوؤوليات التالية

• و�سع وتعديل �سيا�سات ال�ستثمار للمجموعة والتي تت�سمن الخطوط 
العري�سة للا�ستثمار وتحديد الأ�سول، وتحديد مجالت ال�ستثمارات 

المحظورة. 

حدود  وو�سع  للمجموعة،  ال�ستثمارية  العمليات  واعتماد  مراجعة   •
العام  مدار  على  ال�سفقات  لمجموع  اأو  الواحدة  لل�سفقة  للا�ستثمار 

وفقاً لما هو وارد في بولي�سة ال�ستثمار. 

بما  اللتزام  من  للتاأكد  للمجموعة  ال�ستثمار  محفظة  اإدارة  • مراقبة 
ورد في �سيا�سة ال�ستثمار.

بالعائد  الحقيقي  العائد  مقارنة  على  اعتماداً  ال�ستثمار  اأداء  • تقييم 
المعتمدة  الأخرى  الموؤ�سرات  مع  مقارنتة  اإلى  بالإ�سافة  المتوقع، 

التزام  مدى  العتبار  في  التقييم  وياخذ  الإدارة.  مجل�س  قبل  من 

ال�ستثمار مع ال�سايا�سات والتوجهات ودرجة المخاطر.

الإدارة. تقدمها  التي  والتقارير  الدورية  التحاليل  • مراجعة 
قطاع.  كل  في  ال�ستثمار  حدود  على  • الموافقة 

بالبلدان.  الخا�سة  ال�ستثمار  حدود  على  • الموافقة 
الحاجة.  دعت  كلما  ال�ستراتيجية  ال�ستثمارات  • مراجعة 

وفقاً  ب�سلاحيات  والتمتع  م�سوؤوليات  وتحمل  اخرى  بواجبات  • القيام 
لتكليف المجل�س.

القرارات  على  لإطلاعه  المجل�س  اإلى  وتقديمها  التقارير  اإعداد   •
ال�ستثمارية التي اتخذت، وال�سيا�سات واأداء ال�ستثمارات.

في  لتغييرات  وفقاً  ذلك،  الأمر  تطلب  كلما  اأخرى،  بواجبات  • القيام 
وهيئة  المركزي  قطر  م�سرف  تعليمات  اأو  الإدارة  مجل�س  �سيا�سة 

قطر للاأ�سواق المالية اأو تبعاً لتطورات ال�سوق. 



23
ة 

حـ
صف

ي 
ـو

سن
 ال

يـر
قـر

تـ
ال

للجنة  المحددة  للاأ�سقف  وفقاً  ال�ستثمارية  ال�سفقات  على  • الموافقة 
عليها  للموافقة  الأعلى  ال�سقوف  ذات  بال�سفقات  التو�سيات  ورفع 

من قبل المجل�س.

في  الراأي  لتقديم  اللجنة  لجتماعات  المعنيين  الأ�سخا�س  دعوة   •
المجالت ذات الخت�سا�س.

ميثاق المجل�س  

في  والتحكم  الم�سوؤولية  من  اإطار  توفير  اإلى  الحوكمة  ميثاق  يهدف 

لما  وفقا  القيم  ترتكز على احترام  اإدارة  اإلى وجود  بال�سافة  الم�سرف 

ن�ست عليه القوانين والأنظمة ذات ال�سلة.

اإن لدى م�سرف الريان اعتقاد را�سخ باأن اإتباع الميثاق �سوف يعزز- على 

المدى البعيد- الثقة مع م�ساهميه وعملائه وموظفيه واأ�سحاب الم�سالح 

المختلفة بال�سافة اإلى اإر�ساء ودعم موقف م�سرف الريان في �سوق راأ�س 

المال. 

الريان،  م�سرف  اإدارة  مجل�س  لأع�ساء  ملزماً  المجل�س  ميثاق  يعتبر 

ويعتبر مجل�س الإدارة م�سوؤولً عن �سمان تنفيذ هذا الميثاق وتطبيقه من 

قبل جميع العاملين في م�سرف الريان.

وقد تم العمل على تحديث هذا الميثاق، واأعد للعر�س على مجل�س الإدارة 

اإرجاء بحث هذا المو�سوع اإلى  اأنه تم  اإل  المنعقد بتاريخ 2011/12/19 

اجتماع لحق. و�سيتم عر�س الن�سخة المحدثة من ميثاق مجل�س الإدارة 

في اجتماعه المقرر عقده بتاريخ 2012/1/29. بالإ�سافة اإلى ذلك وفي 

نف�س الجتماع قام المجل�س بتوقيع ميثاق خا�س بال�سرية. 

مكافاآت مجل�س �لإد�رة

الخا�سة  المكافاآت  مو�سوع  �سنوياً  والتعوي�سات  المكافاآت  لجنة  تناق�س 

على  اللجنة  وتطلع  العليا،  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجل�س  باأع�ساء 

ما هو متبع في البنوك والموؤ�س�سات الم�سابهة، كما تربط اللجنة المكافاآت 

وتقوم  المالية،  ال�سنة  خلال  البنك  حققها  التي  والإنجازات  بالأرباح 

بمقارنتها مع نتائج ال�سنوات ال�سابقة.

ال�سنة  خلال  والمالية  القت�سادية  الظروف  العتبار  في  اللجنة  وتاأخذ 

التنفيذية  والإدارة  المجل�س،  اأع�ساء  مهام  ونطاق  وم�سوؤوليات  المالية، 

الأ�سا�سي  النظام  في  به  الم�سرح  �سمن  المكافاآت  تكون  اأن  على  العليا، 

والقوانين ذات العلاقة. 

لئحة مكافاآت و�أتعاب وبدلت �أع�ضاء 

مجل�س �إد�رة م�صرف �لريان

يتم �سنوياً تحديث لئحة مكافاآت واأتعاب وبدلت اأع�ساء مجل�س الإدارة 

من قبل لجنة التر�سيحات والحوكمة، حيث يتم اإدخال بع�س التعليمات 

وتعر�س  الإ�سرافية،  الجهات  عن  وال�سادرة  المكافاآت  بهذه  الخا�سة 

اللائحة على المجل�س للموافقة عليها، كما يتم اعتماد اللائحة �سنوياً من 

قبل الجمعية العامة لم�سرف الريان.

اللائحة،  اإليها  ا�ستندت  التي  للتعليمات  عر�ساً  اللائحة  وتت�سمن 

عليها  يرتكز  التي  والأ�س�س  الخ�سو�س،  بهذا  الإدارة  مجل�س  وقرارات 

تحديد مكافاآت اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة العليا لم�سرف الريان.

�ل�ضيا�ضات

يلتزم م�سرف الريان في عمله باتباع مجموعة معتمدة من ال�سيا�سات 

تحدد اأطر و�سوابط عمله في كافة الأن�سطة، ويقوم م�سرف الريان من 

بتحديث  الحاجة  وعند  دوري  ب�سكل  والتطوير  ال�سيا�سات  لجنة  خلال 

هذه ال�سيا�سات، ومن ثم تعر�س على المجل�س لعتمادها.

من  كبيرة  مجموعة  من  المحدثة  الن�سخ  حالياً  الريان  م�سرف  ويتبع 

ال�سيا�سات، ت�سم الآتي: 

الداخلي  التدقيق  • �سيا�سة 
ال�ستثمار  • �سيا�سة 

المالية  • ال�سيا�سة 
الحوكمة  • �سيا�سة 

الأرهاب  وتمويل  الأموال  غ�سل  مكافحة  • �سيا�سة 
الئتمان  • �سيا�سة 

الريان  بم�سرف  العاملين  �سوؤون  • لئحة 
المبلغين حماية  • �سيا�سة 

الإحلال  • �سيا�سة 

�لم�صرف  و�لتحكم في  �لم�ضوؤولية  من  �إطار  توفير  �إلى  �لحوكمة  ميثاق  يهدف 

بال�ضافة �إلى وجود �إد�رة ترتكز على �حتر�م �لقيم وفقا لما ن�ضت عليه �لقو�نين 

و�لأنظمة ذ�ت �ل�ضلة.



�لحدود �لئتمانية للبنوك و�لدول

حدوداً  الخزينة  اإدارة  تقترح  المركزي،  قطر  م�سرف  بتعليمات  التزاماً 

ائتمانية للبنوك التي يجري التعامل معها، وكذلك الحدود الئتمانية للدول. 

اإلى م�سرف  وتقدم  القوائم  كل عام هذه  منت�سف  المجل�س في  ويعتمد 

تعديلات   2011/12/19 بتاريخ  المجل�س  اعتمد  وقد  المركزي،  قطر 

طارئة للحدود الئتمانية للبنوك والدول، فر�ستها الأو�ساع القت�سادية 

ال�سائدة واإعادة التقييم وخا�سة في اأوربا. 

�لإ�صر�ف  ذلك  �لد�خلية بما في  �لرقابة 

و�ل�ضتثمـار�ت  �لماليـة  �ل�ضـوؤون  على 

و�إد�رة �لمخـاطـر 

الم�ستوى  والمخاطر  واللتزام  الداخلية  الرقابة  م�سوؤولي  من  كل  ي�سكل 

للتوجيهات  المتثال  لمتابعة  ي�ستخدمها  التي  الإدارة  اأدوات  من  الأول 

التقارير مبا�سرة متى  اأنه يرفع كل منهما  الرقابية، حيث  الهيئات  من 

يكون  وبذلك  الإدارة  اأومجل�س  التنفيذية  الإدارة  من  كل  اإلى  لزم  ما 

الداخلية.  الرقابة  اأعمال  نتائج  على  كامل  اطلاع  على  الإدارة  مجل�س 

مخاطر  ال�سيولة،  ال�ستثمار،  الئتمان،  وتقييم  منح  اأن  ذلك  ويعني 

ال�سوق، مخاطر كفاية راأ�س المال، مخاطر التركزات، مخاطر ال�سرف 

الأجنبي، مخاطر اأ�سعار الفائدة، الت�سعير، الربحية والموازنات، مخاطر 

العمليات والمحا�سبة، المخاطر القانونية، مكافحة غ�سل الأموال، التاأمين 

اللتزام  المتداخلة،  والم�سالح  العلاقة  ذات  الأطراف  الأ�سول،  على 

بالقوانين والقواعد والتعليمات الإ�سرافية، التدقيق الداخلي والخارجي، 

اإلى  بالإ�سافة  المعنية،  الجهات  لجميع  الف�ساحات  الأداء،  تقييم 

ال�سيا�سات الخا�سة ب�سوؤون العاملين التي تنظم تعيينهم وتكلفتهم وت�سع 

واأخلاقيات  �سلوكيات  وتنمية  المهارات  وتنمية  وتطوير  للحوافز  اأنظمة 

باأف�سل  اللتزام  ل�سمان  يتم مراجعتها  ال�سيا�سات  العمل، وغيرها من 

ثم  ومن  ذلك.  في  الرقابية  الجهات  بمتطلبات  والإلتزام  الممار�سات 

المخاطر  م�سوؤولي  من  كل  لأداء  بمراجعة  الداخلي  التدقيق  اإدارة  تقوم 

تلك  باأن  الإدارة  لمجل�س  التابعة  التدقيق  للجنة  تاأكيد  لتقديم  والإلتزام 

اأمور  باأي  وللتنويه  الكفاءة  من  معقول  م�ستوى  على  اأداوؤها  يتم  المهام 

الريان  م�سرف  اأن�سطة  اأن  كما  بذلك.  يتعلق  فيما  الهتمام  ت�سترعي 

يعتمدها مجل�س  التي  ال�سيا�سات  �سوابط تحددها  اإلى  بكاملها  تخ�سع 

الإدارة والتي ورد ذكرها اأعلاه )بند ال�سيا�سات(.

تقييم اأداء المجل�س والإدارة العليا في تطبيق نظام الرقابة الداخلية بما 

رقابية )بما في  المجل�س بم�سائل  فيها  اأخطر  التي  المرات  في ذلك عدد 

ذلك اإدارة المخاطر( والطريقة التي عالج بها المجل�س هذه الم�سائل.

لم تطراأ عن نتائج اأعمال الرقابة الداخلية �سوى م�سائل رقابية اعتيادية 

روتيني  ب�سكل  المخاطر  وم�سوؤول  الإلتزام  م�سوؤول  من  كل  معها  تعامل 

ح�سب ال�سيا�سات المتبعة بما لم يتطلب تدخل المجل�س.

اأو  اأو مواطن ال�سعف في تطبيقها  الخفاق في تطبيق الرقابة الداخلية 

حالت الطوارئ التي اثرت اأو قد توؤثر على الأداء المالي لل�سركة والإجراء 

الذي اتبعته ال�سركة في معالجة الإخفاق 

هو  اأنه  - حيث  اللتزام  م�سوؤول  م�سوؤولية  من  الداخلية  الرقابة  اأعمال 

من يقوم باجراء فح�س دائم و�سامل ورفع التقارير با�ستمرار للادارة 

لتخاذ  باللتزام  الخا�سة  والمخالفات  الملاحظات  حول  التنفيذية 

الجراءات الت�سحيحية اللازمة، ولم تظهر اأي حالة طارئة توؤثر اأو من 

المحتمل اأن توؤثر على الأداء المالي للم�سرف.

مر�قب �لح�ضابات )�لمدقق �لخارجي( 

مراقب  تعيين  على  الريان  لم�سرف  العادية  العامة  الجمعية  وافقت 

م�سرف  ح�سابات  مراقبة  اأعمال  ليتولى  ويونغ«  »اأرن�ست  الح�سابات 

العامة  الجمعية  على  المو�سوع  هذا  عر�س  تم  وقد   ،2011 لعام  الريان 

العادية بعد الح�سول على موافقة م�سرف قطر المركزي بهذا ال�ساأن، 

على اأن تكون �سنة 2011 ال�سنة الأخيرة التي يتولى فيها المدقق الخارجي 

وفقاً  الق�سوى  المدة  وهي  �سنوات  مدة خم�س  اأكمل  اأن  بعد  المهمة  هذه 

اإرن�ست  ال�سادة  مع  التعاقد  تم  ولقد  المركزي.  قطر  م�سرف  لتعليمات 

على  حفاظهم  وعلى  المهنية  المعايير  اأف�سل  تطبيقهم  على  بناء  ويونغ 

ا�ستقلاليتهم والمتناع عن اأي علاقات فيها ت�سارب في الم�سالح وكما 

تقريره  يقدم  حيث  العامة  الجمعية  بح�سور  الخارجي  المدقق  يقوم 

ال�سنوي ويرد على ال�ستف�سارات.

تقيد �ل�صركة بالقو�عد و�ل�صروط �لتي 

تحكم �لإف�ضاح و�لإدر�ج في �ل�ضوق

يلتزم مجل�س اإدارة م�سرف الريان بمبداأ ال�سفافية في عمله في كل ما 

المالي  الأداء  على  يوؤثر  قد  ما  كل  عن  العام  الإف�ساح  بمتطلبات  يتعلق 

للم�سرف اأو حركة �سعر �سهمه، فمعلومات اأع�ساء مجل�س الإدارة قد تم 

تزويد هيئة قطر للاأ�سواق المالية بها بالإ�سافة اإلى بور�سة قطر، مع بيان 

رقم الم�ساهم لكل منهم والتي يمكن من خلالها الطلاع على ملكيتهم 

ل م�سوؤوليات المجل�س ولجانه. للاأ�سهم، كما اأن ميثاق المجل�س قد ف�سَّ

بالبيانات  قطر  بور�سة  تزويد  على  المجل�س  يحر�س  اأخرى  جهة  من 

بن�سر  يقوم  كما  قطر،  بور�سة  لئحة  حددتها  كما  والإي�ساحات  المالية 

بياناته المالية فور اعتمادها من قبل مجل�س الإدارة وفقاً لما ورد في قانون 

ال�سركات التجارية وتعليمات م�سرف قطر المركزي ولئحة بور�سة قطر 

وتعليمات هيئة قطر للاأ�سواق المالية. 

الخارجي،  الح�سابات  مدقق  بتقرير  م�سفوعة  المالية  البيانات  وت�سدر 

اأن التقارير والبيانات المالية لم�سرف الريان قد  الذي يوؤكد في تقريره 

جاءت مطابقة لمعايير المحا�سبة والتدقيق الدولية. وانه قد ح�سل على 

كافة البيانات والمعلومات ال�سرورية لأداء علمه. 
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ويتم ن�سر البيانات المالية وتقرير مدقق الح�سابات الخارجي على موقع 

بور�سة قطر وفي ال�سحف المحلية وفي بع�س �سحف دول الخليج العربية 

ال�سركات  وقانون  الريان  لم�سرف  الأ�سا�سي  النظام  في  ورد  لما  وفقاً 

التجارية.

تقيد �ل�صركة باأنظمة �لرقابة �لد�خلية 

عند تحديد �لمخاطر و�إد�رتها

الداخلية  الرقابة  اأنظمة  لو�سع  خا�ساً  انتباهاً  الدارة  مجل�س  يولي 

التنظيمي  الهيكل  في  و�سعها  ذلك  في  بما  لم�سئولياتها  وا�سح  بتحديد 

وعلاقتها ببقية الدارات والوظائف بال�سكل الذي يوؤمن لها ال�ستقلالية 

والفاعلية اللازمة وتوفير الموارد الكافية والقنوات ال�سريعة والوا�سحة 

لرفع التقارير لمجل�س الدارة اأوالإدارة التنفيذية وتزويدها بال�سلاحيات 

ودليل  وكافية  وا�سحة  �سيا�سة  اطار  في  للمعلومات  للو�سول  اللازمة 

للاجراءات واجراء مراجعة �سنوية لهذه ال�سيا�سة والتاأكد من ان تت�سمن 

كما  اللتزام.  مراقبة  م�سوؤول  ان�سطة  مراجعة  الداخلي  التدقيق  مهام 

اللتزام  مراقبة  م�سوؤول  مع  والتن�سيق  بالتعاون  التنفيذية  الدارة  تقوم 

اكت�ساف  حال  في  اللازمة  والتاأديبيه  الت�سحيحية  الجراءات  واتخاذ 

اأية مخالفات ورفع تقارير دورية لمجل�س الدارة حول الموا�سيع المتعلقة 

ب�سيا�سة واجراءات اللتزام بما ي�ساعد على تطويرها.

عمليات �إد�رة �لمخاطر و�إجر�ء�ت �لرقابة 

�لد�خلية في �ل�صركة

الرقابة  واإجراءات  اإدارة المخاطر  يُوليِي مجل�س الدارة كل من عمليات 

الداخلية في الم�سرف قدراً عالياً من العناية نظراً لأهميتها في م�ساعدة 

الم�سرف على الإدارة ال�سليمة للمخاطر وعلى وجه الخ�سو�س المخاطر 

م�سوؤول  تعيين  تم  ولذا  الت�سغيل  ومخاطر  ال�سمعة  ومخاطر  القانونية 

م  وتُقيِّ د  تُحدِّ اإدارات  �سكل  على  المخاطر  وم�سوؤول  اللتزام  مراقبة 

اللتزام  عدم  مخاطر  حول  التقارير  وترفع  وتُراقب  ال�ست�سارة  م  وتُقدِّ

بالقوانين والتعليمات والمعايير المطبقة، ومنحها في ذلك الدعم الكافي 

من الموظفين والأجهزة والأنظمة.

والرقابة  الم�سرف،  اأ�سول  حماية  في  الداخلية  الرقابة  اأهداف  وتتمثل 

المحا�سبية،  البيانات  دقة  من  والتاأكد  المتاحة،  الموارد  ا�ستخدام  على 

وا�سحة في  �سيا�سة  واتباع  بها،  والتقيد  والم�سوؤوليات  ال�سلطات  وتحديد 

اختيار الموظفين على مختلف الأ�سعدة الإدارية.

�لجـر�ء�ت �لتي يتبعـها �لبنـك لتحـديـد 

وتقييـم �لمخاطـر �لكبيرة و�إدر�تهـا

الاجراءات التي يتبعها البنك لتحديد، تقييم، وادارة المخاطر:

تقوم �إد�رة �لتدقيق �لد�خلي بمر�جعة لأد�ء كل من م�ضوؤولي �لمخاطر و�لإلتز�م 

لتقديم تاأكيد للجنة �لتدقيق �لتابعة لمجل�س �لإد�رة باأن تلك �لمهام يتم �أد�وؤها 

على م�ضتوى معقول من �لكفاءة.



1- المخاطر الاإئتمانية

خ�سو�سا  الم�سرفي  العمل  من  يتجزاأ  ل  جزء  المخاطرة  تعتبر   •
حجم  وزيادة  التكنولوجي  والتطور  المناف�سة  حدة  ارتفاع  مع 

كبيرة.  اأحجام  ذات  بنوك  اإلى  والحاجة  الم�سرفية  المعاملات 

فالبنوك اأ�سبحت اليوم تواجه مخاطر م�سرفية متنوعة تتفاوت 

مجمل  اإدارة  ثم  ومن  اآخر،  اإلى  بنك  من  خطورتها  درجة  في 

المخاطر المحتملة من العوامل الم�ساعدة على نجاح البنك و�سمان 

ا�ستمراره في ال�سوق الم�سرفية بعوائد مر�سية ومخاطر متدنية.

البنك هي محور عملية  ي�سعها  التي  الئتمانية  ال�سيا�سات  • تعتبر 
�ساملة  اآلية  تطوير  على  البنك  يحر�س  لذا  الئتمان.  اإدارة 

والتي  الئتمانية  �سيا�سته  بو�سع  البنك  يقوم  الئتمان.  لتقييم 

الإر�سادية  وال�سروط  المعايير  المت�سمن لمجموعة من  اإلطار  تمثل 

المعالجة  ل�سمان  المخت�سة  الئتمان  منح  اإدارة  بها  تزود  التي 

الموحدة وتوفير المرونة الكافية.

ومن  ال�سروط  من  مجموعة  على  بناء  الم�سرفي  الئتمان  منح   •
العميل  كفاءة  والمعتمدة،  الكافية  ال�سداد  م�سادر  توفر  بينها 

�سروط  تنا�سب  التمويل،  مخاطر  وتقييم  تحديد  وخبرته، 

تكفل  التي  ال�سمانات  وجود  التمويل،  من  الغر�س  مع  التمويل 

بدون  ال�سداد  عن  العميل  توقف  حال  في  اأمواله  ا�سترداد  للبنك 

اأية خ�سائر. لذلك يتم منح الئتمان الم�سرفي عن طريق موافقة 

لجان الئتمان في البنك والتي تتكون من اأربعة فئات وح�سب حجم 

الت�سهيلات المطلوبة كمايلي:

• لجنة اإئتمان الأفراد )موافقة الى حدود 15 مليون ريال قطري(
• لجنة اإئتمان المجموعة )موافقة الى حدود 150 مليون ريال قطري(
قطري( ريال  مليون   300 حدود  الى  )موافقة  التنفيذية  • اللجنة 

مليون   300 من  اأكثر  حدود  على  )موافقة  الدارة  مجل�س  • لجنة 
ريال قطري(. 

وبالتالي لي�س هناك �سلاحيات فردية للتمويل الغير �سخ�سي.

2- اإدارة مخاطر الائتمان 

 تقوم اإدارة مخاطر الئتمان بم�سرف الريان بعدة اجراءات يتم 

والرقابة  الئتمانية  المخاطر  ومتابعة  وقيا�س  تحديد  خلالها  من 

عليها وذلك من خلال:

1/2   معايير اإدارة المخاطر الئتمانية وتت�سمن:

وتحديد  للعملاء  منحه  الممكن  الئتمان  اأنواع  تحديد   -1

القطاعات )ال�سناعات( الممكن منحها الئتمان.

للمجموعة  الئتمان  منح  لأجل  ق�سوى  حدود  و�سع   -2

الئتمانية الواحدة واأ�س�س لت�سعير الئتمان.

التي  والجهة  تقييمها  وكيفية  ال�سمانات  نوعية  تحديد   -3

ال�سمانات  وقيمة  الئتمان  حجم  بين  والعلاقة  تقيمها 

واتخاذ الجراءات التحوطية للحفاظ عليها مثل التاأمين 

واعادة التقييم الدوري.

يقوم  �أنه هو من  �للتز�م - حيث  �لد�خلية من م�ضوؤولية م�ضوؤول  �لرقابة  �أعمال 

باجر�ء فح�س د�ئم و�ضامل ورفع �لتقارير با�ضتمر�ر للد�رة �لتنفيذية حول �لملحظات 

و�لمخالفات �لخا�ضة باللتز�م لتخاذ �لجر�ء�ت �لت�ضحيحية �للزمة، ولم تظهر �أي حالة 

طارئة توؤثر �أو من �لمحتمل �أن توؤثر على �لأد�ء �لمالي للم�صرف.
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وقواعد  الئتمان  منح  على  الموافقة  قواعد  و�سع   -4

توافرها  الواجب  والم�ستندات  المعلومات  على  الح�سول 

قواعد  وو�سع  الئتمان  منح  و�سلاحيات  الئتمان  لمنح 

الئتمان  ت�سنيف  وقواعد  للائتمان  الم�ستقلة  المراجعة 

وتكوين المخ�س�سات.

5- تفعيل دور وحدة اإدارة الئتمان لمتابعة اكتمال كل الوثائق 

الئتمانية  اللجنة  تو�سية  ح�سب  المطلوبة  وال�سمانات 

لت�سغيل وتفعيل الحدود في النظام الآلي للبنك.

على  الدارة  مجل�س  يوافق  التي  المخاطر  درجة  تحديد   -6

الدخول فيها اأثناء عملية التمويل.

7- الف�ساح بكل المعلومات الخا�سة بالعميل للجنة الئتمانية 

بكل �سفافية حتى يت�سنى لها القرار الئتماني ال�سحيح.

وحدات  تو�سيات  عن  م�ستقلة  ائتمانية  تو�سيات  اعداد   -8

 .)Business Units( العمل

2/2   تطبيق اإجراءات �سليمة لتحديد مخاطر الئتمـان:

يتم تطبيق الإجراءات ال�سليمة لمنح الئتمان تت�سمن الآتي:

طرف  من  موقع  ت�سهيلات  طلب  اأو  العميل  طلب  توافر   -1

المفو�س بالتوقيع.

ذلك  في  بما  لل�سركة  الكاملة  الوثائق  على  الح�سول   -2

�سلاحية التمويل.

�سامل  تقييم  لإجراء  الكافية  المعلومات  على  الح�سول   -3

للعميل و لنوعية المخاطر المرتبطة بطلب الئتمان واإمكانية 

ت�سنيفه ائتمانيا وفقا لنظام ت�سنيف داخلي بالبنك.

4- معرفة �سمعة طالب الئتمان وخبرته ومركزه في ال�سناعة 

)القطاع( والغر�س من الئتمان.

الئتمان  لطالب  والم�ستقبلية  الحالية  المخاطر  طبيعة   -5

للتطورات  الح�سا�سية  ومدى  )للقطاع(  ولل�سناعة 

القت�سادية والعلاقة بين المخاطر والربحية.

العميل ب�سداد اللتزامات  التزام  ال�سداد ومدى  6- م�سادر 

ال�سابقة ونوعية ال�سمانات المقبولة.

7- تحليل و�سعه المالي من خلال ميزانيات مدققة وحديثة.

وو�سع  الميزانية  وخارج  داخل  بنود  لكافة  حدود  و�سع   -8

الجغرافية  والمناطق  )القطاعات(  لل�سناعات  حدود 

بال�ستناد  منحه  الممكن  للائتمان  حدود  وو�سع  والدول 

على درجة الت�سنيف الئتماني للعميل.

9-  و�سع حدود للائتمان الممكن منحه اإلى حقوق الملكية على 

م�ستوى العميل الواحد واإجمالي العملاء وذوي العلاقة 

وذوي الم�سالح المتداخلة مع البنك.

الإئتمانية  للمعلومات  قطر  مركز  بتقارير  الإ�ستعانة   -10

لتحديد مخاطر التمويل.

3/2   توافر اإجراءات للتعامـل مع الئتمان ومتابعتـه:

يت�سمن توافر اإجراءات للتعامل مع الئتمان ومتابعته بالأتي:

1- توافر نظام للتعامل مع ملفات الئتمان وتحديث بياناتها 

وم�ستنداتها.

اللتزام  )مدى  لمعرفة  للائتمان  التنفيذ  متابعة   -2

بال�سيا�سات والإجراءات والقوانين والتعليمات الرقابية، 

�سمانات  توافر  مدى  للعميل،  الحالي  المالي  الو�سع 

مدى  للعميل،  الحالية  للحالة  وفقا  منا�سـب  كغطاء 

ا�ستخدام العملاء للحدود الئتمانية، وذلك برفع تقارير 

ب�سكل دوري عن كامل محفظة الئتمان(.

)منح  على  ي�ساعد  والذي  للائتمان  الداخلي  الت�سنيف   -3

الئتمان ومتابعة مدى جودته، ت�سعير الئتمان، تحديد 

الئتمانيــة،  والتركزات  الئتمانية  المحفظة  خ�سائ�س 

تحديد القرو�س المتعثرة ومدى كفاية المخ�س�سات(.

الـــقائم  الئتمـــان  على  مايطـــراأ  لكل  الـــدورية  المتابعـــة   -4

تعديل  الجدولة،  اعادة  التمديد،  المبكر،  ال�سداد  مثل 

ال�سمانات او اأي من ال�سروط الخرى.

والدارة  العمل  وحدات  وافادة  الدورية  التقارير  ا�سدار   -5

بكل مايلزم.

اإدارة  المـــخاطــــر/ا�ستـراتيجيــــة  اإدارة  خــــطـــة  اعــــــداد   -6

المخاطر)Risk Strategy( لتفادي اي مخاطر غير متوقعة.

4/2   توافر اإجراءات كافية للرقابة على مخاطر الئتمان:

تت�سمن هذه الإجراءات ما يلي:

1- وجود رقابة داخلية للتاأكد من الإبلاغ عن ال�ستثناءات في 

الحدود  الئتمانية،  الإجراءات  الئتمانية،  )ال�سيا�سات 

الئتمانية، التعليمات الرقابية(.

2- وحدة التح�سيل لكت�ساف الت�سهيلات الئتمانية المتعثرة 

يومي  ب�سكل  تقرير  اعداد  يتم  حيث  مبكر  وقت  في 

ال�سيا�سات  جهة  واإفادة  المتعثرة  الح�سابات  و�سع  عن 

الميل  ذات  الئتمان  بقطاعات  الئتمانية  والمنتجات 

التعثري لتجنبها م�ستقبلا. 

على  بالتوقيع  المفو�سيين  ل�سلاحيات  الدورية  المراجعة   -3

الئتمان ووثائقه.

4- خلق ار�سية م�ستركة بين ادارة المخاطر وووحدات العمل 

الئتمانية  الثقافة  ون�سر  المعلومات  لتبادل  العلاقة  ذات 

م�ستمدة من ا�ستراتيجية البنك لدارة المخاطر.



وفق  المعتمدة  الئتمانية  الت�سهيلات  باإجراء مراجعة لجميع  البنك  يقوم 

ال�سناعة  اأداء  ومراقبة  منتظم،  ب�سكل  وذلك  به  المنوطة  ال�سلاحيات 

الت�سهيلات  كافة  بمتابعة  البنك  يقوم  كما  قطاعات.  انك�ساف  ومدى 

ال�سمانات واكتمالها، والعمل على اتخاذ الإجراءات  والزيادات ومتابعة 

بمراجعة  اللجنة  تقوم  اأخرى  ناحية  من  الملائم.  الوقت  في  المنا�سبة 

عن  ف�سلا  دوري،  وب�سكل  بالتف�سيل  الفعالة  غير  الت�سهيلات  تحليلات 

المخاطر  ت�سنيفات  اأ�سا�س  على  البنك  قطاعات  انك�ساف  مدى  مراجعة 

المو�سوعة داخليًا، وتقوم برفع تو�سياتها -اإن وجدت - اإلى مجل�س الإدارة.

اإدارة مخاطر الئتمان كوحدة م�ستقلة عن وحدات تحليل  تعتبر وحدة 

مراجعة  مع  الئتمان  اإدارة  وحدة  تتعامل  حيث  الئتمان.  وتقديم 

ال�سمانات وال�سروط والعقود و الأمور الت�سغيلية المتعلقة وا�ستكمالها قبل 

منح الت�سهيلات، بما في ذلك تحميل جميع الحدود الممنوحة على النظام 

واإ�سدار التقارير.

اأن�سطة اإدارة المخاطر تكون م�ستمرة ودائمة التطور وترتبط باإ�ستراتيجية 

البنك. 

مخاطر �ل�ضوق

الأ�س�س  اأحدث  با�ستخدام  ال�سوق  مخاطر  بر�سد  الم�سرف  يقوم 

بازل  ومبادئ  المركزي  قطر  توجيهات م�سرف  على  معتمداً  الم�سرفية 

»2« وم�ستخدماً خبرات موظفين ذوي خبرات وكفاءات عالية وعالمية.

مثل  بال�سوق  مرتبطة  مخاطر  عدة  بمراقبة  المعنيين  الموظفين  يقوم 

ال�سيولة،  الت�سعير،  الأرباح،  اأ�سعار  الأجنبي،  ال�سرف  مخاطر 

الإ�ستثمارات العامة، ا�ستثمارات ودائع العملاء، اأ�سعار ال�سلع، ومخاطر 

الن�سب الم�سرفية من �سيولة وكفاية ن�سبة راأ�س المال.

ن�ساطاته في  بتنويع  البنك  يقوم  المخاطر  وتقليل هذه  اأجل معالجة  من 

مختلف البلدان والقطاعات والمنتجات و�سرائح العملاء والقيام باتخاذ 

خطوات اإ�ستبقاية لإدارة هذه المخاطر.

ي�سدر م�سرف الريان تقارير داخلية يومية واأ�سبوعية و�سهرية للاإدارة 

لت�ساعدها على اإتخاذ القرارات ال�سليمة ومراقبة مخاطر ال�سوق.

ال�سوق  فعل  ردة  عن  التقارير  مثل  يومية  تقارير  التقارير  هذه  ت�سمل 

واآخر عن اآداء �سوق قطر للاأوراق المالية، تقريراً ا�سبوعياً عن الخزينة، 

الذي  والإلتزامات  الممتلكات  للجنة  ال�سهري  التقرير  اإلى  بالإ�سافة 

على  ال�سغط  واإختبارات  الم�سرفية  الن�سب  الميزانية،  و�سع  يو�سح 

لجنة  وتقوم  والإلتزامات،  الممتلكات  في  الفجوات  تحليل  الميزانية، 

الممتلكات والإلتزامات المتكونة من الإدارة العليا بمناق�سة هذا التقرير 

في اجتماعاتها ال�سهرية واإتخاذ ومتابعة القرارات.

نظام  بت�سغيل   2010 العام  في  البنك  قام  فقد  الخزينة  عمل  ولت�سهيل 

اأكفاأ  من  يعتبر  والذي  بالخزينة  الخا�س  الآلي  النظام  وهو  »الأوبك�س« 

عملية  ي�سهل  والذي  بالخزينة  الخا�سة  للاأغرا�س  الم�ستخدمة  الأنظمة 

ي�ساهم  اأخرى  ناحية  ب�سكل عام، ومن  المالية  المنتجات والحلول  تطوير 

ب�سكل كبير في تقديم المعلومات المتعلقة بمراقبة المخاطر وتغطيتها.

مخاطر �لت�ضغيل 

منهجية مخاطر الت�سغيل

متكاملا  برنامجا  منها  والحد  الت�سغيل  مخاطر  منهجية  اإطار  يوفر 

من،  والحد  واإدارة،  وتقييم،  وتقدير،  على،  للتعرف  منظمة  ومقاربة 

ومراقبة، والإعلام بمخاطر الت�سغيل وكذلك التبليغ عن مختلف المخاطر 

المرتبطة بن�ساطات الم�سرف في قطاعات اأعمال ال�ستثمارات مثل تمويل 

الداخلية  العمليات  الراأ�سمالية والخزينة، وكذلك  والأ�سواق  ال�سركات، 

)القانونية  الخارجية  والعمليات  الداخلية(  والأنظمة  )ال�سوابط 

تكنولوجيا  مثل  الم�سرف  لعمليات  الم�ساندة  والخدمات  واللتزام( 

المعلومات والموارد الب�سرية.

ملخ�س منهجية مخاطر الت�سغيل

المخاطر  فريق  بناء  على  الت�سغيل  مخاطر  منهجية  ا�ستراتيجية  تركز 

بوا�سطة مجموعة الأعمال من اأجل �سمان التخ�س�س والتن�سيق الفعال 

بالأهداف  الإطار  هذا  يبداأ  المخاطر.  وفريق  الأعمال  مجموعات  بين 

الأعمال،  واإجراءات  وي�سمل ذلك مهام  الريان؛  ال�ستراتيجية لم�سرف 

تطبيق  يتم  واأخيرا  المخاطر.  ومراقبة  وعواقب  احتمال  تحديد  يتبعها 

المعمول  المخاطر  من  الحد  ا�ستراتيجيات  هي  التي  المخاطر  معالجة 

بها. ويتبع ذلك مراقبة م�ستمرة للخطر والمعالجة والتوا�سل مع اأق�سام 

م�سرف الريان.

وبالإ�سافة اإلى ذلك، يتم اأي�سا اتباع الخطوات التالية:

المخاطر. اإدارة  تجاه  بم�سوؤولياتهم  الموظفين  جميع  تذكير  • يتم 
• يقوم جميع الموظفين بالإبلاغ عن حوادث مخاطر الت�سغيل عند حدوثها.

واقعة  على  بالعمل  ق�ســم  كل  في  الت�سغيل  مــخاطر  من�سقــو  يقوم   •
المتعلقة  الت�سغيل  مخاطر  ق�سايا  مع  ويتعاملون  المبلغة  المخاطر 

بق�سمهم/اأق�سامهم.

الت�سغيل  مخاطر  فريق  مع  بالتن�سيق  الت�سغيل  مخاطر  من�سقو  • يقوم 
ل�سمان التطبيق بفعالية. 

• يتــم تطوير اإطار مخاطر الت�سغيل لكل اإجراء هام بالتن�سيق مع من�سقي 
المدققين  تقرير  ومراجعة  المخاطر،  تقييم  خلال  من  الت�سغيل  مخاطر 

فريق  مع  الآراء  ا�ستمزاج  وجل�سات  والخارجيين،  الداخليين  الح�سابات 

المخاطر، ومراجعة حوادث وخ�سائر مخاطر الت�سغيل المبلغة، الخ.

الحد من مخاطر الت�سغيل

في محاولة للت�سجيع على ممار�سات اأف�سل في مجال اإدارة المخاطر، فاإن 

م�سرف الريان مهتم جدا بالجهود المبذولة للحد من مخاطر الت�سغيل 

واإدارتها. وفي م�سرف الريان يتم تطبيق البرامج وال�سوابط التي لها 
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القدرة على الحد من التعر�س لحدث معين، اأو تكراره اأو مدى خطورته، 

م�سرف  �سوابط  اختبار  ويتم  للمخاطر.  التعر�س  اإدارة  تتم  وبالتالي 

من  فعلا  تحد  ال�سوابط  هذه  كانت  اإذا  ما  معرفة  اأجل  من  الريان 

اأنها تحوّل التعر�س من ناحية معينة من مخاطر الت�سغيل  اأو  المخاطر، 

اإلى قطاع اأعمال اآخر وح�سب.

اإنجازات ق�سم مخاطر الت�سغيل للعام 2011 من حيث اأمن المعلومات:

الإنترنت. عبر  البنكية  الخدمات  مراقبة  برنامج  ا�ستكمال  • تم 
المعلومات. لتقنية  التحتية الحرجة  البنية  وتقييم  ا�ستكمال ر�سد  • تم 
• تم تنفيذ م�سح وفح�س نقاط البيع المعتمدة لختبار الختراق ح�سب 

تو�سيات �سركة الفيزا. 

المعلومات،  اأمن  عن  البنك  لموظفي  منتظمة  توعية  دورات  تنفيذ  • تم 
مخاطر الت�سغيل وخطة متابعة العمل.

البطاقات. طريق  عن  الإحتيال  مراقبة  برنامج  تنفيذ  • تم 

��ضتمر�رية �لأعمال

الريان. م�سرف  اأعمال  ا�ستمرارية  وثائق  اإنجاز  • تم 
الأعمال. ا�ستمرارية  باإدارة  الوعي  درجة  ورفع  التدريب  اإنجاز  • تم 

الأق�سام  لجميع  الأعمال  ا�ستمرارية  اإدارة  اختبار  اإنجاز  تم   •
الح�سا�سة.

والتدريب. الأمنية  اللجنة  ت�سكيل  • تم 
• تم اإنجاز واختبار خطة ا�ستمرارية الأعمال لل�سركة التابعة )الريان 

للاإ�ستثمار(.

تقرير مخاطر �لت�ضغيل

اأو  الداخلية،  الإجراءات  عن  ناتج  حدث  هو  الت�سغيل  مخاطر  حدث 

الأ�سخا�س، اأو النظام الذي يفتقر اإلى الكفاية اأو النجاح اأو عن اأحداث 

خارجية. ولكي يتم اعتبار اأي حدث على اأنه خطر لي�س من ال�سروري اأن 

ينتج عنه خ�سارة مالية. فالحدث يمكن اأن ي�سنف على اأنه حدث خطر 

حتى لو نتج عنه ك�سب مالي.

�إجر�ء�ت �لت�ضعيد

على  يتعين  الت�سغيل  مخاطر  اأحداث  من  حدث  اأي  اكت�ساف  عند   -1

الموظفين المعنيين اأن يبلغوا مديرهم عن واقعة حدث الخطر.

2- يتعين على المدير مبا�سرة مراجعة للحدث وتعبئة نموذج واقعة حدث 

مخاطر الت�سغيل.

الموؤيدة  والوثائق  الت�سغيل  واقعة حدث مخاطر  تقديم نموذج  يتعين   -3

اإلى ق�سم مخاطر الت�سغيل.

مع  والتن�سيق  الواقعة  بمراجعة  الت�سغيل  مخاطر  ق�سم  رئي�س  يقوم   -4

رئي�س الق�سم المعني للتاأكد من تطبيق خطة العمل المنا�سبة للحد من 

تكرار الأحداث لم�سابهة في الم�ستقبل.

بمعزل عن ت�سعيد الإبلاغ من قبل الق�سم، يقوم ق�سم مخاطر الت�سغيل 

فقدان  وتقارير  الت�سغيل،  مخاطر  تقرير  مثل  ف�سلية  تقارير  بتقديم 

البيانات، و�سجل اأحداث المخاطر اإلى الإدارة العليا.

وفي الوقت الحا�سر فاإن مجمل ا�ستراتيجية مخاطر الت�سغيل ترتكز على 

تجنب المخاطر والحد منها ويتم تطبيق هيكلية و�سوابط جيدة تمت�س 

وتحد من اأحداث مخاطر الت�سغيل.

لت�ضاعدها  للإد�رة  و�ضهرية  و�أ�ضبوعية  يومية  د�خلية  تقارير  �لريان  ي�ضدر م�صرف 

على �إتخاذ �لقر�ر�ت �ل�ضليمة ومر�قبة مخاطر �ل�ضوق.



تعديل �لنظام �لأ�ضا�ضي

يتطلب نظام حوكمة ال�سركات المدرجة في الأ�سواق التي تخ�سع لرقابة 

النظام  في  المواد  بع�س  تعديل  اأو  اإ�سافة  المالية  للاأ�سواق  قطر  هيئة 

الأ�سا�سي لتاأتي متوافقة مع ما ورد في النظام.

ما  وتحديد  الأ�سا�سي  نظامه  مواد  بمراجعة  الريان  م�سرف  قام  وقد 

التعديلات، و�سيتم عر�سها على  اأو  الإ�سافات  تلك  هو مطلوب لإجراء 

اجتماع الجمعية العامة غير العادية بعد اإجراء الدرا�سات والمراجعات 

لعر�سها  توطئة  الإدارة  مجل�س  على  عر�سها  ثم  ومن  عليها،  الداخلية 

على الجمعية العامة غير العادية للموافقة عليها.

حقوق �لم�ضاهمين 

م�ساهميه  حقوق  حماية  على  الريان  م�سرف  اإدارة  مجل�س  يحر�س 

الأ�سا�سي  واللوائح ذات ال�سلة والنظام  القوانين  وفقاً لما هو محدد في 

في  الحق  �ساحبه  يخول  �سهم  كل  اأن  على  ن�س  الذي  الريان،  لم�سرف 

الأ�سهم بلا تمييز في ملكية موجودات  ح�سة معادلة لح�سة غيره من 

الم�سرف وفي الأرباح المق�سمة على الوجه المبين في النظام. كما ي�سمح 

للم�ساهمين ا�ستعمال حقهم في الت�سويت بالوكالة.

�ضجل �لم�ضاهمين

في  الم�ساهمين  ب�سجلات  قطر  بور�سة  في  الآلي  الحا�سب  اإدارة  تحتفظ 

ال�سركات المدرجة، وذلك نظراً لتغير بيانات الم�ساهمين لحظة بلحظة، 

ويطلب م�سرف الريان بيانات الم�ساهمين من بور�سة قطر عند الحاجة 

وغير  العادية  العامة  الجمعية  انعقاد  يوم  وخا�سة  معين  تاريخ  وفي 

لتوزيع  وكذلك  الح�سور،  لت�سجيل  البيانات  تلك  تعتمد  حيث  العادية، 

الأرباح على الم�ساهمين.

�لح�ضول على �لمعلومات

من  عليها  الح�سول  تم  التي  الم�ساهمين  بيانات  الريان  م�سرف  ي�سع 

اأمام من يطلبها من الم�ساهمين للاطلاع عليها تنفيذاً لما  بور�سة قطر 

ورد في القوانين واللوائح ذات ال�سلة والنظام الأ�سا�سي لم�سرف الريان 

لم�سرف  اللكتروني  الموقع  يتيح  الوقت  نف�س  وفي  الحوكمة.  واإر�سادات 

والمعلومات  البيانات  كافة   www.alrayan.com ال�سبكة  على  الريان 

الخا�سة بم�سرف الريان والتي ت�سهل الطلاع على مجموعة كبيرة من 

المعلومات التي تهم الم�ساهمين والعملاء. 

�لمعاملــة �لمن�ضفــة للم�ضاهــمين 

وممار�ضـة حـق �لت�ضويـت

لكل م�ساهم الحق في  اأن  الريان على  الأ�سا�سي لم�سرف  النظام  ين�س 

عليهم  والمحجور  الق�سر  الم�ساهمين  ويمثل  العامة،  الجمعية  ح�سور 

الأ�سخا�س  العتبارية  الأ�سخا�س  يمثل  حين  في  قانوناً  عنهم  النائبون 

المفو�سين من قبلها بموجب تفوي�س خطي منظم وفقاً للاأ�سول القانونية.

اجتماع  يح�سر  الذي  الم�ساهم  حق  على  الأ�سا�سي  النظام  ن�س  كما 

الأعمال  جدول  على  المدرجة  المو�سوعات  مناق�سة  في  العامة  الجمعية 

الرد  المجل�س  على  ويتعين  الح�سابات،  مراقبي  اإلى  الأ�سئلة  وتوجيه 

م�سلحة  يعر�س  ل  الذي  بالقدر  وا�ستف�ساراتهم  الم�ساهمين  اأ�سئلة  على 

اإلى  احتكم  كاف  غير  الرد  اأن  الم�ساهم  راأى  واإذا  لل�سرر،  الم�سرف 

الجمعية العامة ويكون قرارها واجب التنفيذ.

كما ن�س النظام الأ�سا�سي لم�سرف الريان على اأن لكل م�ساهم عدد من 

الأ�سوات يعادل عدد اأ�سهمه.

يحر�س م�صرف �لريان على �لم�ضاهمة في تنمية �لمجتمع من خلل دعم �لأفر�د 

و�لجماعات لتمار�س دورها في بناء مجتمع �أف�ضل
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حقوق �لم�ضاهمين فيما يتعلق بتوزيع 

�لأرباح

يرتبط توزيع الأرباح ارتباطاً كاملًا بالنتائج المالية التي حققها م�سرف 

الريان في نهاية كل عام، بالإ�سافة اإلى اللتزام بالقوانين والتعليمات ذات 

ال�سلة وخا�سة تعليمات م�سرف قطر المركزي الخا�سة بالحتياطيات 

قيمة  احتياطي  المخاطر،  احتياطي  القانوني،  )الحتياطي  باأ�سكالها 

عادلة( ويقوم مجل�س الإدارة �سنوياً بدرا�سة عدة �سيناريوهات، يختار 

العادية ب�سكل تف�سيلي مع بيان  العامة  اأف�سلها ويعر�سه على الجمعية 

في  الحق  كل  العامة  وللجمعية  وتوزيعاتها،  المحققة  الأرباح  مجموع 

الموافقة على مقترح مجل�س الإدارة اأو تعديله. 

هيكل ر�أ�س �لمال وحقوق �لم�ضاهمين 

و�ل�ضفقات �لكبرى

للاأفراد  التمويل  عمليات  على  اأ�سا�سية  ب�سفة  البنوك  عمل  يرتكز 

وال�سركات، وي�سدر م�سرف قطر المركزي تعليماته بخ�سو�س الحدود 

مجموع  اأو  الواحدة  ال�سفقة  جهة  من  الئتمانية  للتركزات  الق�سوى 

�سفقات العميل الواحد اأو القطاع الواحد. 

حقوق �أ�ضحاب �لم�ضالح �لآخرين

تت�سمن �سيا�سة الحوكمة التي ينتهجها م�سرف الريان وجوب الحترام 

اأ�سحاب  ومنها  معها  التعامل  يجري  التي  الأطراف  لكافة  الكامل 

والم�ساواة  العدل  مبادىء  العاملين  �سوؤون  لئحة  تر�سي  بينما  الم�سالح، 

بين الموظفين دون تمييز على اأ�سا�س العرق اأو الجن�س اأو الدين. وتقوم 

الإدارة �سنوياً بتخ�سي�س مكافاآت للموظفين تتنا�سب مع الأرباح المحققة 

والجهد والأداء الخا�س بكل موظف وفقاً لتقييم منهجي مدرو�س.

الإدارة  مجل�س  اعتمدها  التي  الإبلاغ  �سيا�سة  تتيح  الوقت،  نف�س  وفي 

الفر�سة لأي موظف كان اأن يو�سل �سكواه اإلى الإدارة دون التعر�س له 

موظفو  يلتزم  بينما  حقوقه.  على  الكامل  الحفاظ  مع  عليه  التاأثير  اأو 

م�سرف الريان بقواعد ال�سلوك )التي يوقعها كل موظف( والتي تت�سمن 

المبادئ الأ�سا�سية لأخلاق المهنة.

م�ضوؤولية م�صرف �لريان نحو �لمجتمع

يحر�س م�سرف الريان على الم�ساهمة في تنمية المجتمع من خلال دعم 

الأفراد والجماعات لتمار�س دورها في بناء مجتمع اأف�سل، كما يحر�س 

المجتمع  تهم  التي  العامة  الق�سايا  في  الم�ساركة  على  الريان  م�سرف 

والحفاظ على البيئة وي�سجع على حماية الموارد الطبيعية، وتجنب اإلحاق 

الأن�سطة  ويدعم  ال�سحية  الممار�سات  على  ي�سجع  كما  بالبيئة،  الأذى 

الريا�سية والأعمال الخيرية. 

  د. ح�سين العبد الله 

 رئي�س مجل�س الإدارة والع�سو المنتدب 

�أو  �لأ�ضخا�س،  �أو  �لد�خلية،  �لإجر�ء�ت  عن  ناتج  هو حدث  �لت�ضغيل  حدث مخاطر 

�لنظام �لذي يفتقر �إلى �لكفاية �أو �لنجاح �أو عن �أحد�ث خارجية. ولكي يتم �عتبار 

�أن ينتج عنه خ�ضارة مالية. فالحدث  �ل�صروري  �أنه خطر لي�س من  �أي حدث على 

يمكن �أن ي�ضنف على �أنه حدث خطر حتى لو نتج عنه ك�ضب مالي.



لمحـة عن اأعمـال م�سـرف الريـان
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ر �سالتنـا

من  وعملائنا  م�ساهمينا  من  لكل  قيمة  اأكبر  بتحقيق  ملتزمون  نحن 

خلال توفير منتجات وخدمات متوافقة مع  اأحكام ال�سريعة ال�سلامية 

وتلبي متطلبات ال�سركات والأفراد على ال�سواء. وفي �سيا�ستنا هذه نحقق 

الأهداف التالية:

للاأفــراد  الم�سممــة  خدمـاتهـا  عبر  متوازنـــة  مالـيـة  موؤ�سـ�سـة  بناء   •
وال�سركات، ف�سلًا عن الخدمات ال�ست�سارية و اإدارة الأ�سول.

الكـامـل  واللتــزام  الإ�سلاميـة  الم�سرفيــة  الخـدمــات  اأفـ�ســل  • توفـيـر 
باأحكام ال�سريعة ال�سلامية في  اأن�سطتنا كافة.

اأو خدمــاتنــا  منتجــاتنـــا  �ســــواء في  الـدائــم  البتكــار  على  • الحـر�س 
والرتقاء بهمــا الى اأعلـى المعاييـر العالميــة.

• ا�ستثمار كامل لراأ�سمال م�سرف الريان وتوفير الفر�س ال�ستثمارية 
المتنوعة لم�ساهمينا.

من  العمـلاء  متطلبات  يلبـي  متما�سك  ملكية  حقوق  نظام  اإر�سـاء   •
الم�سلمين وغيرهم وذلك على م�ستوى دول مجل�س التعاون الخليجي 

 اأولً وخارجها لحقاً.

ا�ستراتيجيتنـا

لنهاية  اأهدافه  واأر�سى  للم�ستقبل  ا�ستراتيجيته  الريان  م�سرف  �ساغ 

العام 2011 على ال�سكل التالي:

مبتكرة  مزايا  و اإ�سفاء  جديدة  اإ�سلامية  م�سرفية  منتجات  • تطوير 
على المنتجات الحالية.

اإلى مكانـــة رائدة في قــطر وخارجهــا من خــلال خدمــات  • الرتقــاء 
التمويــل وال�ست�ســارات والمنتجـات العالميـة.

• تعزيــز معاييـــر الحــتراف والخــبرة داخــل الم�ســرف وتوفير  اأعلى 
م�ستويات الجودة في خدمة العملاء.

 اإننا ن�ستلهم من ا�ستراتيجيتنا هذه قيمنا الرئي�سية وهي:

عام. اإلى  عام  من  الم�ستويات  مختلف  على  • الريادة 
الجماعي. • العمل 

باأرقـــى  العمـــلاء  خــدمـــة  على  والتــركيز  الأ�ســواق  متطلبــات  • تلبيــة 
الم�ستويـــات.

الم�سرفي. القطاع  بمتطلبات  العميقة  والمعرفة  العالي  • الحتراف 
كافة. تعاملاتنا  في  والمو�سوعية  والم�سداقية  • النزاهة 

البنك. بقيم  الكامل  واللتزام  المتبادل  • الحترام 

ر �ؤيتنـا

دول  في  �لر�ئــد  �ل�ضلمــي  �لم�ضــرف  ي�ضبـح  �أن  على  �لريان  م�ضــرف  يحـر�س 

من  ومتنوعة  و��ضعة  مجموعة  توفير  خلل  من  �لخليجي  �لتعـاون  مجـل�س 

�لمنتجات و�لخدمات �لم�صرفية �ل�ضلمية عبر قنو�ت فعالة وموثوق بها وذلك لتلبية 

متطلبات مختلف �لقطاعات في �لأ�ضو�ق �لتي ين�ضط فيها وبهدف تحقيق غايتين 

�لأولى: تعزيـز عائـد�ت �لم�ضاهمين وتالياً �لرتقـاء �إلى تطلعاـت عملئه من �لأفر�د.



ملخ�ص عن بيانات م�ساهمين م�ضرف الريان،

كما هي في 31 دي�سمبر  2011

الم�سـاهمـون الأ�سـا�سيـون

الن�سبة عدد الأ�سهم  عدد الم�ساهمين  البلــــد 

%2.51  18.808.104  30.409 البحرين 

%2.95  22.158.236  34.628 الكويت 

%0.37  2.748.885  10.483 عُمان 

%83.36  625.235.442  68.785 قطر 

%5.30  39.757.786  86.516 ال�سعودية 

%1.58  11.821.409  28.146 الإمارات  

%3.93  29.470.138  3.961 اأخرى 

اأ�ســـهــــــم الجن�سيـة  نوع العميل  الإ�ســـــم 

 75.000.000 قــطـــــــــر  حـكـــــومــــــة  �سركة قطر القاب�سة 

 19.500.644 قــطـــــــــر  �ســــــركــــــــة  محفظة ا�ستثمارات القوات الم�سلحه 

 17.004.136 قــطـــــــــر  �ســــــركــــــــة  �سركه الم�ساريع الخا�سه ذ ذ م 

 16.272.111 قــطـــــــــر  حـكـــــومــــــة  �سندوق المعا�سات الهيئه العامه للتقاعد والتاأمينات الجتماعية 

 14.300.000 قــطـــــــــر  حـكـــــومــــــة  �سركة الديار القطريه للا�ستثمار العقاري 

 13.950.000 قــطـــــــــر  �ســــــركــــــــة  �سركة بروق التجاريه 

 13.400.000 قــطـــــــــر  حـكـــــومــــــة   QFF

 13.400.000 قــطـــــــــر  حـكـــــومــــــة  �سندوق التعليم وال�سحه 

 13.233.298 قــطـــــــــر  �ســــــركــــــــة  3 �سندوق الوطني 

 12.567.309 قــطـــــــــر  �ســــــركــــــــة  4 �سندوق الوطني 

%2^51 - øjôëÑdG
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المــــــوقـــــع ا�سم الفرع  عدد 

�سارع ال�سد، بناية بروة، الطابق الأر�سي فرع ال�سد   1

�سارع حمد الكبير، مقابل بنك قطر للتطوير الفرع الرئي�سي   2

�سارع ال�سلام )ال�سافي(، بالقرب من كيوتل فرع ال�سافي   3

�سيتي �سنتر، الطابق الأول فرع �سيتي �سنتر   4

جامعة قطر، منطقة ركن المطاعم فرع جامعة قطر   5

�سارع �سلوى - بجانب معر�س هيونداي لل�سيارات فرع طريق �سلوى   6

الطريق الدائري الرابع، مجمع المول فرع مجمع المول   7

الطريق الدائري الثالث، فاينن �سل �سكوير فرع الدائري الثالث   8

وذنان، معيذر، �سارع رقم 355، منطقة رقم 53 فرع وذنان مول   9

�سارع الوكرة، بناية قم 12، محل رقم 44/42 فرع قرية بروة   10

�سبكـة فـر�ع م�سـرف الريـان
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الخـدمـات الم�سـرفيــة للأفـراد

الأ�سا�س  الفائقة هي  الموؤهلين والخدمة  والموظفين  المميزة  اإن الخدمات 

محل  العام  خلال  للاأفراد.  البنكية  خدماتنا  عليه  تقوم  الذي  الم�ستمر 

التقرير وا�سلنا تعظيم ما و�سلنا اإليه من اإنجازات خلال 2010 وخطونا 

اأو بنك الجميع  اأهدافنا الأ�سا�سية لن�سبح »بنك كل �سخ�س«  بثقة نحو 

عملائنا  من  لكل  ال�سهولة  بمنتهى  واإي�سالها  خدماتنا  بت�سهيل  وذلك 

»التطوير  �سيا�سية  تبنينا  فقد  ال�سدد  هذا  وفي  والم�ستقبليين.  الحاليين 

الم�ستمر« بو�سفها اإطارا اأ�سا�سياً ومحدداً رئي�ساً وقوة دافعة لكل عملياتنا.

ترتكز خدماتنا البنكية للاأفراد على اأعمدة ثلاثة هي الفروع والقنوات 

اأهمية خا�سة  اأولينا  فقد  ومن هنا  البنكية الخا�سة  والخدمات  البديلة 

لتحقيق تقدم �سامل ونمو في كافة القطاعات الحيوية الم�سار اإليها.

الأ�سا�سية وكذلك في قدراتنا وكوادرنا  بنيتنا  ال�ستثمار في  وا�سلنا  لقد 

عملائنا  ح�سول  على  والتاأكيد  �سمان  اعتبارنا  في  وا�سعين  الب�سرية 

يلائم  وبما  والي�سر  ال�سهولة  بمنتهى  مبتكرة  ومنتجات  خدمات  على 

تلك  بتقديم  القنوات الخا�سة  الدوام من خلال كافة  احتياجاتهم على 

الخدمات.

�سبكة  »اإلى  مول  ووذنان  بروة  قرية  اأ�سفنا«  التقرير  محل  العام  خلال 

فروعنا وا�ستطعنا تو�سيع �سبكة ال�سراف الآلي لدينا لت�سبح 41 جهاز 

وتو�سيع  خدمات  من  نقدمه  ما  اإلى  اأخرى  اإ�سافة  يعد  بما  اآلي  �سراف 

نطاقها. 

كما ا�ستطعنا خلال عام 2011 اأن نقترب اأي�ساً من تحقيق هدفنا الذي 

ي�سمن تمتع عملائنا براحة كاملة في الو�سول اإلى خدماتنا البنكية على 

مدار ال�ساعة. في هذا ال�سدد قمنا بتو�سيع نطاق خدماتنا البنكية الذكية 

التي يقدمها مركز الت�سال  الإنترنت كما قمنا بتطوير الخدمات  عبر 

كما اأدخلنا تطويرات غير م�سبوقة ومميزة في كل من خدمات الر�سائل 

الق�سيرة وخدمات الهاتف البنكي.

الكمبيوتر  تحويل  خلال  من  الإنترنت  عبر  خدماتنا  اإطلاق  اأعدنا  كما 

ال�سخ�سي ليكون بمثابة فرع افترا�سي من فروع م�سرف الريان الذي 

يعمل على مدار ال�ساعة. وقد �سارك موقعنا على الإنترنت جائزة تقدير 

في هذا التحول. 

تطبيق  اإطلاق  كان  اأي�ساً  العام  خلال  تحققت  التي  النجازات  من 

الخدمات البنكية للهاتف الجوال »موبايل بانكينغ« لم�ستخدمي الهواتف 

اأ�سبح  والذين  بيري  والبلاك  واآبل  اأندرويد  طرازات  من  الذكية 

عملياتهم  كافة  واإنجاز  �سهولة  اأكثر  على خدمات  بمقدورهم الح�سول 

البنكية من خلال هواتفهم الذكية من اأي مكان وفي اأي وقت.

البنكية  الخدمات  ق�سم  في  الأ�سا�سي  تركيزنا  كان   2011 عام  خلال 

عملائنا  �سبكة  مع  عليها  يعتمد  م�ستدامة  علاقات  بناء  على  الخا�سة 

لكافة  ون�سائح  ا�ست�سارية  خدمات  منحهم  خلال  من  المميزين 

ا�ستثماراتهم وبدائل اإدارة ثرواتهم.

الذي  ال�سريك  بو�سفنا  اإلينا  ي�سار  لأن  التاأ�سي�س  دائماً منذ  لقد تطلعنا 

يوثق به ويعتمد عليه من قبل عملائنا. واليوم قد اأثمر التزامنا الرا�سخ 

يتعلق  وما  يرغبها عملاوؤنا  التي  التفا�سيل  باأدق  العناية  بال�ستمرار في 

باحتياجاتهم في اإدارة ثرواتهم، في ح�سولنا على تلك الثقة الهائلة التي 

ال�سريك  بو�سفنا  اإلينا  ينظرون  الذين  عملائنا  من  بها  نتمتع  اأ�سبحنا 

ال�ستثمار  بقرارات  الأمر  يتعلق  عندما  عليه  ويعتمد  به  يوثق  الذي 

الخا�سة بهم. 

لقد قمنا هذا العام بتو�سيع نطاق عملياتنا من خلال المراجعة ال�ساملة 

وتقديم  ا�ستثمارات جديدة  برامج  واإطلاق  المنتجات الحالية  لمقترحات 

بطاقات ائتمان لعملائنا فائقي الأهمية VVIP والتى تتوافق تماماً وتلبى 

طموحاتهم وتطلعاتهم.

الراحة  اأكثر من  قدر  ل�سمان  اإ�سافية  بذل جهود  دائماً على  نعمل  اإننا 

اإلى  بالإ�سافة  الخا�سة.  البنكية  الخدمات  ق�سم  في  لعملائنا  وال�سهولة 

بالعمليات  الخا�سة  بالقاعات  وراقية  خا�سة  مرافق  في  بهم  الترحيب 

البنكية الخا�سة التي تتما�سى مع نمط الحياة الرفيع لعملائنا فاإن كل 

للغاية  خا�سة  بطريقة  خدماته  على  يح�سل  �سوف  عملائنا  من  عميل 

البنكية يكون في خدمته على مدار  من خلال مدير مخ�س�س لعملياته 

ال�ساعة 7 اأيام في الأ�سبوع. اإن التخ�س�س والخبرة التي يتمتع بها فريقنا 

والأولي  الوحيدة بلا منازع  تعد  البنكية الخا�سة  من مديري الخدمات 

من نوعها على م�ستوى �سوق الخدمات البنكية في اأ�سواقنا.

ولعل ما حققناه من ن�سبة نمو قيا�سي وغير م�سبوق عند م�ستوى %150 

ما  على  �ساهداً  دليلًا  يعد  الخا�سة  البنكية  الخدمات  قطاع  في  زيادة 

متفوقة  وا�ست�سارات  �سخ�سية  وخدمات  متفردة  منتجات  من  نقدمه 

نتعهد دائماً بال�ستمرار في تقديمها لعملائنا.

وترقية  لدينا  �لآلي  �ل�صر�ف  �ضبكة  تو�ضيع  �ل�ضتمر�ر في  ننوى   2012 عام  خلل 

�لتي  �لب�صرية  كو�درنا  بقدر�ت  و�لنهو�س  نقدمها  �لتي  ومنتجاتنا  خدماتنا  نطاق 

�لبنكية  �ل�ضتثمار في تقنيات �لخدمات  �لب�صري مع  ر�أ�س �لمال  نعتبرها بمثابة 

باعتر�ف  لنحظى  �إنجازه  على  �ضنعمل  �لذي  �لكثير  �أمامنا  �أن  ول�ضك  �لبعيدة 

�أو�ضع بو�ضفنا »�لبنك �لمف�ضل« لكل فرد وللجميع.
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الخدمات الم�ضرفية التجارية

لقد ��ضتطاع ق�ضم �لخدمات �لم�صرفية �لتجارية  �أن يحقق لمحفظته �ل�ضتثمارية 

نمو�ً من خلل �ل�ضتر�تيجيات �لذكية في تحقيق متطلبات �لعملء وحر�ضه على 

�لتميز. 

تعتبر اإدارة الخدمات الم�سرفية التجارية بم�سرف الريان من الإدارات 

مع  المتوافقة  الم�سرفية  والخدمات  المنتجات  تقديم  مجال  في  الرائدة 

الحكومي  والقطاع  لل�سركات  ال�سمحاء  الإ�سلامية  ال�سريعة  اأحكام 

في  الهامة  القت�سادية  القطاعات  في  والمتو�سطة  ال�سغيرة  والم�ساريع 

قطر ودول مجل�س التعاون الخليجي. وتهتم بتقديم حلول مالية ناجحة 

طريقة  اأف�سل  باأن  نوؤمن  فنحن  العملاء.  احتياجات  على  التركيز  مع 

ن�سع  اأن  هي  م�ساهمينا  ل�ستثمارات  وم�ستدامة  حقيقية  قيمة  لخلق 

الفهم  خلال  من  اهتماماتنا  من  الأولى  المرتبة  في  عملائنا  م�سالح 

الجيد للمخاطر والفر�س المتاحة اأمامهم على الم�ستوى المحلي والإقليمي 

تبذلها  التي  والمتقنة  الدوؤوبة  والمجهودات  التجارب  وبف�سل  والدولي. 

الإدارة العليا بم�سرف الريان وفريق اإدارة خدمات ال�سركات بالم�سرف 

لفهم ديناميكيات الأعمال التجارية وال�سناعية فيما يتعلق باحتياجات 

عملائنا  متطلبات  جميع  تنا�سب  حلول  نقدم  اأن  ا�ستطعنا  العملاء 

في  الرئي�سيين  اللاعبين  من  يعتبرون  الذين  ال�ستراتيجيين  و�سركائنا 

تنمية وتطوير الإدارات القت�سادية في قطر ودول المنطقة. 

اأهداف ا�ستراتيجيتنا في الم�ساهمة في تحقيق النمو الم�ستدام.  تتلخ�س 

وموؤ�س�سات  �سبة الحكومية  والموؤ�س�سات  بدعم الحكومة  ملتزمون  ونحن 

القطاع الخا�س التي تدعم م�سروعات البنية التحتية والمبادرات الأخرى 

الرعاية  مثل  قطر  دولة  في  الرئي�سية  القت�سادية  المجالت  مختلف  في 

والعقارات  الأ�سا�سية  والخدمات  والريا�سة  والت�سالت  ال�سحية 

والإعلام  والبتروكيماويات  والطاقة  والنقل  المالية  والخدمات  والتجارة 

وال�سناعات التحويلية والماء والطيران والمقاولت ... الخ . 

التحتية  البنية  العمل مع عملائنا في دعم م�سروعات  ن�ستمر في  �سوف 

وال�ستثمارات  الأخرى من خلال خدمات الخزينة  ن�ساطاتنا  تنويع  مع 

لع بها �سركة الريان للا�ستثمار المملوكة بالكامل لم�سرف الريان،  التي تطَّ

وفريق خدمات الأفراد والخدمات الم�سرفية الخا�سة واإدارة الثروات. 

وعن طريق ال�ستثمار في الخبرات ال�سحيحة ن�ستطيع اأن نقدم مجموعة 

التمويل  الأموال،  اإدارة  من  المحلية  الم�سرفية  الحلول  من  متكاملة 

الى  اإ�سافة  التحوط  و�سناديق  الأجنبية  بالعملات  التداول  التجاري،  

تمويل  عن  ف�سلًا  المالية،  والأوراق  المال  راأ�س  وم�ستقات  الأ�سول  اإدارة 

التمويل  لمنح  المنا�سبة  الحلول  وتقديم  الأ�سهم  وا�ست�سارات  ال�سركات 

والح�سول عليه.

اإن نموذج خدمات الأعمال الم�سرفية م�سمم وفقاً للمعايير الم�سرفية 

المعتمدة ويعتمد على فريق عمل متميز من حيث اإدارة العلاقات وات�ساع 

التي  الرئي�سية  والأ�سواق  العميل  عمل  مجال  وتفهم  والمعرفة  الخبرات 

يمار�س فيها ن�ساطه. نحن فخورون باأن 50% من فريقنا العامل في اإدارة 

اأعلى  على  تدريبهم  يجري  الذين  القطريين  المواطنين  من  العلاقات 

ومهام  م�سوؤوليات  لتولي  الكفاءات  واإدارة  التاأهيل  برامج  في  م�ستوى 

قيادية في الم�ستقبل.

التنفيذ الدقيق ل�ستراتيجيتنا والتي تهدف اإلى التركيز على احتياجات 

العملاء والتزامنا الثابت وحر�سنا على جودة الأداء مكننا من بناء بيئة 

العامل  فريقنا  حقق  ولقد  اأ�سولنا.  قيمة  وارتفاع  الم�سرفي  للعمل  قوية 

في اإدارة خدمات ال�سركات اإنجازات كبيرة في مجال تقديم ا�ست�سارات 

كثيرة  جوائز  اأك�سبه  الذي  لأمر  اِي المتميز،  الهيكلي  والتطوير  التمويل 

اأعلى  تحقيق  على  نحر�س  و�سوف  المجال.  هذا  في  لبتكاراته  تقديراً 

الب�سرية  القدرات  في  ا�ستثمارنا  خلال  من  العملاء  ر�سا  من  م�ستوى 

والأنظمة والأجهزة وقنوات تقديم الخدمات والمنتجات.



المـوارد الب�ضريـة

في م�سرف الريان نحن نوؤمن ب�سدة اأن الموارد الب�سرية هي واحدة من 

اأهم الهبات والأ�سول الثمينة لأي موؤ�س�سة ترغب في تحقيق اأي نمو. ومن 

هنا فاإن تركيزنا الدائم هو الحفاظ على توفير بيئة عمل تتيح وت�ساعد 

على تنمية المواهب والقدرات الخا�سة بموظفينا. في هذا ال�سدد ا�ستمر 

م�سرف الريان في ال�ستثمار في القدرات الب�سرية على نطاق الموؤ�س�سة 

من خلال اإعطاء موظفينا العديد من الفر�س المختلفة لتطوير قدراتهم 

وتقدمهم المهني.

على  وت�ساعد  وتر�سى  تكافئ  بيئة عمل  لتوفير  كبيرة  عناية  اأولينا  لقد 

الإنتاج من خلال برامج خا�سة لقيا�س الأداء ب�سورة م�ستمرة وبرامج 

مع  يتوازى  للترقي  نظام  اإلى  بالإ�سافة  بالأداء  ترتبط  التي  للحوافز 

برامج متعددة لتطوير الموارد الب�سرية بما ي�سمن قيام موظفينا باأف�سل 

العام  اأن  باأق�سى جهود ممكنة في كافة الأوقات. ولعجب  اأداء ممكن 

اأيزو  على  الح�سول  في  تمثل  لإنجاز  تحقيقنا  �سهد  قد  المراجعة  محل 

2000:20111 كاعتراف كبير بما نطبقه من �سيا�سات واإجراءات رائدة 

في مجال الموارد الب�سرية.

الإلكترونية  بوابتنا  باإطلاق  وبنجاح  قمنا  المراجعة  محل  العام  خلال 

للموارد الب�سرية بما يعنى ميكنة كل احتياجات واأية اأمور تتعلق بموظفينا 

البالغ عددهم 360 موظفاً. ويتمتع موظفونا الآن براحة تامة في اإنجاز 

كافة معاملات الموارد الب�سرية الخا�سة بهم دون اأن يغادروا مكاتبهم اأو 

طاولتهم. ولعل ما ي�سيف متعة خا�سة لهذا الإنجازهو حقيقة اأن تطوير 

الذاتية  الموارد  على  بالعتماد  بالكامل  تم  قد  الإلكترونية  البوابة  هذه 

داخل الم�سرف دون اأي م�ساعدة خارجية.

اأي�ساً بتجديــد هيكـلنـا الإداري بما ي�سمن �سفافية وو�سوحاً  لقد قمنــا 

والتو�سيفـات  الت�سنيفــات  كـافة  و�سـع  تم  وقد  م�ستوى.  كل  في  اأف�سل 

الوظيفية بمنتهى الو�سوح باللغتين العربية والنجليزية كما ترتبط كافة 

المنا�سب والوظائف حالياً ببطاقات الأداء المخ�س�سة لذلك والتي بداأ 

تطبيق العمل بها.

خلال الـعـام محـل التـقرير وفرنا لموظفينـا حـزمـة وا�سعـة من المبادرات 

التعليمية والتدريبيـة الرقميــة عبر الإنتــرنـت وبالإ�سـافــة اإلى الوفـورات 

الهائلة في التكاليف التي تحققت للموؤ�س�سة، قمنا اي�ساً بربط كل موظف 

من موظفينا بثروة هائلة من المعلومات والمعرفة التي ت�سمن با�ستمرار 

تنمية قدراتهم ومهاراتهم والم�سي قدماً في الترقي في مجال وظائفهم 

وم�ستقبلهم المهني.

في  اأ�سا�سياً  دورا  تلعب  لموظفينا  المعنوية  الروح  اأن  ب�سدة  نوؤمن  نحن 

تطويرهم المهني. ومن هنا فاإننا نعمل على �سمان التوا�سل الجتماعي 

المعنوية  الروح  تعزيز  اإلى  بالإ�سافة  المبادرات  هذه  مثل  موظفينا.  بين 

واأوا�سر  الفـريق  روح  تعزيــز  من  اأف�سـل  م�ستويات  ت�سمن  للموظفين 

الزمالة بين الموظفين.

التقرير �سجعنا موظفينا على الم�ساركة الإيجابية في  خلال العام محل 

احتفالت اليوم الوطني واليوم الريا�سي من خلال الم�ساركة في مجموعة 

وا�سعة من الأن�سطة والفعاليات.

اإن نوعــية الموظـفين والقـوى الب�سـرية المتميـزة التي نحـر�س دائمـاً على 

ال�ستـمـرار في ا�ستقطـابهــا والحفــاظ عليهــا تـعـد واحـــدة من الـعوامـل 

نبـذل  اأننـا  الريان. ول�سـك  المتوا�سـل في م�سـرف  لنجـاحنـا  الرئي�سيــة 

جهوداً متوا�سلة لتوفير بيئة عمل �سحية لموظفينا من خلال اآليـة تفاعلية 

للتعـامــل مـع كــافــة الأمــور والق�ســايا ال�سخ�سيـة والمهنيـة. لقـد ر�سخنـا 

�سيا�سية الباب المفتوح على كافة م�ستويات الموؤ�س�سة لما ي�سمن كلًا من 

م�سالح موظفينا وتطورهم المهنى والم�سى في التجاه ال�سحيح.

التقطـير 

دولتنا الحبيبة  وتطلعات  المخل�س بطموحات  التزامه  البنك في  ي�ستمر 

ال�سطلاع  ي�ستطيعون  الذين  المواطنين  من  وخبير  موؤهل  جيل  لتن�سئة 

بمنا�سب قيادية وبما يلهم الأجيال القادمة للم�ساهمة بفعالية في تطوير 

تواكب  اأن  على  حر�سنا  وقد  والقت�سادية،  المالية  القطاعات  مختلف 

القطرية  الكوادر  ن�سبة  الوطنية 2030 حتى و�سلت  روؤية قطر  عملياتنا 

من العاملين لدينا حالياً لما ن�سبته 30.62% من اإجمالي القوى الب�سرية 

في موؤ�س�ستنا بما يوؤكد على حجم المبادرات التي نطبقها في هذا المجال. 

لقد �أكدت نتائج �ل�ضتطلعات �لدورية �لتي نطرحها على موظفينا �أننا �لموظفين 

�أنف�ضهم يلعبون دور� محورياً في �لتطوير �لعام وتطور �لموؤ�ض�ضة.
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الت�سنيـف �الجـوائـز

القطاع  في  الرائدة  مكانته  الريان  م�سرف  عزز  وجيزة،  فترة  خلال 

الم�سرفي ليكون  اأحد اأكثر الم�سارف ال�سلامية المملوكة من قبل الحكومة 

تميزاً في قطر. اأما تميزه في مجال الخدمات الم�سرفية الأ�سا�سية فهو ما 

جعله يحظى بت�سنيفات غير م�سبوقة من قبل موديز، وكالة الت�سنيف 

الأولى، ليكون بذلك  اأول م�سـرف اإ�سلامــي في دولـــة قطر يح�سل على 

هذا الت�سنيف المميز من موديز. اإن تلك النجاحات التي تحققت خلال 

فترة وجيزة هي خير دليل على اأن م�سرف الريان ا�ستطاع اأ ن ير�سي 

مكانته المميزة كاأحد اأبرز الموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية في دولة قطر.

ت�سنيفات موديز لخدمات الم�ستثمرين

)في كل من العملة المحلية والأجنبية( لم�سرف الريان: 

D+  )BFSR( البنك ت�سنيف القوة المالية

Ba1   )BCA( خط الأ�سا�س تقييم الئتمان

Prime-2/A3 ت�سنيف طويل الأجل 

رئي�سي-2 ت�سنيف ق�سير الأجل 

اإيجابي توقعــــــات 

اإن ا�ستراتيجيتنا في م�سرف الريان حر�ست دائماً على ر�سد المواهب 

المنا�سبة ورعاية قدراتهم ومهاراتهم وتاأهيلهم ل�سغل منا�سب قيادية في 

القطرية ب�سفة م�ستمرة  الكوادر  تدريب موظفينا من  ويتم  موؤ�س�ستنا. 

من خلال دورات للتدريب على الوظائف في مختلف التخ�س�سات تحت 

اإ�سراف مجموعة وا�سعة من المدربين كما يتم اي�سا منحهم فر�سا واعدة 

للتقدم المهني. 

من  لأربعة  تدريب  برنامج  بمراجعة  قمنا  التقرير  محل  العام  خلال 

الموظفين القطريين للتاأكد من تلقيهم تدريبات جيدة على اأيدى موظفين 

متميزين في مختلف اإدارات الموؤ�س�سة بما ي�سمن ح�سولهم على التدريب 

تخ�سي�س  تم  ذلك  بالإ�سافة  ال�سحيحة.  المهنية  والن�سيحة  والخبرة 

المــدرب م�سئولً عن متابعــة  مدرب خــا�س لكل موظف قطــري ويكــون 

التطــور المهني للموظف القطري داخل الموؤ�س�سة.

كما اأطلقنا اي�ساً المرحلة الأولى من برنامج الإحلال والذي يعد بمثابة 

الكوادر  اإحلال  اأمام  الطريق  لتمهيد  و�سعناها  وا�سحة  طريق  خطة 

القطرية لتولي مهام بع�س المنا�سب القيادية داخل الموؤ�س�سة.

كما ن�ستمر في �سعينا للحفاظ على علاقات ثنائية مثمرة مع الجامعات 

العمــل ف�ســلًا عن م�ساركتــنا  اإلى وزارة  الدولــة بالإ�سافــة  الرائدة في 

المهني  مثل معر�س قطر  ال�سلة  والموؤتمرات ذات  الفعاليات  الفعالة في 

الذي يقام ب�سفة �سنوية.

ون�سجعهم  القطرية  كوادرنا  مابين  واعدة  كوادر  عن  دائماً  نبحث  اإننا 

برعاية مجموعة من  نقوم حالياً  كما  اأعلى  درا�سات  على  في الح�سول 

الكوادر القطرية ممن يدر�سون في عدد من الجامعات.



خلل عام 2011 ��ضتمرت جهودنا في تطوير ما حققناه من �إنجاز�ت خلل �لعام 

�لمن�صرم 2010 و�أحرزنا تقدماً �آخر لتر�ضيخ مكانتنا بو�ضفنا �ل�صريك �لذي يعتمد 

عليه ويوثق به في �لقت�ضاد �لقطري.

كما ��ضتطعنا تحقيق تقدم ملحوظ عندما ربطنا ما بين �لقت�ضاد �لحقيقي 

و�لتمويل �لإ�ضلمي و��ضتطعنا لعب دور محوري في تر�ضيخ قاعدة ��ضتثمار بنكية 

تربط دول مجل�س �لتعاون بالأ�ضو�ق �لآ�ضيوية. وقد �ضهد �لعام محل �لتقرير نمو� 

في تو�جدنا في تلك �لأ�ضو�ق ب�ضورة غير م�ضبوقة خا�ضة في كل من قطر ودول 

مجل�س �لتعاون وجنوب �صرق �آ�ضيا.

�ضركـة فرعيـة

الريــان لل�ستثمـار
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في   2010 عام  في  اأ�س�سناها  التي  الم�ستركة  م�سروعاتنا  ا�ستمرت  كما 

اإحراز نمو ثابت حيث اأحرز م�سروع �سابورا كر�ست قطر ح�سوراً قوياً في 

قطاعات النفط والغاز كما ا�ستطاع م�سروع لينك فا�سيليتيز �سيرفي�سيز 

مينا تر�سيخ وجوده في مجال اإدارة المرافق

لقد حالفنا الحظ في عام 2011 عندما تم تر�سيحنا لنكون ال�ست�ساري 

الوحيد لعمليات الندماج وال�ستحواذ في القطاع الخا�س التي تمت في 

باإدارة  الفوز  ا�ستطعنا  كما  الكبرى.  والمخازن  الميرة  م�سروعي  في  قطر 

الخا�سة.  الأ�سهم  اإ�سدار  عمليات  اأكبر  من  اثنتين  على  والإ�سراف 

مهام  باإعطائنا  قطر  العقاريين في  المطورين  اأكبر  من  اثنين  قيام  ولعل 

اأكبر  اآ�سيا يعد  اأ�سواق جنوب �سرق  اإدراج العام في  وم�سوؤوليات عمليات 

دليل على الثقة التي اكت�سبناها في الأ�سواق القطرية.

التابعة  التطوير  ذراع  بتاأ�سي�س  قمنا  التقرير  محل  العام  خلال  اأي�ساً 

لنا – الريان بارتنرز اأو �سركاء الريان – والتى تعمل حاليا في م�سروع 

المطورين  اأكبر  اأحد  القطرية  الديار  �سركة  مع  بالتعاون  لو�سيل  �ساطئ 

العقاريين في قطر وهو الم�سروع الذي تقدر ا�ستثماراته بحوالي 8 بليون 

دولر اأميركي.

اإدارة  لخدمات  عملياتنا  مجال  في  هائلا  نموا  اأي�ساً  �سهد   2011 عام 

الأ�سول الذي �سهد ت�ساعفا يقدر ب�سبعة اأ�سعاف في نمواأ�سوله. كما يعد 

�سندوق الريان مجل�س التعاون  Al Rayan GCC الذي اأطلقناه موؤخرا 

اأكبر وا�سخم �سندوق قطري في دول مجل�س التعاون والذي تم تر�سيحه 

مجل�س  دول  م�ستوى  على  التمويل  ل�سناديق  اأداء  رابع  اأف�سل  بو�سفه 

اأ�سرع  من  واحدا  اأنف�سنا  نعتبر  اأن  فخر  بكل  ن�ستطيع  واليوم  التعاون 

مزودي اإدارة الأ�سول نموا في الأ�سواق. 

اإن الخبرات التي اكت�سبناها في مجال الأ�سواق المالية والهيئات المنظمة 

تاأ�سي�سها  ا�ستطعنا  التي  الكثيفة  و�سبكتنا  القت�سادات  مختلف  في  لها 

خا�سة في اأ�سواق جنوب �سرق اآ�سيا ودول مجل�س التعاون والمعرفة التقنية 

لت�سمن  ت�ستمر  �سوف  الدولية  الأمور  اكت�سابها في مجال  ا�ستطعنا  التي 

وقرارات  بال�ستثمار  المتعلقة  ال�ست�سارات  اأف�سل  على  عملائنا  ح�سول 

ال�ستثمار في تلك الأ�سواق.

الـر�ؤيـة

بنك ال�ستثمارات الإ�سلامية الأمثل

الر�سـالــة

تقديم حلول مالية ممتازة قائمة على القيم الإ�سلامية

القيــم

• الثقافة
بالدعم  يحظى  عمل  وفريق  بيئة  لإقامة  الأ�سخا�س  في  ال�ستثمار 

لتحقيق التميز

• النزاهة
موؤ�س�سة جديرة بالثقة

العميل • اإر�ساء 
جديرة  اإر�سادية  هيئة  كوننا  خلال  من  لعملائنا  قيمة  تحقيق  اأعلى 

بالثقة تفوق التوقعات با�ستمرار

الموؤ�س�سة • روح 
اللتزام بالمبادئ القانونية الأخلاقية الإ�سلامية في جميع جوانب

محور العمل

المنتجات  من  مجموعة  انتقاء  على  للا�ستثمار  الريان  �سركة  تحر�س 

لتحقيق عائدات ممتازة،  المخاطر  لتعديل م�ستوى  بقابليتها  التي تمتاز 

ف�سلًا عن اأ نها متوافقة مع مبادئ ال�سريعة الإ�سلامية. كما تخ�سع كل 

منتجات الريان للا�ستثمار اإلى اإجراءات �سارمة ودقيقة ل�سمان توافقها 

مع معايير الموازنة بين تحقيق العوائد المرجوة دون التعر�س للمخاطر.

تميز م�ستمر على مدى العام 2011

خلال عام 2011، وا�سلنا البناء على الإزدهار الذي تحقق في عام 2010 

واإحراز مزيد من التقدم نحو تطوير اأنف�سنا ك�سريك جدير بالثقة يمكن 

العتماد عليها في ا�ستثمار القت�ساد القطري.

اأحرزنا تقدماً كبيراً في ربط القت�ساد الحقيقي مع التمويل الإ�سلامي 

ال�ستثمارية  الم�سرفية  الأعمال  من�سة  تاأ�سي�س  في  فعال  دور  لهم  وكان 

التي تربط دول مجل�س التعاون الخليجي والأ�سواق الآ�سيوية. و�سهد هذا 

العام تواجدنا ب�سكل كبير، وخا�سة في الأ�سواق القطرية، ودول مجل�س 

التعاون الخليجي جنوب �سرق اآ�سيا.



تقـريـر هيـئة الرقابـة ال�ضرعيـة

عن ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011 م
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ف�سيلة

ال�سيخ عبدال�ستار  اأبوغدة

ع�سو هيئة الرقابة ال�سرعية

ف�سيلة

ال�سيخ الدكتور وليد بن هادي

رئي�س هيئة الرقابة ال�سرعية

ف�سيلة

محمد عثمان طاهر ا�سبير

ع�سو هيئة الرقابة ال�سرعية

المبعوث  محمد  �سيدنا  على  وال�سلام  وال�سلاة  العالمين  رب  لله  الحمد 

رحمة للعالمين وعلى  اآله و�سحبه  اأجمعين.

وبعد،،

العقود  بمراجعة  قامت  قد  الريان  لم�سرف  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  فاإن 

التي عر�ست عليها واأجابت عن اأ�سئلة الإدارة و�ساهمت في و�سع الحلول 

لل�سعوبات العملية التي قد تظهر عند التطبيق.

على  اأعمال  المبا�سر  بالإ�سراف  ال�سرعي  التدقيق  قامت من خلال  كما 

الم�سرف والطمئنان على التطبيق ال�سحيح لما تقرره الهيئة.

اأ ن ما عر�س عليها قد تم وفق�سوابط الهيئة، كما  اأن الهيئة قد  وترى 

�سححت المعاملات التي وقعت فيها  اأخطاء اثناء التطبيق العملي، كما 

ان الهيئة قد اطلعت على القوائم المالية وح�ساب الأرباح والخ�سائر لل�سنة 

المالية 2011 م وترى  اأنها ل تتعار�س مع  اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.

تقع  اأ�سا�ساً على  ال�سرعية  ال�سوابط  باأن م�سئولية تطبيق  الهيئة  وتوؤكد 

على  والرقابة  الفتوى  في  فتنح�سر  م�سئوليتها  اأما  الم�سرف،   اإدارة 

حدود  في  ال�سرعي  التدقيق  خلال  ومن  عليها،  تعر�س  التي  المعاملات 

الإمكانات المتاحة له.

لخدمة  يوفقهم  الله  اأن  وتدعو  الم�سرف،  على  القائمين  الهيئة  وت�سكر 

الم�سرف  في  الم�ساهمين  في  اأموال  يبارك  واأن  الإ�سلامي،  القت�ساد 

والمتعاملين معه، واأن يرزق الجميع الإخلا�س في القول والعمل.

و اآخر دعوانا  اأن الحمد لله رب العالمين.



بلغ �إجمالي �لأ�ضول خلل �لعام 34.683 بليون ريال قطري، وتحقيق نمو %43.8، 

ريال قطري. �لعائد  �إلى 7.127 بليون  �رتفع  في حين ز�دت حقوق �لم�ضاهمين 

على �ل�ضهم ]EPS[ هو 1.615 ريال قطري، مقارنة بـ1.174 ريال قطري في �لعام 

�ل�ضابق.

البيـانـات المـاليـة المـوحـدة
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المـوؤ�سـرات المـاليـة 2011
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لقد دققنا البيانات المالية الموحدة المرفقة لم�ضرف الريان �ش.م.ق )»الم�ضرف«( و�ضركاته التابعة )ي�ضار اإليهم جميعاً بـ »المجموعة«( والتي تت�ضمن 

بيان المركز المالي الموحد كما في 31 دي�ضمبر 2011 وبيان الدخل الموحد وبيان التغيرات في حقوق الم�ضاهمين الموحد والتدفقات النقدية الموحد لل�ضنة 

المنتهية في ذلك التاريخ، وملخ�ش لأهم ال�ضيا�ضات المحا�ضبية والإي�ضاحات المتممة الأخرى.

م�سئولية مجل�س الإدارة عن البيانات المالية الموحدة

المحا�ضبة  هيئة  عن  ال�ضادرة  المالية  المحا�ضبة  لمعايير  وفقاً  عادلة  ب�ضورة  وعر�ضها  الموحدة  المالية  البيانات  اإعداد  عن  م�ضوؤول  الإدارة  مجل�ش  اإن 

والمراجعة للموؤ�ض�ضات المالية الإ�ضلامية ووفقاً لمبادئ وقواعد ال�ضريعة الإ�ضلامية وتعليمات م�ضرف قطر المركزي ذات ال�ضلة، وهو م�ضوؤول كذلك عن 

اإجراءات الرقابة الداخلية التي يراها �ضرورية لإعداد بيانات مالية موحدة خالية من الأخطاء المادية �ضواء الناتجة عن اختلا�ش اأو خطاأ.

م�سئولية مراقب الح�سابات

اإبداء راأي حول البيانات المالية الموحدة ا�ضتناداً اإلى اأعمال التدقيق التي قمنا بها. لقد تم تدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق الدولية  اإن م�ضئوليتنا هي 

ومعايير التدقيق المتعلقة بالموؤ�ض�ضات المالية الإ�ضلامية التي تتطلب التقيد بمتطلبات اآداب المهنة واأن نقوم بتخطيط وتنفيذ اأعمال التدقيق للح�ضول 

على تاأكيدات معقولة باأن البيانات المالية الموحدة خالية من اأخطاء مادية.

ي�ضتمل التدقيق على القيام باإجراءات للح�ضول على اأدلة ب�ضاأن المبالغ والإف�ضاحات التي تت�ضمنها البيانات المالية الموحدة. تم اختيار هذه الإجراءات 

تقييم  اإجراء  اأو خطاأ. عند  الناتجة عن اختلا�ش  �ضواء  الموحدة،  المالية  البيانات  المادية في  الأخطاء  تقييم مخاطر  بناء على تقديرنا بما في ذلك 

المخاطر ناأخذ في العتبار اأنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية المتعلقة باإعداد المجموعة للبيانات المالية الموحدة وعر�ضها ب�ضورة عادلة، وذلك لغايات 

اإعداد اإجراءات تدقيق منا�ضبة، ولي�ش لغر�ش اإبـداء راأينا حـول فعاليـة اأنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية للمجموعة. وي�ضتمل التدقيق اأي�ضاً على تقييم 

مدى ملائمة ال�ضيا�ضات المحا�ضبية الم�ضتخدمة ومعقولية التقديرات المحا�ضبية المعدة من قبل مجل�ش الإدارة وكذلك تقييم العر�ش العام للبيانات 

المالية الموحدة.

باعتقادنا اأن الأدلة التي ح�ضلنا عليها خلال اأعمال التدقيق كافية وتوفر اأ�ضا�ضاً معقولً يمكننا من اإبداء راأينا.

الراأي

في راأينا اأن البيانات المالية الموحدة تظهر بعدالة، من كافة النواحي المادية، المركز المالي للمجموعة كما في 31 دي�ضمبر 2011 واأدائها المالي وتدفقاتها 

الإ�ضلامية ومبادئ  المالية  للموؤ�ض�ضات  والمراجعة  المحا�ضبة  ال�ضادرة عن هيئة  المالية  المحا�ضبة  التاريخ وفقاً لمعايير  المنتهية في ذلك  لل�ضنة  النقدية 

وقواعد ال�ضريعة الإ�ضلامية المحددة من قبل هيئة الرقابة ال�ضرعية وتعليمات م�ضرف قطر المركزي.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

لقد ح�ضلنا على جميع المعلومات والإي�ضاحات التي طلبناها لأداء مهمتنا، ونوؤكد اأي�ضاً اأن المعلومات الم�ضمنة في التقرير ال�ضنوي لمجل�ش الإدارة تتفق 

مع ال�ضجلات المحا�ضبية للمجموعة. وح�ضب علمنا واعتقادنا لم تقع خلال ال�ضنة مخالفات لأحكام النظام الأ�ضا�ضي للم�ضرف اأو لقانون ال�ضركات 

التجارية القطري رقم 5 ل�ضنة 2002 اأو لتعليمات وقانون م�ضرف قطر المركزي رقم 33 ل�ضنة 2006 على وجه قد يكون له تاأثير مادي على ن�ضاط 

المجموعة اأو مركزها المالي.

عن اإرن�ضت ويونـغ

فرا�ش اح�ضـان ق�ضو�ش

�ضجل مراقبي الح�ضابات رقم 236

الدوحة في 29 يناير 2012

تقـريــر مراقبـي الح�سـابـات الم�ستقلـين

اإلى الـ�سـادة الم�سـاهمـين الكـرام

م�ضرف الريان �ش.م.ق
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2010  2011   

األف ريال قطري األف ريال قطري  اإي�ساحـــات   

الموجودات

1.481.785  2.253.317  4 نقد واأر�ضدة لدى م�ضرف قطر المركزي 

4.988.930  4.274.109  5 اأر�ضدة وا�ضتثمارات لدى البنوك والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى 

25.063.967  34.765.827  6 ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية 

2.136.919  12.046.247  7 ا�ضتثمارات مالية 

160.220  91.250  8 ا�ضتثمارات عقارية 

386.494  1.431.286  9 ا�ضتثمارات في �ضركات زميلة 

378.100  338.794  10 موجودات اأخرى 

86.956  70.506  11 عقارات واأثاث ومعدات 

34.683.371  55.271.336 اإجمالي الموجودات  

المطلوبات وحقوق اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار المطلق

وحقوق غير م�سيطر عليها وحقوق الم�ساهمين

1.292.350  4.171.358 الح�ضابات الجارية للعملاء  

540.031  503.467  12 مطلوبات اأخرى 

1.832.381  4.674.825 اإجمالي المطلوبات  

25.724.198  42.092.234  13 حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق 

343  343  14 حقوق غير م�سيطر عليها 

حقوق الم�ساهمين

5.073.324  7.500.000  15 راأ�ش المال  

-  141.871  15 احتياطي قانوني 

6.117  8.795  15 احتياطي قيمة عادلة 

-  450.000  15 اإحتياطي مخاطر 

1.976.084  375.000  15 توزيعات مقترحة 

70.924  28.268 اأرباح مدورة  

7.126.449  8.503.934  اإجمالي حقوق الم�ساهمين  

اإجمالي المطلوبات وحقوق اأ�سحاب ح�سابات الإ�ستثمار 

34.683.371  55.271.336 المطلق والحقوق غير الم�سيطر عليها وحقوق الم�ساهمين  

عــــادل م�سطفـــوي د. ح�سين علي العبد الله   

الرئــيــ�ش التنفيـــذي رئي�ش مجل�ش الإدارة والع�ضو المنتدب   

بيـان المـركـز الـمـالـي الـمـوحـد

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011

ت�ضكــل الإي�ضــاحــات المرفقــة من 1 اإلى 27 جــزءاً من هذه البيـانــات المـــاليــة الموحــدة



2010  2011   

األف ريال قطري األف ريال قطري  اإي�ساحـــات   

1.618.272  1.282.934  16 اإيرادات الأن�ضطة التمويلية 

86.690  606.895  17 اإيرادات الأن�ضطة ال�ضتثمارية 

1.704.962  1.889.829 مجموع اإيرادات الأن�سطة التمويلية وال�ستثمارية  

111.057  247.898 اإيرادات عمولت ور�ضوم  

)15.839(  )1.765( م�ضروفات عمولت ور�ضوم  

95.218  246.133  18 �سافي اإيرادات عمولت ور�سوم  

37.262  39.804 اأرباح عمليات النقد الأجنبي  

103.178  199.554  19 اإيرادات اأخرى 

)1.789(  14.849  9 ح�ضة من نتائج �ضركات زميلة 

1.938.831  2.390.169 اإجمالي الإيرادات الت�سغيلية  

)217.311(  )295.328(  20 م�ضاريف عمومية واإدارية 

)19.848(  )19.987(  11 ا�ضتهلاكات 

)1.477(  )70.866(  6 خ�ضائر انخفا�ش قيمة الذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية 

)7.281(  )14.562( خ�ضائر انخفا�ش قيمة ا�ضتثمارات مالية  

)1.563(  )1.563( خ�ضائر انخفا�ش قيمة موجودات اأخرى  

91.250  - ا�ضترداد خ�ضائر انخفا�ش قيمة موجودات اأخرى  

1.782.601  1.987.863 اأرباح ال�سنة قبل خ�سم ح�سة حقوق اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار المطلق   

)571.257(  )578.253(  21 يخ�ضم: ح�ضة حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق من �ضافي الربح  

1.211.344  1.409.610 اأرباح ال�سنة قبل خ�سم �سريبة الدخل  

-  )1.260( م�ضروفات �ضريبة الدخل   

1.211.344  1.408.350 اأرباح ال�سنة العائدة للم�ساهمين  

1.615  1.878  22 العائد الأ�سا�سي والمخفف لل�سهم من الأرباح )بالريال القطري( 

بيـان الـدخــل الـمـوحـد

لل�ضنة المنتهية في 31 دي�ضمبر 2011

ت�ضكــل الإي�ضــاحــات المرفقــة من 1 اإلى 27 جــزءاً من هذه البيـانــات المـــاليــة الموحـــدة
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2010  2011   

األف ريال قطري األف ريال قطري  اإي�ساحـــات   

التدفقات النقدية من اأن�سطة الت�سغيل

1.211.344  1.408.350 ربح ال�ضنة  

تعديلات للبنود التالية:

19.848  19.987  11 ا�ضتهلاكات 

-  )171.863(  19 اأرباح من بيع �ضركة تابعة  

-  )18.736( اإطفاء خ�ضم على اإ�ضتثمارات مالية  

1.477  70.866 خ�ضائر انخفا�ش الذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية  

7.281  14.562  7 خ�ضائر انخفا�ش قيمة ا�ضتثمارات مالية 

1.563  1.563 خ�ضائر انخفا�ش قيمة موجودات اأخرى  

)91.250(  - ا�ضترداد خ�ضائر انخفا�ش قيمة موجودات اأخرى  

1.789  )14.849(  9 ح�ضة من نتائج �ضركات زميلة 

1.152.052  1.309.880 اأرباح الت�ضغيل قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�ضغيلية  

�سافي النق�س )الزيادة( في الموجودات:

)539.074(  )604.813( الحتياطي النقدي لدى م�ضرف قطر المركزي  

)7.314.982(  )9.772.726( ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية  

)219.100(  43.412 موجودات اأخرى  

�سافي الزيادة )النق�س( في المطلوبات:

)177.710(  2.879.008 الح�ضابات الجارية للعملاء  

156.720  )72.390( مطلوبات اأخرى  

)6.942.094(  )6.217.629( �سافي التدفقات النقدية الم�ستخدمة في اأن�سطة الت�سغيل  

التدفقات النقدية من اأن�سطة ال�ستثمار

)24.129(  )9.206(  11 �ضراء عقارات و اأثاث ومعدات 

)1.395.611(  )10.000.000( �ضراء ا�ضتثمارات مالية  

-  )2.027.706( �ضراء اإ�ضتثمارات عقارية  

139.548  97.653 متح�ضلات من بيع واإ�ضترداد ا�ضتثمارات مالية  

-  1.220.301  19 متح�ضلات من بيع �ضركة تابعة 

)182.196(  -  9 اإ�ضتثمارات في �ضركات زميلة 

-  18.912  9 متح�ضلات من تخفي�ش راأ�ش مال �ضركة زميلة  

)1.462.388(  )10.700.046( �سافي التدفقات النقدية الم�ستخدمة في اأن�سطة ال�ستثمار  

التدفقات النقدية من اأن�سطة التمويل

-  1.666  15 اإ�ضدار اأ�ضهم جديدة  

9.363.016  16.367.907  13 الزيادة في حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق 

343  -  14 �ضافي التغير في حقوق غير م�ضيطر عليها 

9.363.359  16.369.573 �سافي التدفقات النقدية من اأن�سطة التمويل  

958.877  )548.102( �سافي )النق�س( الزيادة في النقد وما في حكمه   

4.609.151  5.568.028 النقد وما في حكمه في 1 يناير  

5.568.028  5.019.926  23 النقد وما في حكمه في 31 دي�سمبر  

بيـان التـدفـقـــات النقـديــة الـمـوحـد

لل�ضنة المنتهية في 31 دي�ضمبر 2011

ت�ضكــل الإي�ضــاحــات المرفقــة من 1 اإلى 27 جــزءاً من هذه البيـانــات المـــاليــة الموحــدة
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1- الو�سع القانوني والن�ساط الرئي�سي

تم تاأ�ضي�ش م�ضرف الريان �ش.م.ق )»الم�ضرف«( ك�ضركة م�ضاهمة قطرية عامة بموجب المادة 68 من القانون التجاري القطري رقم 5 ل�ضنة 

2002 وقرار وزير القت�ضاد والأعمال رقم 11 الموؤرخ في 4 يناير 2006.

يعمل الم�ضرف و�ضركاته التابعة )ي�ضار اإليهم جميعاً بـ » المجموعة«( في الأن�ضطة الم�ضرفية والتمويلية وال�ضتثمارية والو�ضاطة المالية وفقاً للنظام 

الأ�ضا�ضي للم�ضرف ومبادئ ال�ضريعة الإ�ضلامية وتعليمات م�ضرف قطر المركزي وذلك من خلال المقر الرئي�ضي الكائن في �ضارع حمد الكبير 

بالدوحة وفروع محلية تعمل جميعها في دولة قطر. اإن الم�ضرف مدرج واأ�ضهمه متداولة في بور�ضة قطر.

تمت الموافقة على اإ�ضدار البيانات المالية الموحدة لم�ضرف الريان �ش.م.ق لل�ضنة المنتهية في 31 دي�ضمبر 2011 وفقاً لقرار مجل�ش الإدارة بتاريخ 

29 يناير 2012.

2- ال�سيـا�سـات المحا�سبيــة الهامــة

اإن ال�ضيا�ضات المحا�ضبية الهامة التي تم اتباعها في اإعداد البيانات المالية الموحدة هي كالتالي:

1/2   اأ�ســـ�س الإعــــــداد

العرف المحا�سبي

تم اإعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبداأ التكلفة التاريخية با�ضتثناء الإ�ضتثمارات المالية الم�ضنفة كاإ�ضتثمارات بالقيمة العادلة من خلال 

حقوق الم�ضاهمين وعقود م�ضتقات الأدوات المالية التي يتم قيا�ضها بالقيمة العادلة. 

تم اإعداد البيانات المالية الموحدة بالريال القطري وتم تقريب القيم اإلى اأقرب األف ريال قطري فيما عدا ما يتم الإ�ضارة اإليه بخلاف ذلك.

بيان اللتزام 

تم اإعداد البيانات المالية الموحدة للمجموعة لل�ضنة المنتهية في 31 دي�ضمبر 2011 وفقاً للمعايير المحا�ضبية ال�ضادرة عن هيئة المحا�ضبة 

الإ�ضلامية  ال�ضريعة  واأحكام  ومباديء   2002 ل�ضنة   5 رقم  القطري  التجارية  ال�ضركات  وقانون  الإ�ضلامية  المالية  للموؤ�ض�ضات  والمراجعة 

ال�ضادرة عن م�ضرف قطر المركزي. ح�ضب متطلبات هيئة  ال�ضلة  والتعليمات الم�ضرفية ذات  ال�ضرعية  الرقابة  المحددة من قبل هيئة 

المحا�ضبة والمراجعة للموؤ�ض�ضات المالية الإ�ضلامية، تطبق المعايير الدولية للتقارير المالية في حالة وجود اأمور لم يتم اإدراجها �ضمن معايير 

هيئة المحا�ضبة والمراجعة للموؤ�ض�ضات المالية الإ�ضلامية.

اأ�س�س التوحيد

يتم  المنتهية في 31 دي�ضمبر 2011.  لل�ضنة  التابعة  الريان )�ش.م.ق( و�ضركاته  المالية لم�ضرف  البيانات  المالية الموحدة  البيانات  تت�ضمن 

اإعداد البيانات المالية لل�ضركات التابعة لنف�ش ال�ضنة المالية للم�ضرف وبا�ضتخدام �ضيا�ضات محا�ضبية متطابقة.

يتم ا�ضتبعاد جميع الأر�ضدة والمعاملات والإيرادات والم�ضروفات والأرباح والخ�ضائر الناتجة من المعاملات بين �ضركات المجموعة كلياً.

يتم توحيد ال�ضركات التابعة بالكامل من تاريخ تحويل ال�ضيطرة اإلى المجموعة. تتم ال�ضيطرة عندما تكون للمجموعة ال�ضلطة للتحكم في 

ال�ضيا�ضات المالية والت�ضغيلية لل�ضركة التابعة للح�ضول على منافع من اأن�ضطتها. اإن نتائج ال�ضركات التابعة التي يتم ال�ضتحواذ عليها اأو 

بيعها خلال ال�ضنة تدرج في بيان الدخل الموحد من تاريخ ال�ضتحواذ اأو حتى تاريخ البيع ح�ضبما يكون منا�ضباً.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



2- ال�سيـا�سـات المحا�سبيــة الهامــة )تتمة(

1/2   اأ�ســـ�س الإعــــــداد )تتمة(

اأ�س�س التوحيد )تتمة(

تت�ضمن البيانات المالية الموحدة للمجموعة البيانات المالية للم�ضرف و�ضركاته التابعة المدرجة اأدناه:

ن�سبــة الن�ساط  راأ�س  بـلـــــد   

الملكيه الفعلية الرئي�سي  المـــــــــــال  التاأ�سي�س  ا�سم ال�سركة 

٪100 بنك اإ�ضتثماري  100.000.000 دولر اأمريكي  قطر  �ضركة الريان للا�ضتثمار ذ.م.م 

٪100 و�ضاطة مالية  50.000.000 ريال قطري  قطر  �ضركة الريان للو�ضاطة المالية 

٪51 خدمات بترولية  700.000 ريال قطري  قطر  �ضبورا كري�ضت * 

٪100 اإ�ضت�ضارات عقارية  10.000.000 ريال قطري  قطر  الريان و�ضركاه )�ضابقاً »قطر للتطوير العقاري«( * 

* ال�ضركات التابعة للريان للاإ�ضتثمار ذ.م.م 

تتمثل الحقوق غير الم�ضيطر عليها في الجزء من الأرباح اأو الخ�ضائر و�ضافي الموجودات الغير مملوكة ب�ضكل مبا�ضر اأو غير مبا�ضر من قبل 

المجموعة ويتم عر�ضها ب�ضكل منف�ضل في بيان الدخل الموحد وفي بيان المركز المالي منف�ضلة عن حقوق الم�ضاهمين للم�ضرف الأم.

فقدان ال�سيطرة 

عند فقدان ال�ضيطرة تقوم المجموعة باإلغاء تحقيق عند موجودات ومطلوبات ال�ضركة التابعة والحقوق غير الم�ضيطر عليها واأية مكونات 

لحقوق الملكيه المتعلقة بال�ضركة التابعة.

يتم اإدراج اأي فائ�ش اأو عجز من فقدان ال�ضيطرة في بيان الدخل الموحد. لو اإحتفظت المجموعة باأي م�ضاهمة في �ضركة تابعة عندها تقا�ش 

تلك الم�ضاهمة بالقيمة العادلة في تاريخ فقدان ال�ضيطرة. تم اإدراج تفا�ضيل بيع �ضركة تابعة في اإي�ضاح رقم 19 )اأ(.

2/2   التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�ساحات

المعايير والتف�سيرات الجديدة والمعدلة

تتفق ال�ضيا�ضات المحا�ضبية المتبعة مع ال�ضيا�ضات المحا�ضبية المتبعة في ال�ضنة ال�ضابقة، با�ضتثناء التعديلات والمعايير الجديدة التالية على 

المعايير المحا�ضبية والإطار العام، ال�ضارية المفعول للفترة المالية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2011.

خلال �ضنة 2010، قامت هيئة المحا�ضبة والمراجعة للموؤ�ض�ضات المالية الإ�ضلامية )AAIOFI( بتعديل اإطار المفاهيم لديها واأ�ضدرت معيار 

محا�ضبة مالي جديد، )معيار المحا�ضبة المالي رقم 25( »ال�ضتثمار في ال�ضكوك والأ�ضهم والأدوات المماثلة« والذي ي�ضري مفعوله اعتباراً 

من 1 يناير 2011

معيار المحا�سبة المالي رقم 1 : اإطار التقارير المالية للموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية

اإن اإطار المبادئ المحا�ضبية المعدل يوفر الأ�ض�ش لمعايير المحا�ضبة المالية التي ت�ضدرها هيئة المحا�ضبة والمراجعة للموؤ�ض�ضات المالية الإ�ضلامية، 

المعلومات  بيان  ال�ضروري  اأنه من  الإطار على  المو�ضوع، ين�ش  ال�ضكل على  وال�ضكل مقارنة بمفهوم  المو�ضوع  المعدل مفهوم  الإطار  يدخل 

والمعاملات والأحداث الأخرى وعر�ضها وفقاً لمو�ضوعها وواقعها القت�ضادي بالإ�ضافة اإلى ال�ضكل القانوني.

اإن تطبيق هذا التعديل لم يكن له اأي تاأثير على ال�ضيا�ضات المحا�ضبية اأو المركز المالي للمجموعة اأو اأدائها.

معيار المحا�سبة المالي 25 »ال�ستثمار في ال�سكوك والأ�سهم والأدوات المماثلة«

لقد طبقت المجموعة معيار المحا�ضبة المالي 25 ال�ضادر عن هيئة المحا�ضبة والمراجعة للموؤ�ض�ضات المالية الإ�ضلامية والذي يغطي التحقيق 

والقيا�ش والعر�ش والإف�ضاح عن ال�ضتثمار في ال�ضكوك والأ�ضهم والأدوات المماثلة التي تظهر فيها خ�ضائ�ش الدين واأدوات الملكية والتي 

توفرها الموؤ�ض�ضات المالية الإ�ضلامية.

كان لتطبـيق معيار المحا�ضـبة 25 تاأثير على ت�ضنيف وقيا�ش الموجودات المالية للمجموعة، نتيجة لتطبيق هذا المعيار الجديد، تمت مراجعة 

ت�ضنيف المحفظة ال�ضتثمارية واأدخلت تعديلات، اإن وجدت، في هذه الت�ضنيفات تما�ضياً مع معيار المحا�ضبة المالي 25.

اإن تطبيق هذا المعيار لم يكن له اأي تاأثير على المركز المالي للمجموعة اأو اأدائها.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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2- ال�سيـا�سـات المحا�سبيــة الهامــة )تتمة(

2/2   التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�ساحات )تتمة(

المعايير والتف�سيرات الجديدة والمعدلة )تتمة(

معيار المحا�سبة الدولي 24 : المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة )معدل(

اإن  العلاقة.  ذي  الطرف  تعريفات  يو�ضح  الذي   24 رقم  الدولي  المحا�ضبة  معيار  على  تعديلًا  الدولية  المحا�ضبة  معايير  مجل�ش  ا�ضدر 

التعريفات الجديدة توؤكد وجهة نظر متماثلة من العلاقات مع الطرف ذات العلاقة و تو�ضح الحالت التي يوؤثر فيها ال�ضخا�ش و كبار 

اإعفاء من متطلبات الإف�ضاح عن  الم�ضوؤلين بالدارة على علاقات الأطراف ذات العلاقة في ال�ضركة. بال�ضافة الى ذلك يقدم التعديل 

المعاملات مع الحكومة و الكيانات التي ت�ضيطر عليها او عليها تاأثيراً جوهرياً بوا�ضطة نف�ش الحكومة. اإن تطبيق هذا التعديل لي�ش له تاأثير 

على المركز المالي للمجموعة او ادائها.

معيار المحا�سبة الدولي 32 : الأدوات المالية - عر�س )معدل(

ا�ضدر مجل�ش معايير المحا�ضبة الدولية تعديلًا بتغير تعريف المطلوب المالي في معيار المحا�ضبة الدولي رقم 32 وذلك لكي تتمكن الموؤ�ض�ضات 

من ت�ضنيف اإ�ضدارات الحقوق وبع�ش الخيارات اأو ال�ضمانات كاأدوات حقوق ملكية. ينطبق هذا التعديل في الحالت التي توزع فيها هذه 

الحقوق بالتنا�ضب لجميع مالكي نف�ش األفئة من اأدوات حقوق الملكية للموؤ�ض�ضة الحاليين غير الم�ضتقات، اأو من اأجل الإ�ضتحواذ على عدد 

محدد من اأدوات حقوق الملكية الخا�ضة بالموؤ�ض�ضة مقابل مبلغ محدد باأية عملة. اإن تطبيق هذا التعديل لي�ش له تاأثير على المركز المالي 

للمجموعة او ادائها.

تح�سينات على المعايير الدولية للتقارير المالية

في مايو 2010، اأ�ضدر مجل�ش معايير المحا�ضبة الدولية تعديلاته الثالثة على المعايير الدولية للتقارير المالية وذلك بهدف اإزالة الختلافات 

واإعطاء �ضياغة وا�ضحة. هناك ن�ضو�ش انتقالية منف�ضلة لكل معيار.

لقد نتج عن تطبيق التعديلات التالية تغيرات في ال�ضيا�ضات المحا�ضبية، و لكن لم يكن لها تاأثير على المركز المالي للمجموعة او ادائها.

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3: تجميع اأعمال 

تم تعديل خيارات القيا�ش للحقوق الغير م�ضيطر عليها، تمثل مكونات الحقوق غير الم�ضيطر عليها التي تتاألف منها حقوق الملكية حالياً 

الأدوات التي يحق لمالكها الح�ضول على ح�ضة في �ضافي موجودات المجموعة عند ت�ضفيتها، وتقا�ش بالقيمة العادلة اأو بح�ضة هذه الأدوات 

في حقوق الملكيه من �ضافي الموجودات المحددة. يتم قيا�ش جميع المكونات الأخرى بالقيمة العادلة في تاريخ الإ�ضتحواذ.

ي�ضري هذا التعديل للفترات المالية التي تبداأ في اأو بعد 1 يوليو 2011، اإل اأن المجموعة طبقت هذا التعديل اإعتباراً من 1 يناير 2011 وقامت 

بتغيير �ضيا�ضتها المحا�ضبية وفقاً للتعديل ال�ضادر بغر�ش الحد من النتائج غير المطلوبة والتي قد تن�ضاأ عن طبيق هذا المعيار.

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7: الأدوات المالية - الإف�ساحات:

الهدف من تعديل هذا المعيار هو ت�ضهيل الإف�ضاحات المعرو�ضة وذلك بتخفي�ش حجم الإف�ضاحات حول ال�ضمانات المحتفظ بها وتح�ضين 

الإي�ضاحات بطلب معلومات نوعية لو�ضع المعلومات الكمية لتتما�ضى مع ال�ضياق.

المعايير والتف�سيرات الم�سدرة ولكن لم تطبق

 لقد اأ�ضدرت لجنة المعايير الدولية المعايير التالية ولكن لم ت�ضبح ملزمة بعد ولم تطبقها المجموعة مبكراً: 

تاريخ ال�سريان المحــــتــــــوى  المعيـــــار/التف�سيـــر 

1 يناير 2015 الأدوات المالية : الت�ضنيف والقيا�ش - الجزء 1  المعيار الدولي للتقارير المالية 9 

1 يناير 2013 المركز المالي الموحد  المعيار الدولي للتقارير المالية 10 

1 يناير 2013 المعيار الدولي للتقارير المالية 11  الترتيبات الم�ضتركة 

1 يناير 2013 الإف�ضاح عن الحقوق في الموؤ�ض�ضات الأخرى  المعيار الدولي للتقارير المالية 12 

1 يناير 2013 قيا�ش القيمة العادلة  المعيار الدولي للتقارير المالية 13 

تقوم المجموعة بدرا�ضة تفا�ضيل المعايير اأعلاه وتاأثيرها على المجموعة ومواعيد تطبيقها من قبل المجموعة.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



2- ال�سيـا�سـات المحا�سبيــة الهامــة )تتمة(

3/2   ملخ�س ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة

اأ(   تحويل العملات الأجنبية

المالية واأن�ضطة الت�ضغيل البيانات  عر�ش  في  الم�ضتخدمة  • العملة 
المالية  البيانات  الم�ضتخدمة في عر�ش  والعملة  الت�ضغيلية  العملة  القطري وهي كذلك  بالريال  الموحدة  المالية  البيانات  يتم عر�ش 

للمجموعة. تقرر كل موؤ�ض�ضة في المجموعة عملتها الت�ضغيلية الخا�ضة بها والتي بها ت�ضجل كل البنود الواردة في البيانات المالية لكل 

موؤ�ض�ضة.

والأر�ضدة • المعاملات 
يتم ت�ضجيل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية مبدئياً بالعملة الت�ضغيلية با�ضتخدام اأ�ضعار ال�ضرف ال�ضائدة في تاريخ المعاملة. 

الموجودات والمطلوبات المالية الم�ضجلة بالعملات الأجنبية يتم تحويلها باأ�ضعار ال�ضرف ال�ضائدة في تاريخ بيان المركز المالي. تحول 

جميع األفروقات اإلى بيان الدخل الموحد كاأرباح اأو خ�ضائر عمليات ال�ضرف الأجنبي.

البنود غير النقدية التي تقا�ش بالتكلفة التاريخية بعملة اأجنبية يتم تحويلها با�ضتخدام اأ�ضعار ال�ضرف ال�ضائدة في التاريخ الذي 

تمت فيه المعاملة. البنود غير النقدية التي تقا�ش بالقيمة العادلة بعملة اأجنبية يتم تحويلها با�ضتخدام اأ�ضعار ال�ضرف ال�ضائدة في 

التاريخ الذي حددت فيه القيمة العادلة. 

المجموعة • �ضركات 
في تاريخ البيانات المالية، يتم تحويل موجودات ومطلوبات ال�ضركات التابعة اإلى العملة الم�ضتخدمة في عر�ش البيانات المالية ب�ضعر 

ال�ضرف ال�ضائد في تاريخ المركز المالي، ويتم تحويل بيانات الدخل لل�ضركات التابعة با�ضتخدام متو�ضط اأ�ضعار ال�ضرف المرجحة 

لل�ضنة.

 ب( الأدوات المالية - التحقيق المبدئي والقيا�س اللاحق

• تاريخ التحقيق
جميع الموجودات والمطلوبات المالية يتم تحقيقها مبدئياً في تاريخ المتاجرة وهو التاريخ الذي ت�ضبح فيه المجموعة جزءاً من بنود 

التعاقد للاأدوات المالية. وي�ضمل ذلك »�ضفقات الطرق العادية«، �ضراء اأو بيع الموجودات المالية والتي تتطلب ت�ضليم الموجودات في 

خلال فترة محددة بموجب قوانين اأو اأعراف ال�ضوق.

المالية للاأدوات  المبدئي  • القيا�ش 
يعتمد ت�ضنيف الأدوات المالية عند التحقيق المبدئي على الغر�ش ونية الإدارة لإمتلاك تلك الأدوات المالية ح�ضب طبيعتها. يتم 

قيا�ش جميع الأدوات المالية بقيمتها العادلة م�ضافاً اإليها تكاليف المعاملة.

ج(  اإ�ستثمارات مالية

ت�ضتمل ال�ضتثمارات المالية على ال�ضتثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل وا�ضتثمارات بالتكلفة المطفاأة وا�ضتثمارات بالقيمة 

العادلة من خلال حقوق الم�ضاهمين. يتم تحقيق جميع ال�ضتثمارات، با�ضتثناء ال�ضتثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل، 

مبدئياً بالتكلفة والتي تمثل القيمة العادلة للمقابل المقدم مت�ضمنة تكاليف المعاملات المرتبطة بال�ضتثمار.

المطفاأة بالتكلفة  • ا�ضتثمارات 
ت�ضنف ال�ضتثمارات التي لديها مدفوعات ثابتة اأو قابلة للتحديد ولدى المجموعة كلًا من النية والقدرة على الحتفاظ بها حتى 

تاريخ ال�ضتحقاق »كا�ضتثمارات بالتكلفة المطفاأة«. يتم تحقيق هذه ال�ضتثمارات مبدئيا وقيا�ضها لحقا بالتكلفة ناق�ضا مخ�ض�ش 

انخفا�ش القيمة. يتم تحقيق اأي ربح اأو خ�ضارة في بيان الدخل الموحد عند ا�ضتبعاد ال�ضتثمار اأو اإنخفا�ش قيمته.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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 2- ال�سيـا�سـات المحا�سبيــة الهامــة )تتمة(

3/2   ملخ�س ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

ج(   اإ�ستثمارات مالية

خلال بيان الدخل من  العادلة  بالقيمة  • ا�ضتثمارات 
يتم ت�ضجيل ال�ضتثمار مبدئياً بالتكلفة، والتي تمثل القيمة العادلة للمقابل المقدم ويتم لحقاً اإعادة قيا�ضها بالقيمة العادلة. يتم 

ت�ضجيل جميع الأرباح اأو الخ�ضائر المحققة وغير المحققة ذات ال�ضلة في بيان الدخل الموحد.

الم�ضاهمين حقوق  خلال  من  العادلة  بالقيمة  • ا�ضتثمارات 
يتم ت�ضجيل ال�ضتثمار مبدئياً بالتكلفة، والتي تمثل القيمة العادلة للمقابل المقدم مت�ضمناً تكاليف المعاملات. بعد التحقيق المبدئي، 

يتم قيا�ش ال�ضتثمارات التي ت�ضنف على اأنها »ا�ضتثمارات بالقيمة العادلة من خلال حقوق الم�ضاهمين« بالقيمة العادلة على اأ�ضا�ش 

فردي. يتم تحقق الأرباح والخ�ضائر غير المحققة الناتجة عن التغير في القـيمة العادلة في احتياطي القيمة العادلة مع األف�ضل بين 

حقوق الم�ضاهمين وحقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق حتى يتم بيع ال�ضتثمار وعندها يتم تحويل الأرباح والخ�ضائر المتراكمة 

والم�ضجلة �ضابقاً �ضمن حقوق الم�ضاهمين وحقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق اإلى بيان الدخل الموحد.

د(   اإلغاء تحقيق الموجودات المالية والمطلوبات المالية

يلغى تحقيق الموجودات المالية )اأو جزء من موجودات مالية اأو جزء من مجموعة موجودات مالية مماثلة( في اأي من الحالت التالية:

اأو الموجودات.  من  نقدية  تدفقات  ا�ضتلام  في  الحق  • انتهاء 
الموجودات اأو بالتعهد بدفع التدفقات النقدية الم�ضتلمة كاملة ودون  من  نقدية  تدفقات  ا�ضتلام  بتحويل حقوقها في  المجموعة  • قيام 
تاأخير كبير اإلى طرف ثالث. بموجب ترتيبات للتمرير. واإما )اأ( اأن تكون قد قامت ب�ضكل جوهري بتحويل كافة مخاطر ومنافع 

الموجودات اأو )ب( لم تقم بتحويل كافة مخاطر ومنافع الموجودات ب�ضكل جوهري اأو بالحتفاظ بها ولكنها قامت بتحويل ال�ضيطرة 

على الموجودات.

في حال قامت المجموعة بتحويل حقوقها في ا�ضتلام تدفقات نقدية من موجودات اأو دخلت في ترتيبات التمرير ولم تحول اأو تحتفظ 

جوهرياً بجميع المخاطر ومنافع الموجودات ولم تحول ال�ضيطرة على الموجودات، يتم اإدراج الموجودات بقدر اإ�ضتمرار ارتباط المجموعة 

بالموجودات. في حالة قامت المجموعة باإدراج مطلوبات مرتبطة بها، يتم قيا�ش الموجودات المحولة والمطلوبات المرتبطة بالمجموعة على 

اأ�ضا�ش يعك�ش الحقوق والإلتزامات التي اإحتفظت بها المجموعة.

يلغى تحقيق مطلوبات مالية في حالة دفع اأو اإلغاء اأو انتهاء �ضريان اللتزام بالمطلوبات. عندما ت�ضتبدل مطلوبات مالية حالية بمطلوبات 

اأخرى من نف�ش المقر�ش ب�ضروط مختلفة جوهرياً اأو اأن يتم تعديل �ضروط المطلوبات الحالية جوهرياً، يعامل هذا ال�ضتبدال اأو التعديل 

كاإلغاء لتحقيق المطلوبات الحالية وتحقيق مطلوبات جديدة. يتم تحقيق األفرق في القيمة الدفترية في بيان الدخل الموحد.

هـ( القيمة العادلة

تحدد القيمة العادلة للاأدوات المالية المتداولة في اأ�ضواق مالية عاملة في تاريخ كل بيانات مالية بالرجوع اإلى اأ�ضعار ال�ضوق المتداولة اأو اأ�ضعار 

عرو�ش التجار )�ضعر العر�ش بالن�ضبة للمراكز المالية الآجلة واأ�ضعار الطلب للمراكز المك�ضوفة( بدون اأي خ�ضومات لتكاليف المعاملة.

بالن�ضبة للاأدوات المالية غير المتداولة في �ضوق عاملة، تحدد القيمة العادلة باإ�ضتخدام تقنيات تقييم ملائمة. هذه التقنيات قد ت�ضمل الآتي:

ال�ضوق. في  الحرة  بالأ�ضعار  حديثة  �ضفقات  • اإ�ضتخدام 
مماثلة. اأخرى  لأداة  الحالية  العادلة  القيمة  اإلى  • الرجوع 

النقدي المخ�ضوم اأو نماذج تقييم اأخرى. التدفق  • تحليل 
• بالن�ضبة للاأدوات المالية التي لها تدفقات نقدية ثابتة اأو قابلة للتحديد، تعتمد القيمة العادلة على �ضافي القيمة المالية للتدفقات النقدية 

الم�ضتقبلية المقدره من قبل المجموعة مخ�ضومة باإ�ضتخدام معدلت الربح الخالية لإ�ضتثمارات لها �ضروط و�ضمات مخاطر مماثلة.

بالتكلفة،  ت�ضجيلها  فيتم  اأعلاه  المذكورة  التقنيات  اأي من  با�ضتخدام  العادلة  بالقيمة  تقيمها  التي ل يمكن  المالية  للاأدوات  بالن�ضبة 

مطروحاً منها مخ�ض�ش انخفا�ش القيمة.
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و(  تاريخ تحقيق المعاملات المالية

يتم تحقيق كافة عمليات ال�ضراء للموجودات المالية المنفذة بتاريخ المتاجرة، وهو التاريخ الذي تلتزم فيه المجموعة ب�ضراء الأ�ضل. اأما 

بيع الموجودات المالية فيتم تحقيقها بتاريخ الت�ضديد. اإن الم�ضتريات والمبيعات العادية للموجودات المالية تتطلب ت�ضليم الموجودات خلال 

اإطار زمني عام من�ضو�ش عليه في القوانين اأو ح�ضب اأعراف ال�ضوق.

 ز( م�ساريف الإ�سدار ومعاملات الأ�سهم

تم تحميل م�ضاريف اإ�ضدار الأ�ضهم على علاوة الإ�ضدار. ت�ضتمل هذه الم�ضاريف على ر�ضوم الت�ضجيل ور�ضوم ر�ضمية اأخرى والمبالغ 

المدفوعة للم�ضت�ضار القانوني ومراقب الح�ضابات وم�ضت�ضارين مهنيين اآخرين. يتم خ�ضم م�ضاريف المعاملات العائدة من علاوة اإ�ضدار 

الأ�ضهم اإلى الحد الذي تعتبر فيه اأعباء اإ�ضافية متعلقة ب�ضورة مبا�ضرة بعملية اإ�ضدار الأ�ضهم لول ذلك لكان من الممكن تجنبها.

 ح( المـقـــا�ســــة

ل يتم اإجـراء مقا�ضة بغر�ش موازنة موجودات مقابل مطلوبات وموازنة مطلوبات مقابل موجودات، ما لم يوجد حق �ضرعي اأو قانوني 

وتوقع فعلي باإجراء المقا�ضة. ولدى المجموعة النية للت�ضوية على اأ�ضا�ش ال�ضافي، اأو لتحقيق لموجودات و�ضداد المطلوبات في نف�ش الوقت.

اإتفاقيات الت�ضوية بال�ضافي حيث تعطي للمجموعة الحق باإجراء مقا�ضة  تكون المجموعة طرفاً في عدد من الترتيبات، بما في ذلك 

والمطلوبات  الموجودات  عندئذ  تظهر  بال�ضافي،  المبلغ  ت�ضوية  رغبة في  تكون هناك  المالية، في حال لم  والمطلوبات  الموجودات  بين  ما 

بالإجمالي في بيان المركز المالي. 

ط( م�ستقات الأدوات المالية

تدخل المجموعة في بع�ش م�ضتقات الأدوات المالية الإ�ضلامية لإدارة تعر�ضها لمخاطر معدلت الربح ومعدلت �ضرف العملات الأجنبية، 

للعملاء  الم�ضتقات  هذه  ببيع  اأي�ضاً  المجموعة  تقوم  ربح.  ومعدلت  تبادل  وعقود  عملات  وبيع  ل�ضراء  واحد  طرف  من  تعهد  وت�ضمل 

لتمكينهم من تحويل اأو تعديل اأو خف�ش مخاطر حالية وم�ضتقبلية. تدرج الم�ضتقات مبدئياً بالقيمة العادلة في التاريخ الذي تدخل فيه 

اأ�ضواق ن�ضطة،  في عقد م�ضتقات، ولحقاً يعاد قيا�ضها بالقيمة العادلة. يتم الح�ضول على الأ�ضعار العادلة من الأ�ضعار المتداولة في 

�ضاملًا اآخر �ضفقات بال�ضوق وتقنيات التقييم وت�ضمل نماذج التدفقات النقدية المخ�ضومة. تدرج جميع الم�ضتقات كموجودات عندما 

تكون القيمة العادلة موجبة وكمطلوبات عندما تكون القيمة العادلة �ضلبية.

ي( توزيع الأرباح بين حقوق اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار المطلق والم�ساهمين

تلتزم المجموعة في هذا ال�ضاأن بتعليمات م�ضرف قطر المركزي التي تتلخ�ش فيما يلي :

الربح المحقق من جميع بنود الإيرادات والم�ضروفات في نهاية ال�ضنة المالية هو الربح القابل للتوزيع بين الم�ضاهمين وحقوق  • �ضافي 
اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق.

اأ�ضا�ش الأر�ضدة اليومية لودائعهم خلال ال�ضنة  المطلق من الربح على  ال�ضتثمار  ح�ضابات  اأ�ضحاب  حقوق  ح�ضة  احت�ضاب  يتم   •
المالية وبعد خ�ضم م�ضاربة الم�ضرف المتفق عليها والمعلن عنها.

حالة اإذا ما ثبت اأن اأحد بنود الم�ضروفات اأو الخ�ضائر قد نتج عن �ضوء ت�ضرف من الم�ضرف نتيجة مخاألفته للوائح اأو تعليمات  • فـي 
م�ضرف قطر المركزي اأو الأعراف الم�ضرفية ال�ضليمة، ل يتحمل ا�ضحاب ح�ضابات الإ�ضتثمار المطلق هذه الم�ضروفات والخ�ضائر، 

ويرجع تقدير ذلك لم�ضرف قطر المركزي.

اأعمال الم�ضرف في نهاية ال�ضنة المالية خ�ضائر، يتم الت�ضرف فيها ح�ضب ما يقرره م�ضرف قطر  في حالة اإذا ما اأظهرت نتائج   •
المركزي بهذا ال�ضاأن باعتباره المراقب الم�ضوؤول عن تقدير مدى م�ضئولية اإدارة الم�ضرف عن هذه الخ�ضائر وبما ل يخاألف اأحكام 

ال�ضريعة الإ�ضلامية.

لغر�ش ال�ضتثمار لم يتم منح اأولوية لأي طرف لغر�ش  الم�ضرف  اأموال  مع  المطلق  الإ�ضتثمار  اأ�ضحاب ح�ضابات  اأموال  • نظراً لخلط 
توزيع الأرباح.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة
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ك( التاأجير

اإن تحديد ما اإذا كانت المعاملة تاأجير اأو تحتوي على تاأجير يعتمد على جوهر المعاملة ويتطلب تقييم ما اإذا كان الوفاء بالمعاملة يعتمد 

على ا�ضتخدام اأ�ضل محدد اأو موجودات واإذا كانت المعاملة تمنح الحق في ا�ضتخدام ذلك الأ�ضل.

المجموعة كم�ضتاأجر

يتم  ت�ضغيلي.  تاأجير  تعد  الموؤجر  الأ�ضل  باإمتلاك  والخا�ضة  بها  المتعلقة  والمنافع  المخاطر  كافة  للمجموعة  تحول  ل  التي  التاأجيرات 

الإعتراف بالدفعات الخا�ضة بالتاأجير الت�ضغيلي كم�ضروف في بيان الدخل الموحد باإ�ضتخدام طريقة الق�ضط الثابت على اأ�ضا�ش مدة 

العقد.

المجموعة كموؤجر

التكاليف  ت�ضاف  ت�ضغيلي.  تاأجير  تعد  الأ�ضل  باإمتلاك  والمنافع الخا�ضة  المخاطر  كافة  المجموعة  التي ل تحول بموجبها  التاأجيرات 

المبدئية الخا�ضة بمفاو�ضات التاأجير الت�ضغيلي على القيمة الدفترية للاأ�ضل الموؤجر ويعترف بها خلال مدة الإيجار كاإيرادات تاأجير.

 ل(  تحقق الإيراد

• يتم اإثبات اإيرادات عقود المرابحة بالتنا�ضب مع األفترة الزمنية با�ضتخدام طريقة الق�ضط المتناق�ش. وفي حالة تعثر الذمم والأن�ضطة 
التمويلية ويكون ا�ضتردادها م�ضكوك فيه يتم تعليق الإيرادات وفقاً لتعليمات م�ضرف قطر المركزي.

الزمينة على مدى فترة العقد، حيث يتم تحديد ن�ضبة الربح م�ضبقاً باتفاق جميع  األفترة  بالتنا�ضب مع  اإيرادات الإجارة  اإثبات  • يتم 
الأطراف.

توزيعها من قبل الم�ضارب. اأما في حالة حدوث خ�ضائر فاإن ح�ضة المجموعة  اأو  الدفع  ا�ضتحقاق  عند  الم�ضاربة  اإيرادات  اإثبات  • يتم 
في الخ�ضائر تخ�ضم من ح�ضتها في راأ�ش مال الم�ضاربة.

و�ضروط الإتفاقيات المتعلقة بعمليات الم�ضاربة.  بنود  اإلى  بالإ�ضتناد  كم�ضارب  الم�ضرف  ح�ضة  اإ�ضتحقاق  • يتم 
اإح�ضائيات  اأ�ضا�ش  ن�ضبة الإنجاز على  ن�ضبة الإنجاز. يتم تحديد  با�ضتخدام طريقة  ال�ضت�ضناع  تمويل  من  الإيراد  تحقيق  يتم   •

العمل المنجز.

با�ضتخدام طريقة  العقد  بالتنا�ضب على مدى فترة  الأجل  والودائع ق�ضيرة  ال�ضكوك  فى  ال�ضتثمارات  من  الإيراد  تحقيق  يتم   •
المدفوعة  الم�ضتقبلية  النقدية  التدفقات  خ�ضم  بموجبه  يتم  الذي  المعدل  هو  األفعلي  الربح  معدل  األفعلي.  الربح  معدل  احت�ضاب 

والم�ضتلمة خلال العمر المتوقع للموجودات اأو المطلوبات المالية )ايهما اأن�ضب، اأو اق�ضر فترة( من القيمة الحالية للموجود اأو المطلوب 

المالي. يتم التحقق من معدل الربح األفعلي عند التحقيق الأولي للموجودات والمطلوبات المالية ول تتم مراجعته لحقا.

المقتر�ش والم�ضتثمر كاإيراد عندما يتم ترتيب التمويل. بين  تمويل  ترتيب  ر�ضوم  تحقيق  • يتم 
توزيعها. في حالة حدوث خ�ضائر، فاإن ح�ضة المجموعة من الخ�ضائر يتم  اأو  الدفع  اإ�ضتحقاق  عند  الم�ضاركة  اإيرادات  اإثبات  • يتم 

خ�ضمها من ن�ضيبها في راأ�ش المال.

الأ�ضهم عند اإعلان التوزيعات المتعلقة بها. اإيرادات  اإثبات  • يتم 
ال�ضتثمارات الأخرى على اأ�ضا�ش ال�ضتحقاق. اإيرادات  اإثبات  • يتم 

عند اكت�ضابها.  والعمولت  الر�ضوم  اإيرادات  اإثبات  • يتم 
ال�ضتثمار المطلق والم�ضاهمين على اأ�ضا�ش متو�ضط الأر�ضدة القائمة خلال ال�ضنة  ح�ضابات  اأ�ضحاب  حقوق  بين  الأرباح  توزيع  • يتم 

بعد خ�ضم ح�ضة م�ضاربة الم�ضرف. 
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م(  النخفا�س في قيمة الموجودات المالية

تقوم المجموعة في تاريخ بيان المركز المالي بتقدير ما اإذا كان هناك دليلًا على اأن موجود مالي محدد اأو مجموعة موجودات مالية قد 

اإنخف�ضت قيمتها، ويتقرر اأن موجود معين اأو مجموعة من الموجودات المالية قد اإنخف�ضت قيمتها فقط في حال وجود دليل مو�ضوعي 

لهذه  ويكون  خ�ضارة(  )حدوث  المالية  للموجودات  المبدئي  التحقيق  بعد  اأكثر  اأو  حدث  لوقوع  نتيجة  الموجودات  قيمة  اإنخفا�ش  على 

الخ�ضارة اأثر يمكن تقيمه ب�ضورة يعتمد عليها على التفقات النقدية الم�ضتقبلية المتوقعة من موجود اأو مجموعة الموجودات المالية.

ومن الأدلة المو�ضوعية على اإنخفا�ش القيمة، موؤ�ضرات تعر�ش المدين اأو المجموعة من المدينين اإلى �ضعوبات مالية جوهرية، اأو وقوع 

اإهمال اأو تق�ضير في �ضداد الأرباح اأو اأ�ضل المبلغ اأو اإحتمال اإفلا�ش المقتر�ش اأو اإعادة هيكلته مالياً.

موجودات مالية بالتكلفة المطفاأة

بالن�ضبة للموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفاأة، تقوم المجموعة اأولً بتقدير ما اإذا كانت هناك اأدلة مو�ضوعية على وجود اإنخفا�ش 

هام ب�ضكل فردي في قيمة الموجودات المالية اأو تمثل اإنخفا�ش جوهري ب�ضكل جماعي عندما ل يكون الإنخفا�ش األفردي جوهري واإذا ما 

تو�ضلت المجموعة اإلى عدم وجود اأدلة مو�ضوعية على اإنخفا�ش قيمة الموجودات المالية ب�ضكل فردي �ضواء كان هام اأو غير هام، فاإنها 

تقوم باإدراج هذه الموجودات �ضمن مجموعة موجودات ذات �ضمات ومخاطر اإئتمانية مماثلة وتقوم باإجراء تقييم لتتحديد الإنخفا�ش 

في القيمة. الموجودات التي يتم درا�ضتها ب�ضكل فردي لتحديد الإنخفا�ش في القيمة والتي يتم تحقيق اأو ي�ضتمر الإنخفا�ش في قيمتها 

ل تدخل في درا�ضة الإنخفا�ش الجماعي.

وفي حالة وجود دليل مو�ضوعي على حدوث خ�ضارة اإنخفا�ش في القيمة تكون قيمة الخ�ضارة هي األفرق بين القيمة الدفترية والقيمة 

الحالية للتدفقات النقدية الم�ضتقبلية.

اإ�ضتثمارات اأ�ضهم 

تقوم المجموعة في تاريخ بيان المركز المالي، بتقييم ما اإذا كان هناك دليل مو�ضوعي على اإنخفا�ش قيمة اإ�ضتثمار معين اأو مجموعة 

من الإ�ضتثمارات.

بالن�ضبة للاإ�ضتثمارات في الأ�ضهم، الأدلة المو�ضوعية تت�ضمن الإنخفا�ش الهام اأو الطويل الأمد للقيمة العادلة تحت التكلفة. يتم تقييم 

المهام بالنظر اإلى القيمة الأ�ضلية للاإ�ضتثمار والطويل بالنظر اإلى األفترة التي كانت فيها القيمة العادلة اأقل من التكلفة الأ�ضلية.

 في حالة وجود دليل مو�ضوعي على اإنخفا�ش قيمة اإ�ضتثمارات اأ�ضهم يتم اإ�ضتبعاد الخ�ضارة المتراكمة التي تح�ضب باألفرق بين تكلفة 

ال�ضراء والقيمة العادلة الحالية مخ�ضوماً منها اأية خ�ضارة في اإنخفا�ش القيمة لهذا الموجود المالي �ضبق تحقيقها من قبل، في بيان 

الدخل الموحد، يتم اإ�ضتبعادها من بيان التغير في حقوق الم�ضاهمين الموحد، وتدرج في بيان الدخل الموحد.

 الذمم المدينة وار�ضدة الأن�ضطة التمويلية

تقوم المجموعة في تاريخ بيان المركز المالي، بمراجعة الأن�ضطة التمويلية الهامة ب�ضكل فردي وذلك لتقييم ما اإذا كان هناك خ�ضارة من 

اإنخفا�ش القيمة والتي يجب اأن تدرج في بيان الدخل الموحد، تاأخذ الإدارة في اإعتبارها عند تقدير مبلغ الإنخفا�ش القيمة الم�ضتقبلية 

للتدفقات النقدية، هذا التقدير يعتمد على اإفترا�ضات العديد من العوامل والنتائج األفعلية قد تختلف عن التدفقات وقد توؤدي اإلى 

تعديلات م�ضتقبلية بالمخ�ض�ش.

ب�ضكل جماعي في مجموعات من  تقييمها  بعد ذلك  يتم  اأنها غير منخف�ضة  وتبين  ب�ضكل فردي  تقييمها  التي تم  التمويلية  الأن�ضطة 

الموجودات ذات �ضمات مخاطر مماثلة وذلك لتحديد قيمة المخ�ض�ش الذي يتم تكبده نتيجة لحدوث خ�ضارة.

التقييم الجماعي ياأخذ في الأعتبار البيانات الم�ضتخرجة من محفظة الأن�ضطة التمويلية مثل )م�ضتوى المتاأخرات و الإئتمان الم�ضتخدم 

ون�ضب ال�ضمانات( والتعديلات التي اأدخلت على تركزات المخاطر والبيانات الإقت�ضادية.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة
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ن(  النخفا�س في قيمة الموجودات غير المالية

تقوم المجموعة في تاريخ بيان المركز المالي، بتقدير ما اإذا كان هناك موؤ�ضر على اإنخفا�ش في قيمة الموجودات غير المالية، وفي حالة 

وجود اأي موؤ�ضر على ذلك اأو عند الحاجة اإلى اإجراء اإختبار �ضنوي لإنخفا�ش الموجودات غير المالية، تقوم المجموعة بتقدير القيمة 

الممكن اإ�ضتردادها للموجود. وهي تمثل القيمة العادلة للموجود اأو وحدة توليد النقد مخ�ضوماً منها تكلفة البيع والقيمة الم�ضتخدمة 

للموجود اأيهما اأعلى، وعندما تتجاوز القيمة الدفترية للموجود اأو وحدة توليد النقد القيمة الممكن اإ�ضتردادها يتعين اإنخفا�ش قيمة 

الموجود المنخف�ش قيمته اإلى القيمة الممكن اإ�ضتردادها.

تدرج خ�ضائر انخفا�ش العمليات الم�ضتمرة في بيان الدخل الموحد �ضمن فئات م�ضاريف منا�ضبة لعمل الموجود الذي انخف�ضت قيمته.

يتم التقييم في تاريخ كل بيان مركز مالي للتاأكد من وجود اأي موؤ�ضر باأن خ�ضائر انخفا�ش في القيمة المدرجة �ضابقاً لم تعد موجودة اأو 

اإنخف�ضت. اإذا وجد موؤ�ضر كهذا، تقوم المجموعة بعمل تقدير للقيمة الممكن اإ�ضتردادها للموجود اأو الوحدة المدرة للنقدة. يتم عك�ش 

اإذا كان هنالك تغير في الفترا�ضات الم�ضتخدمة لتحديد قيمة الموجود القابلة  اأي خ�ضارة انخفا�ش في القيمة المدرجة �ضابقاً فقط 

للاإ�ضترداد منذ اأخر تحقيق خ�ضارة انخفا�ش في القيمة. يتم العك�ش ب�ضرط باأن ل تزيد القيمة الدفترية للموجود عن قيمتها القابلة 

للاإ�ضترداد، اأو القيمة الدفترية التي يمكن تحديدها بعد خ�ضم ال�ضتهلاك لو لم يتم تحقيق اأي خ�ضارة انخفا�ش للموجود في ال�ضنوات 

ال�ضابقة. يتم عك�ش خ�ضارة النخفا�ش في القيمة في بيان الدخل الموحد ما لم ي�ضجل الموجود بقيمة اإعادة التقييم، وفي هذه الحالة 

يعامل العك�ش كزيادة ناتجة من اإعادة التقييم.

�س( ال�ستثمارات العقارية

تتمثل ال�ضتثمارات العقارية في عقارات مكتملة اأو قيد الإن�ضاء اأو تم اإعادة تطويرها وذلك لتحقيق اإيرادات تاأجير اأو زيادة راأ�ضمالية اأو كليهما.

الخدمات  اأو  المهنية  والر�ضوم  النقل  �ضرائب  المعاملة  تكلفة  ت�ضمل  المعاملة.  تكلفة  مت�ضمنة  بالتكلفة  العقارية  ال�ضتثمارات  تقييم 

القانونية وعمولت تاأجير اأولية بغر�ش تجهيز العقار لت�ضغيله. كما ت�ضمل القيمة الدفترية على تكلفة ا�ضتبدال جزء من العقار القائم 

في وقت تكبد التكلفة اإذا ما اأ�ضتوفت �ضروط التحقيق.

من  اقت�ضادية  منفعة  وجود  يتوقع  ول  نهائياً  ا�ضتخدامها  عن  التوقف  اأو  ا�ضتبعادها  عند  العقارية  ال�ضتثمارات  تحقيق  اإلغاء  يتم 

ا�ضتبعادها. يحت�ضب اإيراد اأو خ�ضارة عند ا�ضتبعاد ا�ضتثمارات عقارية �ضمن بيان الدخل الموحد في ال�ضنة التي يتم فيها ال�ضتبعاد.

القيمة المتح�ضلة من ال�ضتبعاد والقيمة  األفرق بين �ضافي  اأ�ضا�ش  العقارية على  ا�ضتبعاد ال�ضتثمارات  اإيراد خ�ضارة من  يتم تحديد 

الدفترية للا�ضتثمار في البيانات المالية للفترة ال�ضابقة.

يتم اإجراء التحويلات اإلى ال�ضتثمارات العقارية فقط عند تغيير ال�ضتعمال بعد اإثبات اإخلاء المالك اأو عند بدء التاأجير الت�ضغيلي.

يتم اإجراء التحويلات من ال�ضتثمارات العقارية فقط عند تغيير ال�ضتعمال بعد بدء المالك بال�ضتعمال اأو بدء التطوير لغر�ش البيع.

ع(   العقارات والأثاث والمعدات

تظهر العقارات والأثاث والمعدات بالتكلفة مطروحاً منها ال�ضتهلاك المتراكم واأي انخفا�ش في القيمة. يحت�ضب ال�ضتهلاك على هذه 

الموجودات وفقاً لطريقة الق�ضط الثابت على األفترة المقدرة لعمرها الإنتاجي ح�ضب تعليمات م�ضرف قطر المركزي كالتالي :

3 �ضنوات اأجهزة وبرامج الحا�ضب الآلي وال�ضبكات 

6 – 7 �ضنوات اأثاث ومفرو�ضات ومعدات مكتبية 

10 �ضنوات تح�ضينات بالعين الم�ضتاأجر 

20 �ضنة المباني 

يتم قيد م�ضروفات الإ�ضلاحات وال�ضيانة في بيان الدخل عند تنفيذ الأعمال.

تتم مراجعة القيم المتبقية للموجودات واأعمارها الإنتاجية وتعديلها ح�ضبما يكون ملائماً بتاريخ كل بيان للمركز المالي. يتم خف�ش القيمة 

الدفترية للموجودات مبا�ضرة اإلى القيمة الممكن ا�ضتردادها اإذا كانت القيمة الدفترية للموجودات اأكبر من قيمتها التقديرية الممكن 

ا�ضتردادها. اإن القيمة الممكن ا�ضتردادها هي القيمة العادلة للموجودات ناق�ضا تكاليف البيع اأو القيمة قيد ال�ضتخدام اأيهما اأعلى.
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يتم تحديد الأرباح والخ�ضائر الناتجة من ال�ضتبعادات بمقارنة المتح�ضلات بالقيمة الدفترية. تدرج تلك الأرباح/الخ�ضائر �ضمن بند 

الإيرادات/الخ�ضائر الت�ضغيلية الأخرى في بيان الدخل الموحد.

ف( ذمم واأر�سدة الأن�سطة التمويلية

يتم اإظهار ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية باإجمالي قيمتها الأ�ضلية ناق�ضاً المبالغ الم�ضتلمة على ح�ضاب هذه العمليات وبعد ا�ضتبعاد 

مخ�ض�ش انخفا�ش القيمة والأرباح المعلقة، وخ�ضم الإيرادات الموؤجلة الخا�ضة بال�ضنوات اللاحقة.

ذمم المرابحة

تتكون ذمم المرابحة اأ�ضا�ضاً من اتفاقيات مبيعات بالأجل )مرابحة( وتدرج بال�ضافي بعد خ�ضم الأرباح الموؤجلة ومخ�ض�ش انخفا�ش القيمة.

�ضلعة  �ضراء  المرابحة عن طريق  المجموعة بترتيب عملية  تقوم  اآجله.  ب�ضروط  بيع  والم�ضاومات في عمليات  المرابحات  اأر�ضدة  تتمثل 

)والتي تمثل الهدف من المرابحة( ومن ثم بيع هذه ال�ضلعة للمرابح )الم�ضتفيد( بعد اإحت�ضاب هام�ش الربح فوق التكلفة. يتم �ضداد 

ثمن البيع )التكلفة زائد هام�ش الربح( على اأق�ضاط من قبل المرابح خلال األفترة المتفق عليها.

ا�ست�سناع

ال�ضت�ضناع هو اتفاق بين المجموعة والعميل بحيث تبيع المجموعة للعميل موجودات تم ت�ضنيعها اأو الإ�ضتحواذ عليها من قبل الم�ضتري 

نيابة عن المجموعة وفقاً للموا�ضفات المتفق عليها وبال�ضعر المتفق عليه.

تمثل عقود ال�ضت�ضناع المدفوعات التي تمت حتى تاريخ بيان المركز المالي مقابل الموجودات الم�ضتراة لم�ضاريع ال�ضت�ضناع بال�ضافة الى 

الإيراد المحقق مطروحاً منه اأية ت�ضديدات م�ضتلمة.

م�ساربة

تدرج الم�ضاربة بالقيمة العادلة للمقابل المقدم مطروحاً منها اأي انخفا�ش في القيمة.

مال  راأ�ش  تقييم  يتم  المال.  راأ�ش  بالم�ضاركة في  المجموعة  تقوم  المال حيث  وراأ�ش  العمل  بين  ال�ضراكة  اأ�ضكال  �ضكل من  الم�ضاربة هي 

الم�ضاربة العيني )اإذا كان غير نقدي( الذي تقدمه المجموعة في البداية بالقيمة العادلة للموجودات. اإذا نتج عن تقييم الموجودات 

فرق بين القيمة العادلة والقيمة الدفترية، عندئذ يتم تحقيق األفرق في بيان الدخل الموحد.

في حالة خ�ضارة اأو ت�ضرر راأ�ش مال الم�ضاربة قبل بدء العمل من دون اإهمال اأو �ضوء ت�ضرف من قبل الم�ضارب، يتم عندئذ خ�ضم هذه 

الخ�ضائر من راأ�ش مال الم�ضاربة وتعامل كخ�ضارة للمجموعة. في حالة الإنهاء اأو الت�ضفية، يتم ت�ضجيل الجزء غير المدفوع من قبل 

الم�ضارب كمبلغ م�ضتحق من الم�ضارب.

م�ساركة

تدرج الم�ضاركة بالقيمة العادلة للمقابل المقدم مطروحاً منها اأي انخفا�ش في القيمة.

الم�ضاركة هي �ضكل من اأ�ضكال �ضراكة راأ�ش المال والتي تقيم بالقيمة العادلة للمقابل المقدم ناق�ضا منها اأي انخفا�ش في القيمة. يتم 

قيا�ش راأ�ش مال الم�ضاركة العيني )اإذا كان غير نقدي( الذي تقدمه المجموعة في البداية بالقيمة العادلة للموجودات. اإذا نتج عن تقييم 

الموجودات فرق بين القيمة العادلة والقيمة الدفترية، عندئذ يتم تحقيق األفرق في بيان الدخل الموحد.

يتم تقدير مخ�ض�ش لإنخفا�ش قيمة ذمم وار�ضدة الأن�ضطة التمويلية، والذي يمثل مبلغاً تقديرياً لخ�ضارة تدني القيمة في محفظة 

الأن�ضطة التمويلية وذلك من خلال مراجعة تف�ضيلية لها تتم من قبل الإدارة وفقاً لتعليمات م�ضرف قطر المركزي.

يتم �ضطب ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية، في الحالت التي يتاأكد فيها عدم جدوى جميع محاولت التح�ضيل. وتدرج ال�ضتردادات 

من ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية والتي �ضطبت �ضابقاً في المخ�ض�ش.

بالن�ضبة لمعاملات المرابحة باأمر ال�ضراء يتم تطبيق قاعدة اإلزام الأمر بال�ضراء وفقاً لتعليمات م�ضرف قطر المركزي. وكذلك بالن�ضبة 

لعمليات الإجارة المنتهية بالتمليك يتم تطبيق مبداأ اإلزام المالك والم�ضتاأجر.

مفاو�سات جدولة دفع الت�سهيلات

تخ�ضع الت�ضهيلات التي تمت اإعادة مفاو�ضة �ضروطها لتقدير الإنخفا�ش في قيمتها ب�ضكل اإجمالي اأو ب�ضكل فردي ول تعتبر �ضمن المتاأخرات 

بل تعامل كتمويل جديد. في ال�ضنوات اللاحقة يعتبر الموجود �ضمن المتاأخرات ويتم الإف�ضاح عنه فقط اإذا تم اإعادة التفاو�ش حول �ضروطه.
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�س( الزكــــــاة

تقع م�ضئولية دفع الزكاة على الم�ضاهمين اأنف�ضهم في المجموعة وحقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق واأ�ضحاب الح�ضابات الأخرى.

ق(  هيئة الرقابة ال�سرعية

اإن ن�ضاطات المجموعة تخ�ضع للرقابة من قبل هيئة الرقابة ال�ضرعية التي تتكون من ثلاثة اأع�ضاء يتم تعينهم من قبل الجمعية العامة للم�ضاهمين.

ر(   اليرادات غير ال�سرعية

تلتزم المجموعة بعدم تحقيق اأية اإيرادات من م�ضادر لتتفق مع ال�ضريعة ال�ضلامية، وعليه تقوم بتجنيب اأية اأيرادات من م�ضادر غير 

�ضرعية في ح�ضاب خيري يتم ا�ضتخدامه من قبل المجموعة لل�ضرف على اأن�ضطة اإجتماعية مختلفة.

�س( النقد وما في حكمه

المركزي  قطر  م�ضرف  لدى  الجاري  الح�ضاب  ال�ضندوق،  في  نقد  على  النقدية  التدفقات  بيان  لأغرا�ش  حكمه  في  وما  النقد  يمثل 

والأر�ضدة لدى البنوك والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى والتي لها تواريخ اإ�ضتحقاق اأ�ضلية ثلاثة اأ�ضهر اأو اأقل.

ت(  ال�ستثمارات في ال�سركات الزميلة

تحت�ضب ا�ضتثمارات المجموعة في ال�ضركات الزميلة وفقاً لطريقة حقوق الملكية. ال�ضركة الزميلة هي اأي موؤ�ض�ضة تمار�ش المجموعة عليها 

تاأثيراً هاماً والتي ل تكون �ضركة تابعة اأو م�ضروع م�ضترك. يفتر�ش وجود تاأثير هام اإذا كانت المجموعة تمتلك ، ب�ضكل مبا�ضر اأو غير 

مبا�ضر من خلال ال�ضركات التابعة لها ن�ضبة 20٪ اأو اأكثر من حقوق الت�ضويت في المن�ضاأة ، اإل اإذا اأمكن اإثبات عك�ش ذلك.

وفقاً لطريقة حقوق الملكية يظهر ال�ضتثمار في ال�ضركات الزميلة في بيان المركز المالي الموحد بالتكلفة م�ضافاً اإليها التغيرات اللاحقة 

في ن�ضبة ملكية المجموعة في �ضافي موجودات ال�ضركة الزميلة. 

الأرباح والخ�ضائر غير المحققة من المعاملات بين المجموعة و�ضركاتها الزميلة يتم ا�ضتبعادها بمقدار ح�ضة المجموعة في ال�ضركة الزميلة.

يعك�ش بيان الدخل الموحد ح�ضة المجموعة من عمليات ال�ضركة الزميلة. في حالة اإدراج اأي تغيير مبا�ضرة في حقوق م�ضاهمي ال�ضركة 

الزميلة ، تدرج المجموعة ح�ضتها من هذه التغيرات وتف�ضح عنها في بيان التغيرات في حقوق الم�ضاهمين الموحد. الأرباح والخ�ضائر 

غير المحققة والناتجة من المعاملات بين المجموعة وال�ضركة الزميلة يتم ا�ضتبعادها بقدر ح�ضة المجموعة في ال�ضركات الزميلة.

اإذا كان �ضرورياً العتراف بخ�ضارة انخفا�ش ل�ضتثمار المجموعة في  بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية المحا�ضبية تقرر المجموعة ما 

�ضركاتها الزميلة. في تاريخ كل بيان المركز المالي تقرر المجموعة ما اإذا كان يوجد اأي دليل مو�ضوعي باأن ا�ضتثمارها في ال�ضركة الزميلة 

قد انخف�ضت قيمته ، فاإذا ثبت ذلك تحت�ضب المجموعة قيمة النخفا�ش وهي الفرق بين القيمة العادلة لل�ضركة الزميلة وتكلفة ال�ضراء 

ويتم اإدراج المبلغ في بيان الدخل الموحد.

ث(  مكافاأة نهاية خدمة الموظفين و�سندوق التقاعد

تحت�ضب المجموعة مخ�ض�ضات نهاية الخدمة للموظفين غير القطريين وفقاً لقانون العمل القطري وي�ضتند الحت�ضاب اإلى فترة خدمة 

كل موظف كما في نهاية ال�ضنة. ويظهر هذا المخ�ض�ش �ضمن بند مخ�ض�ش مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين تحت بند مطلوبات اأخرى.

للموظفين  وذلك  ل�ضنة 2002   24 رقم  والمعا�ضات  التقاعد  لقانون  وفقا  التقاعد  م�ضاهمتها في �ضندوق  قيمة  المجموعة  كما تحت�ضب 

القطريين والخليجيين ويدرج �ضمن تكاليف الموظفين في الم�ضروفات الإدارية والعمومية.

خ(   المخ�س�سات

يتم اإدراج مخ�ض�ضات عند وجود التزام )قانوني اأو حكمي( حالياً على المجموعة نا�ضئ من حادثة �ضابقة، وعندما يكون من المحتمل ت�ضديد 

هذا اللتزام بمبالغ يمكن تحديدها ب�ضورة موؤكدة. تقوم المجموعة بتكوين مخ�ض�ضات يتم اإدراجها في بيان الدخل الموحد مقابل اأي مطالبة 

محتملة اأو اإنخفا�ش متوقع في قيمة الموجودات مع الأخذ في الإعتبار قيمة المطالبة المحتملة اأو القيمة المتوقعة للاإنخفا�ش واإحتمال حدوثها.

ذ(   ال�سمانات المالية

تقوم المجموعة في �ضياق العمل العتيادي ، باإ�ضدار �ضمانات مالية ت�ضتمل على اعتمادات م�ضتندية وخطابات �ضمان وموافقات. 

العادلة  القيمة  اإطفـاء  ، ويتم  ال�ضمان  اإ�ضدار  تاريخ  الم�ضتلمة في  الر�ضوم  العادلة وهي  المالية مبدئياً بقيمتها  ال�ضمانـات  تدرج هذه 

المبدئية على مدى العمر الإنتاجي لل�ضمان المالي. بعد التحقق المبدئي يتم قيا�ش مطلوبات المجموعة بموجب هذا ال�ضمان بالقيمة 

المطفاأة اأو الم�ضروفات التقديرية المطلوبة ل�ضداد اأي التزامات مالية تن�ضاأ في تاريخ بيان المركز المالي. تحدد هذه التقديرات بناء على 

ال�ضفقات المماثلة والخ�ضائر المتكبدة تاريخياً وفقاً لراأي الإدارة.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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3/2   ملخ�س ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

ذ(   ال�سمانات المالية )تتمة(

اأي زيادة في مطلوبات ال�ضمانات المالية تحول اإلى بيان الدخل الموحد كمخ�ض�ش لخ�ضائر القرو�ش. يتم اإدراج العلاوة الم�ضتلمة في 

بيان الدخل الموحد في اإيرادات الر�ضوم والعمولت.

�س( ودائع لدى بنوك وموؤ�س�سات مالية اأخرى 

تدرج الودائع لدى البنوك والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى بالتكلفة المطفاأة بعد خ�ضم المبالغ المعدومة ومخ�ض�ضات انخفا�ش القيمة.

غ(   احتياطي مخاطر ال�ستثمار

هو المبلغ الذي يجنيه الم�ضرف من ح�ضة حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق، بعد اقتطاع ن�ضيب الم�ضارب، لغر�ش الحماية من 

الخ�ضارة الم�ضتقبلية ل�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار.

ظ( المطلوبات المحتملة

المطلوبات المحتملة تت�ضمن خطابات �ضمان واإعتمادات م�ضتندية والتزامات المجموعة فيما يتعلق بتعهدات الأحادي الجانب ل�ضراء/ 

بيع عملات، وعقود تبادل معدلت الربـح وغيرها. هذه اللتزامات ل ت�ضكل موجودات اأو مطلوبات فعلية في تاريخ بيان المركز المالي، 

با�ضتثناء الموجودات واللتزامات المتعلقة باأرباح اأو خ�ضائر القيمة العادلة على م�ضتقات الأدوات المالية.

اأاأ(   عدم دقة التقديرات

تتطلب  والتي قد  المالي،  المركز  تاريخ  التقديرات في  لعدم دقة  الأخرى  والرئي�ضية  الم�ضتقبلية  الأ�ضباب  وراء  الأ�ضا�ضي  اإن الفترا�ش 

اإدخال تعديلات جوهرية على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال ال�ضنة المالية التالية، يتعلق بانخفا�ش الموجودات المالية 

المبينة بالتف�ضيل اأدناه:

اإنخفا�س التعاقدات المالية والإ�ستثمارات

اإدراج  اأ�ضا�ش ربع �ضنوي وذلك لتقييم �ضرورة  تقوم المجموعة بمراجعة التعاقدات المالية وال�ضتثمارات الم�ضكوك في تح�ضيلها على 

التدفقات  وتوقيت  مبالغ  بتقديرات  يتعلق  فيما  قراراً  تتخذ  اأن  يجب  وب�ضفة خا�ضة  الموحد.  الدخل  بيان  للانخفا�ش في  مخ�ض�ش 

النقدية الم�ضتقبلية عند تحديد م�ضتوى المخ�ض�ضات المطلوبة. هذه التقديرات تحت�ضب بال�ضرورة بناء على افترا�ضات حول عدد من 

األفعلية قد تكون مختلفة وتنتج عنها تعديلات  العوامل التي تت�ضمن درجات مختلفة من عدم الدقة في القرار، ولذلك فاإن النتائج 

م�ضتقبلًا في هذه المخ�ض�ضات.

العمر الإنتاجي للعقارات والثاث والمعدات

تحدد اإدارة المجموعة العمر الإنتاجي المقدر للعقارات والثاث والمعدات لح�ضاب الإ�ضتهلاك. يتم تحديد هذه التقديرات بعد النظر في 

ال�ضتخدام المتوقع للموجود والبلى والتقادم التجاري والتقني.

ا�ستمرارية الأعمال

الموارد  لديها  تتوفر  حيث  الإ�ضتمرار  على  بقدرتها  المجموعة  وتعقتد  ال�ضتمرار  على  المجموعة  قدرة  بتقييم  المجموعة  اإدارة  قامت 

اللازمة للاإ�ضتمرار في العمل في الم�ضتقبل المنظور. وعلاوة على ذلك، فاإن الإدارة لي�ضت على علم باأي �ضكوك مادية من الممكن اأن يكون 

�ضكا على قدرة المجموعة على الإ�ضتمرار. وبناءً عليه فلا يزال اإعداد البيانات المالية الموحدة على اأ�ضا�ش ال�ضتمرارية.

ب ب(  التقارير القطاعية

تعر�ش بيانات قطاعات الت�ضغيل بطريقة تن�ضجم مع التقارير الداخلية التي تقدم اإلى الم�ضوؤول عن اأتخاذ قرارات الت�ضغيل. اإن الم�ضوؤول 

عن اتخاذ قرارات الت�ضغيل هو ال�ضخ�ش اأو المجموعة الذي يقوم بتخ�ضي�ش الموارد على قطاعات الت�ضغيل وتقييم الأداء فيها. لقد 

حددت المجموعة اأن يكون مجل�ش اإدارة الم�ضرف هو ال�ضخ�ش الم�ضوؤول عن اتخاذ القرارات.

تتم جميع المعاملات بين قطاعات الت�ضغيل على اأ�ضا�ش الأ�ضعار الحرة بال�ضوق، مع ا�ضتبعاد الإيرادات والتكاليف فيما يبين القطاعات 

في المركز الرئي�ضي. ت�ضتخدم الإيرادات والم�ضاريف المتعلقة مبا�ضرة بكل قطاع في تحديد اأداء قطاعات الت�ضغيل.

ج ج( �سريبة الدخل

يتم اإحت�ضاب �ضريبة الدخل وفقاً لقواعد وقوانين ال�ضرائب، اإما بالن�ضبة لمخ�ض�ش ال�ضريبة فيتم اإحت�ضابه اإ�ضتناداً على تقييم الإلتزام 

ال�ضريبي المتوقع، تقوم المجموعة بممار�ضة اأن�ضطتها داخل دولة قطر وهي غير خا�ضعة لل�ضريبة باإ�ضتثناء الريان للاإ�ضتثمار )�ضركة 

تابعة( فاإن اأرباحة خا�ضعة لل�ضريبة وفقاً لتعليمات مركز قطر المالي.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة
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4/2   المعايير والتعديلات والتف�سيرات الم�سدرة وغير �سارية المفعول

اإ�ضدار البيانات المالية الموحدة للمجموعة. هذه القائمة ت�ضم  اأ�ضدرت ولكنها لم ت�ضبح �ضارية المفعول حتى تاريخ  فيما يلي المعايير التي 

المعايير والتف�ضيرات الم�ضدرة والتي تتوقع المجموعة اأن يكون لها تاأثير على الإي�ضاحات والمركز المالي والأداء في تاريخ التطبيق الم�ضتقبلي. 

تنوي المجموعة اأن تطبق هذه المعايير عندما ت�ضبح �ضارية المفعول.

معيار المحا�سبة الدولي رقم 27 : البيانات المالية المنف�سلة

المتبعة في معيار المحا�ضبة  المتطلبات  المالية رقم 21، تعتمد  للتقارير  الدولي  المالية رقم 10 والمعيار  للتقارير  الدولي  المعيار  نتيجة لإ�ضدار 

الدولي رقم 27 على المحا�ضبة لل�ضركات التابعة والم�ضاريع الم�ضتركة وال�ضركات الزميلة في البيانات المالية المنف�ضلة. ل تقوم المجموعة بعر�ش 

بيانات مالية منف�ضلة. ت�ضري التعديلات على األفترات المالية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2013.

معيار المحا�سبة الدولي رقم 28 : الإ�ستثمارات في ال�سركات الزميلة والم�ساريع الم�ستركة )كما تم تعديله في 2011(

نتيجة للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 11 والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 12. تم تعديل اأ�ضم معيار المحا�ضبة الدولي رقم 28 اإلى 

معيار المحا�ضبة الدولي رقم 28 الإ�ضتثمارات في ال�ضركات الزميلة والم�ضاريع الم�ضتركة، وتم و�ضف تطبيق طريقة حقوق الملكية للاإ�ضتثمارات 

في الم�ضاريع الم�ضتركة بالإ�ضافة اإلى ال�ضركات الزميلة.

اإن هذا التعديل �ضاري المفعول للفترات ال�ضنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2013.

المعيار الدولي للتقارير المالية 7 : الأدوات المالية - الإف�ساحات- تعزيز اإف�ساحات اإلغاء التحقيق

المالية  البيانات  لتمكين م�ضتخدم  اإلغاء تحقيقها وذلك  لي�ش  و  التي تم تحويلها  المالية  الموجودات  اإ�ضافية حول  اإف�ضاحات  يتطلب  التعديل 

لل�ضركة من فهم العلاقة بين هذه الموجودات التي لم يتم اإلغاء تحقيقها وما يرتبط بها من مطلوبات. بالإ�ضافة اإلى ذلك، يتطلب التعديل 

الإف�ضاح عن ا�ضتمرار م�ضاركة ال�ضركة في الموجودات التي تم اإلغاء تحقيقها و ذلك لتمكين الم�ضتخدم من تقييم طبيعة والمخاطر المرتبطة 

با�ضتمرار م�ضاركة المجموعة في الموجودات التي تم اإلغاء تحقيقها. هذا التعدل ي�ضري مفعوله للفترات المالية التي تبداأ في اأو بعد 1 يوليو 2011. 

اإن هذا التعديل يوؤثر فقط على الإف�ضاحات و لي�ش له تاأثير على المركز المالي للمجموعة او ادائها.

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 : الدوات المالية – الت�سنيف والقيا�س

يعك�ش المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 كما �ضدر في المرحلة الولى من عمل مجل�ش معاييرالمحا�ضبة الدولية ل�ضتبدال معيار المحا�ضبة 

الدولي رقم 39 وتنطبق على ت�ضنيف وقيا�ش الموجودات والمطلوبات المالية ح�ضب التعريف في معيار المحا�ضبة الدولي 39. هذا المعيار ي�ضري 

التحوط  الدولية محا�ضبة  المحا�ضبة  معايير  �ضيعالج مجل�ش  مراحل لحقة  2013. في  يناير   1 بعد  اأو  تبداأ في  التي  المالية  للفترات  مفعوله 

واإنخفا�ش الموجودات المالية. يتوقع اإكمال هذا الم�ضروع خلال �ضنة 2011 اأو في الن�ضف الول من �ضنة 2012. اإن تطبيق المرحلة الولى من 

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 �ضيكون له تاأثير على ت�ضنيف وقيا�ش الموجودات المالية للمجموعة ول يتوقع اأن يكون له تاأثير على ت�ضنيف 

وقيا�ش المطلوبات المالية. �ضوف تقيم المجموعة التاأثير مع المراحل الخرى، عند اإ�ضدارها و ذلك لإعطاء �ضورة �ضاملة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 10 : البيانات المالية الموحدة

يحل المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10 محل جزء من معيار المحا�ضبة الدولي رقم 27، »البيانات المالية الموحدة والمنف�ضلة« والذي يناق�ش 

ال�ضيا�ضات المحا�ضبية المتبعة في اإعداد البيانات المالية الموحدة. كما يت�ضمن المو�ضوعات التي طرحت في SIC – 12 توحيد البيانات المالية 

للموؤ�ض�ضات ذات الغر�ش الخا�ش يوؤ�ض�ش المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10 نموذج فردي لل�ضيطرة بحيث ي�ضري على جميع الموؤ�ض�ضات بما 

في ذلك الموؤ�ض�ضات ذات الغر�ش الخا�ش. تتطلب التعديلات التي يقدمها المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10 من الإدارة القيام باحكام 

جوهرية لتحديد الموؤ�ض�ضات الم�ضيطر عليها، وبالتالي يتطلب القيام بتوحيدها من قبل ال�ضركة الأم بالمقارنة مع متطلبات معيار المحا�ضبة 

الدولي رقم 27.

المعيار الدولي للتقارير المالية 13 : قيا�س القيمة العادلة

يوفر المعيار الدولي للتقارير المالية 13 م�ضدر وحيد للتعليمات �ضمن المعايير الدولية للتقارير المالية لكافة قيا�ضات القيمة العادلة. ل يغير 

المعيار الدولي للتقارير المالية 13 متى يجب اأن تقوم المجموعة باإ�ضتخدام القيمة العادلة، بل يوفر تعليمات حول كيفية قيا�ش القيمة العادلة 

�ضمن المعايير الدولية للتقارير المالية عندما تكون القيمة العادلة مطلوبة اأو م�ضموح اإ�ضتخدامها. تقوم المجموعة حالياً بدرا�ضة التاأثير المتوقع 

اأن يتنج عن هذا المعيار على بيان المركز المالي للمجموعة واأدائها. ي�ضري مفعول هذا المعيار للفترات المالية التي تبدا في اأو بعد 1 يناير 2013.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة
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1/3    الأدوات المالية

التعريف والت�سنيف

المركزي،  قطر  م�ضرف  لدى  الأر�ضدة  المالية  الموجودات  تت�ضمن  المالية.  والمطلوبات  الموجودات  جميع  للمجموعة  المالية  الأدوات  تمثل 

المالية  ال�ضتثمارات  وبع�ش  للعملاء  التمويلية  الأن�ضطة  واأر�ضدة  الأخرى وذمم  المالية  والموؤ�ض�ضات  البنوك  لدى  وال�ضتثمارات  والأر�ضدة 

وموجودات الم�ضتقات المالية وبع�ش الموجودات الأخرى. وتت�ضمن المطلوبات المالية الح�ضابات الجارية للعملاء ومطلوبات الم�ضتقات المالية 

وبع�ش المطلوبات الأخرى. كما تت�ضمن الأدوات المالية اأر�ضدة حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق والمطلوبات المحتملة والتعهدات 

المدرجة في »بنود خارج المركز المالي«.

يبين الإي�ضاح رقم )2( حول البيانات المالية الموحدة، ال�ضيا�ضات المحا�ضبية المتبعة ب�ضاأن اأ�ض�ش العتراف والقيا�ش لأهم الأدوات المالية 

وما يرتبط بها من اإيرادات وم�ضروفات.

اإدارة وهيكلة المخاطر

المقـــدمـــة

اإن المخاطر موجودة اأ�ضلًا في اأن�ضطة المجموعة ولكن تتم اإدارتها عن طريق عملية م�ضتمرة ت�ضمل التحديد والقيا�ش والمراقبة، تبعاً لحدود 

المخاطر و�ضوابط اأخرى. اإن عملية اإدارة المخاطر هذه هامة ل�ضتمرارية ربحية المجموعة، وكل فرد داخل المجموعة م�ضوؤول عن المخاطر 

التي تتعر�ش لها المجموعة فيما يتعلق بم�ضئولياته. اإن المجموعة معر�ضة لمخاطر الئتمان ومخاطر الربحية ومخاطر ال�ضيولة ومخاطر 

ت�ضغيلية ومخاطر �ضوقية، والتي ت�ضمل مخاطر تجارية وغير تجارية.

اإن العملية الم�ضتقلة للحد من المخاطر ل ت�ضمل مخاطر العمل مثل التغيرات في البيئة والتقنيات وال�ضناعة. والتي تتم مراقبتها من خلال 

عملية التخطيط ال�ضتراتيجي للمجموعة.

مجل�ش الإدارة

اإن مجل�ش الإدارة م�ضوؤول عن المنهج العام لإدارة المخاطر و عن الم�ضادقة على الخطط الإ�ضتراتيجية واأ�ض�ش اإدارة المخاطر.

اإدارة المخاطر

اإن اإدارة المخاطر م�ضوؤولة عن تنفيذ الإجراءات المتعلقة بالمخاطر ل�ضمان عملية مراقبة م�ضتقلة. والإدارة م�ضئولة اأي�ضا عن مراقبة التقيد 

بقواعد و�ضيا�ضات وحدود المخاطر على نطاق المجموعة. 

الموجودات والمطلوبات

عن  اأ�ضا�ضية  ب�ضفة  م�ضوؤولة  كذلك  وهي  ال�ضاملة،  المالية  والهيكلية  المجموعة  ومطلوبات  موجودات  اإدارة  عن  م�ضوؤولة  المجموعـة  اإدارة 

مخاطر التمويل و ال�ضيولة.

التدقيق الداخلي

يتم تدقيق عمليات اإدارة المخاطر على نطاق المجموعة �ضنويا من قبل اإدارة التدقيق الداخلي حيث تقوم بفح�ش كل من كفاية الإجراءات 

و تقيد المجموعة بالإجراءات. تقوم اإدارة التدقيق بمناق�ضة نتائج كافة التقييمات مع الإدارة و ترفع تقارير بنتائج و تو�ضيات تدقيقها الى 

لجنة التدقيق.

نظم قيا�ش و تقارير المخاطر

يتم قيا�ش مخاطر المجموعة با�ضتخدام طريقة تعك�ش كلًا من الخ�ضارة المتوقعة التي يحتمل اأن تن�ضاأ في الظروف العادية والخ�ضائر غير 

المتوقعة. وتطبق المجموعة �ضيناريوهات لأ�ضواأ النتائج المتوقعة التي قد تن�ضاأ في حال اأن تقع باألفعل اأ�ضواأ النتائج التي تعد �ضعبة الحدوث.

ال�ضوقية  والبيئة  العمل  ا�ضتراتيجية  الأ�ضقف  هذه  تعك�ش  المجموعة.  تقررها  التي  الأ�ضقف  على  بناء  اأ�ضا�ضاً  المخاطر  مراقبة  تنفيذ  يتم 

للمجموعة وكذلك تعك�ش حجم المخاطر التي تكون المجموعة م�ضتعدة لقبولها مع تركيز اإ�ضافي على �ضناعات مختارة. بالإ�ضافة الى ذلك 

اأنواع المخاطر  للمخاطر عبر جميع  المعر�ضة  البنود  باإجمالي  يتعلق  لتحمل المخاطر فيما  الكلية  المقدرة  تقوم المجموعة بمراقبة وقيا�ش 

وا�ضتخدام النموذج للاحتمالت الم�ضتقة من الخبرة التاريخية المعدلة لتعك�ش البيئة القت�ضادية.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

1/3   الأدوات المالية )تتمة(

اإدارة وهيكلة المخاطر )تتمة(

نظم قيا�ش و تقارير المخاطر )تتمة(

يتم فح�ش و معالجة المعلومات التي تجمع من كافة القطاعات المختلفة للمجموعة، وذلك من اأجل تحليل ومراقبة وتحديد المخاطر مبكرا. 

تعر�ش هذه المعلومات ويتم �ضرحها على مجل�ش اإدارة المجموعة و لجنة التدقيق و الرئي�ش المبا�ضر لكل اإدارة ذات علاقة.

بتقييم معقولية المخ�ض�ش  بالإدارة  والعملاء والمخاطر الجغرافية. ويقوم كبار الموظفين  ال�ضناعة  تقارير تف�ضيلية عن  تعر�ش �ضهريا 

للخ�ضائر التمويلية على اأ�ضا�ش ربع �ضنوي. 

ال�ضوق و تحليلات عن  اأ�ضقف  اإ�ضتخدام  العليا و جميع الموظفين المخت�ضين بالمجموعة عن حجم  الإدارة  هناك تقارير دورية تقدم الى 

ال�ضتثمارات المملوكة وال�ضيولة بالإ�ضافة الى اأي تطورات اأخرى تتعلق بالمخاطر. 

الحد من المخاطر

كجزء من عملية اإدارة المخاطر، ت�ضتخدم المجموعة عقود المبادلة و م�ضتقات مالية اأخرى لإدارة المخاطر الناتجة عن التغيرات في اأ�ضعار 

الربح و العملات الأجنبية و مخاطر الأ�ضهم و المخاطر الناتجة من المعاملات المتوقعة م�ضتقبلا. 

زيادة تركز المخاطر

ين�ضاأ تركز المخاطر عندما يكون هناك عدد من العملاء يعملون في اأن�ضطة تجارية مماثلة اأو اأن�ضطة في نف�ش المنطقة الجغرافية اأو لديهم 

�ضمات اقت�ضادية مماثلة والتي قد تت�ضبب في جعل مقدرتهم فى الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية تتاأثر ب�ضورة مماثلة في الظروف الأقت�ضادية 

وال�ضيا�ضية وغيرها. تبين التركزات الح�ضا�ضية الن�ضبية لأداء المجموعة بالتطورات الموؤثرة على �ضناعة معينة اأو موقع جغرافي معين.

من اأجل تجنب التركز الزائد للمخاطر، ت�ضتمل �ضيا�ضات و اإجراءات المجموعة على اإر�ضادات محددة للاأهتمام بالمحافظة على محفظة 

متنوعة، مع و�ضع حدود لتركزات المخاطر على الم�ضتوى الجغرافي والقطاعات ال�ضناعية. تحديد التركزات لمخاطر الئتمان يتم اإدارته 

ومراقبته تباعاً.

2/3    مخاطر التمويل

تتمثل مخاطر التمويل في ف�ضل اأحد اأطراف اأداة مالية في الوفاء بالتزاماته المالية وبذلك يت�ضبب بخ�ضارة مالية للطرف الآخر، تحاول 

المجموعة الحد من المخاطر التمويلية عن طريق مراقبة المراكز التمويلية وح�ضر المعاملات مع عملاء معينين والتقييم الم�ضتمر للمقدرة 

التمويلية للعملاء.

تقوم المجموعة باإدارة مخاطر التمويل عن طريق تنويع ا�ضتثماراتها لتفادي تركيز المخاطر مع اأحد اأو مجموعة من العملاء �ضمن منطقة 

عمل محددة اأو ن�ضاط اقت�ضادي معين. تقوم المجموعة اأي�ضاً بالح�ضول على �ضمانات كلما كان ذلك �ضرورياً. يعتمد نوع وقيمة ال�ضمانات 

على تقييم مخاطر العميل وتطبق المجموعة توجيهات معينة فيما يتعلق باأنواع ال�ضمانات المقبولة ونماذج التقييم.

اإن اأنواع ال�ضمانات الرئي�ضية التي تح�ضل عليها المجموعة هي:

- التمويل ل�ضراء اأوراق مالية: �ضمانات نقدية اأو اأوراق مالية.

- التمويل التجاري: رهن على الممتلكات العقارية، الب�ضاعة، النقد اأو الأوراق المالية.

- تمويل الأفراد : رهن على العقارات ال�ضكنية، ال�ضيارات، والأوراق المالية.

تقوم الإدارة بمراقبة القيمة ال�ضوقية لل�ضمانات.

كما ت�ضتلم المجموعة �ضمانات من ال�ضركات الأم للذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية التي تمنح لل�ضركات التابعة.

الإي�ضاح رقم 6 يبين توزيع الذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية للعملاء. فيما يبين الإي�ضاح رقم 26 تفا�ضيل التوزيعات الجغرافية للذمم.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة
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3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

2/3   مخاطر التمويل )تتمة(

1/2/3    الحد الأق�سى للمخاطر دون اإعتبار لأي �سمان وتعزيزات تمويلية اأخرى

الجدول التالي يبين الحد الأق�ضى للمخاطر التمويلية لبنود بيان المركز المالي. يظهر الحد الأق�ضى للمخاطر باإجمالي الأر�ضدة 

قبل تاأثير التخفيف عن طريق اإ�ضتخدام ال�ضافي الإجمالي و اإتفاقيات ال�ضمانات.

اإجمالي الحد   اإجمالي الحد   

الأق�ســـــى   الأق�ســـــى    

للمخـــــاطـــــر  للمخـــــاطـــــر  

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

4.988.930  4.274.109 اأر�ضدة وا�ضتثمارات لدى البنوك والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى 

25.063.967  34.765.827 ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية 

1.968.843  11.955.362 ا�ضتثمارات مالية 

340.516  263.979 موجودات اأخرى 

32.362.256  51.259.277 اإجمالي بنود مطلوبات محتملة 

4.786.953  3.974.575 خطابات �ضمان 

795.524  2.099.005 خطابات ائتمان 

5.582.477  6.073.580 اإجمالي بنود خارج بيان المركز المالي 

37.944.733  57.332.857 اإجمالي المخاطر التمويلية 

بالن�ضبة للاأدوات المالية المدرجة بالقيمة العادلة تمثل المبالغ اأعلاه المركز الحالي للمخاطر التمويلية و لكن لي�ش الحد الأق�ضى 

للمخاطر الذي يمكن اأن ين�ضاأ م�ضتقبلا نتيجة للتغيرات في القيم.

يبلغ اإجمالي اأق�ضى مخاطر تمويلية بعد خ�ضم ال�ضمانات مبلغ 44.229 مليون ريال قطري. ت�ضتمل على مبلغ 14.657 مليون 

ريال قطري عبارة عن �ضمانات الت�ضهيلات ممنوحة اإلى الحكومة والهيئات ذات ال�ضلة )2010 : 28.566 مليون ريال قطري 

ت�ضتمل على مبلغ 10.501 مليون ريال قطري عبارة عن �ضمانات الت�ضهيلات ممنوحة اإلى الحكومة والهيئات ذات ال�ضلة(. اإن 

الأنواع الرئي�ضية لل�ضمانات التي تح�ضل عليها المجموعة هي �ضمانات نقدية 1٪ )2010: 1٪ (، الرهون ٪61 )2010 : ٪59(، 

�ضمانات حكومية 1٪ )2010: 23٪( والأوراق المالية الأخرى المقبولة 37٪ )2010: 17٪( من اإجمالي ال�ضمانات.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة
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3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

2/3   مخاطر التمويل )تتمة(

2/2/3    الحد الأق�سى لتركز المخاطر »ح�سب القطاعات«

اأدناه، تحليل قطاعي �ضناعي للحد الق�ضى لتعر�ش المجموعة لمخاطر التمويل لمكونات بيان المركز المالي الموحد، يظهر الحد 

الأق�ضى للتعر�ش لمخاطر التمويل بالإجمالي قبل تاأثير التخفيف با�ضتخدام ال�ضافي الإجمالي واتفاقيات ال�ضمانات.

اإجمالي تركــــز  اإجمالي تركــــز   

المخـــــاطـــــر  المخـــــاطـــــر  

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

بنود المركز المالي

1.250.000  14.582.052 الحكومة 

10.500.625  11.324.702 الموؤ�ض�ضات الحكومية 

2.877.166  12.272.606 العقارات 

6.902.483  2.371.065 مقاولت 

201.507  982.728 ا�ضتهلاكي 

9.505.410  7.858.422 خدمات  

1.125.065  1.867.702 اأخرى 

32.362.256  51.259.277 اإجمالي بيان المركز المالي 

مطلوبات محتملة

629.242  389.356 الحكومة والموؤ�ض�ضات الحكومية 

4.953.235  5.684.224 تجارية واأخرى 

5.582.477  6.073.580 اإجمالي مطلوبات محتملة 

37.944.733  57.332.857 الإجمالي  

3/2/3    الجودة الإئتمانية للموجودات المالية المعر�سة للمخاطر ح�سب األفئة

اأ( ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية

منخف�سة متاأخرة ال�سداد ولي�ست  لي�ست متاأخرة ال�سداد   

الإجمالي القيمة  منخف�سة القيمة  اأو منخف�سة القيمة   

األف ريال قطري األف ريال قطري  األف ريال قطري  األف ريال قطري  في 31 دي�سمبر 2011 

ت�سنيف المخاطر

11.730.898  -  -  11.730.898 ت�ضنيف عالي 

24.360.539  -  825.205  23.535.334 ت�ضنيف عادي 

79.559  79.559  -  - دون الم�ضتوى 

530  530  -  - م�ضكوك في تح�ضيلها 

25.980  25.980  -  - رديئة 

36.197.506  106.069  825.205  35.266.232 الإجمالي 

)1.344.453(  -  -  - ناق�ش: اأرباح موؤجلة 

ناق�ش: مخ�ض�ش انخفا�ش

)87.226(  )87.226(  -  - القيمة والأرباح المعلقة  

34.765.827  18.843  825.205  35.266.232 ال�سافي 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

2/3   مخاطر التمويل )تتمة(

3/2/3    الجودة الإئتمانية للموجودات المالية المعر�سة للمخاطر ح�سب الفئة

اأ(    ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية )تتمه(

منخف�سة متاأخرة ال�سداد ولي�ست  لي�ست متاأخرة ال�سداد   

الإجمالي القيمة  منخف�سة القيمة  اأو منخف�سة القيمة   

األف ريال قطري األف ريال قطري  األف ريال قطري  األف ريال قطري  في 31 دي�سمبر 2010 

ت�سنيف المخاطر

11.083.462  -  -  11.083.462 ت�ضنيف عالي 

15.408.170  -  266.373  15.141.797 ت�ضنيف عادي 

354  354  -  - دون الم�ضتوى 

11.239  11.239  -  - رديئة 

26.503.225  11.593  266.373  26.225.259 الإجمالي 

)1.427.603(  -  -  - ناق�ش: اأرباح موؤجلة 

ناق�ش: مخ�ض�ش انخفا�ش

)11.655(  )11.370(  )285(  - القيمة والأرباح المعلقة 

25.063.967  223  266.088  26.225.259 ال�سافي 

من �ضيا�ضة المجموعة اأن تكون لها ت�ضنيفات دقيقة متوافقة للمحفظة التمويلية. اإن هذا ي�ضهل للمجموعة الإدارة التامة 

للمخاطر و مقارنة المراكز التمويلية عبر جميع قطاعات العمل والمناطق الجغرافية والمنتجات. اإن نظام الت�ضنيف موؤيد 

بتحليلات مالية متنوعة وبيانات مالية تف�ضيلية لل�ضوق من اأجل توفير المعلومات الأ�ضا�ضية لقيا�ش مخاطر العميل. ت�ضنف 

ب�ضورة  المخاطر  ت�ضنيفات  وتحديث  تقييم  يعاد  بالمجموعة.  الخا�ضة  الت�ضنيف  ل�ضيا�ضة  وفقاًَ  الداخلية  المخاطر  جميع 

منتظمة.

ب( اأر�ضدة وا�ضتثمارات لدى البنوك والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى

اأو  متاأخرة  اأر�ضدة  يوجد  ل  عالي.  ت�ضنيف  ذات  الأخرى  المالية  والموؤ�ض�ضات  البنوك  لدى  وال�ضتثمارات  الأر�ضدة  تعتبر 

منخف�ضة القيمة كما في 31 دي�ضمبر 2011 )2010 : ل �ضيء(.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة
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3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

2/3   مخاطر التمويل )تتمة(

3/2/3    الجودة الإئتمانية للموجودات المالية المعر�سة للمخاطر ح�سب الفئة )تتمة(

ج( ال�ضتثمارات المالية

�ضجلت بع�ش الإ�ضتثمارات في اأدوات الدين اإنخفا�ش في القيمة قدره 21.843 األف ريال قطري )2010: 7.281 األف ريال 

قطري(. تم الإف�ضاح عن التفا�ضيل في )اإي�ضاح 7(.

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

1.976.124  11.977.205 ا�ضتثمارات في اأدوات الدين 

)7.281(  )21.843( يخ�ضم: مخ�ض�ش انخفا�ش القيمة 

1.968.843  11.955.362 الإجمالي 

د(  اأر�ضدة مدينة اأخرى

خلال ال�ضنة اإنخف�ضت قيمة الإيرادات الم�ضتحقة على بع�ش الإ�ضتثمارات في اأدوات الدين بمبلغ 3.126 األف ريال قطري 

)2010: 1.563 األف ريال قطري(. الر�ضيد المتبقي ذات ت�ضنيف عالي اأو عادي. 

هـ( تحليل اأعمار ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية المتاأخرة في ال�ضداد وغير منخف�ضة القيمة.

ت�ضمل ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية للعملاء المتاأخرة في ال�ضداد، تلك التي اأ�ضبحت متاأخرة في ال�ضداد لأيام قليلة فقط. 

اإن معظم ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية للعملاء المتاأخرة في ال�ضداد ل تعتبر منخف�ضة القيمة. فيما يلي تحليل للاأر�ضدة 

المتاأخرة في ال�ضداد ح�ضب عمرها:

الإجـمــــــالـــــــي  61 اإلى 90  اأقل من 60   

2011   يــــــــوم  يــــــــوم 

األف ريال قطري األف ريال قطري  األف ريال قطري   

ذمم واأر�سدة من الأن�سطة التمويلية:

28.729  2.037  26.692 الأفراد 

473.326  227.649  245.677 ال�ضركات 

323.150  129.459  193.691 العقاري 

825.205  359.145  466.060 الإجمالي 

الإجـمــــــالـــــــي  61 اإلى 90  اأقل من 60   

2010 يــــــــوم   يــــــــوم    

األف ريال قطري األف ريال قطري  األف ريال قطري   

ذمم واأر�سدة من الأن�سطة التمويلية:

7.548  375  7.173 الأفراد 

110.572  505  110.067 ال�ضركات 

148.253  21.271  126.982 العقاري 

266.373  22.151  244.222 الإجمالي 

مـــلاحـــظـــــة:

كما في 31 دي�ضمبر 2011، لم تح�ضل المجموعة على اأية �ضمانات اإ�ضافية مقابل الذمم والأر�ضدة من الأن�ضطة التمويلية 

المتاأخرة الغير منخف�ضة القيمة.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

2/3   مخاطر التمويل )تتمة(

3/2/3    الجودة الإئتمانية للموجودات المالية المعر�سة للمخاطر ح�سب الفئة )تتمة(

و(  ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية منخف�ضة القيمة

فيما يلي تفا�ضيل المبلغ الإجمالي للذمم منخف�ضة القيمة ح�ضب النوع:

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

الذمم والأر�ضدة من الأن�ضطة التمويلية:

717  902 الأفراد 

10.876  105.167 ال�ضركات 

11.593  106.069 الإجمالي 

 

4/2/3    الجودة الئتمانية للموجودات المعر�سة للمخاطرح�سب التقييم الداخلي للمخاطر 

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

التقييم

1.981.839  12.027.709 اأاأاأ اإلى اأاأ- 

568.642  2.682.431 اأ+ اإلى اأ- 

3.129.650  9.700 ب ب ب اإلى ب ب ب - 

32.264.602  42.613.017 ل يتوفر له تقييم 

37.944.733  57.332.857  

الأر�ضدة التي ل يتوفر لها تقييم تمثل اأن�ضطة تمويلية تمنح ل�ضركات واأفراد ل يتوافر لهم عادة تقييم ائتمان خارجي. كما اأن 

التقييمات الم�ضتخدمة من قبل المجموعة تتوافق مع التقييمات والتعريفات المن�ضورة لوكالت التقييم العالمية.

ت�ضمل الأر�ضدة المعر�ضة للمخاطر اأعلاه اأن�ضطة تمويلية تعتبر غير متاأخرة في ال�ضداد وغير منخف�ضة القيمة تبلغ 35.266 مليون 

ريال قطري )2010: 26.225 مليون ريال قطري(.

 3/3  مخاطرمخاطر ال�سوق

تتمثل مخاطر ال�ضوق في اأن تتاثر اأرباح اأو راأ�ش مال المجموعة اأو مقدرتها في تحقيق اأهدافها التجارية �ضلبيا بالتغيرات في م�ضتوى اأو حركة 

الأ�ضعار بال�ضوق مثل اأ�ضعار الربح واأ�ضعار �ضرف العملات الأجنبية واأ�ضعار الأ�ضهم. تقوم المجموعة باإدارة مخاطر ال�ضوق لديها �ضمن 

اإطار الحدود المقررة من قبل م�ضرف قطر المركزي. 

تتم مراجعة فروقات اأ�ضعار الربح بو�ضع حدود لفروقات اأ�ضعار الربح للموجودات والمطلوبات ب�ضورة منتظمة وت�ضتخدم لخف�ش تقلبات 

اأ�ضعار �ضرف العملات الأجنبية الى الحدود التي يقررها المجل�ش. تقوم المجموعة باإدارة تعر�ضها لمخاطر تقلبات اأ�ضعار �ضرف العملات 

الأجنبية اإلى الحدود التي حددها مجل�ش الإدارة والتي ت�ضع حدود لمراكز مخاطر العملات. تتم مراقبة المراكز ب�ضكل م�ضتمر. 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

3/3   مخاطرمخاطر ال�سوق  )تتمة(

1/3/3  مخاطر �سعر الربح

اأ( مخاطر �ضعر الربح

يعك�ش مخاطر �ضعر الربح احتمال اأن يوؤثر التغير في اأ�ضعار الربح على التدفقات النقدية الم�ضتقبلية اأو قيمة الأدوات المالية. 

تقوم المجموعة باإدارة مخاطر �ضعر الربح با�ضتخدام، اإذا لزم الأمر، اأدوات مالية عديدة تتمثل اأ�ضا�ضاً في عقود تبادل اأ�ضعار 

الربح. يتحدد اأ�ضتحقاق الموجودات والمطلوبات بناءاً على ال�ضعر التعاقدي. 

تلخ�ش الجداول التالية اإعادة ت�ضعير الموجودات والمطلوبات واللتزامات المحتملة للمجموعة.

غير ح�سا�سة اأكثر من  1 اإلى  3 اإلى  خلال   

الإجمالي للاأربــاح  5 �سنوات  12 �سهر  5 �سنوات  3 �سهور   

األــــــــــــــف األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  كما في 31 دي�سمبر 2011 

2.253.317  2.253.317  -  -  -  - نقد واأر�ضدة لدى م�ضرف قطر المركزي 

اأر�ضدة وا�ضتثمارات لدى البنوك

4.274.109  796.760  -  -  -  3.477.349 والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى 

34.765.827  -  2.647.910  3.231.102  5.317.028  23.569.787 ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية 

13.477.533  1.522.171  1.250.000  10.226.733  478.629  - ا�ضتثمارات مالية و اإ�ضتثمارات في �ضركات زميلة 

ا�ضتثمارات عقارية وعقارات واأثاث ومعدات 

500.550  500.550  -  -  -  - وموجودات اأخرى 

55.271.336  5.072.798  3.897.910  13.457.835  5.795.657  27.047.136 اإجمالي الموجودات 

4.171.358  4.171.358  -  -  -  - اأر�ضدة الح�ضابات الجارية للعملاء 

503.467  503.467  -  -  -  - مطلوبات اأخرى 

42.092.234  90.578  -  230.315  3.810.186  37.961.155 حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق 

اإجمالي حقوق الم�ضاهمين

8.504.277  8.504.277  -  -  -  - وحقوق غير م�ضيطر عليها  

اإجمالي المطلوبات وحقوق اأ�سحاب 

ح�سابات ال�ستثمار المطلق وحقوق

55.271.336  13.269.680  -  230.315  3.810.186  37.961.155 الم�ساهمين  وحقوق غير م�سيطر عليها  

-  )8.196.882(  3.897.910  13.227.520  1.985.471  )10.914.019( ح�سا�سية فروقات معدل الربح 

-  -  8.196.882  4.298.972  )8.928.548(  )10.914.019( مجموع ح�سا�سية فروقات معدل الربح 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

3/3   مخاطرمخاطر ال�سوق  )تتمة(

1/3/3  مخاطر �سعر الربح  )تتمة(

غير ح�سا�سة اأكثر من  1 اإلى  3 اإلى  خلال   

الإجمالي للاأربــاح  5 �سنوات  12 �سهر  5 �سنوات  3 �سهور   

األــــــــــــــف األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  كما في 31 دي�سمبر 2010 

1.481.785  1.481.785  -  -  -  - نقد واأر�ضدة لدى م�ضرف قطر المركزي 

اأر�ضدة وا�ضتثمارات لدى البنوك

4.988.930  128.920  -  -  -  4.860.010 والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى 

25.063.967  -  1.013.288  5.957.156  6.169.655  11.923.868 ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية 

2.523.413  317.524  850.754  1.215.253  43.686  96.196 ا�ضتثمارات مالية و اإ�ضتثمارات في �ضركات زميلة 

ا�ضتثمارات عقارية وعقارات واأثاث ومعدات 

625.276  625.276  -  -  -  - وموجودات اأخرى 

34.683.371  2.553.505  1.864.042  7.172.409  6.213.341  16.880.074 اإجمالي الموجودات 

1.292.350  1.292.350  -  -  -  - اأر�ضدة الح�ضابات الجارية للعملاء 

540.031  540.031  -  -  -  - مطلوبات اأخرى 

25.724.198  147.920  -  10.247  2.729.557  22.836.474 حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق 

اإجمالي حقوق الم�ضاهمين

7.126.792  7.126.792  -  -  -  - وحقوق غير م�ضيطر عليها 

اإجمالي المطلوبات وحقوق اأ�سحاب

ح�سابات  ال�ستثمار المطلق وحقوق

34.683.371  9.107.093  -  10.247  2.729.557  22.836.474 الم�ساهمين وحقوق غير م�سيطر عليها 

-  )6.553.588(  1.864.042  7.162.162  3.483.784  )5.956.400( ح�سا�سية فروقات معدل الربح 

-  -  6.553.588  4.689.546  )2.472.616(  )5.956.400( مجموع ح�سا�سية فروقات معدل الربح 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



73
ة 

حـ
صف

ي 
ـو

سن
 ال

يـر
قـر

تـ
ال

3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

3/3   مخاطرمخاطر ال�سوق  )تتمة(

1/3/3  مخاطر �سعر الربح  )تتمة(

ب( ح�ضا�ضية اأ�ضعار الربح

الموحد  الدخل  لبيان  ثابتة  الأخرى  العوامل  كافة  بقاء  مع  الربح  اأ�ضعار  في  المحتمل  التغير  ح�ضا�ضية  التالي  الجدول  يبين 

للمجموعة. ح�ضا�ضية بيان الدخل الموحد هي الأثر الناتج عن تغيرات مفتر�ضة في معدلت اأ�ضعار الربح على �ضافي اإيرادات 

الأرباح لمدة �ضنة واحدة اعتماداً على معدل �ضعر ربح متغير للموجودات والمطلوبات الغير قابلة للمتاجرة. تحت�ضب ح�ضا�ضية 

حقوق  خلال  من  المالية  للموجودات  الثابتة  الربح  معدلت  تقييم  باإعادة  الربح  اأ�ضعار  في  للتغير  الم�ضاهمين  حقوق  بنود 

م�ضاهمين. يتم تحليل ح�ضا�ضية بنود حقوق الم�ضاهمين ح�ضب ا�ضتحقاق الموجودات اإجمالي ح�ضا�ضية بنود حقوق الم�ضاهمين 

تبنى على افترا�ش حدوث تغيرات منتظمة في منحنى اأ�ضعار الأرباح.

2010  2011  

ح�ســـــا�سيــــــة الـــزيـــــادة في  ح�ســـــا�سيــــــة  الـــزيـــــادة في   

�سـافي الأرباح النقاط الأ�سا�سية  �سـافي الأرباح  النقاط الأ�سا�سية  العملــــة 

األـف ريال قطري األـف ريال قطري     

2.691  10  )7.463(  10 ريال قطري 

2.839  10  )2.666(  10 دولر اأمريكي 

2.290  10  88  10 يورو 

173  10  )136(  10 درهم اإماراتي 

)134(  10  14  10 جنيه اأ�ضترليني 

-  10  85  10 فرنك �ضوي�ضري 

ح�ســـــا�سيــــــة النقــــــ�س في  ح�ســـــا�سيــــــة  النقــــــ�س في   

�سـافي الأرباح النقاط الأ�سا�سية  �سـافي الأرباح  النقاط الأ�سا�سية  العملــــة 

األـف ريال قطري األـف ريال قطري     

)2.691(  10  7.463  10 ريال قطري 

)2.839(  10  2.666  10 دولر اأمريكي 

)2.290(  10  )88(  10 يورو 

)173(  10  136  10 درهم اإماراتي 

134  10  )14(  10 جنيه اأ�ضترليني 

-  10  )85(  10 فرنك �ضوي�ضري 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

3/3   مخاطرمخاطر ال�سوق  )تتمة(

2/3/3  مخاطر العملات

تتمثل مخاطر العملات في تقلب قيمة الأدوات المالية ب�ضبب التغيرات في اأ�ضعار �ضرف العملات الأجنبية. تتعر�ش المجموعة لتاأثير 

لم�ضتوى  الق�ضوى  الإدارة الحدود  و�ضع مجل�ش  لقد  المالي.  ال�ضائدة على مركزها  الأجنبية  العملات  اأ�ضعار �ضرف  التقلبات في 

التعر�ش لمخاطر العملات، والتي تتم مراقبتها يوميا. 

يبين الجدول التالي تاأثير التغيرات المحتمل ب�ضكل معقول لأ�ضعار العملات مقابل الريال القطري على بيان الدخل الموحد مع ثبات 

جميع المتغيرات الأخرى.

2010  2011  

الأثر على التغير في �سعر  الأثر على  التغير في �سعر   

قائمة  الدخل �سرف العملة  قائمة  الدخل  �سرف العملة   

األف ريال قطري  ٪ األف ريال قطري   ٪ العملة 

76  ٪10+  )3.343(  ٪10+ يورو 

3  ٪10+  )17(  ٪10+ جنيه ا�ضترليني 

)165(  ٪10+  724  ٪10+ عملات اأخرى 

)76(  ٪10-  3.343  ٪10- يورو 

)3(  ٪10-  17  ٪10- جنيه ا�ضترليني 

165  ٪10-  )724(  ٪10- عملات اأخرى 

لكل عملة  اأ�ضقف  تو�ضع  الإدارة.  قبل مجل�ش  المو�ضوعة من  الأ�ضقف  اإطار  المعاملات في  تعر�ضها لمخاطر  باإدارة  المجوعة  تقوم 

بمفردها وللعملات اإجمالً في بداية كل �ضنة. اإن �ضعر الريال القطري مثبت بالدولر الأمريكي. وبالرغم من عدم تعر�ش المجموعة 

لأي مخاطر عملات نتيجة لتثبيت �ضعر الريال، يتم و�ضع اأ�ضقف لمخاطر الأر�ضدة بالدولر الأمريكي وتحدد اأ�ضقف لمراكز جميع 

العملات الأخرى والمجموعة غير معر�ضة لمخاطر عملات اأخرى.

3/3/3  مخاطر اأ�سعار الأ�سهم

الأ�ضهم  واأ�ضعار  المالية  الأ�ضواق  موؤ�ضرات  م�ضتوى  في  للتغيرات  نتيجة  للاأ�ضهم  العادلة  القيمة  انخفا�ش  اإحتمال  عن  عبارة  هي 

األفردية. تن�ضاأ مخاطر اأ�ضعار الأ�ضهم غير المتداولة من الأ�ضهم الم�ضنفة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الم�ضاهمين.

اإن زيادة بمعدل 10٪ في موؤ�ضر بور�ضة قطر في 31 دي�ضمبر 2011 �ضتزيد قيمة الأ�ضهم بمبلغ 1.928 األف ريال قطري )2010 : 

1.647 األف ريال قطري( كما اأن الأنخفا�ش بنف�ش القيمة �ضيوؤدي اإلى نتيجة مماثلة ولكنها معاك�ضة في التاأثير.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

4/3   مخاطر ال�سيولة

اأ( تحليل المطلوبات المالية والإلتزامات المحتملة بتواريخ الإ�ضتحقاق التعاقدية المتبقية:

تمثل مخاطر ال�ضيولة عدم تمكن المجموعة من الوفاء بمتطلباتها التمويلية. يمكن اأن تنتج مخاطر ال�ضيولة من اإ�ضطرابات في ال�ضوق 

اإدارة  اإنخفا�ش ت�ضنيف المجموعة الأئتماني مما يوؤدي الى ن�ضوب فوري لبع�ش م�ضادر التمويل. وللحد من هذه المخاطر، تقوم  اأو 

المجموعة بتنويع الم�ضادر التمويلية و اإدارة الموجودات مع الأخذ في الإعتبار اإحتياجاتها من ال�ضيولة بتوفر ر�ضيد كافي من النقد و �ضبه 

النقد والأوراق المالية و ال�ضلع و المعادن الجاهزة للتداول.

الدفعات  معاملة  يتم  المخ�ضومة.  غير  التعاقدية  الدفعات  تعهدات  اأ�ضا�ش  على  المالية  المجموعة  اإلتزامات  التالي  الجدول  يلخ�ش 

الخا�ضعة لإ�ضعار على اأ�ضا�ش الأ�ضتحقاق األفوري. تتوقع المجموعة عدم قيام كثير من عملائها ب�ضحب ودائعهم قبل تاريخ ال�ضتحقاق.

انقطاع  للت�ضييل في حالة حدوث  وجاهزة  عالية  بدرجة  الت�ضويق  متنوعة وممكنة  ت�ضتمل على موجودات  المجموعة بمحفظة  تحتفظ 

غير متوقع للتدفقات النقدية. تحتفظ المجموعة باإحتياطي اإلزامي لدى م�ضرف قطر المركزي. يتم تقييم واإدارة ال�ضيولة باإ�ضتخدام 

�ضيناريوهات متنوعة لظروف ال�ضدة الملائمة للمجموعة.

اأكثر من من �سنة اإلى  من ثلاثة  من �سهر اإلى  خــلال    

المجموع خم�س �سنوات  خم�س �سنوات  اأ�سهر اإلى �سنة  ثلاثة اأ�سهر   �سهــــــــر   

األــــــــــــــف األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  كما في دي�سمبر 2011 

اأر�ضدة الح�ضابات

4.171.358  -  -  -  -  4.171.358 الجارية للعملاء 

503.467  -  -  -  -  503.467 مطلوبات اأخرى 

حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات

42.219.751  -  285.081  3.851.363  6.326.772  31.756.535 ال�ضتثمار المطلق 

46.894.576  -  285.081  3.851.363  6.326.772  36.431.360 اإجمالي المطلوبات 

مخاطر ال�سيولة

واإدارة التمويل

6.073.580  -  -  6.073.580  -  - مطلوبات محتملة 

6.073.580  -  -  6.073.580  -  - الإجمالي 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

4/3   مخاطر ال�سيولة )تتمة(

اأ( تحليل المطلوبات المالية والإلتزامات المحتملة بتواريخ الإ�ضتحقاق التعاقدية المتبقية )تتمة(:

اأكثر من من �سنة اإلى  من ثلاثة  من �سهر اإلى  خــلال    

المجموع خم�س �سنوات  خم�س �سنوات  اأ�سهر اإلى �سنة  ثلاثة اأ�سهر   �سهــــــــر   

األــــــــــــــف األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  كما في دي�سمبر 2010 

اأر�ضدة الح�ضابات

1.292.350  -  -  -  -  1.292.350 الجارية للعملاء 

540.031  -  -  -  -  540.031 مطلوبات اأخرى 

حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات

25.818.144  -  10.817  2.774.889  6.973.373  16.059.065 ال�ضتثمار المطلق 

27.650.525  -  10.817  2.774.889  6.973.373  17.891.446 اإجمالي المطلوبات 

مخاطر ال�سيولة

واإدارة التمويل

5.582.477  -  -  5.582.477  -  - مطلوبات محتملة 

5.582.477  -  -  5.582.477  -  - الإجمالي 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

4/3   مخاطر ال�سيولة )تتمة(

اأ( تحليل المطلوبات المالية والإلتزامات المحتملة بتواريخ الإ�ضتحقاق التعاقدية المتبقية )تتمة(:

يعك�ش الجدول التالي مواعيد ا�ضتحقاق الموجودات والمطلوبات كما في 31 دي�ضمبر:

اأكثر من من �سنة اإلى  من ثلاثة  من �سهر اإلى  خلال    

المجموع خم�س �سنوات  خم�س �سنوات  اأ�سهر اإلى �سنة  ثلاثة اأ�سهر   �سهر   

األــــــــــــــف األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  كما في 31 دي�سمبر 2011 

نقد واأر�ضدة لدى

2.253.317  -  -  -  -  2.253.317 م�ضرف قطر المركزي 

اأر�ضدة وا�ضتثمارات لدى البنوك

4.274.109  -  -  -  -  4.274.109 والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى 

ذمم واأر�ضدة

34.765.827  2.647.910  3.231.102  5.317.028  6.124.709  17.445.078 الأن�ضطة التمويلية 

ا�ضتثمارات مالية واإ�ضتثمارات

13.477.533  2.681.286  10.292.871  478.629  -  24.747 في �ضركات زميلة 

ا�ضتثمارات عقارية

161.756  161.756  -  -  -  - وعقارات واآلت ومعدات 

338.794  -  -  -  -  338.794 موجودات اأخرى 

55.271.336  5.490.952  13.523.973  5.795.657  6.124.709  24.336.045 اإجمالي الموجودات 

اأر�ضدة الح�ضابات

4.171.358  -  -  -  -  4.171.358 الجارية للعملاء 

503.467  -  -  -  -  503.467 مطلوبات اأخرى 

حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات

42.092.234  -  230.315  3.810.186  6.310.078  31.741.655 ال�ضتثمار المطلق 

حقوق الم�ضاهمين وحقوق

8.504.277  8.129.277  -  -  375.000  - غير م�ضيطر عليها  

اإجمالي المطلوبات وحقوق

اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار

المطلق وحقوق الم�ساهمين

55.271.336  8.129.277  230.315  3.810.186  6.685.078  36.416.480 وحقوق غير م�سيطر عليها 

-  )2.638.325(  13.293.658  1.985.471  )560.369(  )12.080.435( �سافي فجوة ال�سيولة 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

4/3   مخاطر ال�سيولة )تتمة(

اأ( تحليل المطلوبات المالية والإلتزامات المحتملة بتواريخ الإ�ضتحقاق التعاقدية المتبقية )تتمة(:

اأكثر من من �سنة اإلى  من ثلاثة  من �سهر اإلى  خلال    

المجموع خم�س �سنوات  خم�س �سنوات  اأ�سهر اإلى �سنة  ثلاثة اأ�سهر   �سهر   

األــــــــــــــف األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف  األــــــــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  كما في 31 دي�سمبر 2010 

نقد واأر�ضدة لدى

1.481.785  -  -  -  -  1.481.785 م�ضرف قطر المركزي 

اأر�ضدة وا�ضتثمارات لدى البنوك

4.988.930  -  -  -  300.000  4.688.930 والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى 

ذمم واأر�ضدة

25.063.967  1.013.288  5.957.156  6.169.655  4.653.721  7.270.147 الأن�ضطة التمويلية 

ا�ضتثمارات مالية واإ�ضتثمارات

2.523.413  1.168.278  1.215.253  43.686  -  96.196 في �ضركات زميلة 

ا�ضتثمارات عقارية

247.176  247.176  -  -  -  - وعقارات واآلت ومعدات 

378.100  -  -  -  -  378.100 موجودات اأخرى 

34.683.371  2.428.742  7.172.409  6.213.341  4.953.721  13.915.158 اإجمالي الموجودات 

اأر�ضدة الح�ضابات

1.292.350  -  -  -  -  1.292.350 الجارية للعملاء 

540.031  -  -  -  -  540.031 مطلوبات اأخرى 

حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات

25.724.198  -  10.247  2.729.557  6.944.224  16.040.170 ال�ضتثمار المطلق 

حقوق الم�ضاهمين وحقوق

7.126.792  7.126.792  -  -  -  - غير م�ضيطر عليها 

اإجمالي المطلوبات وحقوق

اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار

المطلق وحقوق الم�ساهمين

34.683.371  7.126.792  10.247  2.729.557  6.944.224  17.872.551 وحقوق غير م�سيطر عليها  

-   )4.698.050(  7.162.162  3.483.784  )1.990.503(  )3.957.393( �سافي فجوة ال�سيولة 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

4/3   مخاطر ال�سيولة )تتمة(

ب( القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية

ا�ضتناداً اإلى الأ�ضاليب الم�ضتخدمة لتحديد القيمة العادلة للاأدوات المالية المو�ضحة في الإي�ضاح 2، فيما يلي الموجودات والمطلوبات المالية:

القيمة العادلة القيمة الدفترية   

2010  2011  2010  2011  

األف ريال قطري  األف ريال قطري   األف ريال قطري   األف ريال قطري   

الموجودات المالية

1.358.033  2.096.428  1.358.033  2.096.428 اأر�ضدة مع البنك المركزي با�ضتثناء النقدية 

اأر�ضدة لدى البنوك

4.988.930  4.274.109  4.988.930  4.274.109 والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى 

25.063.967  34.765.827  25.063.967  34.765.827 ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية 

2.091.054  12.045.191  2.136.919  12.046.247 ا�ضتثمارات مالية 

المطلوبات المالية

1.292.350  4.171.358  1.292.350  4.171.358 الح�ضابات الجارية للعملاء 

25.724.198  42.092.234  25.724.198  42.092.234 حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق 

التمويلية الأن�سطة  واأر�سدة  • ذمم 
تعر�ش ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية بال�ضافي بعد خ�ضم مخ�ض�ش النخفا�ش في القيمة. القيمة المقدرة للقيمة العادلة للذمم 

واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية لتختلف كثيراً عن القيمة الدفترية حيث يتم اإعادة ت�ضعير جزء كبير من المحفظة وفقاً لأ�ضعار ال�ضوق.

• ا�ستثمارات مالية 
للبيع  المتاحة  ال�ضتثمارات  للبيع.  المتاحة  وال�ضتثمارات  ال�ضتحقاق  لتاريخ  بها  المحتفظ  ال�ضتثمارات  ت�ضمل  المالية  ال�ضتثمارات 

تقا�ش بالقيمة العادلة. القيمة العادلة للا�ضتثمارات المحتفظ بها لتاريخ ال�ضتحقاق ح�ضب اأ�ضعار ال�ضوق، وفي حالة عدم توفر �ضعر 

ال�ضوق فاإن المجموعة تحدد القيمة العادلة با�ضتخدام اأ�ضاليب تقييم تت�ضمن تحليل القيمة الحالية للتدفقات النقدية والمعاملات 

لتاريخ  بها  المحتفظ  العادلة للا�ضتثمارات  القيمة  ال�ضوق.  الم�ضاركين في  قبل  ت�ضتخدم عادة من  تقييم  واأ�ضاليب  العادية الحديثة 

ال�ضتحقاق اأف�ضح عنها في الإي�ضاح 7.

اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار المطلق • حقوق 
القيمة العادلة المقدرة لحقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق ل تختلف مادياً عن القيمة الدفترية في تاريخ بيان المركز المالي، 

اإذ اأن ا�ضتحقاق معظم اإجمالي المحفظة يتم في مدة ق�ضيرة. كما اأنه يتم اإعادة ت�ضعيرها ح�ضب �ضعر ال�ضوق لمعدلت الأرباح.

 ج( اإف�ضـــاحــات القيمــة العادلـــة

ت�ضتخدم الممجموعة الت�ضل�ضل التالي لتحديد والإف�ضاح عن القيمة العادلة للاأدوات المالية ح�ضب تقنيات التقييم:

الأ�ضعار المتداولة )غير معدلة( في الأ�ضواق الن�ضطة لأ�ضول والتزامات متماثلة. الم�ضتوى 1 : 

التقنيات الأخرى التي تكون كافة معطياتها التي لها تاأثير هام على القيمة العادلة الم�ضجلة وا�ضحة ب�ضورة مبا�ضرة اأو  الم�ضتوى 2 : 

غير مبا�ضرة.

التقنيات التي ت�ضتخدم معطيات لها تاأثير هام على القيمة العادلة الم�ضجلة والتي ل تقوم على اأ�ضا�ش بيانات �ضوقية  الم�ضتوى 3 : 

وا�ضحة.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

4/3   مخاطر ال�سيولة )تتمة(

ج( اإف�ضـــاحــات القيمــة العادلـــة )تتمة(

يو�ضح الجدول التالي تحليل الأدوات المالية الم�ضجلة بالقيمة العادلة عن طريق تدرج القيمة العادلة:

الم�ستوى 3 الم�ستوى 2  الم�ستوى 1  31 دي�سمبر 2011   

األف ريال قطري  األف ريال قطري   األف ريال قطري   األف ريال قطري   

الموجودات المالية

ا�ضتثمارات مالية متاحة للبيع:

-  -  19.278  19.278 اأ�ضهم مدرجة 

-  71.607  -  71.607 اأ�ضهم غير مدرجة 

-  71.607  19.278  90.885  

م�ضتقات الأدوات المالية

-  3.201  -  3.201 مبادلة اأ�ضعار الأرباح 

-  31.594  -  31.594 وعد اأحادي الجانب لبيع/�ضراء عملات  

-  34.795  -  34.795  

المطلوبات المالية

م�ضتقات الأدوات المالية:

-  3.145  -  3.145 مبادلة اأ�ضعار الأرباح 

-  37.624  -  37.624 وعد اأحادي الجانب لبيع/�ضراء عملات  

 -  40.769  -  40.769  

الم�ستوى 3 الم�ستوى 2  الم�ستوى 1  31 دي�سمبر 2010   

األف ريال قطري  األف ريال قطري   األف ريال قطري   األف ريال قطري   

الموجودات المالية

ا�ضتثمارات مالية متاحة للبيع:

-  -  16.470  16.470 اأ�ضهم مدرجة 

-  151.606  -  151.606 اأ�ضهم غير مدرجة 

-  151.606  16.470  168.076  

م�ضتقات الأدوات المالية

-  5.554  -  5.554 مبادلة اأ�ضعار الأرباح 

-  5.591  -  5.591 وعد اأحادي الجانب لبيع/�ضراء  عملات  

-  11.145  -  11.145  

المطلوبات المالية

م�ضتقات الأدوات المالية:

-  5.554  -  5.554 مبادلة اأ�ضعار الأرباح 

-  16.911  -  16.911 وعد اأحادي الجانب لبيع/�ضراء عملات  

 -  22.465  -  22.465  

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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3- الأدوات المالية واإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

5/3   اإدارة راأ�س المال

اإن الأهداف الأ�ضا�ضية من اإدارة راأ�ش المال هو التاأكد من قيام المجموعة بالإلتزام بمتطلبات راأ�ش المال المفرو�ضة خارجيا واأن تحتفظ 

المجموعة بتقييمات اإئتمانية متميزة ومعدلت راأ�ضمالية �ضحية لدعم عملياتها وزيادة قيمة حقوق الم�ضاهمين.

بهدف المحافظة اأو تعديل هيكل راأ�ش المال، يمكن للمجموعة اأن تقوم بتعديل توزيعات الأرباح للم�ضاهمين اأو باإ�ضدار اأ�ضهم. لم يتم تغيير 

اأي من الأهداف اأو ال�ضيا�ضات اأو الممار�ضات منذ ال�ضنة ال�ضابقة.

يتم مراقبة كفاية راأ�ش مال المجموعة باإ�ضتخدام، من �ضمن �ضوابط اأخرى، قواعد و معدلت معدة من قبل لجنة بازل للاإ�ضراف الم�ضرفي 

بعد اإقرارها من قبل م�ضرف قطر المركزي.

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

كفاية راأ�س المال

6.401.414  7.497.326 راأ�ش المال الأ�ضا�ضي 

26.426  270.933 راأ�ش المال الم�ضاند 

6.427.840  7.768.259 اإجمالي راأ�س المال 

33.452.538  35.183.100 اإجمالي الموجودات مرجحة باأوزان المخاطر 

٪19.14  ٪21.31 ن�ضبة كفاية راأ�ش المال الأ�ضا�ضي 

٪19.21  ٪ 22.07 ن�ضبة كفاية اإجمالي راأ�ش المال 

يت�ضمن راأ�ش المال الأ�ضا�ضي راأ�ش المال المدفوع والإحتياطي القانوني والإحتياطيات الأخرى والأرباح المدورة بعد ا�ضتبعاد الأرباح المقترح 

توزيعها.

يت�ضمن راأ�ش المال الم�ضاند احتياطي المخاطر بالإ�ضافة اإلى 45٪ من احتياطي القيمة العادلة الموجبة و100٪ من احتياطي القيمة العادلة 

ال�ضالبة.

الحد الأدنى المقبول لن�ضبة كفاية راأ�ش المال المقرر من قبل م�ضرف قطر المركزي 10٪، فيما يبلغ الحد الأدنى المقرر من لجنة بازل ٪8.

6/3   مخاطر الت�سغيل

مخاطر الت�ضغيل هي خطر الخ�ضارة المبا�ضرة اأو غير المبا�ضرة الناتجة من حدث اأو عمل ب�ضبب مخاطر ف�ضل التقنيات اأو البنى التحتية اأو 

الموظفين اأو مخاطر اأخرى لها تاأثير على الت�ضغيل. ت�ضعى المجموعة للتقليل من الخ�ضائر الفعلية اأو المحتملة الناتجة من مخاطر الت�ضغيل 

عن طريق مجموعة من ال�ضيا�ضات والإجراءات التي توؤدي اإلى تحديد وتقييم مراقبة واإدارة تلك المخاطر والإبلاغ عنها. ال�ضوابط الرقابية 

ت�ضمل ف�ضل المهام الوظيفية واإجراءات للتفوي�ش والت�ضوية وتدريب الموظفين وعمليات التقييم.

7/3   مخاطر اأخرى

المخاطر الأخرى التي تتعر�ش لها المجموعة هي المخاطر التنظيمية والمخاطر القانونية ومخاطر ال�ضمعة. ت�ضيطر المجموعة على المخاطر 

اإدارة المخاطر القانونية بال�ضتخدام الفعال للم�ضت�ضارين القانونيين من  التنظيمية عن طريق �ضيا�ضات واإجراءات للتقيد بالنظم وتتم 

داخل المجموعة وخارجها. وتتم ال�ضيطرة على مخاطر ال�ضمعة بالدرا�ضة المنتظمة للاأمور التي تعتبر ذات تاأثير على �ضمعة المجموعة، مع 

اإ�ضدار توجيهات اإر�ضادية كلما لزم الأمر.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



4- نقد واأر�سدة لدى م�سرف قطر المركزي

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

123.752  156.889 النقد في ال�ضندوق 

902.687  1.507.500 الحتياطي النقدي لدى م�ضرف قطر المركزي* 

455.346  588.928 الح�ضاب الجاري لدى م�ضرف قطر المركزي 

1.481.785  2.253.317  

* الحتياطي النقدي لدى م�ضرف قطر المركزي هو احتياطي اإلزامي ل ي�ضتخدم في عمليات المجموعة اليومية.

 

5- اأر�سدة وا�ستثمارات لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية الأخرى

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

128.920  796.760 ح�ضابات جارية 

4.860.010  3.477.349 ودائع لدى بنوك اإ�ضلامية 

4.988.930  4.274.109  

6- ذمم واأر�سدة الأن�سطة التمويلية

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

اأ( ح�سب النوع

ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية:

22.881.173  33.984.584 مرابحة 

1.256.699  1.691.744 اإجارة 

-  351.598 اإ�ضت�ضناع 

148.728  69.000 م�ضاركة 

2.205.665  - م�ضاربة 

10.960  100.580 اأخرى 

26.503.225  36.197.506 اإجمالي الذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية 

)1.427.603(  )1.344.453( اأرباح موؤجلة 

)11.655(  )87.226( مخ�ض�ش اإنخفا�ش القيمة والأرباح المعلقة )اإي�ضاح ج( 

 25.063.967  34.765.827 �سافي الذمم واأر�سدة الأن�سطة التمويلية 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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6- ذمم واأر�سدة الأن�سطة التمويلية )تتمة(

ب(  ح�سب القطاع

الإجمالي 2011 اأخرى  م�ساربة  م�ساركة  اإ�ست�سناع  اإجارة  مرابحة   

األـــــــــــــف األـــــــــــــف  األـــــــــــــف  األـــــــــــــف  األـــــــــــــف  األـــــــــــــف  األـــــــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري   

3.332.053  -  -  -  -  -  3.332.053 الحكومة 

11.324.702  -  -  -  -  -  11.324.702 الموؤ�ض�ضات الحكومية 

11.801.845  -  -  48.160  14.202  1.561.026  10.178.457 العقاري 

2.386.727  -  -  18.347  -  1.794  2.366.586 المقاولت 

983.624  14.523  -  -  -  1.208  967.893 ال�ضتهلاكي 

3.435.649  86.057  -  -  10.422  114.290  3.224.880 الخدمات 

1.588.453  -  -  2.493  326.974  13.426  1.245.560 اأخرى 

34.853.053  100.580  -  69.000  351.598  1.691.744  32.640.131  

الإجمالي 2010 اأخرى  م�ساربة  م�ساركة  اإ�ست�سناع  اإجارة  مرابحة   

األـــــــــــــف األـــــــــــــف  األـــــــــــــف  األـــــــــــــف  األـــــــــــــف  األـــــــــــــف  األـــــــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري   

10.500.625  -  2.205.665  -  -  -  8.294.960 الموؤ�ض�ضات الحكومية 

2.877.166  2.498  -  120.946  -  925.884  1.827.838 العقاري 

6.902.483  -  -  4.798  -  26.787  6.870.898 المقاولت 

202.226  8.462  -  2.538  -  -  191.226 ال�ضتهلاكي 

4.527.416  -  -  -  -  304.028  4.223.388 الخدمات 

65.706  -  -  20.446  -  -  45.260 اأخرى 

25.075.622  10.960  2.205.665  148.728  -  1.256.699  21.453.570  

ج(   الحركة في مخ�س�س انخفا�س القيمة والأرباح المعلقة

بلغ اإجمالي الذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية غير المنتظمة كما في 31 دي�ضمبر 2011 مبلغ 106.069 األف ريال قطري والتي تمثل ما ن�ضبته 

0.30٪ من اإجمالي الذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية )2010 : 11.593 األف ريال قطري والتي تمثل ما ن�ضبته 0.05٪ من اإجمالي الذمم 

واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية(. 

الإجمالي 2011 اأرباح معلقة  اإنخفا�س جماعي  مخ�س�س اإنخفا�س فردي   

األف ريال قطري األف ريال قطري  األف ريال قطري  األف ريال قطري   

11.655  2.343  -  9.312 الر�ضيد في 1 يناير 

75.917  5.051  47.711  23.155 المحمل خلال ال�ضنة 

)346(  -  -  )346( الم�ضطوب خلال ال�ضنة 

87.226  7.394  47.711  32.121 الر�سيد في 31 دي�سمبر  

الإجمالي 2010 اأرباح معلقة  اإنخفا�س جماعي  مخ�س�س اإنخفا�س فردي   

األف ريال قطري األف ريال قطري  األف ريال قطري  األف ريال قطري   

8.487  -  -  8.487 الر�ضيد في 1 يناير 

3.168  2.343  -  825 المحمل خلال ال�ضنة 

11.655  2.343  -  9.312 الر�سيد في 31 دي�سمبر  

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



7- ا�ستثمارات مالية

2011  

بالقيمة العادلة من  

الإجمالي بالتكلفة المطفاأة  خلال حقوق الملكيه   

األف ريال قطري  ريال قطري األف ريال قطري   

ا�ضتثمارات في اأ�ضهم 

19.278  -  19.278 اأ�ضهم مدرجة 

71.607  -  71.607 اأ�ضهم غير مدرجة 

90.885  -  90.885 الإجمالي 

ا�ضتثمارات في اأدوات دين 

693.166  693.166  - �ضكوك مدرجة  

11.262.196  11.262.196  - �ضكوك غير مدرجة  

11.955.362  11.955.362  - الإجمالي 

12.046.247  11.955.362  90.885 الإجمالي  

 

2010  

بالقيمة العادلة من  

الإجمالي بالتكلفة المطفاأة  خلال حقوق الملكيه   

األف ريال قطري  ريال قطري األف ريال قطري   

ا�ضتثمارات في اأ�ضهم 

16.470  -  16.470 اأ�ضهم مدرجة 

151.606  -  151.606 اأ�ضهم غير مدرجة 

168.076  -  168.076 الإجمالي 

ا�ضتثمارات في اأدوات دين 

702.643  702.643  - �ضكوك مدرجة  

1.266.200  1.266.200  - �ضكوك غير مدرجة  

1.968.843  1.968.843  - الإجمالي 

2.136.919  1.968.843  168.076 الإجمالي 

تم ت�ضجيل ال�ضتثمارات المحتفظ بها لتاريخ ال�ضتحقاق المدرجة بال�ضافي بعد خ�ضم مخ�ض�ش انخفا�ش القيمة بمبلغ 21.843 األف ريال قطري 

)2010: 7.281 األف ريال قطري(.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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7- ا�ستثمارات مالية )تتمة(

2010  2011  

الإجمالي غير مدرجة  مدرجة  الإجمالي  غير مدرجة  مدرجة   

األـــــــــــــف األـــــــــــــف  األـــــــــــــف  األـــــــــــــف  األـــــــــــــف  األـــــــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري   

ا�ستثمارات في اأدوات الدين

ح�سب النوع

1.250.000  1.250.000  -  11.250.000  11.250.000  - �ضكوك محلية بالريال القطري 

310.762  -  310.762  315.847  -  315.847 �ضكوك محلية بالدولر الأمريكي 

234.630  16.200  218.430  216.064  12.196  203.868 �ضكوك اأجنبية بالدولر الأمريكي 

173.451  -  173.451  173.451  -  173.451 �ضكوك اأجنبية بالدرهم الإماراتي 

1.968.843  1.266.200  702.643  11.955.362  11.262.196  693.166  

ا�ستثمارات في اأدوات الدين

ح�سب طبيعة الإيرادات

1.309.886  1.266.200  43.686  11.291.320  11.262.196  29.124 �ضكوك اأرباح ثابتة 

658.957  -  658.957  664.042  -  664.042 �ضكوك اأرباح عائمة 

1.968.843  1.266.200  702.643  11.955.362  11.262.196  693.166  

مــــلاحظـــــات:

بلغـــت القيمـــة العادلـــة للا�ضتثمـــارات الماليــة المحتفــظ بهــا لـتــاريــخ ال�ضتحقـــاق كمــا في 31 دي�ضمبــر 2011 مبلــغ 11.954 ملــيون ريال قطري 

)2010 : 1.923 مليون ريال قطري(.

8- ا�ستثمارات عقارية

 2011 دي�ضمبر   31 في  كما  الأر�ش  لقطعة  العادلة  القيمة  تمثل  والتي  التكلفة،  ب�ضعر  م�ضجلة  ف�ضاء  اأر�ش  بقطعة  تتعلق  العقارية  ال�ضتثمارات 

والمحتفظ بها بغر�ش المتاجرة.

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

68.970  160.220 الر�ضيد في 1 يناير 

91.250  - اإ�ضافات خلال ال�ضنة 

-  )68.970( �ضافي الحركة من اإلغاء تحقق �ضركات تابعة  

160.220  91.250 الر�سيد في 31 دي�سمبر 

الإ�ضتثـمارات العقـارية متمثلـة في اأر�ش ف�ضاء وهي مدرجة بالتكلفة. بلغت القيمة العادلة للاإ�ضتثمارات العقارية كما في 31 دي�ضمبر 2011 مبلغ 

95 مليون ريال قطري )2010: 160 مليون ريال قطري(.

تم اإجراء عملية التقييم من قبل �ضركة دي تي زيد، وهو مثمن معتمد وم�ضتقل وموؤهل مهنياً ولديه خبرة في تقييم عقارات توجد في مكان وفئة 

م�ضابها للاإ�ضتثمار العقاري الذي تم تقيمه.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



ة
د

ـ
ح

و
ـ

م
ـ

ل
ة ا

ـ
ي

ل
ـا

لم
ت ا

ـا
ن

ـا
ي

ب
ل

ل ا
و

ـ
ح

ت 
ـا

ـ
ح

ـا
�س

ي
ا

2
0

1
1

ر 
بـــ

م
�ض

ي
د

 3
1

في 
مــــا 

كــ

ة
ميل

ت ز
كا

ر
في �س

ت 
مارا

- ا�ستث
9

ي:
يل

ما 
ك

بر 
م

�ض
ي
د

 3
1

في 
ما 

ك
ة 

يل
م

ز
ها ال

كات
ر

�ض
في 

ة 
ع

و
م

ج
لم
ة ا

�ض
ح

ة
ي
تر

ف
د

ل
ة ا

م
ي
ق

ل
ا

 2
0

1
1

بر 
م

�س
ي
د
 3

1
في 

ما 
ك

ة 
ع

و
م

ج
لم
ة ا

�س
ح

 

2
0

1
0

 2
0

1
1

ج 
ئ
نتا

ل
ا

ل 
ي
غ

�س
لت

ح ا
ربا

اأ
ت 

وبا
طل

لم
ا

ت 
دا

و
جـــــــ

و
لمـــــ

ا
 ٪

ة 
يــــ

كـ
لمل

ة ا
بــــــــ

�ســ
ن

س 
�
ي
�س

لتاأ
د ا

بل
 

ي
ر

ط
ق

ل 
يا

ر
ف 

ل
اأ

ي 
ر

ط
ق

ل 
يا

ر
ف 

ل
اأ

 
 

 
 

 
2

0
1

0
 2

0
1

1
 

 

4
8

.
2

9
8

 3
0

.
2

2
0

 4
1

7
 1

.
0

0
9

 2
0

2
 3

0
.

4
2

2
 2

0
.

0
0

 2
0

.
0

0
ن 

ما
ع

 )
)اأ

ة 
ي
ن
ك

�ض
ت ال

عا
م

ج
م

ة لل
ي
ن
ط

و
ة ال

ك
ر

�ض
ال

5
.

0
0

0
 5

.
0

0
0

 -
 -

 -
 5

.
0

0
0

 5
0

.
0

0
 5

0
.

0
0

ر 
ط

ق
 )

ب
(

ة 
ي
ر
جا

ن الت
�ضا

ى 
�ض

ة 
ك

ر
�ض

2
9

0
.

7
9

6
 3

0
5

.
2

2
8

 1
4

.
4

3
2

 1
3

.
8

6
5

 2
6

.
8

1
8

 3
3

2
.

0
4

6
 4

8
.

0
0

 4
8

.
0

0
ة 
ي
د

و
ع
�ض

ال
 )

ج
(

د 
ي
د

�ض
والت

ر 
ما

�ضتث
لا

ف ل
رنا

ك
ة 

ك
ر

�ض

4
0

.
4

0
0

 4
0

.
4

0
0

 -
 -

 -
 4

0
.

4
0

0
 2

0
.

0
0

 2
0

.
0

0
ر 

ط
ق

 )
د

(
ه 

م
ي
ب
ين 

م
ن للتاأ

ما
�ض

ة 
ك

ر
�ض

2
.

0
0

0
 2

.
0

0
0

 -
 -

 -
 2

.
0

0
0

 3
3

.
3

3
 3

3
.

3
3

ر 
ط

ق
 )

ه
(

ت 
ما

د
خ

ك لل
ن
ي
ة ل

ك
ر

�ض

-
 1

.
0

4
8

.
4

3
8

 -
 -

 -
 1

.
0

4
8

.
4

3
8

 1
0

0
.

0
0

 5
0

.
0

0
ر 

ط
ق

 )
و
(

ة 
ي
ر
قا

ع
ة ال

ي
ر

ح
ب
ل ال

ي
�ض

و
ة الل

ك
ر

�ض

3
8

6
.4

9
4

 1
.4

3
1

.2
8

6
 

 
 

 
 

 
 

 

ي:
يل

ما 
ك

ة 
ن
�ض

ل ال
لا

خ
ة 

يل
م

ز
ت 

كا
ر

�ض
في 

ت 
را

ما
�ضتث

ل
ى ا

عل
ة 

ك
ر

لح
ا

2
0

1
0

 2
0

1
1

 

ي
ر

ط
ق

ل 
يا

ر
ف 

ل
اأ

ي 
ر

ط
ق

ل 
يا

ر
ف 

ل
اأ

 

2
1

1
.

9
3

1
 3

8
6

.
4

9
4

ر 
ي
نا

ي
 1

في 
د 

ي
�ض

ر
ال

1
8

2
.

1
9

6
 -

ة 
ن
�ض

ل ال
لا

خ
ت 

را
ما

�ضتث
ا

)
1

.
7

8
9

(
 1

4
.

8
4

9
ة 
يل

م
ز

ت ال
كا

ر
�ض

ل ال
ما

ع
ج اأ

ئ
ن نتا

م
ة 

�ض
لح

ا

-
 4

1
7

 )
ح

(
 )

ة
ع
ي
ر

�ض
ع ال

م
ة 

ق
ف
وا

مت
ير 

غ
)ال

ة 
يل

م
ز

ت ال
كا

ر
�ض

ل ال
ما

ع
ج اأ

ئ
ن نتا

م
ة 

�ض
لح

ا

-
 )

1
8

.
9

1
2

(
ة 
يل

م
ز
ة 

ك
ر

�ض
ل 

ما
ش 

�
راأ

ش 
�

ي
ف
خ

ن ت
م

ت 
لا

�ض
ح

مت

-
 1

.
0

4
8

.
4

3
8

 )
/اأ

1
9

ح 
�ضا

ي
)اإ

 )
و
(

ة 
يل

م
ز
ت 

كا
ر

�ض
لى 

ة اإ
ع
ب
ت تا

كا
ر

�ض
ف 

ي
ن
�ض

ة ت
د

عا
اإ

)
5

.
8

4
4

(
 -

م 
ه

�ض
في اأ

ت 
را

ما
�ضتث

لى ا
ة اإ

يل
م

ز
ت 

كا
ر

�ض
في 

ت 
را

ما
�ضتث

ف اإ
ي
ن
�ض

ة ت
د

عا
اإ

3
8

6
.4

9
4

 1
.4

3
1

.2
8

6
بر 

م
�س

ي
د
 3

1
في 

د 
ي
�س

ر
ل
ا



87
ة 

حـ
صف

ي 
ـو

سن
 ال

يـر
قـر

تـ
ال

9-    ا�ستثمارات في �سركات زميلة )تتمه(

ملاحظات:

الت�ضميم  خدمات  باأعمال  للقيام  عماني  ريال  مليون   25 قدره  مدفوع  براأ�ضمال   2008 نوفمبر   19 بتاريخ  عُمان  في  ال�ضركة  تاأ�ضي�ش  تم  اأ(  

ال�ضركة  قامت  والعملاء. في خلال عام 2011،  العقارية  ال�ضركة  لم�ضاريع  والمبيعات  والت�ضويق  والإعلانات  الم�ضاريع  واإدارة  والإ�ضت�ضارات 

باإعادة 40٪ من راأ�ش المال اإلى الم�ضتثمرين.

ب( تم تاأ�ضي�ش ال�ضركة في قطر بتاريخ 7 اأكتوبر 2008 براأ�ضمال مدفوع بالكامل قدره 10 مليون ريال قطري للقيام باأعمال بيع و �ضراء و تاأجير 

العقارات.

ج(  تم تاأ�ضي�ش ال�ضركة في المملكة العربية ال�ضعودية بتاريخ 5 اإبريل 2009 براأ�ضمال مدفوع قدره 510 مليون ريال �ضعودي للقيام باأعمال التاأجير.

د(   تم تاأ�ضي�ش ال�ضركة في قطر بتاريخ 18 اأكتوبر 2009 براأ�ضمال مدفوع قدره 200 مليون ريال قطري للقيام باأعمال التاأمين.

هـ(  تم تاأ�ضي�ش ال�ضركة في قطر بتاريخ 8 نوفمبر 2010 براأ�ضمال مدفوع قدره 6 مليون ريال قطري للقيام باأعمال خدمات المرافق.

ال�ضركة مملوكه  وكانت  للاإ�ضتثمارات.  اإ�ضت�ضارات  وتقديم خدمات  الإئتمانية  والت�ضهيلات  الإ�ضتثمارات  وترتيب  بالمتاجرة  ال�ضركة  تقوم  و(  

بالكامل لم�ضرف الريان كما في 31 دي�ضمبر 2010، خلال ال�ضنة قامت المجموعة ببيع 50٪ من ح�ضتها بال�ضركة. لحقاً لعملية البيع، فقد 

تم اإعادة تبويب الإ�ضتثمار في ال�ضركة اإلى اإ�ضتثمارات في �ضركات زميلة. في 5 يناير 2012 تم تغيير اإ�ضم ال�ضركة اإلى �ضيف لو�ضيل للتنمية 

العقارية ذ.م.م.

ز(   حتى تاريخ المركز المالي، تعتبر �ضركة �ضي �ضان التجارية و�ضركة لينك لخدمات المرافق في مرحلة التاأ�ضي�ش، وبالتالي فاإن المبالغ المدرجة 

بالمركز المالي تمثل تكلفة ال�ضتحواذ.

اإلتزامات اأخرى طبقاً  ح(  تمثل القيمة 50٪ من ح�ضة المجموعة في نتائج ال�ضركة الوطنية للمجمعات ال�ضكنية والتي تم ت�ضجيلها تحت بند 

لتعليمات هيئة الرقابة ال�ضرعية.

ط( جميع ال�ضتثمارات في ال�ضركات الزميلة غير مدرجة.

 

10- موجودات اأخرى

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

42.182  267.105 اإيرادات م�ضتحقة 

329.976  65.163 م�ضاريف مدفوعة مقدماً واأر�ضدة مدينة اأخرى 

7.505  9.652 دفعات مقدمة للموردين 

379.663  341.920  

)1.563(  )3.126( يطرح : مخ�ض�ش انخفا�ش قيمة 

378.100  338.794  

ملاحظات:

اأ(   قامت المجموعة بتكوين مخ�ض�ش انخفا�ش على الإيرادات الم�ضتحقة ل�ضتثمار معين �ضمن ال�ضتثمارات في اأدوات الدين.

ب( تت�ضمن الأر�ضدة المدينة الأخرى مبلغ 34.795 األف ريال قطري عبارة عن قيمة عادلة موجبة خا�ضة بالم�ضتقات المالية.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



11- عقارات واأثاث ومعدات

اأثاث تح�سينات    

اأعمال اأجهزة  ومفرو�سات  بالعين  اأرا�سي   

الإجمالي قيد التنفيذ  كمبيوتر  ومعدات  الم�ستاأجرة  ومباني   

األـــــــــــف األـــــــــــف  األـــــــــــف  األـــــــــــف  األـــــــــــف  األـــــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري   

كما في 31 دي�سمبر 2011

التكلفة:

140.207  7.878  52.185  17.541  48.440  14.163 الر�ضيد في 1 يناير 2011 

9.206  950  5.636  1.723  897  - اإ�ضافات 

)5.669(  )5.669(  -  -  -  - اإ�ضتبعادات 

-  )1.590(  150  189  1.251  - تحويلات 

143.744  1.569  57.971  19.453  50.588  14.163 الر�سيد في 31 دي�سمبر 2011 

ال�ستهلاك المتراكم:

53.251  -  32.671  5.882  13.667  1.031 الر�ضيد في 1 يناير 2011 

19.987  -  11.890  2.752  4.987  358 ال�ضتهلاك لل�ضنة 

73.238  -  44.561  8.634  18.654  1.389 الر�سيد في 31 دي�سمبر 2011 

�سافي القيمة الدفترية:

 70.506  1.569  13.410  10.819  31.934  12.774 في 31 دي�سمبر 2011 

اأثاث تح�سينات    

اأعمال اأجهزة  ومفرو�سات  بالعين  اأرا�سي   

الإجمالي قيد التنفيذ  كمبيوتر  ومعدات  الم�ستاأجرة  ومباني   

األـــــــــــف األـــــــــــف  األـــــــــــف  األـــــــــــف  األـــــــــــف  األـــــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري   

كما في 31 دي�سمبر 2010

التكلفة:

116.078  3.674  42.094  12.229  43.927  14.154 الر�ضيد في 1 يناير 2010 

24.129  4.204  10.091  5.312  4.513  9 اإ�ضافات  

140.207  7.878  52.185  17.541  48.440  14.163 الر�سيد في 31 دي�سمبر 2010 

ال�ستهلاك المتراكم:

33.403  -  20.229  3.539  8.962  673 الر�ضيد في 1 يناير 2010 

19.848  -  12.442  2.343  4.705  358 ال�ضتهلاك لل�ضنة 

53.251  -  32.671  5.882  13.667  1.031 الر�سيد في 31 دي�سمبر 2010 

�سافي القيمة الدفترية:

86.956  7.878  19.514  11.659  34.773  13.132 في 31 دي�سمبر 2010 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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12- مطلوبات اأخرى

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

126.702  207.713 عمولت اإيرادات م�ضتلمة مقدماً 

71.563  70.984 اأرباح م�ضاهمين غير مدفوعة 

31.055  61.154 مخ�ض�ضات اأخرى للموظفين 

9.222  27.244 م�ضروفات م�ضتحقة الدفع 

173.049  25.571 ح�ضابات و�ضيطة 

34.526  15.200 مخ�ض�ش دعم الأن�ضطة الريا�ضية والجتماعية 

8.825  12.582 مخ�ض�ش مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين )اأ( 

85.089  83.019 اأخرى 

540.031  503.467  

تت�ضمن المطلوبات الأخرى مبلغ 40.769 األف ريال قطري عبارة عن قيمة عادلة �ضالبة خا�ضة بالم�ضتقات المالية.

اأ( مخ�س�س مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

5.796  8.825 الر�ضيد في 1 يناير 

4.252  4.549 مخ�ض�ش ال�ضنة 

)1.223(  )792( مكافاأة نهاية الخدمة المدفوعة خلال ال�ضنة 

8.825  12.582 الر�سيد في 31 دي�سمبر 

13- حقوق اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار المطلق

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

اأ( ح�سب النوع

374.986  936.015 ح�ضابات توفير 

2.265.384  3.271.947 ح�ضابات تحت الطلب  

22.935.908  37.793.694 ودائع لأجل 

147.701  90.230 اأرباح م�ضتحقة الدفع لأ�ضحاب ح�ضابات الإ�ضتثمار المطلق 

219  348 الح�ضة في احتياطي القيمة العادلة 

25.724.198  42.092.234  

ب( ح�سب القطاع

4.646.350  11.897.270 الحكومة والموؤ�ض�ضات الحكومية 

1.544.436  2.529.319 الأفراد 

8.134.454  13.195.261 البنوك 

11.251.038  14.379.806 ال�ضركات 

147.701  90.230 اأرباح م�ضتحقة الدفع لأ�ضحاب ح�ضابات الأ�ضتثمار المطلق 

219  348 الح�ضة في احتياطي القيمة العادلة 

25.724.198  42.092.234  

بالإ�ضافة اإلى ذلك ووفقاً لتعميم م�ضرف قطر المركزي رقم 2008/87، ل يتم خ�ضم احتياطي المخاطر من �ضافي ح�ضة الم�ضاهمين من الأرباح 

القابلة للتوزيع. ويتم ت�ضجيلها في بند منف�ضل �ضمن بيان التغيرات في حقوق الم�ضاهمين.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



14- حقوق غير م�سيطر عليها

تتمثل في الجزء غير المملوك في �ضركة �ضابورا كر�ضت والذي يمثل ن�ضبة 49٪ من راأ�ش مال ال�ضركة.

تمتلك �ضركة الريان للا�ضتثمار ذ.م.م المملوكة بالكامل لم�ضرف الريان ما ن�ضبته 51٪ من راأ�ش مال �ضركة �ضابورا كر�ضت.

15- حقوق الم�ساهمين

راأ�س المال المدفوع

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

الم�ضرح به

7.500.000  7.500.000 750.000.000 �سهم بقيمة 10 ريال قطري لل�سهم 

2010  2011 عدد الأ�سهم   

األف ريال قطري األف ريال قطري   

الم�سدر والمدفوع :

4.124.654  5.073.324  749.936.932 الر�ضيد في 1 يناير 

948.670  -  - توزيعات لت�ضديد الجزء غير المدفوع من راأ�ش المال ل�ضنة 2009  

توزيعات لت�ضديد الجزء غير المدفوع من راأ�ش المال

-  1.976.084  - ل�ضنة 2010 )2.635 ريال قطري / �ضهم( 

توزيعات لت�ضديد الجزء غير المدفوع من راأ�ش المال

-  449.962  - خلال 2011 )0.6 ريال قطري لكل �ضهم( 

-  630  63.068 اإ�ضدار اأ�ضهم جديدة 

5.073.324  7.500.000  750.000.000  

 

للم�ضاهمين المنعقدة في 28 مار�ش 2011  العامة  بناءاً على قرار الجمعية  اإجتماعه المنعقد في 23 مايو 2011 وذلك  الإدارة في  وافق مجل�ش 

على توزيع ن�ضبة 6٪ من القيمة الإ�ضمية للاأ�ضهم الم�ضدرة وذلك لت�ضديد الجزء الغير المدفوع من راأ�ش المال بواقع 0.6 ريال قطري لكل �ضهم 

باإجمالي قدره 449.962 األف ريال قطري.

خلال ال�ضنة قام الم�ضرف باإ�ضدار 63.068 �ضهم والتي تمثل ك�ضور الأ�ضهم الناتجة عن عملية الإكتتاب الأولي. تم بيع ك�ضور الأ�ضهم من خلال 

بور�ضة قطر وفقاً لمتطلبات المادة رقم 8 من عقد تاأ�ضي�ش الم�ضرف.

الحتياطي القانوني 

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

633.382  - الر�ضيد في 1 يناير 

-  1.036 علاوة اإ�ضدار اأ�ضهم جديدة )اأ( 

-  140.835 المحول من الأرباح المدورة )ب( 

)633.382(  - المحول اإلى الأرباح المدورة )ج( 

-  141.871 الر�سيد في 31 دي�سمبر 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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15- حقوق الم�ساهمين )تتمة(

اأ(   وفقاً لقانون قطر لل�ضركات التجارية رقم 5 ل�ضنة 2002، تم اإدراج علاوة الإ�ضدار المتمثلة في ن�ضبة 164.3٪ من راأ�ش المال المدفوع �ضمن 

بند اإحتياطي قانوني.

ب( ين�ش قانون م�ضرف قطر المركزي رقم 33 ل�ضنة 2006 على تحويل ما ن�ضبته 10٪ من �ضافي ربح ال�ضنة اإلى الحتياطي القانوني حتى ي�ضل 

اإلى ما ن�ضبته 100٪ من راأ�ش المال المدفوع.

ج( اقترح مجل�ش الإدارة في اجتماعه الذي عقد بتاريخ 28 مار�ش 2011، بعد الح�ضول على موافقة م�ضرف قطر المركزي ووزارة الأعمال 

والتجارة، تحويل ر�ضيد الحتياطي القانوني كما في 31 دي�ضمبر 2009 اإلى الأرباح المدورة لغر�ش ر�ضملة الحتياطي لدفع الجزء الغير 

م�ضدد من راأ�ش المال.

احتياطي القيمة العادلة

يت�ضمن الحتياطي في التغيرات في القيمة العادلة للا�ضتثمارات بالقيمة العادلة من خلال حقوق م�ضاهمين.

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

465  6.117 الر�ضيد في 1 يناير  

5.871  3.026 �ضافي الأرباح غير المحققة  

6.336  9.143 �ضافي التغير خلال ال�ضنة 

)219(  )348( ح�ضة اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق في اإحتياطي القيمة العادلة 

6.117  8.795 الر�سيد في 31 دي�سمبر )ح�سة الم�ساهمين(  

يمثل احتياطي القيمة العادلة اأرباح/)خ�ضائر( غير محققة وبالتالي فهي غير قابلة للتوزيع اإل عند تحقق الأرباح واإدراجها في بيان الدخل الموحد.

احتياطي مخاطر

بناء على تعليمات م�ضرف قطر المركزي تم تكوين احتياطي مخاطر لمواجهة اأية التزامات عامة اأو خا�ضة تتعلق بالتمويل الممنوح وبحد اأدنى 

1.5٪ من اإجمالي التمويل المبا�ضر الممنوح من الم�ضرف وفروعه داخل وخارج قطر بعد ا�ضتبعاد قيمة المخ�ض�ش الخا�ش والأرباح المعلقة. يتم 

ا�ضتثناء التمويل ب�ضمان نقدي واأية تمويل ممنوح اأو م�ضمون من وزارة المالية، و يتم خ�ضمه من ح�ضة الم�ضاهمين من الأرباح القابلة للتوزيع 

ح�ضب تعميم م�ضرف قطر المركزي رقم 2008/87. تم تحويل مبلغ 450 مليون ريال قطري لإحتياطي المخاطر في 31 دي�ضمبر 2011.

وافقت الجمعية العامة في اإجتماعها المنعقد في 28 مار�ش 2011 وبعد موافقة م�ضرف قطر المركزي ووزارة الأعمال والتجارة على تحويل ر�ضيد 

الحتياطي القانوني القائم كما في 31 دي�ضمبر 2009 اإلى الأرباح المدورة لغر�ش ر�ضملة الإحتياطي لت�ضديد الجزء الغير الم�ضدد من راأ�ش المال.

توزيعات مقترحة

اأقترح مجل�ش الإدارة في اجتماعه الذي عقد بتاريخ 29 يناير 2012 توزيع اأرباح نقدية بن�ضبة 5٪ )2010: 38.95٪ من راأ�ش المال المدفوع يتم 

توزيعها لدفع الجزء غير الم�ضدد من راأ�ش المال( من راأ�ش المال بمبلغ 375.000 األف ريال قطري )2010: 1.976.084 األف ريال قطري(.

هذا القتراح يخ�ضع لموافقة الجمعية العامة للم�ضاهمين والجهات التنظيمية في دولة قطر.

مخ�س�س الأن�سطة الجتماعية والريا�سية

وفقاً لمتطلبات القانون رقم 13 ل�ضنة 2008 والإي�ضاحات ال�ضادرة خلال �ضنة 2010، قامت المجموعة بتخ�ضي�ش مبلغ 35.2 مليون ريال قطري 

والذي يعادل ما ن�ضبته 2.5٪ من �ضافي الأرباح لل�ضنة المنتهية في 31 دي�ضمبر 2011 )2010: 52 مليون ريال قطري( وذلك لدعم الأن�ضطة 

الريا�ضية والثقافية والأعمال الخيرية.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



16- اإيرادات الأن�سطة التمويلية 

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

1.419.926  1.104.807 اإيرادات من عمليات المرابحة 

479  970 اإيرادات ال�ضت�ضناع 

109.306  117.256 اإيرادات الإجارة 

73.428  49.074 اإيرادات الم�ضاربة  

15.133  10.827 اإيرادات الم�ضاركة 

1.618.272  1.282.934 الإجمالي 

17- اإيرادات الأن�سطة ال�ستثمارية 
2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

17.252  8.584 اأ( اأرباح الأر�سدة وال�ستثمارات لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية الأخرى 

ب( اإيرادات ال�ستثمارات

531  749 توزيعات اأرباح 

68.907  597.562 اأرباح من ا�ضتثمارات مالية في اأدوات الدين 

86.690  606.895  

 18- �سافي اإيرادات عمولت ور�سوم
2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

اإيرادات عمولت ور�سوم

60.464  205.338 عمولت من الأن�ضطة التمويلية 

31.929  33.280 عمولت على اأن�ضطة التمويل التجاري 

18.664  9.280 ر�ضوم خدمات م�ضرفية 

111.057  247.898  

)15.839(  )1.765( م�ضروفات عمولت ور�ضوم 

95.218  246.133  

 19- اإيرادات اأخرى
2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

-  171.863 �ضافي ربح من اإ�ضتبعاد �ضركات تابعة )اإي�ضاح اأ( 

94.875  - اإيراد من جهاز قطر للا�ضتثمار )اإي�ضاح ب( 

2.696  2.191 اإيراد اإيجار 

5.607  25.500 متنوعة 

103.178  199.554  

اأ(   خلال ال�ضنة، قامت المجموعة ببيع 50٪ من اإ�ضتثمار في �ضركة تابعة، �ضركة اللو�ضيل البحرية العقارية بقيمة 1.220 مليون ريال قطري، 

وقد نتج عن عملية البيع ربح قدره 171.863 األف ريال قطري تم اإدراجها �ضمن بند اإيرادات اأخرى في بيان الدخل الموحد، وبعد البيع 

مبا�ضرة تم اإعادة تبويب الإ�ضتثمار في �ضركة اللو�ضيل البحرية العقارية اإلى اإ�ضتثمارات في �ضركات زميلة.

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة
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19- اإيرادات اأخرى )تتمة(

تفا�ضيل اإ�ضتبعاد ال�ضركات التابعة خلال العام والم�ضجلة بالقيمة الدفترية والناتج عنها تتلخ�ش كالتالي:

األف ريال قطري  

ا�ضــــول 

2.096.670 اإ�ضتثمارات عقارية 

200  ار�ضدة بنوك 

2.096.870  

1.048.435 القيمة الدفترية ل�ضافي اأ�ضول ال�ضركة التابعة المباعة 

1.220.298 مقابل بيع ٪50 

171.863 �سافي الربح المحقق من بيع 50٪ من ال�سركة التابعة  

ب( خلال �ضنة 2010، ا�ضتلمت المجموعة مبلغ 94.875 األف ريال قطري عبارة عن توزيعات تم �ضدادها بوا�ضطة المجموعة بالنيابة عن جهاز 

قطر للا�ضتثمار ل�ضداد الجزء غير المدفوع من راأ�ش المال.

20- م�سروفات عمومية واإدارية 
2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

132.654  194.342 تكاليف الموظفين 

31.988  34.490 اإيجارات وم�ضاريف �ضيانة 

15.166  20.610 م�ضاريف دعاية واإعلان 

12.204  12.728 اأتعاب مهنية وا�ضت�ضارية وقانونية 

10.422  11.726 مكافاأة اأع�ضاء مجل�ش الإدارة 

4.443  5.448 م�ضاريف تكنولوجيا المعلومات 

1.063  1.224 مكافاأة اأع�ضاء هيئة الرقابة ال�ضرعية 

9.371  14.760 م�ضاريف ت�ضغيلية اأخرى 

217.311  295.328  

21- ن�سيب اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار المطلق من �سافي الأرباح
2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

931.695  1.084.385 الح�ضة في الأرباح قبل خ�ضم ح�ضة م�ضاربة الم�ضرف 

)795.127(  )917.059( ح�ضة م�ضاربة الم�ضرف 

136.568  167.326 ح�ضة حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق 

434.689  410.927 قيمة الدعم المقدم من الم�ضرف 

571.257  578.253 ح�سة حقوق اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار المطلق بعد دعم الم�سرف 

2010  2011  

٪  ٪  

ن�سب توزيع الأرباح

4.00  2.5 ودائع اأكثر من �ضنة 

3.75  1.54 ودائع ل�ضنة واحدة 

3.74  1.10 ودائع ل�ضتة اأ�ضهر 

3.55  1.02 ودائع لثلاثة اأ�ضهر 

1.56  0.73 ح�ضابات تحت الطلب 

1.80  0.98 ح�ضابات توفير 

2.50  1.19 ح�ضابات توفير المليونير 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



22- العائد الأ�سا�سي والمعدل لل�سهم 

يح�ضب عائد ال�ضهم الأ�ضا�ضي من الأرباح بتق�ضيم �ضافي ربح ال�ضنة على المتو�ضط المرجح لعدد الأ�ضهم العادية القائمة خلال ال�ضنة.

2010  2011  

1.211.344  1.408.350 اأرباح ال�ضنة للم�ضاهمين )بالألف ريال القطري( 

749.937  749.941 المتو�ضط المرجح لعدد الأ�ضهم الم�ضدرة خلال ال�ضنة )بالألف( )اأ( 

1.615  1.878 العائد الأ�ضا�ضي لل�ضهم من الأرباح )بالريال القطري( 

اإي�ضاحات:

)اأ( تم احت�ساب المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم كالتالي:

2010  2011  

عدد بالألف عدد بالألف   

749.937  749.937 المتو�ضط المرجح لعدد الأ�ضهم في 1 يناير 

-  4 تاأثير اإ�ضدارت اأ�ضهم  

749.937  749.941 المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم كما في 31 دي�سمبر  

ل يوجد اأ�ضهم مخف�ضة خلال ال�ضنة. عائد ال�ضهم الأ�ضا�ضي ي�ضاوي عائد ال�ضهم المعدل لعدم وجود اأي اأ�ضهم مخففة قائمة خلال ال�ضنة.

23- النقد وما في حكمه

لغر�ش اإعداد بيان التدفقات النقدية، ي�ضتمل النقد وما في حكمه على التالي:

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

579.098  745.817 نقد في ال�ضندوق واأر�ضدة لدى م�ضرف قطر المركزي با�ضتثناء الحتياطي النقدي 

4.988.930  4.274.109 اأر�ضدة لدى البنوك والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى 

5.568.028  5.019.926  

الحتياطي النقدي لدى م�ضرف قطر المركزي لم يدرج �ضمن النقد وما في حكمه حيث اأنه ل ي�ضتخدم في عمليات المجموعة اليومية.

24- المطلوبات واللتزامات المحتملة

اأ(   التزامات راأ�سمالية

للمجموعة اتفاقيات اإيجار طويلة الأجل تتعلق بمكاتب الم�ضرف. فيما يلي الحد الأدنى لإجمالي مدفوعات الإيجارات الم�ضتقبلية بموجب 

هذه التفاقيات:

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

21.400  24.656 م�ضتحقة الدفع خلال �ضنة 

13.980  51.919 م�ضتحقة الدفع بعد �ضنة ول تتجاوز خم�ش �ضنوات 

35.380  76.575  

ب( مطلوبات محتملة

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

4.786.953  3.974.575 خطابات �ضمان 

795.524  2.099.005 اعتمادات م�ضتندية 

5.582.477  6.073.580  

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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24- المطلوبات واللتزامات المحتملة )تتمة(

ج(  تعهدات والتزامات اأخرى

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

744.473  3.899.753 التزامات اإجارة غير م�ضتغلة 

2.548.350  1.529.010 عقود مبادلة اأ�ضعار الأرباح )اأ( 

10.629.267  6.845.794 وعد اأحادي الجانب ب�ضراء/بيع عملات )ب( 

13.922.090  12.274.557  

د(  عقود مبادلة اأ�سعار الأرباح

عقود المبادلت هي التزامات لتبادل مجموعة من التدفقات النقدية باأخرى. في حالة مبادلة اأ�ضعار الأرباح، تقوم الأطراف عامة بتبادل 

الثابتة  الأرباح  ودفعات  المبلغ  اأ�ضل  تبادل  يتم  العملات،  تبادل  حالة  في  المبلغ.  اأ�ضل  تبادل  دون  فردية  بعملة  وعائمة  ثابتة  اأرباح  دفعات 

بالعملات المختلفة.

هـ( الوعد اأحادي الجانب ب�سراء/بيع عملات

اأجنبية معينة وب�ضعر معين خلال فترات م�ضتقبلية. وتنفذ  ببيع عملات  اأو  ب�ضراء  اإما  ب�ضراء/بيع عملات هو وعد  اأحادي الجانب  الوعد 

المعاملات األفعلية في تاريخ الوعد عن طريق تبادل عر�ش ال�ضراء/البيع وقبولها من خلال الأطراف المعنية.

يبين الجدول التالي القيمة العادلة الموجبة وال�ضالبة للم�ضتقات المالية مع قيمتها العتبارية ح�ضب ال�ضتحقاق. القيمة العتبارية للم�ضتقات 

المالية ت�ضكل موؤ�ضراً لحجم العمليات في نهاية ال�ضنة ول تعك�ش بال�ضرورة قيمة التدفقات النقدية الم�ضتقبلية ول مخاطر ال�ضوق والئتمان 

والتي يمكن ال�ضتدلل عليها من القيمة العادلة للم�ضتقات المالية.

من �سنة اإلى من ثلاثة اأ�سهر  خلال ثلاثة  القيمة  القيمة العادلة  القيمة العادلة   

خم�س �سنوات اإلى �سنة  اأ�سهر  الإ�سمية  ال�سالبة  الموجبة   

األـــــــــف األـــــــــف  األـــــــــف  األـــــــــف  األـــــــــف  األـــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  كما في 31 دي�سمبر 2011 

الم�ضتقات المالية للعملاء

1.529.010  -  -  1.529.010  3.145  3.201 عقود مبادلة اأ�ضعار الأرباح 

وعد اأحادي الجانب

-  355.221  6.490.573  6.845.794  37.624  31.594 ب�ضراء/بيع عملات  

1.529.010  355.221  6.490.573  8.374.804  40.769  34.795  

من �سنة اإلى من ثلاثة اأ�سهر  خلال ثلاثة  القيمة  القيمة العادلة  القيمة العادلة   

خم�س �سنوات اإلى �سنة  اأ�سهر  الإ�سمية  ال�سالبة  الموجبة   

األـــــــــف األـــــــــف  األـــــــــف  األـــــــــف  األـــــــــف  األـــــــــف   

ريال قطري ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  ريال قطري  كما في 31 دي�سمبر 2010  

الم�ضتقات المالية للعملاء

1.529.010  1.019.340  -  2.548.350  5.554  5.554 عقود مبادلة اأ�ضعار الأرباح 

وعد اأحادي الجانب

-  255.846  10.373.421  10.629.267  16.911  5.591 ب�ضراء/بيع عملات  

1.529.010  1.275.186  10.373.421  13.177.617  22.465  11.145  

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة
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25- قطاعات الت�سغيل

تق�ضم المجموعة لأغر�ش الإدارة اإلى ثلاثة قطاعات ت�ضغيلية كالتالي:

• العمليات الم�ضرفية لل�ضركات وت�ضمل نطاق وا�ضع من الت�ضهيلات الئتمانية الإ�ضلامية الممولة وغير المملولة، خدمات الودائع، اإ�ضت�ضارات 

الإ�ضتثمار تبادل العملات الأجنبية، عقود مبادلة اأ�ضعار الأرباح والتمويل متعدد الجن�ضيات بالإ�ضافة اإلى خدمات م�ضرفية اأخرى لل�ضركات 

والعملاء التجاريين ومتعددي الجن�ضية.

• العمليات الم�ضرفية للاأفراد وت�ضمل خدمات ح�ضابات ال�ضتثمار، البطاقات التمويلية والتمويل الإ�ضلامي للاأفراد.

• الريان للا�ضتثمار وله وظيفتين متميزتين وهما: 

اأولً : اإدارة محفظة الأ�ضهم المدرجة وغير المدرجة والمملوكة لم�ضرف الريان واإدارة ال�ضناديق وال�ضتثمارات ال�ضتراتيجية والأدوات المنتجة 

للاإيرادات مثل ال�ضكوك وال�ضتثمارات العقارية.

ثانياً : تطوير وت�ضغيل المنتجات ال�ضتثمارية الخا�ضة بم�ضرف الريان واإدارة الأ�ضول واأعمال توظيف ال�ضتثمار.

الموجودات والمطلوبات والإيرادات غير المحددة تتعلق ببع�ش الأعمال المركزية والعمليات غير الأ�ضا�ضية مثل الممتلكات والمعدات العامة وعمليات 

النقدية وتطوير الم�ضاريع المرتبطة بالأر�ضدة الدائنة..... الخ.

الجدول التالي يو�ضح اأداء قطاعات الت�ضغيل الرئي�ضية بالمجموعة:

اإجمالي قطاعات اأخرى  الريان للا�ستثمار  اإدارة الأفراد  اإدارة ال�سركات   

األف ريال قطري األف ريال قطري  األف ريال قطري  األف ريال قطري  األف ريال قطري  31 دي�سمبر 2011 

2.390.169  -  15.678  125.699  2.248.792 اإيرادات الت�ضغيل 

)981.819(  )306.059(  )12.219(  )41.672(  )621.869( الم�ضاريف 

1.408.350  )306.059(  3.459  84.027  1.626.923 �ضافي الربح/)الخ�ضارة( 

55.271.336  290.425  94.432  2.397.366  52.489.113 اإجمالي الموجودات 

اإجمالي المطلوبات وحقوق

 46.767.059  280.240  14.703  3.260.280  43.211.836 اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار المطلق 

اإجمالي قطاعات اأخرى  الريان للا�ستثمار  اإدارة الأفراد  اإدارة ال�سركات   

األف ريال قطري األف ريال قطري  األف ريال قطري  األف ريال قطري  األف ريال قطري  31 دي�سمبر 2010 

2.030.081  -  16.319  118.785  1.894.977 اإيرادات الت�ضغيل 

)818.737(  )236.411(  )9.590(  )45.131(  )527.605( الم�ضاريف 

1.211.344  )236.411(  6.729  73.654  1.367.372 �سافي الربح )الخ�سارة( 

34.683.371  522.831  83.108  1.347.778  32.729.654 اإجمالي الموجودات 

اإجمالي المطلوبات وحقوق

27.556.579  233.065  12.353  1.872.634  25.438.527 اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار المطلق 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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26- التوزيع الجغرافي

الإجمالي دول اأخرى  دول مجل�س التعاون  قطر   

األف ريال قطري األف ريال قطري  األف ريال قطري  األف ريال قطري  كما في 31 دي�سمبر 2011 

2.253.317  -  -  2.253.317 نقد واأر�ضدة لدى م�ضرف قطر المركزي 

اأر�ضدة وا�ضتثمارات لدى البنوك

4.274.109  800.425  1.312.903  2.160.781 والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى 

34.765.827  79.589  -  34.686.238 ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية 

12.046.247  199.689  399.162  11.447.396 ا�ضتثمارات مالية 

91.250  -  -  91.250 ا�ضتثمارات عقارية 

1.431.286  -  335.448  1.095.838 ا�ضتثمارات في �ضركات زميلة 

70.506  -  -  70.506 عقارات واأثاث ومعدات 

338.794  -  -  338.794 موجودات اأخرى 

55.271.336  1.079.703  2.047.513  52.144.120 اإجمالي الموجودات 

4.171.358  1.636  1.663  4.168.059 الح�ضابات الجارية للعملاء 

503.467  -  -  503.467 مطلوبات اأخرى 

42.092.234  1.439.325  4.086.905  36.566.004 حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق 

8.504.277  -  -  8.504.277 حقوق الم�ضاهمين وحقوق غير م�ضيطر عليها  

اإجمالي المطلوبات وحقوق اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار

 55.271.336  1.440.961  4.088.568  49.741.807 المطلق وحقوق الم�ساهمين وحقوق غير م�سيطر عليها 

الإجمالي دول اأخرى  دول مجل�س التعاون  قطر   

األف ريال قطري األف ريال قطري  األف ريال قطري  األف ريال قطري  كما في 31 دي�سمبر 2010 

1.481.785  -  -  1.481.785 نقد واأر�ضدة لدى م�ضرف قطر المركزي 

اأر�ضدة وا�ضتثمارات لدى البنوك

4.988.930  291.240  1.057.301  3.640.389 والموؤ�ض�ضات المالية الأخرى 

25.063.967  1.352.006  -  23.711.961 ذمم واأر�ضدة الأن�ضطة التمويلية 

2.136.919  271.035  399.162  1.466.722 ا�ضتثمارات مالية 

160.220  -  -  160.220 ا�ضتثمارات عقارية 

386.494  5.803  339.094  41.597 ا�ضتثمارات في �ضركات زميلة 

86.956  -  -  86.956 عقارات واأثاث ومعدات 

378.100  -  -  378.100 موجودات اأخرى 

34.683.371  1.920.084  1.795.557  30.967.730 اإجمالي الموجودات 

1.292.350  42.672  2.681  1.246.997 الح�ضابات الجارية للعملاء 

540.031  -  -  540.031 مطلوبات اأخرى 

25.724.198  606.266  1.255.759  23.862.173 حقوق اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق 

7.126.792  -  -  7.126.792 حقوق الم�ضاهمين وحقوق غير م�ضيطر عليها 

اإجمالي المطلوبات وحقوق اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار

34.683.371  648.938  1.258.440  32.775.993 المطلق وحقوق الم�ضاهمين وحقوق غير م�ضيطر عليها 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011



27- اإي�ساحات الأطراف ذات العلاقة

تت�ضمن معاملات مختلفة مع اأع�ضاء مجل�ش الإدارة والإدارة التنفيذية والموؤ�ض�ضات التي تدار من قبل هذه الأطراف اأو بالت�ضامن اأو التي يمار�ش 

الأطراف تاأثيراً هاماً في �ضنع القرارات المالية اأو الت�ضغيلية للمجموعة. تت�ضمن هذه الح�ضابات الهامة كما في تاريخ بيان المركز المالي التالي:

معاملات الأطراف ذات العلاقة

2010  2011  

اأ(   بنود في بيان المركز المالي الموحد:

الموجودات:

4.482.693  4.263.648 مرابحة 

المطلوبات:

216  210 ح�ضاب جاري 

1.423.201  3.094 اأ�ضحاب ح�ضابات ال�ضتثمار المطلق 

1.423.417  3.304  

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

ب( بنود في بيان الدخل الموحد

298.795  274.813 اأرباح الأن�ضطة التمويلية 

187.674  34.352 اأرباح من عمليات تبادل النقد الأجنبي 

486.469  309.165  

63.187  23.142 اأرباح مدفوعة لأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار المطلق 

مكافاأة كبار الم�سوؤولين بالإدارة

بلغت مكافاأة الموظفين الرئي�ضيين بالإدارة خلال ال�ضنة التالي:

2010  2011  

األف ريال قطري األف ريال قطري   

10.422  11.726 مكافاآت لأع�ساء مجل�س الإدارة بما فيها بدلت ح�سور الجتماعات 

4.930  5.591 رواتب ومنافع اأخرى 

اي�سـاحــات حـول البيـانـات المـاليـة الـمـوحـدة

كــمــــا في 31 دي�ضمبـــر 2011
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