
تقریر مجلس الإدارة حول الحوكمة

م2014

النسخة النھائیة 

٢٦/١/٢٠١٥



م٢٠١٤في مصرف الریان الحوكمةحولالإدارةمجلستقریر

35من 2صفحة 

صفحة المحتویات
٤.......................................................................................................................................................المقدمة

٤......................................................................................................................................الریانمصرفملكیة
٤...............................................................................................................................................المجلسمیثاق
٥................................................................................................................................ومسؤولیاتھالمجلسمھمة

٥.............................................................................................................الاستئمانیةالإدارةمجلسأعضاءواجبات
٥............................................................................................................................الإدارةمجلسرئیسواجبات
٦......................................................................................................................................الإدارةمجلستشكیلة
٨...............................................................)٣١/١٢/٢٠١٤فيكما( الریانمصرفلأسھمالإدارةمجلسأعضاءملكیة
٩..........................................................................................................................الإدارةمجلسأعضاءعننبذة

١١.......................................................................................................................الإدارةمجلسأعضاءاستقلالیة
١١......................................................................................................التنفیذیینغیرالإدارةمجلسأعضاءواجبات

١٢................................................................................................................................الإدارةمجلساجتماعات
١٢..................................................................................................................................................السرأمین

١٣..................................................................................................الباطنیینالأشخاصوتعاملاتالمصالحتضارب
١٣........................................................................................................................الأخرىوواجباتھالمجلسمھام
١٤....................................................................................................................................الشرعیةالرقابةھیئة
١٤......................................................................................................................................الإدارةمجلسلجان

١٤............................................................................................................................الإدارةمجلسلجانأعضاء
١٦.........................................................................................................................................التنفیذیةنةاللج
١٧.................................................................................................................................الداخليالتدقیقلجنة
١٨........................................................................................................................والتعویضاتالمكافآتلجنة
١٨........................................................................................)والسیاساتالمخاطرلجنة(والتطویرالسیاساتلجنة
١٩.........................................................................................................................والحوكمةالترشیحاتلجنة
٢٠...........................................................................................................................للمجموعةالاستثمارلجنة

٢٠.............................................................................................................................................المجلسمیثاق
٢١...................................................................................................................................الإدارةمجلسمكافآت

٢١.......................................................................الریانمصرفإدارةمجلسأعضاءوبدلاتوأتعابمكافآتلائحة
٢١...................................................................................................................................................السیاسات
٢٢...................................................................................................................الریانلمصرفالائتمانيالتصنیف

٢٢.................................................المخاطروإدارةوالاستثماراتالمالیةالشؤونعلىالإشرافذلكفيبماالداخلیةالرقابة
٢٣................................................................................................................»الخارجيالمدقق«الحساباتمراقب

٢٣................................................................................................................................الخارجيالمدققمھام
٢٤......................................................................السوقفيوالإدراجالإفصاحتحكمالتيوالشروطبالقواعدركةالشتقید
٢٤...............................................................................وإدارتھاالمخاطرتحدیدعندالداخلیةالرقابةبأنظمةالشركةتقید

٢٥..................................................................................الشركةفيالداخلیةالرقابةوإجراءاتالمخاطرإدارةعملیات
٢٦......................................................................................المخاطروإدارةوتقییملتحدیدالبنكیتبعھاالتيالإجراءات

٢٦.....................................................................................................................................الضغطاختبارات



م٢٠١٤في مصرف الریان الحوكمةحولالإدارةمجلستقریر

35من 3صفحة 

٢٦....................................................................................................................................الإئتمانیةالمخاطر
٢٧................................................................................................................................الائتمانمخاطرإدارة

٢٧...............................................................................................................الائتمانیةالمخاطرإدارةمعاییر
٢٨........................................................................................الائتمـانمخاطرلتحدیدسلیمةإجراءاتتطبیق
٢٨..........................................................................................ومتابعتـھالائتمانمعللتعامـلإجراءاتتوافر
٢٩....................................................................................الائتمانمخاطرعلىللرقابةكافیةإجراءاتتوافر
٢٩....................................................................................................................................السوقمخاطر

٣٠...............................................................................................والدولللبنوكالممنوحةةالائتمانیالحدود
٣٠.......................................................................................................................................التشغیلمخاطر
٣٠........................................................................................................................التشغیلمخاطرمنالحد

٣١......................................................................................التشغیلیةالمخاطرمنللحدالمتبعةالتطبیقاتأفضل
٣٢.........................................................................................................................................المساھمینحقوق
٣٢..........................................................................................................................................المساھمینسجل

٣٢...............................................................................................................................المعلوماتعلىالحصول
٣٣.............................................................................................التصویتحقوممارسةللمساھمینالمنصفةالمعاملة

٣٣.....................................................................................الإدارةمجلسأعضاءبانتخابیتعلقفیماالمساھمینحقوق
٣٣........................................................................................................الأرباحبتوزیعیتعلقفیماالمساھمینحقوق
٣٣..........................................................................................الكبرىوالصفقاتالمساھمینوحقوقالمالرأسھیكل
٣٤.....................................................................................................................الآخرینالمصالحأصحابحقوق

٣٤......................................................................................................والبیئةالمجتمعنحوالریانمصرفمسؤولیة



م٢٠١٤في مصرف الریان الحوكمةحولالإدارةمجلستقریر

35من 4صفحة 

المقدمة

بوتیرة متسارعة ،  تتضح الحدود والضوابط لعملیة الحوكمة مع إصدار المزید من التشریعات والتعلیمات 
مجالس الإدارات في الشركات المدرجة " في تسھیل التي تحكم تلك العملیة  ،  وقد ساھم إصدار كتیب " 

فھم  الدور الھام المنوط بمجلس الإدارة ،  حیث ضم الكتیب  أجزاء ھامة من مجموعة القوانین واللوائح 
الصادرة في دولة قطر ،  والتي تنظم عمل مجلس الإدارة ،  وتساھم في تفعیل الأداء لمصلحة المساھمین 

المختلفة ،  ویمنع اي تجاوزات یمكن لھا أن تحدث .وبما یكفل حقوق الأطراف

لیكون مرجعاً ٢٠١٤نوفمبر ٢٤وقد تم عرض الكتیب على مجلس الإدارة في اجتماعھ المنعقد بتاریخ  
لھم یساعدھم على القیام بمسؤولیاتھم .

ملكیة مصرف الریان

م:٣١/١٢/٢٠١٤حملة أسھم لمصرف الریان كما في ١٠فیما یلي بیان أكبر 

النسبةعدد الأسھمالجنسیةالتصنیفالاسم
%89,200,00011.9قطرحكوميشركة قطر القابضة١
%69,757,4789.31قطرحكوميمحفظة استثمارات القوات المسلحة٢

الھیئة العامة للتقاعد –صندوق المعاشات ٣
%17,500,4782.33قطر حكومي قطر–والتأمینات الاجتماعیة 

%17,004,1362.27قطرتجاريشركھ المرقاب كابیتال٤
%13,950,0001.86قطرتجاريشركة بروق التجاریة٥
%13,558,3341.81قطرتجاريشركة منازل للتجارة٦
٧QFF13,400,0001.79قطرحكومي%
%13,400,0001.79قطرحكوميصندوق التعلیم والصحة٨
%12,319,4011.64قطرمؤسسات ٤صندوق قطر الوطني ٩

%12,072,6311.61قطرمؤسسات ٣صندوق قطر الوطني ١٠

میثاق المجلس

ھ العمل بموجب میثاقب٢٠١٤خلال عام مجلس إدارة مصرف الریان لتزم اكما في الأعوام السابقة ، 
نظراً لانضمام أعضاء جدد ٢١/٧/٢٠١٤ذي أعاد اعتماده في اجتماعھ العادي الرابع المنعقد بتاریخ  ال

في تشكیلة المجلس الجدیدة .

بالتفصیل مھام المجلس ومسؤولیاتھ وواجبات أعضاء مجلس الإدارة مرتكزاً بذلك المیثاق تضمن وقد 
على أحكام نظام حوكمة الشركات المدرجة في الأسواق التي تخضع لرقابة ھیئة قطر للأسواق المالیة ،  

.الموقع الإلكتروني لمصرف الریان لیكون متاحاً للمساھمین والجمھورى علوتم نشر ھذا المیثاق 
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مھمة المجلس ومسؤولیاتھ 

إدارةعلىالإشرافعنجماعیةمسؤولیةمسؤولوھو،فعالإدارةمجلسالریانمصرفیدیر
.المناسبةبالطریقةالمصرف
تشملالمجلسمسؤولیاتفإن،المجلسمیثاقفيعلیھاالمنصوصالمجلسمسؤولیاتإلىوبالإضافة

:یليماأیضاً 

مكافآتھموتحدیدواستبدالھمالمدراءوتعیینللشركةالاستراتیجیةالأھدافعلىالموافقة-
.المصرفإدارةعلىالتعاقب/ التخطیطوضمانالإدارةأداءومراجعة

الریانلمصرفالتأسیسيوبالعقد،الصلةذاتواللوائحبالقوانینالریانمصرفتقیدضمان-
والممارساتالأعمالمنالمصرفحمایةمسؤولیةالمجلسیتحملكما،الأساسيوبنظامھ

.المناسبةغیرأوالتعسفیةأوالقانونیةغیر
.  محددةعملیاتإجراءبھدفخاصةلجانوتشكیلصلاحیاتھبعضتفویضللمجلسویحق-

التفویضأوبالمھمةتتعلقوواضحةخطیةتعلیماتبإعطاءالمجلسیقومالحالةھذهوفي
إذاوحتىحالأيوفي.  معینةمسائلبشأنالمسبقةالمجلسموافقةعلىالحصولوبشرط
أوالصلاحیاتجمیععنمسؤولاً المجلسیبقى،صلاحیاتھأومھامھأحدالمجلسفوض

.فوضھاالتيالسلطات

الاستئمانیة واجبات أعضاء مجلس الإدارة 

بالسلطةوالتقیدوالإخلاصالعنایةبواجباتالریانلمصرفالإدارةمجلسفيعضوكلیدین
فيالمدرجةالشركاتحوكمةنظامفیھابماالصلةذاتواللوائحالقوانینفيمحددةھيكماالمؤسسیة
.المجلسومیثاق،المالیةللأسواققطرھیئةلرقابةتخضعالتيالأسواق

وبالعنایةنیةوبحسنواضحةمعلوماتأساسعلىدائماً العملالإدارةمجلسأعضاءعلىویتعین
.كافةوالمساھمینالشركةولمصلحةاللازمینوالاھتمام

.الریانمصرفتجاهبمسؤولیاتھمللالتزامبفاعلیةالعملالإدارةمجلسأعضاءعلىیتعینكما

الإدارةمجلسرئیسواجبات

ذلكفيبماوفعالةمناسبةبطریقةالإدارةمجلسعملسیرحسنعنمسؤولالإدارةمجلسرئیسإن
.المناسبالوقتفيوالصحیحةالكاملةالمعلوماتعلىالإدارةمجلسأعضاءحصول

فيعلیھاالمنصوصالمجلسلجانمنلجنةأيفيعضواً یكونأنالإدارةمجلسلرئیسیجوزولا
.الشركاتحوكمةنظام

علىالمجلسمیثاقعلیھاینصالتيتلكعنفضلاً الإدارةمجلسرئیسومسؤولیاتواجباتوتتضمن
:یليماالحصرلاالذكرسبیل

.المناسبالوقتوفيفعالبشكلالأساسیةالمسائلجمیعبمناقشةالمجلسقیاممنالتأكد-
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أيالاعتباربعینالأخذمعالإدارةمجلساجتماعاتمناجتماعكلأعمالجدولعلىالموافقة-
إلىالمھمةھذهالرئیسیفوضأنویجوز،الإدارةمجلسأعضاءمنعضوأيیطرحھامسألة
المھمةبھذهالمذكورالمجلسعضوقیامعنمسؤولاً یبقىالرئیسأنغیر،المجلسفيعضو

.مناسبةبطریقة
شؤونتصریففيوفعالكليبشكلالمشاركةعلىالإدارةمجلسأعضاءجمیعتشجیع-

.الریانمصرفمصلحةفیھبماالمجلسقیاملضمانالمجلس
.الإدارةمجلسإلىآرائھموإیصالالمساھمینمعالفعليالتواصلضمان-
العلاقاتوتشجیعالفعالةبالمشاركةخاصةبصورةالتنفیذیینغیرالمجلسلأعضاءالسماح-

.التنفیذیینوغیرالتنفیذیینالمجلسأعضاءبینالبناءة
.المجلسلأداءسنويتقییمإجراءضمان-

ة مجلس الإدارة كیلتش

أعضاء ضمن ٧انتخاب ٣/٣/٢٠١٤تم خلال اجتماع الجمعیة العامة العادیة لمصرف الریان بتاریخ  
٨/١/٢٠١٤) ،  بینما تسلمنا بتاریخ ٢٠١٦-٢٠١٤المجلس الجدید لمصرف الریان عن الفترة الثالثة ( 

عن " شركة موافقة سعادة وزیر المالیة على تجدید عضویة السید/ فیصل عبد الواحد الحمادي ممثلاً 
الدیار القطریة للاستثمار العقاري " وتجدید عضویة السید/ تركي محمد الخاطر ممثلاً عن " الھیئة 

العامة للتقاعد والتأمینات الاجتماعیة " . 

وعقب اجتماع الجمعیة العامة العادیة لمصرف الریان ،  وبعد إعلان نتائج الانتخابات ، عقد اجتماع 
،  تم خلالھ انتخاب رئیس مجلس الإدارة والعضو ٣/٣/٢٠١٤نفس الیوم الموافق لمجلس الإدارة مساء

المنتدب ،  وكذلك انتخاب نائب لرئیس مجلس الإدارة ،  وبذلك أصبحت تشكیلة مجلس إدارة مصرف 
الریان عن الفترة الثالثة  كما یلي :
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السادة أعضاء مجلس إدارة مصرف الریان
)٢٠١٦–٢٠١٤ثة ( الفترة الثال

٣/٣/٢٠١٤اعتباراً من تاریخ  

وبناء على طلب شركة الدیار القطریة للاستثمار العقاري ، وافق مجلس إدارة مصرف الریان  بموجب 
على تعیین سعادة الشیخ/ فیصل بن سعود  ٢٠١٤یولیو ٢١الصادر بتاریخ ٦/٤/٢٠١٤- ١٣قراره رقم 

ثاني ، ممثلاً لشركة الدیار القطریة للاستثمار العقاري في مجلس إدارة مصرف الریان  بدلاً من آل
السید/ فیصل عبد الواحد الحمادي ، لیكمل مدة سلفھ ،  وذلك بشرط الحصول على موافقة مصرف قطر 

المركزي المركزي والجھات الإشرافیة ذات العلاقة على ھذا التعیین ،   وتمت مخاطبة مصرف قطر
للحصول على الموافقة .

على ھذا التعیین ن بناء على طلب ٣٠/١٠/٢٠١٤وقد صدرت موافقة مصرف قطر المركزي  بتاریخ 
شركة الدیار القطریة للاستثمار العقاري ،  وقام مصرف الریان بإعلام كافة الجھات ذات العلاقة ،  

بھذا الخصوص . ٣/١١/٢٠١٤تنفیذاً للقرار ، وأصدر تصریحاً بتاریخ  

كالآتي :٣/١٠/٢٠١٤وبذلك تصبح تشكیلة مجلس الإدارة إعتباراً من تاریخ  

الجنسیةالصفةالاسم

رئیس مجلس الإدارةسعادة الدكتور/ حسین علي العبدالله١
والعضو المنتدب

قطري

القوات المسلحة القطریة –وزارة الدفاع ٢
یمثلھا د. ثاني عبد الرحمن شاھین آل شیخ الكواري

قطرينائب الرئیس

صندوق قروض العاملین بوزارة الداخلیة ٣
یمثلھ السید/ مناحي خالد محمد المظفري الھاجري 

قطريعضو مجلس الإدارة

الھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الاجتماعیة ٤
ویمثلھا السید/ تركي محمد الخاطر 

قطريعضو مجلس الإدارة

شركة الدیار القطریة للاستثمار العقاري  ٥
ویمثلھا السید/ فیصل عبد الواحد الحمادي

قطريعضو مجلس الإدارة

قطريعضو مجلس الإدارةالشیخ / ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني ٦

قطريعضو مجلس الإدارةالسید/ عبد الله أحمد المالكي الجھني ٧

إماراتيعضو مجلس الإدارةالسید/ خلف سلطان راشد سعید الظاھري ٨

شركة شاطئ النیل ٩
یمثلھا السید/ ناصر محمد العبد الله 

قطريعضو مجلس الإدارة
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)٣١/١٢/٢٠١٤( كما في لأسھم مصرف الریان أعضاء مجلس الإدارةملكیة 

الحالة *الجنسیةالصفةالاسم

عدد الأسھم 
المجمدة
كما في 

٣١/١٢/٢٠١٤

عدد الأسھم 
المتوفرة
كما في 

٣١/١٢/٢٠١٤

عدد الأسھم 
المرھونة
كما في 

٣١/١٢/٢٠١٤

سعادة الدكتور/ حسین علي ١
العبدالله

رئیس مجلس 
الإدارة

والعضو المنتدب
قطري

غیر 
مستقل
غیر 
تنفیذي

١٠٠،٠٠٠٧٠٠،٠٠٠٠

٢

القوات المسلحة –وزارة الدفاع 
القطریة
د. ثاني عبد الرحمن شاھین یمثلھا 

آل شیخ الكواري

قطرينائب الرئیس

غیر 
مستقل
غیر 
تنفیذي

١٠٠،٠٠٠٦٩،٧٥٧،٤٧٨٠

٣

صندوق قروض العاملین بوزارة 
الداخلیة 

یمثلھ السید/ مناحي خالد محمد 
المظفري الھاجري 

عضو مجلس 
قطريالإدارة

غیرمستقل
غیر 
تنفیذي

١٠٠،٠٠٠٤٠،٠٠٠٠

٤
الھیئة العامة للتقاعد والتأمینات 

الاجتماعیة 
ویمثلھا السید/ تركي محمد الخاطر 

عضو مجلس 
قطريالإدارة

غیر 
مستقل
غیر 
تنفیذي

١٠٠،٠٠٠١٧،٤٠٠،٤٧٨٠

٥

شركة الدیار القطریة للاستثمار 
العقاري

ویمثلھا الشیخ / فیصل بن سعود 
آل ثاني 

عضو مجلس 
قطريالإدارة

مستقل
غیر 
تنفیذي

١٠٠،٠٠٠٠٠

٦
الشیخ / ناصر بن حمد بن ناصر 

عضو مجلس آل ثاني 
قطريالإدارة

مستقل
غیر 
تنفیذي

١٠٠،٠٠٠٠٠

الجنسیةالصفةالاسم

رئیس مجلس الإدارةسعادة الدكتور/ حسین علي العبدالله١
والعضو المنتدب

قطري

القوات المسلحة القطریة –وزارة الدفاع ٢
الرحمن شاھین آل شیخ الكواريیمثلھا د. ثاني عبد 

قطرينائب الرئیس

صندوق قروض العاملین بوزارة الداخلیة ٣
یمثلھ السید/ مناحي خالد محمد المظفري الھاجري 

قطريعضو مجلس الإدارة

الھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الاجتماعیة ٤
ویمثلھا السید/ تركي محمد الخاطر 

قطريعضو مجلس الإدارة

شركة الدیار القطریة للاستثمار العقاري  ٥
ویمثلھا الشیخ / فیصل بن سعود آل ثاني 

قطريعضو مجلس الإدارة

قطريعضو مجلس الإدارةالشیخ / ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني ٦

قطريعضو مجلس الإدارةالسید/ عبد الله أحمد المالكي الجھني ٧

إماراتيعضو مجلس الإدارةالسید/ خلف سلطان راشد سعید الظاھري ٨

شركة شاطئ النیل ٩
یمثلھا السید/ ناصر محمد العبد الله 

قطريعضو مجلس الإدارة
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٧
السید/ عبد الله أحمد المالكي 

عضو مجلس الجھني 
قطريالإدارة

غیر 
مستقل
غیر 
تنفیذي

١٠٠،٠٠٠٢١١،٤٩٢٠

٨
السید/ خلف سلطان راشد سعید 

مجلس عضوالظاھري 
إماراتيالإدارة

مستقل
غیر 
تنفیذي

١٠٠،٠٠٠٠٠

شركة شاطئ النیل ٩
یمثلھا السید/ ناصر محمد العبد الله 

عضو مجلس 
قطريالإدارة

غیر 
مستقل
غیر 
تنفیذي

١٠٠،٠٠٠٤،٨١٧،١٦٩٢،٩٠٠،٠٠٠

 تم إدراج توضیح حول استقلالیة الأعضاء في الفقرة اللاحقة الخاصة بھذا الموضوع

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

د. حسین علي عبد الرحمن العبدالله
رئیس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

في الاقتصاددكتوراه
الخاصالقانونفيماجستیر

:التالیةویشغل المناصب
 جھاز قطر للاستثمار-عضو مجلس الإدارة
 قطر القابضة-الإدارة عضو مجلس.
 بورصة قطر-رئیس مجلس الإدارة بالإنابة.
 الكویت-مؤسسة الخلیج للاستثمار -عضو مجلس إدارة)(
 ألمانیا-شركة فولكس واجن -عضو مجلس إدارة)(
رئیس مجلس إدارة الریان للاستثمار.
( السعودیة ) رئیس مجلس إدارة شركة كرناف للاستثمار والتقسیط

د. ثاني عبد الرحمن شاھین آل شیخ الكواري 
القوات المسلحة القطریة -یمثل وزارة الدفاع 

دكتوراة في إدارة المشاریع 
بكالوریوس في الھندسة المدنیة 

:التالیةالمناصبویشغل
 مساعد رئیس الأركان للشؤون المالیة
 نائب رئیس مجلس إدارة مصرف الریان
 نائب رئیس مجلس إدارة الریان للاستثمار
 رئیس مجلس إدارة صندوق قروض العاملین
 عضو مجلس إدارة شركة المتحدة للتنمیة
نائب رئیس مجلس إدارة شركة مكین القابضة

مناحي خالد محمد المظفري الھاجريد.
یمثل صندوق قروض العاملین بوزارة الداخلیة 

التجاريالتحكیمفيدكتوراة
ماجستیر في القانون الخاص 
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:التالیةالمناصبویشغل
عضو مجلس إدارة مصرف الریان
 عضو مجلس إدارة الریان للاستثمار

الشیخ / ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني
MBAماجستیر إدارة أعمال

:التالیةالمناصبویشغل
عضو مجلس إدارة مصرف الریان
عضو مجلس إدارة الریان للإستثمار

الشیخ /  فیصل بن سعود آل ثاني 
یمثل شركة الدیار القطریة للاستثمار العقاري 

بكالوریوس في المالیة
:التالیةالمناصبویشغل
عضو مجلس إدارة مصرف الریان
عضو مجلس إدارة الریان للاستثمار
 مدیر إدارة تطویر الأعمال / قطر القابضة
 عضو مجلس إدارة شركة الكھرباء والماء القطریة
 مواصلات«عضو مجلس إدارة«

السید/ تركي محمد خالد الخاطر
الھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الاجتماعیةیمثل 

بكالوریوس اقتصاد وعلوم اجتماعیة
:ویشغل المناصب التالیة

رئیس الھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الاجتماعیة-
رئیس مجلس إدارة شركة المتحدة للتنمیة -
عضو مجلس إدارة كیوتل-
)عضو مجلس إدارة البنك الأھلي المتحد (البحرین-

السید/ عبد الله أحمد المالكي الجھني
واقتصادإدارةبكالوریوس

:التاليالمنصبویشغل
عضو مجلس إدارة مصرف الریان-

السید/ خلف سلطان راشد سعید الظاھري
محاسب قانوني-ماجستیر إدارة أعمال 

:التالیةالمناصبویشغل
عضو مجلس إدارة مصرف الریان-
ي (دولة الإمارات العربیة المتحدة)بنك أبوظبي الوطنمدیر عام -

ناصر محمد العبد الله السید/ 
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یمثل شركة شاطئ النیل  
بكالوریوس إدارة أعمال 

:التالیةالمناصبویشغل
نائب الرئیس التنفیذي لمجموعة إزدان القابضة -

عضو مجلس إدارة مصرف الریان -
عضومجلس إدارة الریان للوساطةالمالیة -
عضو مجلس إدارة بنك قطر الدولي الإسلامي-

استقلالیة أعضاء مجلس الإدارة

معظمكانفقد،المستقلالعضووتعریف،المالیةوالمؤسساتالبنوكفيالحوكمةلإرشاداتوفقاً 
نظامفيالواردالمستقلالعضوتعریفمعذلكیتضاربولم،المستقلینمنالإدارةمجلسأعضاء
مارسحتىالمعتمدالمالیةللأسواققطرھیئةلرقابةتخضعالتيالأسواقفيالمدرجةالشركاتحوكمة
فيالرئیسیةالسوقفيالمدرجةالشركاتحوكمةنظاممنالمعدلةالنسخةصدورومعولكن،٢٠١٤
المستقلالإدارةمجلسعضوتعریفعلىتعدیلاً المالیةللأسواققطرھیئةأجرتفقد،٢٠١٤مارس
لضمانالمطلوبةالأسھمعددعنالشركةمالرأسفيتملكھنسبةتزیدألاالتعریفیشترطحیث

.الإدارةمجلسفيعضویتھ
معظمفإن،إلیھالمشارالشركاتحوكمةنظامفرضھالذيالعضولاستقلالیةالجدیدللوضعووفقاً 

.المستقلینغیرمنسیكونونالإدارةمجلسأعضاء

مع،الریانمصرفإدارةمجلسفيتنفیذيعضوأيھناكفلیس،التنفیذیینبالأعضاءیتعلقفیماأما
لا" المنتدبالعضو" منصبیشغلالذيهللالعبدعليحسین/ الدكتورسعادةأنبالاعتبارالأخذ

الإدارةرأسعلىمھامھبأداءللمجموعةالتنفیذيالرئیسیقومحیث،یومیاً تنفیذیاً عملاً یمارس
الفصلتموقد. التنفیذیةوالإدارةالإدارةمجلسبینالربطصلةالمنتدبالعضویعتبربینماالتنفیذیة،

مجلسرئیسأنكما) العامالمدیر(التنفیذيوالرئیس) المنتدبالعضو(الإدارةمجلسرئیسمنصبيبین
الإدارةمجلسرئیسواجباتالحوكمةمیثاقویفصل. المجلسلجانمنأيفيعضواً لیسالإدارة

المالیة.للأسواققطرھیئةمنالصادرالشركاتحوكمةنظاممن٨المادةمتطلباتمعلتتماشى

واجبات أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین 

:یليماالحصرلاالذكرسبیلعلىالتنفیذیینغیرالإدارةمجلسأعضاءواجباتتتضمن

والأداءالاستراتیجیةالمسائلحولمستقلرأيوإعطاءالإدارةمجلساجتماعاتفيالمشاركة-
.العملومعاییرالأساسیةوالتعییناتوالمواردوالمساءلة

تضاربأيحصولحالفيوالمساھمینالریانمصرفلمصالحالأولویةإعطاءضمان-
.للمصالح

.الریانمصرففيالتدقیقلجنةفيالمشاركة-
بادائھاالخاصةالتقاریرومراجعةعلیھاالمتفقوأھدافھاغایاتھاتحقیقفيالشركةأداءمراقبة-

.والربعیةالسنویةونصفالسنویةالتقاریرذلكفيبما
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علىللإشرافالریانمصرفبحوكمةالخاصةالإجرائیةالقواعدتطویرعلىالإشراف-
.القواعدوتلكیتوافقبشكلتطبیقھا

المختلفةلجانھأوالإدارةلمجلسومؤھلاتھمالمتنوعةواختصاصاتھموخبراتھممھاراتھمإتاحة-
العمومیةالجمعیاتفيالفعالةمشاركتھموالمجلسلاجتماعاتالمنتظمحضورھمخلالمن

.وعادلمتوازنبشكلالمساھمینلآراءوفھمھم
الریانمصرفنفقةعلىمستقلمستشارطلبالتنفیذیینغیرالمجلسأعضاءلأكثریةویجوز-

.المصرفتخصمسألةبأيیتعلقفیما

اجتماعات مجلس الإدارة

:في التواریخ التالیة٢٠١٤اجتماعات خلال عام عقد مجلس إدارة مصرف الریان ستة 
٢٧/١/٢٠١٤الاجتماع الأول :   -
٣/٣/٢٠١٤الاجتماع الثاني :   -
٢٣/٤/٢٠١٤الاجتماع الثالث :   -
٢١/٧/٢٠١٤الاجتماع الرابع :   -
٢٢/٩/٢٠١٤الاجتماع الخامس : -
٢٤/١١/٢٠١٤الاجتماع السادس : -

مصرف الریان صلاحیاتھ ومسؤولیاتھ وفقاً لما ورد في النظام الأساسي لمصرف ویمارس مجلس إدارة 
الریان وعقد تأسیسھ ، ووفقاً لتعلیمات مصرف قطر المركزي مع مراعاة أحكام نظام حوكمة الشركات 
المدرجة في الأسواق التي تخضع لرقابة ھیئة قطر للأسواق المالیة،  ویعتبر المجلس مسؤولاً مسؤولیة 

یة عن الإشراف على إدارة مصرف الریان بالطریقة المناسبة مع الالتزام بما ورد في میثاق أعضاء جماع
مجلس الإدارة ،  بالإضافة إلى قیام المجلس بالموافقة على الأھداف الاستراتیجیة واعتماد السیاسات التي 

.تعتبر الضابط لعمل مصرف الریان

أمین السر

،  ٢٠٠٦منذ تأسیس مصرف الریان بدایة عام »أمین سر المجلس«یشغل السید/ غسان الریحاوي وظیفة 
وقد سبق أن شغل السید/ ریحاوي وظیفة أمین سر مجلس غرفة تجارة وصناعة قطر  خلال الفترة 

.عاماً في دولة قطر٣٣، ولھ خبرة إداریة تزید عن ٢٠٠٦- ٢٠٠٢

المجلس تسجیل وإعداد وحفظ جمیع محاضر اجتماعات المجلس، تحت إشراف ویتضمن عمل أمین سر 
الرئیس، وتأمین حسن إیصال المعلومات والتنسیق فیما بین أعضاء المجلس وبین المجلس وأصحاب 

.المصالح الآخرین بمصرف الریان بما فیھم المساھمین والإدارة

اء المجلس إلى كل محاضر اجتماعات المجلس كما یقوم أمین السر على التأكد من إمكانیة وصول أعض
والمعلومات والوثائق والسجلات المتعلقة بمصرف الریان بشكل كامل وسریع. ویكون أمین السر مسؤولاً 
عن تمكین المساھمین من الوصول إلى سجلات الملكیة ونسخ سجل المساھمین وسجل أعضاء مجلس 
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تندات ترتب امتیازات أو حقوق على أصول مصرف الإدارة وعقد التأسیس والنظام الأساسي وأي مس
.الریان وعقود الأطراف ذات العلاقة

تضارب المصالح وتعاملات الأشخاص الباطنیین 

یلتزم مصرف الریان باعتماد وإعلان قواعد وإجراءات عامة تحكم دخولھ في أي صفقة تجاریة مع 
. وفي مطلق ثاق مجلس الإدارةكل من سیاسة الحوكمة ومیوذلك مذكور ضمن طرف ذي علاقة  

الدخول في أي صفقة تجاریة مع طرف ذي علاقة ، أو التعاقد معھ یمتنع مصرف الریان عن الأحوال 
إلا مع المراعاة التامة لسیاسة الشركة المتعلقة بالأطراف ذات العلاقة . ویجب أن تضمن ھذه السیاسة 

الموافقة على أي صفقة مع طرف ذي علاقة من قبل وأن تشترط مبادئ الشفافیة والإنصاف والإفصاح،
أكثریة أصوات المساھمین على أن لا یشارك الطرف المعني ذو العلاقة في التصویت.

في حال طرح أي مسألة تضارب مصالح أو صفقة تجاریة بین مصرف الریان وأحد أعضاء المجلس و
مناقشة الموضوع في غیاب تتم لس ، أو أي طرف ذي علاقة لھ علاقة بھذا العضو خلال اجتماع المج

وبأي حال یجب أن تتم .العضو المعني الذي لا یحق لھ مطلقاً المشاركة في التصویت على الصفقة
ویجب ألا تتضمن شروطاً تخالف مصلحة ،الصفقة وفقاً لأسعار السوق وعلى أساس تجاري بحت

الشركة.
ت في التقریر السنوي للشركة،  وأن یشار الإفصاح عن ھذه الصفقاینص نظام الحوكمة على وجوب و

إلیھا بالتحدید في الجمعیة العامة التي تلي ھذه الصفقات التجاریة.

الإفصاح عن تداول أعضاء مجلس الإدارة في أسھم مصرف كما وینص نظام الحوكمة على وجوب 
تحكم تداول أعضاء وأن تعتمد الشركة قواعد وإجراءات واضحة الریان وبأوراقھا المالیة الأخرى،

مجلس الإدارة والموظفین في أسھم الشركة.

الأخرىوواجباتھالمجلساممھ

إلىوفوريكاملوبشكلالوصولإمكانیةالإدارةمجلسلأعضاءالریانمصرففيالفرصةتتاح
بتزویدالریانبمصرفالتنفیذیةالإدارةوتلتزمبالشركة،المتعلقةوالسجلاتوالوثائقالمعلومات

.المطلوبةوالمعلوماتقئالوثابجمیعولجانھالمجلس

الداخلیینوالمدققینوالتدقیقوالمكافآتالتعییناتلجانحضورعلىالإدارةمجلسأعضاءویحرص
.العامةالجمعیةالخارجیینالمدققینعنوممثلین

، ویتم تحدیث بیاناتھ دوریاً ، لضمان وضعھتمتعریفیاً برنامجاً الریانمصرفإدارةمجلساعتمدوقد
لمسؤولیاتھموإدراكھم،وعملیاتھاالشركةعمللسیرمناسببفھمانتخابھمعندالمجلسأعضاءتمتع
.الإدراكتمام

فيأنفسھمیثقفواوأنوواجباتھملدورھمالجیدالإدراكعنمسؤولینالإدارةمجلسأعضاءیعتبر
المجلسوفر یالغایةولھذه،وعملھاالشركةعملیاتوفيوالصناعیةوالتجاریةالمالیةالمسائل

الإدارةمجلسأعضاءاترمھاتعزیزإلىتھدفورسمیةمناسبةتدریبیةدوراتاتباعلأعضائھ 
.ومعرفتھم
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وأفضلالحوكمةمجالفيالتطوراتعلىالدوامعلىمطلعینأعضائھإبقاءعلىالإدارةمجلسویعمل
أيأوالحوكمةلجنةأوالتدقیقلجنةإلىذلكتفویضللمجلسویجوزالخصوص،ھذهفيالممارسات

.مناسبةیراھاأخرىجھة
مجلسأعضاءلإقالةواضحةإجراءات) ٣٢(رقممادتھفيالریانلمصرفساسيالأالنظامویتضمن

.المجلساجتماعاتعنتغیبھمحالفيالإدارة

ھیئة الرقابة الشرعیة

مبینة أدناه ،  بعد موافقة الجمعیة العامة على تشكیلتھا  ال٢٠١٤حافظت ھیئة الرقابة الشرعیة خلال عام 
على تعیین ھیئة الرقابة الشرعیة لمصرف ٣/٣/٢٠١٤لمصرف الریان في اجتماعھا المنعقد بتاریخ  

من شغرت وظیفتھ لأي )،  وتفویضھا لمجلس الإدارة ملء ٢٠١٦- ٢٠١٤الریان للسنوات الثلاث القادمة (
سبب من الأسباب ، وتحدید مكافآت أعضاء الھیئة ، وأیة مسائل أخرى تخص ھیئة الرقابة الشرعیة خلال 

الفترة المذكورة .

رئیساً فضیلة الشیخ / د. ولید بن ھادي
عضوافضیلة الشیخ / د. عبد الستار أبو غدة

عضواً فضیلة الشیخ / د. محمد أحمین

عمل ھیئة الرقابة الشرعیة لمصرف الریان مراجعة العقود والإجابة عن الأسئلة الشرعیة،  یتضمن 
ووضع الحلول للصعوبات التي قد تظھر عند التطبیق.  كما تقوم الھیئة بالإشراف المباشر على أعمال 

المصرفیة قد مصرف الریان والاطمئنان على التطبیق الصحیح لما تقرره الھیئة، والتأكد من أن العملیات 
.تم تنفیذھا وفقاً لأحكام الشریعة

وتقوم ھیئة الرقابة الشرعیة بتقدیم تقریرھا عن كل سنة مالیة إلى الجمعیة العامة العادیة في اجتماعھا 
.الدوري

لجان مجلس الإدارة

م كما ھو محدد لھا في أطر عملھا ٢٠١٤لجان مجلس الإدارة المشكلة بأداء مھامھا خلال عام استمرت 
على قد طرأ تعدیل، وبما یتماشى مع إرشادات الحوكمة ،  ووالتي جرى تحدیث البعض منھاالمعتمدة 

،٣/٣/٢٠١٤تخاب مجلس جدید بتاریخ ،  وخاصة بعد ان٢٠١٤تشكیلة بعض اللجان على مدى عام 
،  وفي اجتماعھ الثاني المنعقد بتاریخ   ٣/٣/٢٠١٤حیث قام المجلس في اجتماعھ الأول المنعقد بتاریخ  

،  التي أصبحت تشكیلتھا ،  بإصدار قرارین تضمنا إعادة تشكیل لجان مجلس الإدارة ٢٧/٤/٢٠١٤
كالآتي :

أعضاء لجان مجلس الإدارة

:اللجنة التنفیذیة
رئیساً السید/ د. ثاني عبد الرحمن الكواري-
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عضواً الشیخ / ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني -
عضواً مناحي خالد الھاجريد. السید/ -
عضواً السید/ فیصل عبد الواحد الحمادي -

،   فقد ٢٤/١١/٢٠١٤الصادر بتاریخ  ٣/٦/٢٠١٤وبموجب قرار مجلس إدارة مصرف الریان رقم  
السید/ الحمادي، لتصبح تشكیلة اللجنة كالآتي:حل سعادة الشیخ / فیصل بن سعود آل ثاني  محل سلفة 

رئیساً السید/ د. ثاني عبد الرحمن الكواري-
عضواً الشیخ / ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني -
عضواً مناحي خالد الھاجريد. السید/ -
عضواً الشیخ / فیصل بن سعود آل ثاني-

:لجنة التدقیق الداخلي

رئیساً السید/ خلف سلطان الظاھري -
عضواً السید/ ناصر محمد العبد الله-
عضواً السید/ عبد الله أحمد المالكي -
عضواً السید/ تركي محمد الخاطر-

لجنة المكافآت والتعویضات :
رئیساً  السید/ تركي محمد الخاطر-
عضواً الشیخ / ناصر بن حمد آل ثاني-
عضواً أحمد المالكي السید/ عبد الله-

لجنة الترشیحات والحوكمة 
رئیساً مناحي خالد الھاجري د. السید/ -
عضواً السید/ عبد الله أحمد المالكي -
عضواً السید/ ناصر محمد العبد الله-

لجنة المخاطر والسیاسات 
رئیساً السید/ ناصر محمد العبد الله-
عضواً السید/ د. ثاني الكواري-
عضواً السید/ تركي محمد الخاطر-

لجنة الاستثمار للمجموعة 
رئیساً السید/ فیصل الحمادي-
عضواً الشیخ / ناصر بن حمد آل ثاني-
عضواً السید/ عادل مصطفوي -
عضواً السید/ فیصل علي -
عضواً السید/ أحمد شیخ-

الصادر ٣/٦/٢٠١٤مصرف الریان رقم  وقد تم تعدیل تشكیلة اللجنة بموجب قرار مجلس إدارة
، ل ثاني  محل سلفھ السید/ الحمادي،   فقد حل سعادة الشیخ / فیصل بن سعود آ٢٤/١١/٢٠١٤بتاریخ  

لیرأس اللجنة ،  بینما انضم السید/ ھیثم قطرجي ،  إلى اللجنة " عضواً " فیھا .
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وبذلك تصبح تشكیلة لجنة الاستثمار للمجموعة كالآتي : 

رئیساً الشیخ / فیصل بن سعود آل ثاني             -
عضواً الشیخ / ناصر بن حمد آل ثاني-
عضواً السید/ عادل مصطفوي -
عضواً السید/ فیصل علي -
عضواً السید/ أحمد شیخ-
عضواً ھیثم قطرجيالسید/-

اللجنة التنفیذیة

تعتبر اللجنة التنفیذیة من أھم لجان المجلس حیث تساعد المجلس في مراجعة أنشطة مصرف الریان 
وتتولى دراسة العدید من المسائل التي ستطرح على المجلس على صعید العملیات الائتمانیة أو على 

.تستلزم موافقة المجلس ،  وترفع توصیاتھا لھ بشأنھاصعید الأنشطة الخاصة بالمصرف والتي 

:من أھم مسؤولیات اللجنة التنفیذیة

.مراجعة المھام الرئیسیة لمجلس الادارة-
مناقشة واجازة المسائل التي تقع ضمن صلاحیات مجلس الادارة او تلك التي تطرأ بین -

.اجتماعات المجلس
.ة وعند الطلبتقدیم التقاریر والتوصیات لمجلس الادار-
.التوصیة واجازة المسائل المالیة وفقاً لجدول الصلاحیات-
.إجازة سیاسة المخاطر-
.التوصیة بالموافقة على السیاسات واللوائح او اي تعدیلات او اضافات-
التعامل مع الدول والبنوك الجدیدة التي یتعامل معھا البنك وادخال التوصیة بسقوفوأالموافقة -

.التعدیلات الضروریة

:وقد عقدت اللجنة الاجتماعات التالیة
٢٠/١/٢٠١٤الاجتماع الأول :    -
١٦/٣/٢٠١٤:    لثاني الاجتماع ا-
١٧/٤/٢٠١٤:    ثالث الاجتماع ال-
٢١/٧/٢٠١٤:    لرابع الاجتماع ا-
١٧/١١/٢٠١٤:    لخامسالاجتماع ا-

قراراً بالتمریر .١٤ما مجموعة ٢٠١٤كما اتخذت اللجنة خلال عام 

وقد واجھت اللجنة مشكلة عدم اكتمال النصاب بسبب خروج السید/ فیصل الحمادي منھا ،  والانتظار 
لمدة حتى اعتماد الشیخ / فیصل بن سعود لیحل محلھ في المجلس ومن ثم في اللجنة .
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ة التدقیق الداخليلجن

ویشترط في ھذه اللجنة أن یكون معظم أعضائھا من المستقلین ویرأسھا عضو مستقل ،  وتتولى 
:المسؤولیات التالیة

.تعیین جھاز التدقیق الداخلي وإعتماد سیاسة للتعاقد مع المدققین الخارجیین-
ومناقشتھم حول طبیعة التدقیق الإشراف ومتابعة استقلال المدققین الخارجیین وموضوعیتھم-

.وفعالیتھ ونطاقھ وفقاً لمعاییر التدقیق الدولیة والمعاییر الدولیة لاعداد التقاریر المالیة
الاشراف على دقة وصحة البیانات المالیة والتقاریر السنویة والنصف سنویة والربعیة، ومراجعة -

.تلك البیانات والتقاریر خاصة التقید بمعاییر المحاسبة والإدارج في السوق والإفصاح
التنسیق مع مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة العلیا والمدیر المالي في المصرف أو الشخص الذي -

.یتولى مھامھ والاجتماع بالمدققین الخارجیین مرة واحدة في السنة على الاقل
.دراسة أي مسائل مھمة وغیر عادیة تتضمنھا أو سوف تتضمنھا التقاریر المالیة-
.مراجعة انظمة الرقابة المالیة والداخلیة وإدارة المخاطر-
واجباتھا نحو تطویر نظام رقابة مناقشة نظام الإدارة الداخلي مع الإدارة وضمان أداء الإدارة-

.داخلي فعال
.النظر في نتائج التحقیقات الاساسیة في مسائل الرقابة الداخلیة الموكلة الیھا من مجلس الإدارة-
ضمان التنسیق بین المدققین الداخلیین والمدقق الخارجي والتحقق من فعالیة ھیئة الرقابة الداخلیة -

.والإشراف علیھا
.ت والاجراءات المالیة والمحاسبیة للمصرفمراجعة السیاسا-
مراجعة خطاب تعیین المدقق الخارجي وخطة عملھ وأي استفسارات مھمة یطلبھا من الإدارة -

.العلیا في المصرف وكذلك ردود الإدارة التنفیذیة
تأمین الرد السریع لمجلس الإدارة على الاستفسارات والمسائل التي تتضمنھا رسائل المدققین -

.رجیین أو تقاریرھمالخا
وضع قواعد تجاز بواسطة مجلس الإدارة یتمكن من خلالھا العاملون بالمصرف من التبلیغ -

بسریة عن شكوكھم حول أي مسالة یحتمل أن تثیر الریبة، وضمان وجود ترتیبات مناسبة تسمح 
لحمایة من بإجراء تحقیق مستقل وعادل حول ھذه المسائل مع ضمان منح العامل المبلغ السریة وا

.أي ضرر أو رد فعل سلبي
.الإشراف على تقید المصرف بقواعد السلوك المھني-
.رفع تقریر إلى مجلس الإدارة حول المسائل المنصوص علیھا في ھذه المادة-
.دراسة أي مسائل أخرى یحددھا مجلس الإدارة-

:وقد عقدت اللجنة الاجتماعات التالیة

٢٧/١/٢٠١٤الاجتماع الأول:-
٢٣/٤/٢٠١٤:الثانيالاجتماع-
٢١/٧/٢٠١٤:الثالثالاجتماع-
٢٤/١١/٢٠١٤الاجتماع الرابع :  -
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لجنة المكافآت والتعویضات

:وتتولى اللجنة المسؤولیات التالیة
تحدید سیاسة المكافآت في المصرف بما في ذلك المكافآت التي یتقاضاھا الرئیس وكل أعضاء -

.التنفیذیة العلیاالمجلس والإدارة 
.تحدیث لوائح المكافآت والتعویضات كلما دعت الضرورة الى ذلك-
:اقتراح مكافآت أعضاء مجلس الادارة والادارة التنفیذیة، مع الاخذ بعین الاعتبار ما یلي-
مجلس الادارة والادارة التنفیذیة في المؤسسات المالیة المحلیة لأعضاءقیمة المكافآت الممنوحة -

.یمیة المشابھةوالاقل
.الارباح والانجازات التي حققھا المصرف خلال السنة المالیة ومقارنتھا بنتائج السنوات السابقة-
.الظروف الاقتصادیة والمالیة خلال السنة المالیة-
.مسؤولیات ونطاق مھام اعضاء المجلس والادارة التنفیذیة العلیا-
مجلس الادارة والمواد ذات العلاقة في النظام مراعاة القوانین التي تحدد قیمة مكافآت اعضاء -

.الاساسي لمصرف الریان
.اقتراح الاسس التي تحدد المكافآت السنویة للموظفین-
عرض سیاسة ومبادي المكافآت على المساھمین في جمعیة عامة للموافقة علیھا وإعلانھا -

.للجمھور

م٢٠١٤ینایر 20لھا بتاریخ  اً وقد عقدت اللجنة اجتماع

)والسیاساتالمخاطر لجنة(لجنة السیاسات والتطویر

:ت التالیةوتتولى اللجنة المسؤولیا
إدارة المخاطر

المخاطر التشغیلیة.أ
مراجعة مدى فعالیة إدارة المخاطر على مستوى البنك ككل.١
تقییم المخاطر الجوھریة الجدیدة التي تؤثر على البنك.٢
بما في ذلك من أمور مؤسسیة مثل الأطر الرقابیة وتطویر تحدید المخاطر الاستراتیجیة الحدیثة .٣

الأعمال وما شابھ ذلك.
وتحدید الأمور التي یجب أن (Key Risk Indicators)مراجعة المؤشرات الرئیسیة للمخاطر .٤

تسترعي اھتمام مجلس الإدارة بشكل ربع سنوي
مراجعة الخسائر التشغیلیة المؤثرة .٥
بصورة سنویةمراجعة جمیع سیاسات المخاطر.٦

مخاطر الإئتمان.ب
مراجعة السیاسات الإئتمانیة بصورة سنویة.١
تأسیس ومراجعة صلاحیات التأمین عند اللزوم وعلى الأقل مرة سنویاً .٢
اعتماد ومراجعة الحدود القصوى للتعاملات مع البنوك الأخرى والحدود القصوى للتعاملات في .٣

یاً الدول الأخرى عند اللزوم وعلى الأقل مرة سنو
مراجعة المتأخرات والحسابات المتعثرة والتوصیة بالمخصصات المناسبة لذلك.٤
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تقییم الشطب أو الإعادة إلى الربحیة مقابل مستویات التخصیص.٥
مراجعة ومراقبة الدعاوي المرفوعة وعملیات التحصیل.٦

الإلتزام.ج
تقییم مدى تأثیر اللوائح القانونیة الجدیدة والمرتقبة على مصرف الریان.١
مراجعة واعتماد سیاسات الإلتزام بصورة سنویة.٢
مراجعة أداء برنامج مراقبة الإلتزام والأمور العالیة الخطورة التي تم تحدیدھا.٣
مراجعة التقاریر التي تعدھا إدارة الإلتزام.٤

مراقبة مخاطر السمعة وجمیع المخاطر التي لم تتم تغطیتھا أعلاه.د
السیاسات.ه

السیاسات التي تحتاج موافقة مجلس الإدارةدراسة وتطویر وتحدیث .١

:الاجتماعات التالیةوقد عقدت اللجنة 
٢٠/١/٢٠١٤الاجتماع الأول : في  -
١٤/٧/٢٠١٤في الاجتماع الثاني :-
١٧/١١/٢٠١٤: في الثالثالاجتماع -

لجنة الترشیحات والحوكمة

:وتتولى اللجنة المسؤولیات التالیة
.ودورھااعتماد ونشر إطار عمل اللجنة بشكل یبین سلطتھا -
الإشراف على تنفیذ الخطوات الخاصة بالدعوة للترشح إلى عضویة المجلس ،  ودراسة الطلبات -

.المستلمة للتأكد من مطابقة المتقدمین لشروط العضویة
.تحدید المؤھلات المطلوبة لعضویة المجلس ، بما فیھا الاستقلالیة-
كد من قدرة المرشحین على إعطاء الوقت الكافي للقیام بواجباتھم كأعضاء في المجلس التأ-

.بالإضافة إلى مھاراتھم ومعرفتھم وخبرتھم ومؤھلاتھم المھنیة والتقنیة والأكادیمیة وشخصیتھم
مراعاة أي شروط أو متطلبات تتعلق بترشیح أو انتخاب أو تعیین أعضاء مجلس الإدارة الصادرة -

.أخرىصرف قطر المركزي أو أي سلطة من م
.تقییم طلبات المرشحین لوظائف الإدارة التنفیذیة العلیا ، ورفع التوصیة بشأنھا إلى المجلس-
.المجلسذاتي سنوي لأداء إجراء تقییم-
.المجلسمتابعة التقییمات الذاتیة للجان -
.الإشراف على ھیكلیة المجلس ، وتشكیلة لجانھ-
.حوكمة السنوي لمصرف الریان ،  والتوصیة باعتماده من المجلسمراجعة تقریر ال-
.الحاجةواقتراح برامج تدریبیة لھم عند الجدد،وضع برنامج تعریفي للأعضاء -

:ین التالیینجتماعالاوقد عقدت اللجنة 
م٢٠/١/٢٠١٤:   بتاریخ الاجتماع الأول-
م١٤/٧/٢٠١٤الاجتماع الثاني:   بتاریخ -
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الاستثمار للمجموعةلجنة 

:وتتولى اللجنة المسؤولیات التالیة
وضع وتعدیل سیاسات الاستثمار للمجموعة والتي تتضمن الخطوط العریضة للاستثمار وتحدید -

.المحظورةوتحدید مجالات الاستثمارات الأصول،
الواحدة أو ووضع حدود للاستثمار للصفقة للمجموعة،مراجعة واعتماد العملیات الاستثماریة -

.الاستثمارلمجموع الصفقات على مدار العام وفقاً لما ھو وارد في سیاسة 
.الاستثمارمراقبة إدارة محفظة الاستثمار للمجموعة للتأكد من الالتزام بما ورد في سیاسة -
مع مقارنتھبالإضافة إلى المتوقع،تقییم أداء الاستثمار اعتماداً على مقارنة العائد الحقیقي بالعائد -

التقییم في الاعتبار مدى التزام ویأخذالإدارة.المؤشرات الأخرى المعتمدة من قبل مجلس 
.المخاطروالتوجھات ودرجة مع السیاساتالاستثمار 

.مراجعة التحالیل الدوریة والتقاریر التي تقدمھا الإدارة-
.الموافقة على حدود الاستثمار في كل قطاع-
.الاستثمار الخاصة بالبلدانالموافقة على حدود-
.مراجعة الاستثمارات الاستراتیجیة كلما دعت الحاجة-
.القیام بواجبات اخرى وتحمل مسؤولیات والتمتع بصلاحیات وفقاً لتكلیف المجلس-
اتخذت،على القرارات الاستثماریة التي لاطلاعھإعداد التقاریر وتقدیمھا إلى المجلس -

.ماراتالاستثوالسیاسات وأداء 
وفقاً لتغییرات في سیاسة مجلس الإدارة أو ذلك،كلما تطلب الأمر أخرى،القیام بواجبات -

.السوقتعلیمات مصرف قطر المركزي وھیئة قطر للأسواق المالیة أو تبعاً لتطورات 
بالصفقات ذات ورفع التوصیاتالموافقة على الصفقات الاستثماریة وفقاً للأسقف المحددة للجنة -

.المجلسقوف الأعلى للموافقة علیھا من قبل الس
.دعوة الأشخاص المعنیین لاجتماعات اللجنة لتقدیم الرأي في المجالات ذات الاختصاص-

: ٢٠١٤ین خلال عام التالیین جتماعالاوقد عقدت اللجنة 
م٢٠/١/٢٠١٤الاجتماع الأول :   بتاریخ  -
م١٣/٧/٢٠١٣الاجتماع الثاني : بتاریخ  -

المجلسیثاق م

یھدف میثاق حوكمة مجلس الإدارة إلى توفیر إطار من المسؤولیة والتحكم في مصرف الریان بالإضافة 
.إلى وجود إدارة ترتكز على احترام القیم وفقا لما نصت علیھ القوانین والأنظمة ذات الصلة

الثقة مع - على المدى البعید -إن لدى مصرف الریان اعتقاد راسخ بأن إتباع المیثاق سوف یعزز
إلى إرساء ودعم موقف مصرف بالإضافةمساھمیھ وعملائھ وموظفیھ وأصحاب المصالح المختلفة 

.الریان في سوق رأس المال

یعتبر میثاق المجلس ملزماً لأعضاء مجلس إدارة مصرف الریان، ویعتبر مجلس الإدارة مسؤولاً عن 
.من قبل جمیع العاملین في مصرف الریانضمان تنفیذ ھذا المیثاق وتطبیقھ
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٨/٤/٢٠١٤بموجب القرار رقم الجدید وقد تم تحدیث ھذا المیثاق،  واعتمد من قبل مجلس الإدارة 
.٢١/٧/٢٠١٤بتاریخ الصادر 

مكافآت مجلس الإدارة

والإدارة تناقش لجنة المكافآت والتعویضات سنویاً موضوع المكافآت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة 
التنفیذیة العلیا ،  وتطلع اللجنة على ما ھو متبع في البنوك والمؤسسات المشابھة ،   كما تربط اللجنة 
المكافآت بالأرباح والإنجازات التي حققھا البنك خلال السنة المالیة ، وتقوم بمقارنتھا مع نتائج السنوات 

.السابقة

دیة والمالیة خلال السنة المالیة ، ومسؤولیات ونطاق مھام وتأخذ اللجنة في الاعتبار الظروف الاقتصا
أعضاء المجلس ، والإدارة التنفیذیة العلیا ، على أن تكون المكافآت ضمن المصرح بھ في النظام 

.، والتعلیمات الصادرة عن مصرف قطر المركزي العلاقالأساسي والقوانین ذات

إدارة مصرف الریانلائحة مكافآت وأتعاب وبدلات أعضاء مجلس 

یتم سنویاً تحدیث لائحة مكافآت وأتعاب وبدلات أعضاء مجلس الإدارة من قبل لجنة الترشیحات 
.والحوكمة ،  حیث یتم إدخال بعض التعلیمات الخاصة بھذه المكافآت الصادرة عن الجھات الإشرافیة

قد تمف٢٠١٤لعام الریانمكافآت وأتعاب وبدلات أعضاء مجلس إدارة مصرف للائحة وبالنسبة 
لجنة التي أوصت بالموافقة علیھا ، كما تم عرضھا على المجلس لإقرارھا قبل عرضھا عرضھا على ال

.٢/٣/٢٠١٥على الجمعیة العامة العادیة لمصرف الریان لاعتمادھا في الاجتماع المزمع عقده بتاریخ 

،  قرارات مجلس الإدارة بھذا الخصوصاللائحة ،  ووتتضمن اللائحة عرضاً للتعلیمات التي استندت إلیھا 
، والأسس التي یرتكز علیھا تحدید مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العلیا لمصرف الریان

.وتعلیمات مصرف قطر المركزي السابقة بھذا الشأن 

السیاسات

یلتزم مصرف الریان في عملھ باتباع مجموعة معتمدة من السیاسات تحدد أطر وضوابط عملھ في كافة 
السیاسات بشكل دوري وعند الحاجة بتحدیث المخاطر والأنشطة ، ویقوم مصرف الریان  من خلال لجنة 

.ھذه السیاسات ، ومن ثم تعرض على المجلس لاعتمادھا

الآتي:تضم السیاسات،المحدثة من مجموعة كبیرة من سخحالیاً النویتبع مصرف الریان 

سیاسة التدقیق الداخلي
سیاسیة الإلتزام
سیاسة الاستثمار
السیاسة المالیة
سیاسة الحوكمة
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 الإرھابتمویل غسل الأموال ومكافحة سیاسة
سیاسة الائتمان
لائحة شؤون العاملین بمصرف الریان
سیاسة حمایة المبلغین
العملاءقبولسیاسة
سیاسة الإحلال
السیاسة الشرعیة
المخاطرمراقبة سةسیا
الضغطاختباراتیاسة س

التصنیف الائتماني لمصرف الریان

Moody'sوكالةعلى التصنیف الذي حصل علیھ من قبل م٢٠١٤حافظ مصرف الریان خلال عام 
بالعملة الأجنبیة والمحلیة لمصرف الریان من تصنیفات الإصدارات ، والتي رفعت  لخدمات المستثمرین 

مستقرة بالنسبة لجمیع تصنیفاتھ طویلة إلى الرؤیة المستقبلیة و، (A2/Prime1)إلى(A3/Prime2)الفئة
التحسن الذي طرأ على الواقع الائتماني للقوة المالیة الذاتیة لمصرف الریان اعتماداً وذلك نتیجة .الأمد

افظة على جودة الأصول وتعزیز اسمھ التجاري داخل السوق القطریة ،  على سجلھ القوي في المح
.إضافة إلى مرونة الأساسیات المالیة القویة لھ بالمقارنة مع نظرائھ من البنوك

الرقابة الداخلیة بما في ذلك الإشراف على الشؤون المالیة والاستثمارات وإدارة المخاطر

یة والالتزام المستوى الأول من أدوات الإدارة التي یستخدمھا لمتابعة یشكل كل من مسؤولي الرقابة الداخل
إلى -متى ما لزم -الامتثال للتوجیھات من الھیئات الرقابیة،  حیث أنھ یرفع كل منھما التقاریر مباشرة 

وبذلك یكون مجلس الإدارة على اطلاع كامل علىعبر لجانھ مجلس الإدارة كل من الإدارة التنفیذیة أو
:نتائج أعمال الرقابة الداخلیة. ویعني ذلك أن

منح وتقییم الائتمان -
الاستثمار -
السیولة -
مخاطر السوق -
مخاطر كفایة رأس المال -
مخاطر التركزات -
مخاطر الصرف الأجنبي -
مخاطر أسعار الفائدة -
التسعیر -
الربحیة والموازنات -
مخاطر العملیات والمحاسبة -
المخاطر القانونیة -

مكافحة غسل الأموال-
التأمین على الأصول -
الأطراف ذات العلاقة والمصالح المتداخلة-
الالتزام بالقوانین والقواعد والتعلیمات -

الإشرافیة 
التدقیق الداخلي والخارجي -
تقییم الأداء -
الافصاحات لجمیع الجھات المعنیة -
بالإضافة إلى السیاسات الخاصة بشؤون -

العاملین التي تنظم تعیینھم وتكلفتھم وتضع 
أنظمة للحوافز وتطویر وتنمیة المھارات 

وتنمیة سلوكیات وأخلاقیات العمل ، 
وغیرھا من السیاسات -
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ومن. ذلكفيالرقابیةالجھاتبمتطلباتوالإلتزامالممارساتبأفضلالالتزاملضمانمراجعتھاتتمكلھا
التدقیقللجنةتأكیدلتقدیموالإلتزامالمخاطرمسؤوليمنكللأداءبمراجعةالداخليالتدقیقإدارةتقومثم

أموربأيوللتنویھالكفاءةمنمعقولمستوىعلىأداؤھایتمالمھامتلكبأنالإدارةلمجلسالتابعة
تحددھاضوابطإلىبكاملھاتخضعالریانمصرفأنشطةأنكما. بذلكیتعلقفیماالاھتمامتسترعي

المجلسأداءتقییموكذلك). السیاساتبند( أعلاهذكرھاوردوالتيالإدارةمجلسیعتمدھاالتيالسیاسات
بمسائلالمجلسفیھاأخطرالتيالمراتعددذلكفيبماالداخلیةالرقابةنظامتطبیقفيالعلیاوالإدارة

.المسائلھذهالمجلسبھاعالجالتيوالطریقة) المخاطرإدارةذلكفيبما(رقابیة

لم تطرأ عن نتائج أعمال الرقابة الداخلیة سوى مسائل رقابیة اعتیادیة تعامل معھا كل من مسؤول و
.الإلتزام ومسؤول المخاطر بشكل روتیني حسب السیاسات المتبعة بما لم یتطلب تدخل المجلس

في تطبیق الرقابة الداخلیة أو مواطن محتمل خفاق الرقابیة باستمرار لاكتشاف أي إوتسعى الإدارات 
ھي المسؤولة ولمصرف الریان الضعف في تطبیقھا أو حالات الطوارئ التي قد تؤثر على الأداء المالي 

.الشركة في معالجة الإخفاقتأخذھا ي تالاتالإجراءعن متابعة 

فحص دائم وشامل بأجراءقوم تمن يھاحیث أنھا بین الإدارات الرقابیة موزعة مأعمال الرقابة الداخلیة 
التنفیذیة حول الملاحظات والمخالفات لاتخاذ الاجراءات التصحیحیة للإدارةورفع التقاریر باستمرار 

.اللازمة ، ولم تظھر أي حالة طارئة تؤثر أو من المحتمل أن تؤثر على الأداء المالي للمصرف

»المدقق الخارجي«الحساباتمراقب 

«KPMG»بي أم جي كيوافقت الجمعیة العامة العادیة لمصرف الریان على تعیین مراقب الحسابات 
،  وقد تم عرض ھذا الموضوع على م٢٠١٣عام للیتولى أعمال مراقبة حسابات مصرف الریان ل

.مصرف قطر المركزي بھذا الشأنبعد الحصول على موافقة وأخذ موافقتھا الجمعیة العامة العادیة 

بناء على تطبیقھم أفضل المعاییر المھنیة وعلى (KPMG)بي أم جي كيولقد تم التعاقد مع السادة 
حفاظھم على استقلالیتھم والامتناع عن أي علاقات فیھا تضارب في المصالح وكما یقوم المدقق الخارجي 

.ویرد على الاستفساراتبحضور الجمعیة العامة حیث یقدم تقریره السنوي

مھام المدقق الخارجي 

یتم تعیینھ بناء على توصیة لجنة التدقیق -مستقل ومؤھلمدقق خارجي-مراقب حسابات یقوم
المرفوعة إلى مجلس الإدارة وعلى قرار الجمعیة العامة للشركة بإجراء تدقیق خارجي مستقل سنوي 

أنموضوعيبتأكیدوالمساھمینالإدارةمجلستزویدإلىالمذكورالتدقیقونصف سنوي.  ویھدف 
إعدادتحكمالتيالدولیةوالمعاییرالصلةذاتواللوائحوللقوانینالحوكمةلنظاموفقاً تعدالمالیةالبیانات

.الجوھریةالنواحيجمیعمنوأداءھاالماليالمركزتماماً تمثلوأنھاالمالیةالمعلومات
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مصرف الریان بعدم التعاقد ویلتزم،المھنیةالمعاییربأفضلالتقیدالخارجیینالمدققینعلىویتعین
الخارجیون المدققونیعتبرولذاالمصالح،فيتضاربعنھاینتجقدلتقدیم أي استشارة أو خدمات معھم

ح في إطلاقاً أي تضارب في المصاللدیھمولیسإدارتھومجلسالریان مصرفمستقلین تماماً عن 
الریان .مصرفعلاقاتھم مع 

العنایةبذلبواجبالریان لمصرفویدینونالمساھمینأماممسؤولینالخارجیونالمدققونویعتبر
ھیئاتوأيالھیئةإبلاغالخارجیینالمدققینعلىیتوجبكما،بالتدقیقالقیامعندالمطلوبةالمھنیة
التيللشبھةالمثیرةبالمسائلیتعلقفیماالمناسبالإجراءالمجلساتخاذعدمحالفيأخرىرقابیة
.حددوھاأوالمدققونأثارھا

تقید الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في السوق

في كل ما یتعلق وواجباتھ اتجاه حملة الأسھم ویلتزم مجلس إدارة مصرف الریان بمبدأ الشفافیة في عملھ 
الإفصاح العام عن كل ما قد یؤثر على الأداء المالي للمصرف أو حركة سعر سھمھ،  بمتطلبات

فمعلومات أعضاء مجلس الإدارة قد تم تزوید ھیئة قطر للأسواق المالیة بھا بالإضافة إلى بورصة قطر،  
میثاق مع بیان رقم المساھم لكل منھم والتي یمكن من خلالھا الاطلاع على ملكیتھم للأسھم،  كما أن 

ل مسؤولیات المجلس ولجانالمجلس ھ.قد فصَّ

من جھة أخرى یحرص المجلس على تزوید بورصة قطر بالبیانات المالیة والإیضاحات كما حددتھا و
لائحة بورصة قطر،  كما یقوم بنشر بیاناتھ المالیة فور اعتمادھا من قبل مجلس الإدارة وفقاً لما ورد في 

لیمات مصرف قطر المركزي ولائحة بورصة قطر وتعلیمات ھیئة قطر قانون الشركات التجاریة وتع
.للأسواق المالیة

وتصدر البیانات المالیة مشفوعة بتقریر مدقق الحسابات الخارجي،  الذي یؤكد في تقریره أن التقاریر 
ھ قد حصل والبیانات المالیة لمصرف الریان قد جاءت مطابقة لمعاییر المحاسبة والتدقیق الدولیة.  وان

.على كافة البیانات والمعلومات الضروریة لأداء علمھ

ویتم نشر البیانات المالیة وتقریر مدقق الحسابات الخارجي على موقع بورصة قطر وفي الصحف المحلیة 
وفي بعض صحف دول الخلیج العربیة وفقاً لما ورد في النظام الأساسي لمصرف الریان وقانون 

.الشركات التجاریة

اتقید الشركة بأنظمة الرقابة الداخلیة عند تحدید المخاطر وإدارتھ

انتباھاً خاصاً لوضع أنظمة الرقابة الداخلیة بتحدید واضح لمسئولیاتھا بما في ذلك یوليمجلس الادارة 
وضعھا في الھیكل التنظیمي وعلاقتھا ببقیة الادارات والوظائف بالشكل الذي یؤمن لھا الاستقلالیة 
والفاعلیة اللازمة وتوفیر الموارد الكافیة والقنوات السریعة والواضحة لرفع التقاریر لمجلس الادارة أو
الإدارة التنفیذیة وتزویدھا بالصلاحیات اللازمة للوصول للمعلومات في اطار سیاسة واضحة وكافیة 
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ن تتضمن مھام التدقیق الداخلي أواجراء مراجعة سنویة لھذه السیاسة والتأكد من للإجراءاتودلیل 
مراجعة انشطة مسؤول مراقبة الالتزام. كما تقوم الادارة التنفیذیة بالتعاون والتنسیق مع مسؤول مراقبة 

اللازمة في حال اكتشاف أیة مخالفات ورفع تقاریر والتأدیبیةالالتزام واتخاذ الاجراءات التصحیحیة 
.لتزام بما یساعد على تطویرھاعلقة بسیاسة واجراءات الإضیع المتدوریة لمجلس الادارة حول الموا

عملیات إدارة المخاطر وإجراءات الرقابة الداخلیة في الشركة

تقع على مجلس إدارة مصرف الریان مسؤولیة إدارة المخاطر، ولقد منح المجلس بدوره الإدارة التنفیذیة 
المخاطر ولإدارتھا عبر ضوابط شمولیة على صلاحیة اتخاذ القرارات اللازمة للرقابة الیومیة على

مستوى مجلس الإدارة. ولقد قام البنك بوضع ضوابط لإدارة المخاطر لتأكید الإدارة السلیمة للمخاطر عبر 
البنك.

الرقابة الرشیدة على إدارة المخاطر تنبع من مجلس الإدارة وتدار على مستوى الأقسام، ویتم ذلك عبر 
التقاریر الإداریة الأسبوعیة والشھریة وتقریر مؤشرات المخاطر الرئیسیة وسجلات عدة وسائل منھا 

مخاطر البنك، كما تقوم الإدارات بوضع معاییر للحفاظ على المخاطر عند الحدود المقبولة. تلك الحدود 
ل من یتم تحدیدھا إما من قبل مجلس الإدارة لتناسب مستوى تقبل المخاطر ومدى أھمیتھا، أو من قبل ك

الأقسام المعنیة لتقدم خدمة ذات جودة. ولقد قام البنك بتشكیل ھیكل ملائم من اللجان ذات مستویات مناسبة 
من على مستوى المجلس وحتى مستوى الإدارات.

» ثلاثة خطوط دفاعیة«یتبع مصرف الریان نموذج إدارة مخاطر على مستوى المنظومة یعتمد على 
لیات المناسبة في كل خط من الخطوط الدفاعیة وتقوم لجان البنك بشتى حیث تكمن الصلاحیات والمسؤو

مستویاتھا بحسب ما فوضت بھ من أعلى مستوى عند مجلس الإدارة نفسھ ومروراً باللجان التابعة لمجلس 
الإدارة مباشرةً وحتى لجان الإدارة التنفیذیة والموظفین.

مسؤول ، المخاطرالتنفیذي لادارة براء مثل الرئیسعبر ادارات مستقلة یرأسھا خلمخاطرادارة یتم إ
م الاستشارة وترُاقب وترفع یِ یِّم وتقُدّ ید وتقُیِ تحُدّ و رئیس التدقیق الداخلي. حیث تقوم تلك الادارات بالالتزام 

التقاریر حول مخاطر عدم الالتزام بالقوانین والتعلیمات والمعاییر المطبقة، ومنحھا في ذلك الدعم الكافي 
.ن الموظفین والأجھزة والأنظمةم

المتاحة،الموارداستخدامعلىوالرقابةالمصرف،أصولحمایةفيوتتمثل أھداف الرقابة الداخلیة 
واتباع سیاسة واضحة بھا،والتقیدوالمسؤولیاتالسلطاتوتحدید،المحاسبیةالبیاناتدقةمنوالتأكد

.في اختیار الموظفین على مختلف الأصعدة الإداریة
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دارة المخاطرإتقییم ووجراءات التي یتبعھا البنك لتحدیدالإ

اختبارات الضغط

إن قیاس ورصد ومراقبة شتى المخاطر أمر حیوي لضمان صحة المؤسسات المصرفیة وكذلك النظام 
المالي ككل. وفي ھذا السیاق تستخدم اختبارات الضغط بشكل واسع من قبل المؤسسات المالیة الدولیة 

لمؤسسات فضلاً عن الجھات التنظیمیة خاصة في الآونة الأخیرة للتأكد من قدرة البنوك وغیرھا من ا
المالیة على الصمود أمام مختلف عوامل المخاطر. وتكمن الفكرة وراء اختبارات الضغط ھذه في تقییم 

تم وضع الأخرى. حیثتأثیر أحداث استثنائیة ولكن معقولة على الموقف المالي للبنوك والكیانات المالیة 
اختبارات الحساسیة واختبارات إلى فئتین:امجموعة من الأسالیب الفنیة الكمیة التي یمكن تقسیمھ

ویتم إجراء ھذه الاختبارات لتشمل اختبارات: المخاطر الإئتمانیة ومخاطر السیولة ومخاطر السیناریو. 
السوق ومخاطر التشغیل.

على تحمل الخسائر المستقبلیة قدرة البنكقیاس بھدف یھا إدارة المخاطرتجرالتي ختبارات إن ھذه الا
تبدأ بما تعرض لھا في ظل سیناریوھات محددة حول الأوضاع الاقتصادیة في المستقبلیالتي یمكن أن 

یسمى بالسیناریو الأساسي، أو سیناریو استمرار الأوضاع الحالیة على ما ھي علیھ، وعدة سیناریوھات 
أن بصفة خاصة تحاول ھذه الاختبارات التأكد من وبدیلة تختلف في درجة حدة الفروض القائمة علیھا. 

مالیة كافیة لمواجھة الخسائر التي یمكن أن تتعرض لھا في حال تحقق كون لدیھ موارد رأستالبنك سوف 
عن مدى واقعي تصور بنك من تقدیم الوھكذا یتمكن السیناریو الأسوأ من بین ھذه السیناریوھات. 

ت الأوضاع على مواجھة الصدمات المحتمل حدوثھا في الاقتصاد، إذا ما تطورتھرحساسیتھ وقد
على استیعاب الصدمات المختلفة الناجمة عن مخاطر قدرتھالاقتصادیة على النحو الأسوأ، وتقییم 

والمعلومات المالیة الحالیة البیانات بناء على بنك الالائتمان والأسواق، وتجرى ھذه الاختبارات على كل 
البنك. بالمخاطر التي تحیط الرقابة على قبل إدارة من التي یتم تجمیعھا 

، إذا ما كان وضع البنك متینتحدد واختبارات الضغط المصرفي تساعد على اتخاذ الإجراءات المناسبة 
، افتراضأفي أسوالمستقبلیةخسائرهوتغطیة التزاماتھلتمویل أصول البنك كافیة عبر التأكد من أن ذلك و

إلى مساعدة أو مدى حاجتھ حكومیة، كوسیط مالي، وبدون مساعدة دورهستمر في یأن من تمكنھومن ثم 
تھ،إلى المساعدة الحكومیة من خلال تقدیم أموال لمساندأي احتیاجھ ستمر في العمل، یمن الحكومة لكي 

نحو ھدفعاحتمال عن مصادر للتمویل في سوق التمویل الخاص، بما في ذلك یسعى للبحث أو أن 
ط وتوفیر خیارات مدروسة في حال الاندماج. وھي كلھا فرضیات تعزز من قدرة الإدارة على التحوُّ

تطور أي أحداث سلبیة.

المخاطر الإئتمانیة

وحجمالمنافسةحدةظل زیادةفيخصوصاً المصرفيالعملمنیتجزألاجزءالمخاطرةتعتبر
تواجھأصبحتالیومفالبنوك. كبیرةأحجامذاتبنوكإلىوالحاجةالتقنيوالتطورالمصرفیةالمعاملات

المخاطرمجملإدارةفانوعلیھلآخر،بنكمنخطورتھادرجةفيتتفاوتمتنوعةمصرفیةمخاطر
المصرفیة مما یعودالسوقفياستمراریتھوضمانالبنكنجاحعلىالمساعدةالعواملتعتبر منالمحتملة

.قلیلةومخاطرمرضیةبعوائد
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علىالبنكیحرصلذا. الائتمانمخاطرإدارةعملیةمحورالبنكیضعھاالتيالائتمانیةالسیاساتتعتبر
مجموعةیتضمنالذيالاطارتمثلشاملةائتمانیةسیاسةبوضعوذلكالائتمان،لتقییمشاملةآلیةتطویر

الموحدةالمعالجةلضمانالمختصةالائتمانمنحإدارةبھاتزودالتيالإرشادیةوالشروطالمعاییرمن
.الكافیةالمرونةوتوفیر

الشروطمننظام تقییم داخلي قیاسي یعتمد على مجموعةعلىبناءاً الائتمانیةالتسھیلاتمنحیتم
شروطتناسب،ومعتمدة،كافیةمصادر سدادالمالیة وجودوكفاءتھالعمیلخبرةبینھامنوالضوابط

للبنكتكفلكافیةضماناتووجودالتمویل،مخاطروتقییمتحدیدالتمویل،منالغرضمعالتمویل
. خسائرأیةبدون-السدادعنالعمیلأو توقفتعثرحالفي- حقوقھاسترداد

لجانأربعةمنتتكونوالتيالبنكفيالائتمانلجنةموافقةطریقعنالمصرفيالائتمانمنحیتمكما أنھ
:كما یليالمطلوبةالتسھیلاتحجمحسب
قطري)ریالملیون١٥: أقصىلحدالموافقة(التجزئةإئتمانلجنة-
قطري)ریالملیون١٥٠: أقصىلحدالموافقة(المجموعةإئتمانلجنة-
قطري)ریالملیون٣٠٠: أقصىلحدالموافقة(التنفیذیةاللجنة-
قطري)ریالملیون٣٠٠منأكثرحدودعلىموافقة(الادارةمجلسلجنة-

.شخصيالغیرللتمویلفردیةصلاحیاتھناكلیستوبالتالي

الائتمانمخاطرإدارة

ومراقبةتحدید وقیاس ومتابعةخلالھامنیتماجراءاتبعدةالریانبمصرفالائتمانمخاطرإدارةتقوم
-:خلالمنوذلكالائتمانیةالمخاطر

الائتمانیةالمخاطرإدارةمعاییر

معاییر إئتمانیة تتضمن ما یلي:تم وضع 

الاقتصادیة).(القطاعاتحسبللعملاءمنحھالممكنالائتماننوعتحدید-١
.الائتمانتسعیروأسسالواحدةالائتمانیةالمجموعةالائتمانقصوى لمنححدودوضع-٢
وقیمةالائتمانحجمبینوالعلاقةمھایتقیالتيوالجھةتقییمھاوكیفیةالضماناتنوعیةتحدید-٣

.لضماناتالدوريوالتقییمالتأمینمثلعلیھاللحفاظالتحوطیةالاجراءاتواتخاذالضمانات
والمستنداتالمعلوماتعلىالحصولوقواعدالائتمانمنحعلىالموافقةقواعدوضع-٤

المستقلةالمراجعةقواعدوصلاحیات منح الإئتمان ووضعالائتمانلمنحتوافرھاالواجب
.المخصصاتوتكوینتصنیفھوقواعدللائتمان

.التمویلعملیةأثناءفیھاالدخولعلىالادارة/البنكمجلسیوافقالتيالمخاطردرجةتحدید-٥
.(Business Units)العملوحداتتوصیاتعنمستقلةائتمانیةتوصیاتاعداد-٦
لھایتسنىحتىشفافیةبكلالائتمانیةللجنةبالعمیلالخاصةالمعلوماتكلعنالافصاح-٧

.الصحیحالائتمانيالقراراتخاذ
المطلوبةوالضماناتالوثائقكلاكتماللمتابعةالائتمانومراقبةإدارةوحدةدورتطویر-٨

.للبنكنظامفيلتفعیل الحدودالائتمانیةاللجنةتوصیةحسب
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السوق اتباع نظام تصنیف داخلي یعتمد على المعاییر المالیة والنوعیة للعمیل ووضعھ في-٩
والضمانات المقدمة، ویساعد في اتخاذ القرار الائتماني الصحیح.

اتباع إجراء اختبار الضغط على التسھیلات الإئتمانیة لتعزیز عملیة تحدید وضبط المخاطر -١٠
وتوفیر أدوات مكملة لأدوات إدارة المخاطر الأخرى وذلك بھدف الوصول إلى التقییم الشامل 

للمخاطر الإئتمانیة.

الائتمـانمخاطرلتحدیدسلیمةإجراءاتتطبیق

:الآتيوتتضمنالائتمانلمنحالسلیمةالإجراءاتتطبیقیتم

.بالتوقیعالمفوضأوالعمیلمنموقعتمویلطلبوجود-١
ولنوعیةللعمیلشاملةومراجعةتقییملإجراءالكاملةوالمستنداتالمعلوماتعلىالحصول-٢

الداخليالتصنیفلنظاموفقاائتمانیاتصنیفھوإمكانیةالائتمانبطلبالمرتبطةالمخاطر
للبنك

.)الاقتصاديالقطاع(السوقفيومركزهوخبرتھالعمیلالائتمان وسمعةمنالغرضمعرفة-٣
الاقتصادیةللتطوراتالحساسیةومدىوللقطاع،للعمیلوالمستقبلیةالحالیةالمخاطردراسة-٤

.والربحیةالمخاطربینوالعلاقة
السابقة.التزاماتھبسدادالعمیلالتزامومدىالسدادمصادرتقییم-٥
.وتقییمھاالمطلوبةالضماناتاستیفاء-٦
.میزانیات حدیثة ومدققةخلالمنللعمیلالماليالوضعتحلیل-٧
والجدارة الائتمانیة للعمیلكفاءةلتقییمالإئتمانیةللمعلوماتقطرمركزبتقاریرالإستعانة-٨

البنوكمعالعمیلمدیونیةحجملمعرفةالمركزيقطرمصرفوتقریرووفاءه لالتزاماتھ
.الاخرى

درجةعلىاستناداً الدول/والمناطقالاقتصادیةالقطاعاتحسبائتمانیةسقوفتحدید-٩
.للدولةالائتمانيالتصنیف

علىالملكیةحقوقنسبةإلىمنحھالممكنالائتمانيالسقفنسبةمنالاقصىالحدمراعاة-١٠
المصالحوذويالعلاقةوذويالعملاءوإجماليالمجموعةأوالواحدالعمیلمستوى

.البنكمعالمتداخلة
مراعات تعلیمات مصرف قطر المركزي بخصوص منح التمویل.-١١
الموافقة على الإطار لاختبارات الضغط یتناول السیاسة والھیكل والمنھجیة لضمان التعریف -١٢

مناسب للعوامل المتصلة بالمخاطر الإئتمانیة وتحدید المسؤولیات المتصلة بھا والتحدید ال
ونتائجھا وعرضھا على اللجان المختصة للمساعدة في اتخاذ القرارات.

ومتابعتـھالائتمانمعللتعامـلإجراءاتتوافر

إجراءات التعامل مع الإئتمان ومتابعتھ تشمل ما یلي:

.دوريبشكلبیاناتھاوتحدیثالمرفقةوالمستنداتالائتمانیةالموافقاتلحفظملفاتوجود-١
مدىمنوالتأكدالمختصةالائتمانیةاللجنةوتوصیاتموافقةحسبالائتمانتنفیذمتابعة-٢

الضماناتكفایة/توافروالرقابیةوالتعلیماتوالقوانینوالإجراءاتبالسیاساتالالتزام
.المطلوبة
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كاملعندوريبشكلتقاریربرفعوذلكالممنوحةالائتمانیةللحدودالعملاءاستخداممتابعة-٣
.الائتمانمحفظة

تحدیدجودتھ،ومتابعةوتسعیر الائتمانمنحعلىیساعدوالذيداخلیاً الائتمانتصنیف-٤
كفایةومدىالمتعثرةالقروضوتحدیدالائتمانیــة،والتركزاتالائتمانیةالمحفظةخصائص

.المخصصات
.اللازمةالاجراءاتلاتخاذالعمللوحدةالمتعثرةالقطاعاتعلىتقاریراصدار-٥
.ما یلزمبكلوالادارةالعملوحداتوافادةالدوریةالتقاریراصدار-٦
فيمھامھاوتتمثلالائتمان،مراجعةوحدةعنمستقلةوحدةإدارة الائتمانوحدةتعتبر-٧

متابعةذلكفيبماالتسھیلات،منحقبلواستكمالھاوالعقودوالشروطالضماناتمراجعة
.التقاریروإصداروتحدیثھاالنظامعلىالممنوحةالحدودجمیع

الائتمانمخاطرعلىللرقابةكافیةإجراءاتتوافر

- :یليماالإجراءاتھذهتتضمن

الإجراءات/الائتمانیةالسیاساتفيالاستثناءاتعنالإبلاغمنللتأكدداخلیةرقابةوجود-١
.الرقابیةالتعلیماتأو/والائتمانیة،الحدودالائتمانیة،

الملائمةالاجراءاتواتخاذالمتعثرةالائتمانیةالتسھیلاتلاكتشافالتحصیلوحدةوجود-٢
المتعثرةالحساباتوضععندوريبشكلتقریراعدادیتمحیثمبكروقتفيلمعالجتھا

.اللازمباتخاذالمسؤولةالجھةوإفادة
.ووثائقھالائتمانعلىبالتوقیعالمفوضینلصلاحیاتالدوریةالمراجعة-٣
بھدفوالمتغیراتالمستجداتكلمعلتتماشىللبنكالائتمانیة بشكل دوريالسیاسةتطویر-٤

.المخاطرادارةتحسین
أداءومراقبةالممنوحةالائتمانیةالتسھیلاتجمیعبمراجعةمنتظموبشكلالبنكیقوم-٥

التسھیلاتكافةبمتابعةالبنكیقومكما. قطاعلكلالمالیةالتركزاتحدودوالقطاعات
الوقتفيالمناسبةالإجراءاتاتخاذعلىوالعملواكتمالھا،الضماناتومتابعةوالزیادات

إن-التوصیاتورفعالمستغلة،غیرالتسھیلاتبمراجعةالبنكیقومأخرىناحیةمن. الملائم
.المعنیةالجھاتإلى-وجدت

المعلوماتلتبادلالعلاقةذاتالعملووحداتالمخاطرادارةبینمشتركةارضیةخلق-٦
.المخاطرلإدارةالبنكاستراتیجیةمنمستمدةالائتمانیةالثقافةونشر

ك.البنباستراتیجیةوترتبطالتطورودائمةمستمرةتكونالمخاطرإدارةأنشطة-٧

السوقمخاطر

السوقمخاطرلم یتغیر جوھر أسلوب البنك في التعامل مع مخاطر السوق لأنھ یعتمد على رصد
بازلومبادئالمركزيقطرمصرفتوجیھاتعلىمعتمداً المصرفیةالأسسأحدثباستخدام

وعالمیة.عالیةوكفاءاتخبراتذويموظفینخبراتومستخدماً 

البلدانمختلففينشاطاتھبتنویعالبنكبشكل عام یقومالمخاطرھذهوتقلیلمعالجةأجلومن
.المخاطرھذهلإدارةاستباقیةخطواتباتخاذوالقیامالعملاءوشرائحوالمنتجاتوالقطاعات
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الصرفمخاطرمثلبالسوقالمرتبطةمن المخاطرمجموعةبمراقبةالمعنیونالموظفونكما یقوم
السلع،أسعارالعملاء،ودائعإستثماراتالعامة،الإستثماراتالسیولة،التسعیر،الأرباح،نسبالأجنبي،
داخلیةتقاریرالریانمصرفالمال. ویصدررأسنسبةوكفایةسیولةمنالمصرفیةالنسبومخاطر

السوق. ویتم مخاطرومراقبةالسلیمةالقراراتاتخاذعلىلتساعدھاللإدارةوشھریةوأسبوعیةیومیة
التعامل مع المستجدات حسب ما یلزم.

للأوراققطرسوقأداءعنوآخرالسوقفعلردةعنالتقاریرمثلیومیةتقاریرالتقاریرھذهتشمل
الأصول والخصوم الذيللجنةالشھريالتقریرإلىبالإضافةالخزینة،عناسبوعیاً وتقریراً المالیة،
فيالفجواتوتحلیلالمیزانیة،علىالضغطواختباراتالمصرفیةالنسبالمیزانیة،وضعیوضح

فيالتقریرھذابمناقشةالعلیاالإدارةمنالأصول والخصوم المتكونةلجنة وتقومالأصول والخصوم،
.القراراتومتابعةواتخاذالشھرياجتماعھا

والدولللبنوكالممنوحةالائتمانیةالحدود

الائتمانیةیتم تحدیث الحدودالائتمانیة،البنكسیاسةوضمنالمركزيقطرمصرفبتعلیماتالتزاماً 
. تصنیفھاحسبالبنوكھذهفیھاتقعالتيللدولالائتمانیةالحدودوكذلكمعھا،التعاملیجريالتيللبنوك
السائدةالاقتصادیةالأوضاعتفرضھاالتيالمقتضیاتحسبدراستھابعدالحدودھذهالمجلسویعتمد
المركزي.قطرمصرفبعد اعتمادھا إلىوتقدم

مخاطر التشغیل

باعتماد وتطبیق سیاسات الریان سعیاً من مصرف الریان لتقلیل خسائر المخاطر التشغیلیة ، قام مصرف 
وإجراءات منھجیة لتحدید وتقییم ومراقبة وإدارة النظام والتبلیغ عن نقاط الضعف فیھ. وتشمل ضوابط 

السیاسات والإجراءات الفصل بین الواجبات بشكل فعال، وتقیید صلاحیات الدخول على النظام ، تلك 
واعتماد إجراءات فعالة لتفویض الصلاحیات واجراء التسویات، والتعلیم المستمر للموظفین والتقییم 

التشغیل، لإدارة جمیع مؤشرات مخاطراً متخصصاً نظامیستخدم مصرف الریانالمستمر للأداء، كما
.بما في ذلك مخاطر قواعد البیانات والخسارة

الحد من مخاطر التشغیل

في محاولة للتشجیع على أفضل الممارسات في مجال إدارة المخاطر، فإن مصرف الریان مھتم جدا 
بالجھود المبذولة للحد من مخاطر التشغیل وإدارتھا. وفي مصرف الریان یتم تطبیق البرامج والضوابط 

ي لھا القدرة على الحد من التعرض لحدث معین، أو تكراره أو مدى خطورتھ. ویتم اختبار ضوابط الت
مصرف الریان من أجل معرفة ما إذا كانت ھذه الضوابط تحد فعلا من المخاطر، أو أنھا تحوّل التعرض 

.من ناحیة معینة من مخاطر التشغیل إلى قطاع أعمال آخر
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یةمخاطر التشغیلالللحد منأفضل التطبیقات المتبعة

من خلال الالتزام بافضل العالمیة في إدارة استمراریة العمل ISO 22301عل شھادةالحصول -
واجتیاز اختبارات الشھادة بنجاح.الممارسات الدولیة

المعلومات بعد الانتھاء بنجاح من الاختبارات الدوریة.لأمنISO27001شھادة الحفاظ على -

منالأولالمبدأبمتطلباتعملا،ICAAPالمالرأسلكفایةالذاتي الداخليالتقییمعملیةإجراء-
للمخاطرالمستمرالتقییمفيالإدارةمجلسمھمةلتسھیلوذلكIIبازلإتفاقیةمنالثانیةالدعامة

المصرف.لھایتعرضالتي

.نتائج تلك الاختباراتوالتحقق من Stress Testingضغط اطار شامل لاختبارات التنفیذ-

المخاطر التي لا یمكن قبولھا الى بولیصة التأمین.تحویل-

Anti-Skimmingحلول لمكافحة سرقة بیانات البطاقات على كافة أجھزة الصراف الآليتطبیق-
solution.وترقیة أنظمة التشغیل الخاصة بتلك الأجھزة

Vulnerability andة تكنولوجیا المعلوماتنظام ادارة الاختراقات الامنیة لحمایة أنظمتطبیق-
Patch Management systems.

لمقررات لجنة بازل بحسب توجیھات مصرف والثالثة رشادات تطبیق الدعامة الثانیة لإع البنك ابات-
قطر المركزي. 

من خلال طبقات د والتطفل أیة محاولات للتصیُّأنظمة تكنولوجیا المعلومات الداخلیة من حمایة-
ونظام كشف التسلل.Firewallمختلفة من أنظمة الحمایة مثل جدار حمایة متطور 

: فصل بیئة الاختبار عن بیئة الإنتاج وذلك للسیطرة على أمن المعلومات. المعلوماتشبكةتجزئة-
معاییر توصیات ھیئة أیضا فصل شبكة بطاقات الائتمان عن مركز تكنولوجیا المعلومات بناءاً على 

بطاقات الدفع .

نظام تصفیة حركات غسیل الأموال المشكوك فیھا في الوقت الحقیقي. دمج ھذا النظام مع تطبیق-
.لكي یعترض أیة حركة لغسیل الاموال مشكوك فیھا في نفس وقت تنفیذ الحركاتSWIFTنظام

مصرف قطر خلیة ووزارة الداومعاییرلتعلیمات وفقاً (CCTV)التسجیلكامیرات أجھزةتحدیث-
.الطاقة التخزینیةحجمضوح عرض تلك الكامیرات ووحیثمنالمركزي 

لإدارة المخاطر التشغیلیة: لإدارة جمیع مؤشرات مخاطر SASنظام الكتروني متخصصتطبیق-
.التشغیلیةرئالخساالحوادث ووتحلیل تتبعالتشغیل، بما في ذلك 

تعمل وحده متخصصھ حیثحالات الإحتیال على نحو استباقي لمنع أي معاملات مشبوھة: رصد-
أیام في الأسبوع لكشف ومنع عملیات ٧ساعة في الیوم و٢٤على رصد حالات الاحتیال على مدار  

الاحتیال على بطاقات الائتمان والصراف الآلي.
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الذيCyber Security Drillمعلومات على مكافحة حوادث أمن الالتدریببنجاح في المشاركة-
.ictQATARالمعلوماتوتكنولوجیاوزارة الاتصالاتقبلمنتنظیمھتم

وذلك بتوفیر مركز بیانات البنك الھامة على نحو استباقي تحوطا من أي حالات طوارئ، حمایة-
احتیاطیة من البیانات الاحتفاظ بنسخةللتعافي من الكوارث بمیزه بواحة العلوم والتكنولوجیا بقطر، و

.فرنسابنیس وأخرى بلبیانات قطر لمركز الھامة في

حقوق المساھمین

وفقاً لما ھو محدد في القوانین واللوائح ف الریان على حمایة حقوق مساھمیھیحرص مجلس إدارة مصر
ذات الصلة  والنظام الأساسي لمصرف الریان ،  الذي نص على أن كل سھم یخول صاحبھ الحق في 
حصة معادلة لحصة غیره من الأسھم بلا تمییز في ملكیة موجودات المصرف وفي الأرباح المقسمة على 

.استعمال حقھم في التصویت بالوكالةالوجھ المبین في النظام . كما یسمح للمساھمین

سجل المساھمین

وذلك،المدرجةالشركاتفيالمساھمینبسجلاتالمالیةللأوراقالمركزيللإیداعقطرشركةتحتفظ
بیاناتالریانمصرفویطلب،السوقتداولاتمعبلحظةلحظةالمساھمینبیاناتلتغیرنظراً 

العادیةالعامةالجمعیةانعقادیوموخاصةمعینتاریخوفيالحاجةعندالمذكورةالشركةمنالمساھمین
.المساھمینعلىالأرباحلتوزیعوكذلكالحضور،لتسجیلالبیاناتتلكتعتمدحیث،العادیةوغیر

أعضاءسجل: التالیةالمستنداتمننسخةعلىالحصولفيالمساھمحقالریانمصرفویراعي
حقوقأوامتیازاتترتبالتيوالمستندات،الأساسيونظامھاللشركةالتأسیسيوالعقد،الإدارةمجلس

وذلكلآخروقتمنالھیئةعلیھتنصآخرمستندوأيالعلاقةذاتالأطرافوعقودالشركةأصولعلى
. الھیئةتحددهالذيالرسمدفعمقابل

الحصول على المعلومات

للأوراقالمركزيللإیداعقطرشركةیضع مصرف الریان بیانات المساھمین التي تم الحصول علیھا من 
أمام من یطلبھا من المساھمین للاطلاع علیھا تنفیذاً لما ورد في القوانین واللوائح ذات الصلة المالیة

لموقع الالكتروني اوفي نفس الوقت یتیحوالنظام الأساسي لمصرف الریان وإرشادات الحوكمة .
كافة البیانات والمعلومات الخاصة بمصرف الریان www.alrayan.comلمصرف الریان على الشبكة

ء.ین والعملاوالتي تسھل الاطلاع على مجموعة كبیرة من المعلومات التي تھم المساھم
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المعاملة المنصفة للمساھمین وممارسة حق التصویت

ینص النظام الأساسي لمصرف الریان على أن لكل مساھم الحق في حضور الجمعیة العامة،  ویمثل 
عنھم قانوناً في حین یمثل الأشخاص الاعتباریة الأشخاص النواب المساھمین القصر والمحجور علیھم 

.المفوضین من قبلھا بموجب تفویض خطي منظم وفقاً للأصول القانونیة

الأساسي على حق المساھم الذي یحضر اجتماع الجمعیة العامة في مناقشة الموضوعات كما نص النظام 
المدرجة على جدول الأعمال وتوجیھ الأسئلة إلى مراقبي الحسابات ،  ویتعین على المجلس الرد على 
أسئلة المساھمین واستفساراتھم بالقدر الذي لا یعرض مصلحة المصرف للضرر،  وإذا رأى المساھم  أن 

.الرد غیر كاف احتكم إلى الجمعیة العامة ویكون قرارھا واجب التنفیذ

ھ.م عدد من الأصوات یعادل عدد أسھمكما نص النظام الأساسي لمصرف الریان على أن لكل مساھ

انتخاب أعضاء مجلس الإدارة حقوق المساھمین فیما یتعلق ب

مجلسعضویةإلىالمرشحینعنمعلوماتالمساھمینإعطاءمصرف الریان على تطبیق مبدأ حرصی
ومؤھلاتھموخبرتھموالتقنیةالمھنیةالمرشحینمھاراتوصفذلكفيبماالانتخابات،قبلالإدارة

.الأخرى

وزارةبموافقة محكوماً أعضاء مجلس الإدارة عن طریق التصویت التراكمي انتخابموضوع ویبقى
على انتخابات مجالس إدارات الشركات المساھمة بطریقتھا،  التي تتولى الإشرافوالتجارةالاقتصاد

، علماً أن ھذه الموضوع قد حسب المبدأ المتبع وھو أن لكل مساھم عدد من الأصوات یعادل عدد أسھمھ
أثیر مع الوزارة أكثر من مرة .

ححقوق المساھمین فیما یتعلق بتوزیع الأربا

حققھا مصرف الریان  في نھایة كل عام ،   ییرتبط توزیع الأرباح ارتباطاً كاملاً بالنتائج المالیة التي 
بالإضافة إلى الالتزام بالقوانین والتعلیمات ذات الصلة وخاصة تعلیمات مصرف قطر المركزي الخاصة 

ي قیمة عادلة )  ویقوم مجلس احتیاط- احتیاطي المخاطر -بالاحتیاطیات بأشكالھا ( الاحتیاطي القانوني 
الإدارة سنویاً بدراسة عدة سیناریوھات ،  یختار أفضلھا ویعرضھ على الجمعیة العامة العادیة بشكل 
تفصیلي مع بیان مجموع الأرباح المحققة وتوزیعاتھا ،  وللجمعیة العامة كل الحق في الموافقة على 

.مقترح مجلس الإدارة أو تعدیلھ

ال وحقوق المساھمین والصفقات الكبرىھیكل رأس الم

یرتكز عمل البنوك بصفة أساسیة على عملیات التمویل للأفراد والشركات ، ویصدر مصرف قطر 
المركزي تعلیماتھ بخصوص الحدود القصوى للتركزات الائتمانیة من جھة الصفقة الواحدة أو مجموع 

.صفقات العمیل الواحد أو القطاع الواحد



م٢٠١٤في مصرف الریان الحوكمةحولالإدارةمجلستقریر

35من 34صفحة 

ویلتزم
إلىمادةإضافةعلىللموافقةالمركزيقطرمصرف

.ضدھاصوتواقدالأقلیةمساھموكانكبیرةصفقاتعلىالموافقةحالفيالأقلیة

إلىجدیدةعلى إضافة مادة الموافقةلطلبالریان مصرف قطر المركزي مصرفخاطبسبق أن وكما
النظام الأساسي تتضمن آلیة تضمن إطلاق عرض بیع للجمھور أو ممارسة حقوق المساواة في بیع 

المصرف یتخطى نسبة مئویة محددة .رأسمالملكیة فيجوھريحال حدوث تغییر فيوذلكالأسھم 

المصالح الآخرینحقوق أصحاب 

تتضمن سیاسة الحوكمة التي ینتھجھا مصرف الریان وجوب الاحترام الكامل لكافة الأطراف التي یجري 
التعامل معھا ومنھا أصحاب المصالح ،   بینما ترسي لائحة شؤون العاملین مبادىء العدل والمساواة بین 

وتقوم  الإدارة سنویاً بتخصیص مكافآت الموظفین دون تمییز على أساس العرق أو الجنس أو الدین  . 
.للموظفین تتناسب مع الأرباح المحققة والجھد والأداء الخاص بكل موظف  وفقاً لتقییم منھجي مدروس

وفي نفس الوقت ،   تتیح سیاسة الإبلاغ التي اعتمدھا مجلس الإدارة الفرصة لأي موظف كان أن یوصل 
التأثیر علیھ مع الحفاظ الكامل على حقوقھ . بینما یلتزم موظفو شكواه إلى الإدارة دون التعرض لھ أو

مصرف الریان بقواعد السلوك ( التي یوقعھا كل موظف ) والتي تتضمن المبادئ الأساسیة لأخلاق 
.المھنة

والبیئةمسؤولیة مصرف الریان نحو المجتمع

الأفراددعمخلالمنمساھماتھعلىویحرصالاجتماعیةمسؤولیتھبأھمیةالریانمصرفیؤمن
فيالمشاركةعلىالریانمصرفیحرصكماأفضل،مجتمعبناءفيدورھالتمارسوالجماعات

إلحاقوتجنبالطبیعیةالمواردحمایةعلىویشجعالبیئةعلىوالحفاظالمجتمعتھمالتيالعامةالقضایا
الخیریةالأعمالوشتىالریاضیةالأنشطةویدعمالصحیةالممارساتعلىیشجعكمابالبیئة،الأذى
.الوطنیةالأھدافوتحقیقالمجتمعمصلحةفيتصبوالتي

من الانتقال إلى كشوف الحسابات الإلكترونیة والحلول التقنیة م٢٠١٤عامخلالمصرف الریان تمكن 
إھدار الموارد الطبیعیةتفاديلالأخرى لخدمة العملاء التي تقلل الحاجة إلى استخدام الأوراق، وذلك 

ساھم في دعم ووساھم في دعم الأنشطة الریاضیة لكل من نادي الجیش واللخویا. .البیئةعلىوحفاظاً 
البنك ولقد قام المساھمات الإنسانیة للبنك. م كجزء من ٢٠١٤أنشطة الھلال الأحمر القطري عبر العام 

العالمیة للروبوطات (الرجال »لیجو«في مباراة أیضاً برعایة مشاركة مدرسة أبوبكر الثانویة للبنین
م في أسبانیا، وذلك تشجیعاً لتنمیة المواھب العلمیة لدى الشباب ٢٠١٤الآلیین) التي أقیمت في عام 

المیدانیةحملتھبتنظیمالطبیةحمدمؤسسةمعبالتعاونالریانمصرفقامومن الناحیة الإنسانیة القطري.
قام الریاضیة،نشطةأما فیما یتعلق بالأ.الطبیةالمؤسسةبرامجدعمخلالمنلدورهتفعیلاً بالدمللتبرع

مصرف الریان برعایة الیوم الریاضي الوطني لقطر تحت شعار معاً لحیاة أفضل.

-الاقتصادیة والتجاریة منھا:عدد من المحافل رعایة كما ساھم مصرف الریان في 
م٢٠١٤البحري للدفاعالدوليالدوحةومؤتمرمعرض-



م٢٠١٤في مصرف الریان الحوكمةحولالإدارةمجلستقریر

35من 35صفحة 

م٢٠١٤والیخوت للقواربالدوليقطرمعرض-
م٢٠١٤قطر یورومونيمؤتمر-
م٢٠١٤العام للنقلالدوليالاتحادومعرضقمة-

د. حسین العبد الله
ئیس مجلس الإدارة والعضو المنتدبر



)٤المرفق رقم (
الحوكمةنموذج تقریر 

عدم الالتزامرقم البندرقم المادة
الالتزام

لا 
ینطبق

تطبیقات 
تبریر عدم الالتزامالحوكمة

):٣المادة (
وجوب التزام الشركة 

الحوكمةبمبادئ 

١-٣ :
على المجلس التأكد من التزام الشركات المدرجة 
بالسوق الرئیسیة بالمبادئ المنصوص علیھا بھذا 

النظام. 



٢-٣:
على المجلس أن یراجع ویحدث تطبیقات 

التي یعتمدھا وأن یراجعھا بصورة الحوكمة
منتظمة.  



: على المجلس أن یراجع ویطور باستمرار، ٣-٣
یم الشركة ققواعد السلوك المھني التي تجسد 

والسیاسات والإجراءات الداخلیة الأخرى التي 
یجب على أعضاء مجلس الإدارة وموظفي 
ومستشاري الشركة الالتزام بھا (یجوز أن 
تتضمن قواعد السلوك المھني ھذه على سبیل 

مجلس الإدارة ومواثیق الذكر لا الحصر میثاق 
لجنة  التدقیق وأنظمة الشركة وسیاسة تعاملات 
الأطراف ذات العلاقة وقواعد تداول الأشخاص 

نیین)،  وعلي المجلس مراجعة مبادئ طالبا
السلوك المھني بصورة دوریة بغیة أن یضمن 
أنھا تعكس أفضل الممارسات وتلبي حاجات 

الشركة. 



):٤المادة (
میثاق المجلس 

على المجلس أن یعتمد میثاقا لمجلسھ یحدد 
المیثاق بالتفصیل مھام المجلس ومسؤولیاتھ 

ه التي یجب أن یتقیدوا بھا تقیدا ءوواجبات أعضا
تاما. ویجب أن یصاغ المیثاق المذكور وفقا 
لأحكام ھذا النظام وطبقا للنموذج الاسترشادي 





المرفق بھذا النظام وأن یؤخذ بعین الاعتبار عند 
مراجعة المیثاق إلى التعدیلات التي یمكن أن 
تجریھا الھیئة من وقت لأخر و یجب نشر میثاق 
مجلس الإدارة على موقع الشركة الإلكتروني 

وجعلھ متوافرا للجمھور. 
):٥المادة (

مھمة المجلس 
ومسؤولیاتھ 

١-٥ :
یتولى المجلس إدارة الشركة بشكل فعال ویكون 
مسئولا مسؤولیة جماعیة عن الإشراف على 

بالطریقة المناسبة.إدارة الشركة 



٢-٥ :
بالإضافة إلى مھام المجلس ومسؤولیاتھ 
المنصوص علیھا في میثاق مجلس إدارة 

الشركة، یتولى المجلس المھام التالیة. 



١-٢-٥:
الموافقة على الأھداف الإستراتیجیة للشركة، 
تعیین المدراء، تحدید مكافأ تھم وكیفیة استبدالھم 
ومراجعة أداء الإدارة وضمان وضع خطط 

successionالتعاقب على إدارة الشركة (
planning.(



٢-٢-٥ :
التأكد من تقید الشركة بالقوانین واللوائح ذات 
الصلة وبالعقد التأسیسي للشركة وبنظامھا 
الأساسي كما یتحمل المجلس مسؤولیة حمایة 
الشركة من الأعمال والممارسات غیر القانونیة 

أو التعسفیة أو غیر المناسبة. 



٣-٥:
یحق للمجلس تفویض بعض صلاحیاتھ إلى لجان 
خاصة في الشركة وتشكیل تلك اللجان خاصة 
بھدف إجراء عملیات محددة، وتمارس عملھا 
وفقا لتعلیمات خطیة وواضحة تتعلق بطبیعة 





المھمة وفي جمیع الأحوال، یبقى المجلس مسئولا 
التي فوضھا عن جمیع الصلاحیات أو السلطات

ان. وعن أعمال تلك اللج
):٦المادة (

واجبات أعضاء مجلس 
الإدارة الائتمانیة

١-٦:
یمثل مجلس الإدارة كافة المساھمین، وعلیھ بذل 
العنایة اللازمة في إدارة السرقة والتقید بالسلطة 
المؤسسة، كما ھي محددة في القوانین واللوائح 

ذات الصلة بما فیھا ھذا النظام ومیثاق المجلس.



٢-٦:
یجب على أعضاء مجلس الإدارة المعمل دائما 
على أساس معلومات واضحة وبحسن نیة 
وبالعنایة والاھتمام اللازمین ولمصلحة الشركة 

والمساھمین كافة. 



٣-٦ :
یجب على أعضاء مجلس الإدارة العمل بفاعلیة 

للالتزام بمسؤولیاتھم تجاه الشركة. 


):٧المادة (
فصل منصبي رئیس 

الإدارةمجلس 
والرئیس التنفیذي 

١-٧:
منصب رئیس مجلس الإدارة ینلا یجوز الجمع ب

ومنصب الرئیس التنفیذي أو أي منصب تنفیذي 
آخر في الشركة. 



٢-٧:
كون لشخص واحد یفي جمیع الأحوال، یجب الا

قة لاتخاذ القرارات. في الشركة سلطة مطل


):٨المادة (
واجبات رئیس مجلس 

الإدارة 

١-٨:
یكون رئیس مجلس الإدارة مسئولا عن حسن 
سیر عمال مجلس الإدارة بطریقة مناسبة وفعالة 
بما في ذلك حصول أعضاء مجلس الإدارة على 
المعلومات الكاملة والصحیحة في الوقت 

المناسب. 



٢-٨:
وز لرئیس مجلس الإدارة أن یكون عضوا جلا ی



في أي لجنة من لجان المجس المنصوص عنھا 
في ھذا النظام. 

٣-٨:
تتضمن واجبات ومسؤولیات رئیس مجلس 
الإدارة، فضلا عن تلك التي ینص علیھا میثاق 

المجلس على سبیل الذكر لا الحصر، ما یلي: 

التأكد من قیام المجلس مناقشة جمیع .١
المسائل الأساسیة بشكل فعال و في 

الوقت المناسب. 


الموافقة على جدول أعمال كل اجتماع .٢
من اجتماعات مجلس الإدارة مع الأخذ 
بعین الاعتبار أي مسألة یطرحھا أي 
عضو من أعضاء مجلس الإدارة، 

إلى ویجزأن یفوض الرئیس ھذه المھمة 
عضو في المجلس غیر أن الرئیس یبقى 

المفوض  أفعال قیام العضوعنمسئولا
بھذه المھمة



تشجیع جمیع أعضاء المجلس على .٣
المشاركة بشكل كلي وفعال في تصریف 
شؤون المجلس لضمان قیام المجلس بما 

فیھ مصلحة الشركة. 



ضمان وجود قنوات التواصل الفعلي مع .٤
المساھمین وإیصال آرائھم إلى مجلس 

الإدارة. 



إفساح المجال لأعضاء المجلس غیر .٥
التنفیذیین، بصورة خاصة، بالمشاركة 
الفعالة وتشجیع العلاقات البناءة المجلس 

التنفیذیین وغیر التنفیذیین. 



المجلس. لأداءتقییم سنوي إجراءضمان .٦
:١-٩):٩المادة (



یحدد تشكیل المجلس في نظام الشركة الأساسي تشكیل مجلس الإدارة 
ویجب أن یتضمن المجلس أعضاء تنفیذیین 
وأعضاء غیر تنفیذیین وأعضاء مستقلین وذلك 
بھدف ضمان عدم تحكم شخص واحد أو 

قرارات ي مجموعة صغیرة من الأشخاص ف
المجلس. 



٢-٩:
یجب أن یكون ثلث أعضاء مجلس الإدارة على 

ضاء مستقلین ویجب أن تكون أكثریة عالأقل أ
الأعضاء أعضاء غیر تنفیذیین. 



٣-٩:
یجب أن یكون عضو مجلس الإدارة مؤھلا 
ویتمتع بقدر كاف من المعرفة بالأمور الإداریة 
والخبرة لتأدیة مھامھ بصورة فعالة لما فیھ 

كما یتعین علیھ تخصیص مصلحة الشركة، 
في للقیام بعملھ بكل نزاھة وشفافیة بما الوقت الكا

یحقق مصلحة الشركة وأھدافھا وغایاتھا . 



٤-٩:
یجب على المرشح لمنصب عضو مجلس الإدارة 
المستقل أن لا تزید نسبة تملكھ من رأس مال 
الشركة عن عدد الأسھم المطلوبة لضمان 

تھ في مجلس إدارة الشركة. یعضو


سیتم الإلتزام بھذا البند عند الدعوة 

للترشح لعضویة مجلس الإدارة عن 
الفترة القادمة.

):١٠المادة (
أعضاء مجلس الإدارة غیر 

التنفیذیین 

١-١٠:
تتضمن واجبات أعضاء مجلس الإدارة غیر 

التنفیذیین على سبیل المثال لا الحصر، ما یلي: 


١-١-١٠:
المشاركة في اجتماعات مجلس الإدارة وإعطاء رأي 

والسیاسة والأداء الإستراتیجیةمستقل حول المسائل 
اسیة ومعاییر سالأوالمساءلة والموارد والتعیینات 

ل. العم



٢-١-١٠:



ضمان إعطاء الأولویة لمصالح الشركة 
والمساھمین في حال حصول أي تضارب 

للمصالح. 
٣-١-١٠:

. ةیق في الشركقالمشاركة في لجنة التد
٤-١-١٠:

مراقبة أداء الشركة في تحقیق غایاتھا وأھدافھا 
المتفق علیھا ومراجعة التقاریر الخاصة بأدائھا 
بما فیھا التقاریر السنویة ونصف السنویة 

والربعیة. 



٥-١-١٠:
الإشراف على تطویر القواعد الإجرائیة الخاصة 

الشركة للإشراف على تطبیقھا بشكل مةوكبح
یتوافق وتلك القواعد. 



٦-١-١٠:
إتاحة مھاراتھم وخبراتھم واختصاصاتھم 
المتنوعة ومؤھلاتھم لمجلس الإدارة أو لجانھ 
المختلفة من خلال حضورھم المنتظم لاجتماعات 
المجلس ومشاركتھم الفعالة في الجمعیات 

متوازن المساھمین بشكلالعمومیة وفھمھم لآراء 
وعادل. 



٢-١٠:
یجوز لأكثریة أعضاء المجلس غیر التنفیذیین 

ر خارجي مستقل على نفقة اطلب رأي مستش
الشركة، فیما یتعلق بأي مسألة تخص الشركة. 



):١١المادة (
اجتماعات المجلس 

١-١١:
یجب أن یعقد المجلس اجتماعات بشكل منتظم بما 
یؤمن القیام بمھام المجلس بصورة فعالة ، ویجب 
أن یعقد المجلس ست اجتماعات في السنة 
الواحدة على الأقل وما لا یقل عن اجتماع واحد 

كل شھرین. 





٢-١١:
یجتمع المجلس بناء على دعوة رئیسھ أو بناء 
على طلب یقدمھ عضوان من أعضائھ ویجب 
إرسال الدعوة لاجتماع المجلس لكل عضو من 
أعضاء المجلس قبل أسبوع على الأقل من تاریخ 
الاجتماع مع جدول أعمال الاجتماع، علما أنھ 
یحق لكل عضو في مجلس الإدارة إضافة أي بند 

. على جدول الأعمال



):١٢المادة (
أمین سر المجلس 

١-١٢:
ن المجلس أمین سر للمجلس یتولى تدوین محاضر ییع

اجتماعاتھ وقراراتھ في سجل خاص مرقم بصورة 
رین وأي تحفظات ضمسلسلة وبیان الأعضاء الحا

یبدونھا كما یتولى حفظ جمیع محاضر اجتماعات 
المجلس وسجلاتھ ودفاتره والتقاریر التي ترفع من 
المجلس وإلیھ، ویجب على أمین سر المجلس وتحت 
إشراف الرئیس، تأمین حسن إیصال وتوزیع أوراق 

وجدول الأعمال عمل الاجتماع والوثائق والمعلومات 
المجلس وبین المجلس ضاء أعین التنسیق فیما بو

وأصحاب المصالح الآخرین بالشركة بما فیھم 
المساھمین والإدارة والموظفین. 



٢-١٢:
على أمین سر المجلس أن یتأكد من أن أعضاء 
المجلس یمكنھم الوصول بشكل كامل وسریع إلى 
كل محاضر اجتماعات المجلس والمعلومات 

والوثائق والسجلات المتعلقة بالشركة. 



٣-١٢:
یجب أن یتمكن جمیع أعضاء مجلس الإدارة من 
الاستفادة من خدمات أمین سر المجلس 

ومشورتھ.  



٤-١٢:
لا یجوز تعیین أمین سر المجلس أو فصلھ إلا 



بموجب قرار صادر عن مجلس الإدارة. 
٥-١٢:

یفضل أن یكون أمین سر المجلس عضوا في 
معترف بھا أو عضوا ھیئة  محاسبین محترفین 

) charteredفي ھیئة أمناء سر شركات معتمدة (
معترف بھا أو محامیا أو یحمل شھادة من جامعة 
معترف بھا، أو ما یعادلھا وأن تكون لھ خبرة 
ثلاث سنوات على الأقل في تولي شؤون شركة 

عامة مدرجة أسھمھا في السوق. 



):١٣المادة (
تضارب المصالح 

وتعاملات الأشخاص 
الباطنیین 

١-١٣
علي الشركة أن تعتمد وتعلن عن قواعدھا 
وإجراءاتھا العامة والتي تتعلق بإبرام الشركة 
لأیة صفقة تجاریة مع طرف أو إطراف ذي 
علاقة (وھو ما یعرف بسیاسة الشركة العامة فیما 

ف ذات العلاقة). وفي جمیع ایتعلق بالأطر
ة إبرام أیة صفقة یجوز للشركلاالأحوال، 

المراعاة إلا مع تجاریة مع طرف ذي علاقة 
التامة لسیاسة الشركة المتعلقة بالأطراف ذات 
العلاقة، ویحب أن تضمن تلك السیاسة مبادئ 
الشفافیة والإنصاف والإفصاح، وأن تتطلب 
الموافقة على أیة صفقة مع طرف ذي علاقة من 

. قبل الجمعیة العامة للشركة



٢-١٣:
في حال طرح أیة مسالة تتعلق بتضارب مصالح أو 
أي صفقة تجاریة بین الشركة وأحد أعضاء مجلس 
إدارتھا أو أي طرف ذي علاقة ه بأعضاء مجلس 
الإدارة، خلال اجتماع المجلس، فإنھ یجب مناقشة 

لا یحق لھ الذي الموضوع في غیاب العضو المعني 
مطلقا المشاركة في التصویت علي الصفقة، وبأي 
حال یجب أن تتم الصفقة وفقا لأسعار السوق وعلى 
أساس تجاري بحت، ویجب أن لا تتضمن شروطا 

تخالف مصلحة الشركة. 





٣-١٣:
وفي جمیع الأحوال، یجب الإفصاح عن ھذه 
الصفقات في التقریر السنوي للشركة ویجب أن یشار 
إلیھا بالتحدید في الجمعیة العامة التي تلي ھذه 

الصفقات التجاریة. 



٤-١٣:
یجب الإفصاح عن تداول أعضاء المجلس في أسھم 
الشركة وبأوراقھا المالیة الأخرى ویجب أن تعتمد 
الشركة قواعد وإجراءات واضحة تحكم تداول 
أعضاء مجلس الإدارة والموظفین في أسھم الشركة. 



):١٤المادة (
مھمات المجلس 

وواجباتھ الأخرى 

١-١٤:
لأعضاء مجلس الإدارة یجب أن توفر أشركة

كافة المعلومات والبیانات والسجلات الخاصة 
بالشركة بما یمكنھم القیام بأعمالھم والإلمام بكافة 
الجوانب المتعلقة بالعمل ویجب على الإدارة 
التنفیذیة للشركة تزوید المجلس ولجانھ بجمیع 

الوثائق والمعلومات المطلوبة. 



٢-١٤:
على أعضاء مجلس الإدارة ضمان حضور 
أعضاء لجان التعیینات والمكافآت والتدقیق 
وممثلین عن المدققین الخارجیین، اجتماع 

الجمعیة العمومیة.  



٣-١٤:
على المجلس أن یضع برنامج تدریبي لأعضاء 
مجلس الإدارة المنضمین حدیثا لضمان تمتع 

بفھم مناسب لسیر أعضاء المجلس عند انتخابھم 
تھم كة وعملیاتھا، وإدراكھم لمسؤولیعمل الشر

الإدراك. متما



٤-١٤:
على أعضاء مجلس الإدارة الإدراك الجید 

سھم في المسائل فوا أنفلدورھم وواجباتھم وأن یثق
المالیة والتجاریة والصناعیة وفي عملیات 





الشركة وعملھا، ولھذه الغایة، یجب على المجلس 
اعتماد أو إتباع دورات تدریبیة مناسبة ورسمیة 
تھدف إلى تعزیز مھارات أعضاء مجلس الإدارة 

ومعر فتھم. 
ه ءمجلس الإدارة أن یبقي أعضاىعل:٥-١٤

مطلعین على التطورات في مجال على الدوام 
في ھذا الخصوص، ارسات ممة وأفضل المكوالح

ویض ذلك إلى لجنة التدقیق أو فویجوز للمجلس ت
أو أي جھة أخرى یراھا مناسبة. الحوكمةلجنة 



٦-١٤:
أن یتضمن نظام الشركة الأساسي إجراءات 
واضحة لإقالة أعضاء مجلس الإدارة في حالة 

تغیبھم عن اجتماعات المجلس. 



):١٥المادة (
لجان مجلس الإدارة  

یقوم مجلس الإدارة بتقییم مزایا إنشاء لجان 
مخصصة تابعة لھ للإشراف على سیر الوظائف 

جان التي سیقع لمھمة، وعند البت في شأن اللا
خذ مجلس الإدارة اللجان لیھا الاختیار، یأع

المذكورة في ھذا النظام بعین الاعتبار. 



):١٦المادة (
أعضاء مجل تعیین 
لجنة -الإدارة

اتالترشیح

١-١٦:
یجب أن یتم ترشیح وتعیین أعضاء مجلس 
الإدارة وفقا لإجراءات رسمیة وصارمة وشفافة. 



٢-١٦:
مجلس الإدارة بإنشاء لجنة ترشیحات یقومینبغي أن 

یرأسھا عضو مستقل من أعضاء المجلس وتتألف من 
أعضاء مستقلین من أعضاء المجلس یقترحون تعیین 
أعضاء المجلس وإعادة ترشیحھم للانتخاب بواسطة  
الجمعیة العامة (لإزالة الالتباس، لا یعني الترشیح 

حقھ بواسطة اللجنة حرمان أي مساھم في الشركة من
في أن یرشح أو یترشح). 


بحسب التعریف الجدید لأعضاء 
مجلس الإدارة في نظام الحوكمة 

فيتملكھمنسبةتزیدلاللھیئة بأن 
الأسھمعددعنالشركةمالرأس

فيعضویتھملضمانالمطلوبة
أعضاءمعظمالإدارة، فإنمجلس
غیرمنسیكونونالإدارةمجلس

.المستقلین
٣-١٦:



بار، من بین تیجب أن تأخذ الترشیحات بعین الاع
أمور أخرى، قدرة المرشحین على إعطاء الوقت 

مجلس الكافي للقیام بواجباتھم كأعضاء في ال
فتھم وخبرتھم بالإضافة إلى مھاراتھم ومعر

ومؤھلاتھم المھنیة والتقنیة والأكادیمیة وشخصیتھم 
المناسبة ویمكن أن ترتكز على "المبادئ الإرشادیة

لترشیح أعضاء مجلس الإدارة" المرفقة بھذا النظام 
لھا الھیئة من وقت لأخر. دوالتي قد تع



٤-١٦:
یتعین على لجنة الترشیحات عند تشكیلھا، اعتماد 

ونشر إطار عملھا بشكل یبین سلطتھا ودورھا. 


٥-١٦:
كما یجب أن یتضمن دور لجنة الترشیحات إجراء 

تقییم ذاتي سنوي لأداء المجلس. 


٦-١٦:
على المصارف وغیرھا من الشركات مراعاة أي 
شروط أو متطلبات تتعلق بترشیح أو انتخاب أو 
تعیین أعضاء مجلس الإدارة صادرة من مصرف 

قطر المركزي أو أیة سلطة أخرى. 



):١٧المادة (
مكافأة أعضاء مجلس 

لجنة –الإدارة 
المكافآت 

١-١٧:
على مجلس الإدارة إنشاء لجنة مكافآت تتألف من 
ثلاثة أعضاء على الأقل غیر تنفیذیین یكون غالبیتھم 

من المستقلین. 


بحسب التعریف الجدید لأعضاء 
مجلس الإدارة في نظام الحوكمة 

فيتملكھمنسبةتزیدلاللھیئة بأن 
الأسھمعددعنالشركةمالرأس

فيعضویتھملضمانالمطلوبة
أعضاءمعظمالإدارة، فإنمجلس
غیرمنسیكونونالإدارةمجلس

.المستقلین
٢-١٧:

یتعین على لجنة المكافآت عند تشكیلھا، اعتماد ونشر 
إطار عملھا بشكل یبین دورھا ومسؤولیاتھا 

الأساسیة. 



٣-١٧:
یجب أن یتضمن دور لجنة المكافآت الأساسي تحدید 



سیاسة المكافآت في الشركة بما في ذلك المكافأة التي 
یتقاضاھا الرئیس وكل أعضاء المجلس والإدارة 

التنفیذیة العلیا. 
٤-١٧:

یجب الإفصاح عن سیاسة ومبادئ المكافآت لأعضاء 
مجلس الإدارة  في التقریر السنوي للشركة. 



٥-١٧:
یجب أن تأخذ لجنة المكافآت بعین الاعتبار 
مسؤولیات ونطاق مھام أعضاء المجلس وأعضاء 
الإدارة التنفیذیة العلیا وكذلك أداء الشركة. ویجوز أن 
تتضمن المكافآت قسما ثابتا وقسما مرتبطا بالأداء، 
وتجدر الإشارة إلى أن القسم المرتبط بالأداء یجب أن 

المدى الطویل.  یرتكز على أداء الشركة على



) :١٨المادة (
لجنة التدقیق 

١-١٨:
على مجلس الإدارة إنشاء لجنة تدقیق تتكون من 
ثلاثة أعضاء على الأقل، ویجب أن یكون غالبیتھم 
أعضاء مستقلین، ویجب أن تتضمن لجنة التدقیق 
عضوا واحدا على الأقل یتمتع بخبرة مالیة في مجال 
التدقیق، و في حالة كان عدد أعضاء المجلس 

ة لجنة المستقلین المتوفرین غیر كاف لتشكیل عضوی
التدقیق، یجوز للشركة أن تعین أعضاء في اللجنة من 
غیر الأعضاء المستقلین على أن یكون رئیس اللجنة 

مستقلا.  


بحسب التعریف الجدید لأعضاء 
مجلس الإدارة في نظام الحوكمة 

فيتملكھمنسبةتزیدلاللھیئة بأن 
الأسھمعددعنالشركةمالرأس

فيعضویتھملضمانالمطلوبة
أعضاءمعظمالإدارة، فإنمجلس
غیرمنسیكونونالإدارةمجلس

.المستقلین

٢-١٨:
وفي جمیع الأحوال لا یجوز لا ي شخص یعمل 
حالیا أو كان یعمل في السابق لدى المدققین 
الخارجیین للشركة خلال السنتین الماضیتین، أن 

یكون عضوا في لجنة التدقیق. 



٣-١٨:
یجوز للجنة التدقیق أن تستشیر على نفقة الشركة 

أي خبیر أو مستشار مستقل. 




٤-١٨:
على لجنة التدقیق أن تجتمع عند الاقتضاء 
وبصورة منتظمة مرة على الأقل كل ثلاثة أشھر 

كما علیھا تدوین محاضر اجتماعاتھا. 



٥-١٨:
في حالة حصول أي تعارض بین توصیات لجنة 
التدقیق وقرارات مجلس الإدارة، بما في ذلك، 
عندما یرفض المجلس إتباع توصیات اللجنة فیما 
یتعلق بالمدقق الخارجي، یتعین على المجلس أن 

ھذه حوضو، بیاناً یفصّل بالحوكمةیضمن تقریر 
التوصیات والسبب أو الأسباب وراء قرار مجلس 

رة عدم التقید بھا. الإدا



٦-١٨:
یتعین على لجنة التدقیق عند تشكیلھا، اعتماد 
ونشر إطار عملھا بشكل یبین دورھا 
ومسؤولیاتھا الأساسیة على شكل میثاق للجنة 
التدقیق، وتتضمن ھذه المسؤولیات بصورة 

خاصة ما یلي: 
اعتماد سیاسة للتعاقد مع المدققین أ.

الخارجیین على أن ترفع إلى مجلس 
الإدارة جمیع المسائل التي تتطلب برأي 
اللجنة اتخاذ تدابیر معینة وإعطاء 
توصیات حول التدابیر أو الخطوات 

الواجب اتخاذھا. 



الإشراف على متابعة استقلال المدققین ب.
ومناقشتھم الخارجیین وموضوعیتھم

حول طبیعة التدقیق وفعالیتھ ونطاقھ وفقا 
لمعاییر التدقیق الدولیة والمعاییر الدولیة 

لإعداد التقاریر المالیة. 



الإشراف على دقة وصحة البیانات ج.
المالیة والتقاریر السنویة والنصف سنویة 



والربعیة، ومراجعة تلك البیانات 
والتقاریر، و في ھذا الصدد التركیز 

بصورة خاصة على: 
أي تغییرات في السیاسات .١

والتطبیقات / الممارسات المتعلقة 
بالمحاسبة. 



النواحي الخاضعة لأحكام تقدیریة .٢
بواسطة الإدارة التنفیذیة العلیا. 

التعدیلات الأساسیة الناتجة عن .٣
التدقیق. 

وجود استمرار الشركة في ال.٤
ومواصلة النشاط بنجاح. 

التقید بمعاییر المحاسبة حیث .٥
تضعھا الھیئة. 

التقید بقواعد الإدراج في السوق. .٦
التقید بقواعد الإفصاح والمتطلبات .٧

الأخرى المتعلقة بإعداد التقاریر 
المالیة. 



التنسیق مع مجلس الإدارة والإدارة د.
التنفیذیة العلیا والمدیر المالي في الشركة 
أو الشخص الذي یتولى مھامھ، 
والاجتماع بالمدققین الخارجین مرة 

واحدة في السنة على الأقل.  



ل مھمة وغیر عادیة ئدراسة أي مساه.
تتضمنھا أو سوف تتضمنھا التقاریر 
المالیة والحسابات والبحث بدقة بأي 
مسائل یثیرھا المدیر المالي في الشركة 
أو الشخص الذي یتولى مھامھ أو مسئول 
الامتثال في الشركة أو المدققون 

ون. یالخارج





مراجعة أنظمة الرقابة المالیة والداخلیة  و.
مع وإدارة المخاطر. 

مناقشة نظام الرقابة الداخلي مع الإدارة ز.
وضمان أداء الإدارة واجباتھا نحو تطویر 

؛رقابة داخلیة فعالنظام 


النظر في نتائج التحقیقات الأساسیة في ح.
الموكلة إلیھا من مسائل الرقابة الداخلیة 

مجلس الإدارة والمنفذة بمبادرة من اللجنة 
وبموافقة المجلس



ضمان التنسیق بین المدققین الداخلیین ط.
رد المواوتوفروالمدقق الخارجي 

ئة یالضروریة والتحقق من فعالیة ھ
الرقابة الداخلیة والإشراف علیھا ،



والإجراءات المالیة مراجعة السیاسات ي.
والمحاسبیة للشركة ؛

جي رق الخاقین المدیمراجعة خطاب تعك.
وخطة عملھ  وأي استفسارات مھمة 

یا في الشركة لیطلبھا من الإدارة الع
لمحاسبة والحسابات وتتعلق بسجلات ا

مة الرقابة وكذلك ردود ظالمالیة أو أن
الإدارة التنفیذیة ؛و 



تأمین الرد السریع لمجلس الإدارة على ل.
الاستفسارات والمسائل التي تتضمنھا 

أو تقاریرھم ؛الخارجیینرسائل المدققین 


وضع قواعد یتمكن من خلالھا العاملون م.
بالشركة أن یبلغوا بسریة شكوكھم حول 
أي مسائل یحتمل أن تثیر الریبة في 
التقاریر المالیة أو الرقابة الداخلیة أو 
حول أي مسائل أخرى وضمان وجود 
الترتیبات المناسبة التي تسمح بإجراء 
تحقیق مستقل وعادل حول ھذه المسائل 





عامل السریة الحمایة من مع ضمان منح ال
أي رد فعل سلبي أو ضرر، واقتراح تلك 

.القواعد على مجلس الإدارة لاعتمادھا
الإشراف على تقید الشركة بقواعد ن.

السلوك المھني 


التأكد من أن قواعد العمل المتعلقة بھذه س.
كما فوضھا بھا والصلاحیاتالمھام 
تطبق بالطریقة المناسبةالإدارةمجلس 



رفع تقریر إلى مجلس الإدارة حول ع.
المسائل المنصوص علیھا في ھذه المادة 

؛


سة أي مسائل أخرى یحدھا مجلس ادرف.
الإدارة



) : التقید ١٩المادة (
بالأنظمة والرقابة 
الداخلیة والمدقق 

الداخلي

١-١٩:
على الشركة أن تعتمد نظام رقابة داخلیة ،یوافق 
علیھ المجلس حسب الأصول ، لتقدیم الأسالیب 
والإجراءات المتعلقة بإدارة المخاطر وتطبیق 

الذي تعتمده الشركة والتقید الحوكمةنظام 
بالقوانین واللوائح ذات الصلة ویجب أن یضع 
نظام الرقابة الداخلیة معاییر واضحة للمسؤولیة 

أقسام الشركة كلھافي



٢-١٩:
یجب أن تتضمن عملیات الرقابة الداخلیة إنشاء 
وحدات فعالیة ومستقلة لتقدیم وإدارة المخاطر 

، كما یجب الخارجيفضلا عن وحدات للتدقیق 
أن یضمن نظام الرقابة الداخلیة أن كل تعاملات 
الأطراف ذات العلاقة تتم وفقا للضوابط الخاصة 

بھا.



١٩-٣:
یجب أن تكون للشركة وحدة تدقیق داخلي تتمتع 
بدور ومھام محددة تحدیدا واضحا ، وبصورة 





خاصة یتعین على وحدة التدقیق الداخلي أن :
تدقق في نظام الرقابة الداخلیة وتشرف .١

على تطبیقھ؛


ومستقل تدار من قبل فریق عمل كفؤ.٢
تشغیلیا ومدرب تدریبیا مناسبا ؛ و

ترفع لمجلس الإدارة تقاریرھا إما بصورة .٣
مباشرة أو غیر مباشرة من خلال لجنة 
التدقیق التابعة للمجلس ، وتكون مسؤولة 

وأمامھ؛



شطة نیكون لھا إمكانیة الوصول إلى كل أ.٤
الشركة ؛ و

مستقلة بما في ذلك عدم القیام بالعمل تكون .٥
الیومي العادي للشركة ویجب تعزیز 
استقلالھا مثلا من خلال تحدید مكافآت 

أعضاء الوحدة من قبل المجلس مباشرة.



٤-١٩:
تتكون وحدة التدقیق الداخلي من مدقق داخلي 
على الأقل یعینھ مجلس الإدارة ، ویكون المدقق 

أمام المجلس .مسئولاالداخلي 



٥-١٩:
یتعین على المدقق الداخلي أن یعد ویرفع إلى لجنة 
التدقیق ومجلس الإدارة تقریر تدقیق داخلي یتضمن 
مراجعة وتقییما لنظام الرقابة الداخلیة في الشركة 
ویحدد نطاق التقریر بالاتفاق بین المجلس(بناء على 

والمدقق الداخلي ،على أن توصیة لجنة التدقیق ) 
یتضمن التقریر بصورة خاصة ما یلي :



إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون -
المالیة والاستثمارات وإدارة المخاطر .

مقارنة تطور عوامل المخاطر في الشركة -
والأنظمة الموجودة لمواجھة التغیرات 

في السوقالجذریة أو غیر المتوقعة




قتقدیم أداء المجلس والإدارة العلیا في تطبی-
نظام الرقابة الداخلیة بما في ذلك تحدید عدد 
المرات التي أخطر فیھا المجلس بمسائل 
رقابیة (بما في ذلك إدارة المخاطر ) 
والطریقة التي عالج بھا المجلس ھذه 

المسائل



الرقابة الداخلیة أوفاق في تطبیق خالإ-
مواطن الضعف في تطبیقھا أو حالات 
الطوارئ التي أثرت أوقد تؤثر على الأداء 
المالي للشركة ، والإجراء الذي اتبعتھ 
الشركة في معالجة الإخفاق في تطبیق 
الرقابة الداخلیة ( لاسیما المشاكل المفصح 
عنھا في التقاریر السنویة للشركة وبیاناتھا 

المالیة



تقید الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم -
الإفصاح والإدراج في السوق

الشركة بأنظمة الرقابة الداخلیة عند تقید-
تحدید المخاطر وإدارتھا

كل المعلومات ذات الصلة التي تصف -
عملیات إدارة المخاطر في الشركة

٦-١٩:
تقریر التدقیق الداخلي كل ثلاثة شھوریعد 

) : ٢٠المادة (
الإفصاح

١-٢٠:
مدقق خارجي) مستقل بات (یقوم مراقب حسا

ومؤھل ویتم تعیینھ بناء على توصیة لجنة 
التدقیق المرفوعة إلى مجلس الإدارة وعلى 
قرار الجمعیة العامة للشركة ، بإجراء تدقیق 
خارجي مستقل سنوي وإجراء مراجعة نصف 
سنویة للبیانات وبھدف التدقیق المذكور إلى 
تزوید مجلس الإدارة والمساھمین بتأكید 





أن البیانات المالیة تعد وفقا لنظام موضوعي
ھذا وللقوانین واللوائح ذات الصلة الحوكمة

والمعاییر الدولیة التي تحكم إعداد المعلومات 
المالیة وأنھا تمثل تماما مركز الشركة المالي 

وأداؤھا من جمیع النواحي الجوھریة .
٢-٢٠:

بأفضل یتعین على المدققین الخارجیین التقید 
یجوز للشركة أن تتعاقد المعاییر المھنیة ولا

معھم لتقدیم أي استشارة أو خدمات غیر 
إجراء التدقیق المالي للشركة ، ویجب أن 

مستقلین تماما عن الخارجونیكون المدققون 
الشركة ومجلس إدارتھا ویجب ألا یكون 
لدیھم إطلاقا أي تضارب في المصالح في 

علاقاتھم بالشركة .



٣-٢٠:
جیین للشركة ریتعین على المدققین الخا

حضور الجمعیة العامة العادیة للشركة حیث 
یقدمون تقریرھم السنوي والرد على 

تاالاستفسار



٢٠-٤:
أمام مسئولینالخارجونیكون المدققون 

المساھمین ویدینون للشركة بواجب بذل 
العنایة المھنیة المطلوبة عند القیام بالتدقیق 

جیین إبلاغ ركما یتوجب على المدققین الخا
الھیئة وأي ھیئات رقابیة أخرى في حال عدم 
اتخاذ المجلس الإجراء المناسب فیما یتعلق 
بالمسائل المثیرة للشبھة التي أثارھا المدققون 

وھا.أو حدد



٥-٢٠:



یتعین على جمیع الشركات المدرجة أسھمھا 
في السوق تغییر مدققیھا الخارجیین كل خمس 

سنوات كحد أقصى .



) :٢١المادة (
الإفصاح 

١-٢١:
بجمیع متطلبات الإفصاح دعلى الشركة التقی

بما في ذلك تقدیم التقاریر المالیة والإفصاح 
عن عدد أسھم أعضاء مجلس الإدارة 

التنفیذیین وكبار المساھمین أووالمسئولین
المساھمین المسیطرین كما یتعین على 
الشركة الإفصاح عن معلومات تتعلق 
بأعضاء مجلس إدارتھا بما في ذلك السیرة 

حد منھم تبین مستواه التعلیمي الذاتیة لكل وا
ومھنتھ وعضویتھ في مجالس إدارة أخرى ( 
إن وجدت ) كما یجب الإفصاح عن أسماء 
أعضاء اللجان المختلفة المشكلة من قبل 

) مع تباین تشكیلھا.٥/٣المجلس وفقا للمادة (



٢-٢١:
على المجلس أن یتأكد أن جمیع عملیات 

الشركة تتیح معلومات الإفصاح التي تقوم بھا
دقیقة وصحیحة وغیر مضللة.



٣-٢١:
یجب أن تكون التقاریر المالیة للشركة مطابقة 

IFRS/IASلمعاییر المحاسبة والتدقیق الدولیة 
ومتطلباتھا ، ویجب أن یتضمن تقریر ISAو

المدققین الخارجیین إشارة صریحة عما إذا كانوا 
قد حصلوا على كل المعلومات الضروریة ویجب 
أن یذكر ھذا التقریر ما إذا كانت الشركة تتقید 

وما إذا كان التدقیق قد IFRS/IASبمعاییر  
.IASأجري وفقا لمعاییر التدقیق الدولیة 





٤-٢١:
یجب توزیع التقاریر المالیة المدققة للشركة 

على جمیع المساھمین .


) :٢٢المادة (
الحقوق العامة 

للمساھمین وعناصر 
الملكیة الأساسیة

یتمتع المساھمون بجمیع الحقوق الممنوحة 
لھم بموجب القوانین واللوائح ذات الصلة بما 

الأساسي ، فیھا ھذا النظام ونظام الشركة 
ویتعین على المجلس أن یضمن احترام حقوق 

المساھمین بما یحقق العدالة والمساواة .



) سجلات ٢٣المادة (
الملكیة

١-٢٣:
یتعین على الشركة أن تحتفظ بسجلات 
صحیحة ودقیقة وحدیثة توضح ملكیة الأسھم 

.


قطرشركة

المركزيللإیداع
المالیةللأوراق

ھي الجھة التي 
تحتفظ بسجلات 

ملكیة الأسھم
ویحصل البنك 

على تلك 
المعلومات بشكل 

دوري.
٢-٢٣:

یحق للمساھم الاطلاع على سجل المساھمین 
في الشركة والوصول إلیھ مجانا خلال 
ساعات العمل الرسمیة للشركة أو وفقا لما ھو 
محدد في إجراءات الحصول على المعلومات 

الشركة .التي تضعھا 

 وذلك بحسب آخر
معلومات تم 

الحصول علیھا 
قطرشركةمن 

المركزيللإیداع
المالیةللأوراق

٣-٢٣:
یحق للمساھم الحصول على نسخة من 
المستندات التالیة : سجل أعضاء مجلس 
الإدارة والعقد التأسیسي للشركة ونظامھا 
الأساسي والمستندات التي ترتب امتیازات أو 





لى أصول الشركة وعقود الأطراف حقوق ع
العلاقة وأي مستند آخر تنص علیھ الھیئة تذا

من وقت لآخر وذلك مقابل دفع الرسم الذي 
تحدده الھیئة

)٢٤المادة (
الحصول على 

المعلومات 

١-٢٤:
على الشركة أن تضمن عقدھا التأسیسي 
ونظامھا الأساسي إجراءات الحصول على 
المعلومات بشكل یحفظ حق المساھمین في 
الحصول على وثائق الشركة والمعلومات 
المتعلقة بھا في الوقت المناسب وبشكل منتظم 
ویجب أن تكون إجراءات الحصول على 

واضحة ومفصلة على أن تتضمن المعلومات
:



معلومات الشركة التي یمكن الحصول )١(
علیھا بما فیھا نوع المعلومات التي یتاح 
الحصول علیھا بصورة مستمرة 
للمساھمین الأفراد أو للمساھمین الذین 
یمثلون نسبة مئویة دنیا من رأس مال 

الشركة ؛ و 
الإجراء الواضح والصریح للحصول )٢(

على ھذه المعلومات،



٢-٢٤:
على الشركة أن یكون لھا موقع إلكتروني 
تنشر فیھ جمیع الإفصاحات والمعلومات ذات 
الصلة والمعلومات العامة وتتضمن ھذه 
المعلومات كافة المعلومات التي یجب 
الإعلان عنھا بموجب ھذا النظام وبموجب 

أي قوانین ولوائح ذات صلة.





) : حقوق ٢٥المادة (
المساھمین فیمل 
یتعلق بجمعیات 

المساھمین

یجب أن یتضمن العقد التأسیسي للشركة 
ونظامھا الأساسي أحكاما تضمن حق 
المساھمین الفعلي في الدعوة إلى جمعیة عامة 
وعقدھا في وقت مناسب ؛ وحق إدراج بنود 
على جدول الأعمال ومناقشة البنود المدرجة 

وتلقي ول الأعمال وطرح أسئلة على جد
وبة علیھا ؛ وحق اتخاذ قرارات وھم جالأ

على اطلاع تام بالمسائل المطروحة .



) المعاملة ٢٦المادة (
المنصفة للمساھمین 

وممارسة حق 
تیالتصو

١-٢٦:
یكون لكل الأسھم من الفئة ذاتھا الحقوق 

عینھا المتعلقة بھا


٢-٢٦:
وفقا للقوانین ت بالوكالة مسموح بھ یالتصو

واللوائح ذات الصلة .


): حقوق ٢٧المادة(
المساھمین فیما 
یتعلق بانتخاب 
أعضاء مجلس 

الإدارة

١-٢٧:
یجب أن یتضمن عقد الشركة التأسیسي 
ونظامھا الأساسي أحكاما تضمن إعطاء 
المساھمین معلومات عن المرشحین إلى 

بما عضویة مجلس الإدارة قبل الانتخابات ، 
في ذلك وصف مھارات المرشحین المھنیة 

والتقنیة وخبرتھم ومؤھلاتھم الأخرى.



٢-٢٧:
یجب أن یكون للمساھمین الحق بانتخاب 
أعضاء مجلس الإدارة عن طریق التصویت 

التراكمي


ملتزمون في حال 

تطبیق وزارة 
الاقتصاد 

والتجارة لھذا 
النوع من 
التصویت.

على مجلس الإدارة أن یقدم إلى الجمعیة ) حقوق ٢٨المادة (



المساھمین فیما 
یتعلق بتوزیع الأرباح

العامة سیاسة واضحة تحكم توزیع الأرباح 
ویجب أن یتضمن ھذا التقدیم شرحا عن ھذه 
السیاسة انطلاقا من خدمة مصلحة الشركة 

والمساھمین على حد سواء .



) ھیكل٢٩المادة (
رأس المال وحقوق 

المساھمین 
والصفقات الكبرى

١-٢٩:
یجب الإفصاح عن ھیكل رأس المال ، 
ویتعین على الشركات تحدید نوع اتفاقات 

المساھمین التي یجب الإفصاح عنھا.



٢-٢٩:
ینبغي أن تقوم الشركات على تضمین عقدھا 
التأسیسي و/ أو نظامھا الأساسي أحكاما 

مساھمي الأقلیة في حال الموفقة على لحمایة 
صفقات كبیرة كان مساھمو الأقلیة قد صوتوا 

ضدھا .


بمخاطبةالریانمصرفقام

للموافقةالمركزيقطرمصرف
النظامإلىمادةإضافةعلى

لحمایةأحكاماً تتضمنالأساسي
الموافقةحالفيالأقلیةمساھمي

مساھموكانكبیرةصفقاتعلى
ضدھاصوتواقدالأقلیة

٣-٢٩:
ینبغي أن تقوم الشركات على تضمین عقدھا 
التأسیسي و/أو نظامھا الأساسي آلیة تضمن 
إطلاق عرض بیع للجمھور أو تضمن 
ممارسة حقوق المساواة في بیع الأسھم في 
حال حدوث تغییر في ملكیة رأسمال الشركة 

ویجب یتخطى نسبة مئویة محددة ( السقف) ، 
أن تأخذ بعین الاعتبار لدى تحدیدھا سقف 
الأسھم التي یملكھا طرف ثالث ولكنھا تحت 
سیطرة المساھم المفصح ، بما فیھا الأسھم 
المعینة باتفاقات مساھمین والتي یجب أیضا 

الإفصاح عنھا.


مصرفالریانمصرفخاطب

علىالموافقةلطلبالمركزيقطر
النظامإلىجدیدةمادةإضافة

تضمنآلیةتتضمنالأساسي
أوللجمھوربیععرضإطلاق

بیعفيالمساواةحقوقممارسة
تغییرحدوثحالفيوذلكالأسھم

رأسمالملكیةفيجوھري
مئویةنسبةیتخطىالمصرف

.محددة

:١-٣٠) ٣٠المادة (



ب ایجب على الشركة احترام حقوق أصحالمصالح الآخرین
وفي الحالات التي یشارك فیھا المصالح، 

یجب أن الحوكمةأصحاب المصالح في 
یتمكنوا من الحصول على معلومات موثوق 
بھا وكافیة وذات صلة وذات في الوقت 

المناسب وبشكل منتظم .



٢-٣٠:
الإدارة أن یضمن معاملة على مجلس

الموظفین وفقا لمبادئ العدل والمساواة وبدون 
أي تمییز على أساس العرق أو الجنس أو 

الدین .



٣-٣٠:
على المجلس أن یضع سیاسة للمكافآت لمنح 
حوافز للعاملین لإدارة الشركة للعمل دائما بما 
یخدم مصلحة الشركة ویجب أن تأخذ ھذه 

بعین الاعتبار أداء الشركة على السیاسة 
المدى الطویل.



٤-٣٠:
على المجلس اعتماد آلیة تسمح للعاملین 
بالشركة إبلاغ المجلس بالتصرفات المثیرة 
للریبة في الشركة عندما تكون ھذه التصرفات 
غیر قویمة أو غیر قانونیة أو مضرة بالشركة 
، وعلى المجلس أن یضمن للعامل الذي 
یتوجھ إلى المجلس السریة والحمایة من أي 
أذى أو ردة فعل سلبیة من موظفین آخرین أو 

من رؤسائھ



٥-٣٠:
على الشركة الالتزام التام بأحكام ھذه المادة ، 

فھي مستثناة من مبدأ التقید أو تعلیل عدم التقید .




) تقریر ٣١المادة (
الحوكمة

١-٣١:
یتعین على المجلس إعداد تقریر سنوي یوقعھ 

الرئیس.


٢-٣٢:
إلى الھیئة سنویا وفي الحوكمةیجب رفع تقریر 

أي وقت تطلبھ الھیئة ، ویكون مرفق بالتقریر 
السنوي الذي تعده الشركة التزاما بواجب 

الإفصاح الدوري.



٣-٣١:
بجداول أعمال الحوكمةیجب تضمین بند تقریر 

الجمعیة العامة العادیة للشركة وتوزیع نسخة منھ 
للمساھمین خلال الاجتماع .



٣-٣١:
كل المعلومات الحوكمةویجب أن یتضمن تقریر 

المتعلقة بتطبیق أحكام ھذا النظام، وعلى سبیل 
المثال لا الحصر



الإجراءات التي اتبعتھا الشركة بھذا.١
الخصوص. ؛

الإفصاح عن أي مخالفات ارتكبت .٢
خلال السنة المالیة وبیان أسبابھا 
وطریقة معالجتھا وسبل تفادیھا في 

المستقبل ؛



الإفصاح عن الأعضاء الذین یتألف .٣
منھم مجلس الإدارة ولجانھ ومسؤولیاتھم 
ونشاطاتھم خلال السنة ، وفقا لفئات 

الأعضاء وصلاحیاتھم، فضلا ھؤلاء 
عن طریقة تحدید مكافآت أعضاء 
المجلس والإدارة التنفیذیة العلیا في 

الشركة .



الإفصاح عن إجراءات الرقابة الداخلیة .٤
بما في ذلك الإشراف على الشؤون 



المالیة والاستثمارات وإدارة المخاطر
التي تتبعھا الإفصاح عن الإجراءات .٥

الشركة لتحدید المخاطر الكبیرة التي قد 
توجھھا وطرق تقییمھا وإدارتھا ، 
وتحلیل مقارن لعوامل المخاطر التي 
تواجھھا الشركة ، ومناقشة الأنظمة 
المعتمدة لمواجھة التغییرات الجذریة أو 

غیر المتوقعة في السوق.



والإدارة الإفصاح عن تقدیم أداء المجلس .٦
یا في تطبیق نظام الرقابة الداخلیة بما لالع

في ذلك تحدید عداد المرات التي أخطر فیھا 
المجلس بمسائل رقابیة ( بما في ذلك إدارة 
المخاطر ) والطریقة التي عالج بھا المجلس 

ھذه المسائل .



الإفصاح عن الإخلال في تطبیق الرقابة .٧
جزئیا أو حالات الطوارئ الداخلیة كلیا أو 

التي أثرت أو قد تؤثر على الأداء المالي 
للشركة والإجراءات التي اتبعتھا الشركة 
في معالجة الإخفاق في تطبیق الرقابة 
الداخلیة( لاسیما المشاكل المفصح عنھا في 

التقاریر السنویة للشركة وبیاناتھا المالیة)



بالقواعد الإفصاح عن تقید الشركة.٨
والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج 

في السوق .


الإفصاح عن تقید الشركة بأنظمة الرقابة .٩
الداخلیة عند تحدید المخاطر وإدارتھا .

ت الصلة التي تصف اكل المعلومات ذ.١٠
عملیات إدارة المخاطر وإجراءات الرقابة 

الداخلیة في الشركة .

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