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 الكرام،  المساھمین السادة

 
الریان ش.م.ع.ق. للسنة المالیة المنتھیة   بنكیسرني بالنیابة عن مجلس الإدارة أن أرفع لكم التقریر السنوي لمجلس الإدارة حول  

 .  2025دیسمبر  31في 

كان مصحوباً    2025  العامشھد   وإن  العالمیة،  المالیة  الأسواق  في  مستقراً  عننمواً  الناتجة  التقلبات  التضخم،   ببعض  ضغوط 
مجلس التعاون الخلیجي إظھار قدر كبیر   ت دول وتعدیلات السیاسات النقدیة، والتطورات الجیوسیاسیة. وفي ظل ھذا المناخ، واصل

 .من المرونة، مدعوماً بالإیرادات القویة من قطاع الطاقة، ومبادرات التنویع الاقتصادي، والمراكز المالیة المتینة

الاقتصادي ، وبرامج التنویع  الطاقةملحوظاً، مدفوعاً بالاستثمارات المستمرة في قطاع    نمواً سجل الاقتصاد القطري  وفي دولة قطر،  
، والأداء القوي لقطاع الخدمات المالیة. وقد ظلتّ استراتیجیة بنك الریان متماشیة مع ھذه الأولویات 2030ضمن رؤیة قطر الوطنیة  

 .الوطنیة، بما یضمن نمواً مستداماً والالتزام بالأطر التنظیمیة المتطورة

، واصل مجلس الإدارة الإشراف على التنفیذ الفعّال للاستراتیجیة التي تھدف إلى ترسیخ مكانة البنك كأحد أبرز 2025في عام  
المؤسسات المالیة الإسلامیة، من خلال تعزیز النھج المرتكز على العملاء، ودعم الابتكار في التكنولوجیا المالیة، وتحسین العملیات، 

بإنشاء لجنة تیسیر خاصة للإشراف على حسن تنفیذ الاستراتیجیة   2025عام  في الالمجلس    قامولتسریع التنفیذ،  وتحقیق نمو منضبط.  
أن تبقى القیمة المضافة والأھداف التشغیلیة للبنك متجاوبة مع دینامیكیات السوق وتوقعات  تحقیق الأھداف المرجّوة منھا وضمان و

 .العملاء المتغیرة

مع نظرة مستقبلیة من وكالة فیتش،     A/F1وكالة مودیز و    من   A2بلغت    جیدةعلى تصنیفات ائتمانیة  خلال العام  حافظ البنك  كما  
 .إدارة المخاطروالثقة بالممارسات المطبقة على مستوى الحوكمة ومستقرة، مما یعكس متانة المركز المالي للبنك 

ریال قطري، وھو إنجاز   نصف ملیار، نجح بنك الریان في إصدار أول صكوك خضراء لمدة ثلاث سنوات بقیمة  2025وفي عام  
معاییر   تطبیق  نحو  مسیرتنا  في  محوریة  خطوة  ویمثل  بالاستدامة  التزامنا  یعكس  المسؤولیة  بارز   والاجتماعیةالبیئة  ومبادئ 

ومن خلال الابتكار المتوافق مع الشریعة، یعزز البنك دوره كمؤسسة مسؤولة ذات رؤیة مستقبلیة تسعى إلى خلق قیمة   ة.  والحوكم
   .طویلة الأجل

 
ملیار   1.582عن العام الماضي لیصل إلى  %  1.4بنسبة  قبل الضرائب    صافي الأرباح  ارتفع،  2025  على صعید الأداء المالي

مقارنة بمبلغ  2025ملیار بنھایة العام  7.8بعد مصاریف التمویل اجمالي الإیرادات  بلغ . 2025دیسمبر  31ریال قطري كما في  
بلغ اجمالي الأصول .  العام الماضي ویعزا ذلك بشكل أساسي إلى استمرار الضغوط على ھوامش الربحبنھایة    ملیار ریال  8.5

 111.1ملیار وودائع العملاء    118.2الأصول التمویلیة  وھي الأعلى منذ تأسیس البنك في حین بلغت  ملیار ریال قطري    181.3
ارتفعت نسبة ملیار ریال.    46.3% لتصل إلى  4.9ارتفعت الاستثمارات بنسبة  .  2025دیسمبر    31ملیار ریال قطري كما في  

المتعثرات   الثالثة منتغطیة  المرحلة  بنسبة المخصصات    انخفاضمع    2025% بنھایة  67.9لى  إ  2024% بنھایة  62.3  في 
.  2025% في نھایة  5.11إلى  نسبة التمویلات غیر المنتظمة    . كما نجحنا في تخفیضریالملیون    818إلى  %% لتصل  21.5

. أما نسبة كفایة رأس 2024ریال بنھایة    0.157مقارنة بمبلغ    2025دیسمبر    31ریال قطري كما في    0.138السھم  بلغت ربحیة  
 %.25.31بشكل كبیر الحد الأدنى المفروض في التعلیمات الرقابیة لتصل إلى  تجاوزتالمال فقد 

 
على مستوى السیاسات المحاسبیة وتوزیع الأرباح، لم یتم إجراء تعدیلات جوھریة على السیاسات المعتمدة في البنك خلال العام 

وفقا لمعاییر ولا تزال أسس التقییم والتقدیرات على حالھا دون تغییر. ومثل الأعوام السابقة، فقد أعد البنك القوائم المالیة    2025
.  المحاسبة المالیة الصادرة عن ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة وتعلیمات مصرف قطر المركزي ذات الصلة

وفي ھذا الإطار، فإن مجلس الإدارة یوصي الجمعیة العمومیة بتوزیع جزء من صافي الأرباح على شكل أرباح نقدیة على المساھمین 
على الشكل المقترح في البیانات المالیة وتوزیع الباقي    ریال قطري لكل سھم  10.1  % من القیمة الإسمیة للسھم أي بواقع11بنسبة  

 المدققة المطروحة أمام ھذه الجمعیة للمساھمین للمصادقة علیھا. 
 

ً   2025نضع بین أیدیكم كامل التقریر السنوي للسنة المالیة   تقریر الحوكمة والبیانات المالیة الختامیة المدققة بما فیھا تقاریر    متضمنا
 مدقق الحسابات الخارجي للاطلاع على مزید من التفاصیل والإفصاحات الإضافیة المطلوبة ضمن القوانین والأنظمة.
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سیركّز بنك الریان في المرحلة المقبلة على تنفیذ الاستراتیجیة الجدیدة وتحقیق أھدافھا، بما في ذلك  بالنسبة إلى خطتنا المستقبلیة،  
تطویر الأنظمة المصرفیة الأساسیة، وتعزیز التحول الرقمي، وتوسیع التعاون مع شركات التكنولوجیا المالیة لتحسین تجربة العملاء، 

 .من خلال الابتكار والنمو المستدام 2030ة دعم رؤیة قطر الوطنیة وتعزیز الامتثال لمتطلبات الحوكمة، ومواصل

یسعدني أن أرفع بالإنابة عن مجلس الإدارة وعن البنك أسمى آیات الشكر والتقدیر لحضرة صاحب السمو الشیخ تمیم في الختام،  
 الرقابیةالجھات جمیع إلى  قیادتھ الحكیمة والتزامھ الثابت بازدھار أمتنا. كما أتقدّم بالشكربن حمد آل ثاني أمیر البلاد المفدى على 

المساھمین على الثقة  العملاء وللسادة على جھودھم خلال العام والشكر موصول  الموظفین لإدارة البنك ووعلى دعمھم المستمر لنا 
 .  وعسى الله أن یوفقنا بمساعینا لما فیھ خیر للجمیع بإذن هللالتي أولوھا لنا 

    

 
 

 بن حمد بن قاسم آل ثاني   محمد
   الإدارة  مجلس رئیس 
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 كلمة الرئ�س التنفیذي لمجموعة بنك الر�ان 

 السادة المساهمون الكرام، 

واصل بنك  ،وسط مشهد مصرفي سر�ع التحوّل ،2025. وفي عام  تُبنى الثقة وتترسّخ حین یثبت الأداء صدقیّته عاماً �عد عام
فیذٍ الر�ان التزامه �الق�ادة المسؤولة، والأداء المستقر، و�دارة المخاطر �حصافة وانض�اط. وقد تجلّت استرات�جیتنا في قراراتٍ واضحة وتن

 .فعّال ونتائج ملموسة

 تجر�ة العمیل، والتقدّم التقني، والتحدیث الاسترات�جي

، رّ�زنا على تطو�ر رحلات العملاء وتعز�ز جودة التجر�ة المصرف�ة عبر رفع مستوى اتساق الخدمة، وتوس�ع 2025على امتداد عام  
، فعّل بنك الر�ان أولو�اته الأساس�ة عبر LEAD سهولة الوصول، وتعز�ز الاعتماد�ة، وتسر�ع الاستجا�ة. وانسجاماً مع استرات�ج�ة
ومن أبرز محطات هذا العام إطلاق تجر�ة رقم�ة   .مختلف الإدارات والقطاعات، �ما �عمّق التزامنا �الابتكار و�التر�یز على العمیل

متقدمة عبر تطب�قنا الذي ُ�عدّ الأفضل في السوق، واضعاً مع�اراً جدیداً لتجر�ة المستخدم وسهولة التعامل. �ما قمنا بتعم�م الأكشاك 
 .ا الخدمات الإلكترون�ة لعملائنا من الشر�ات، �ما یوفّر حلولاً رقم�ة أكثر قوة ومرونة واستجا�ةالرقم�ة على مستوى الدولة، وطوّرن

و�التوازي، بدأنا توظ�ف تقن�ات الذ�اء الاصطناعي ضمن عمل�اتنا التشغیل�ة، �ما یرسّخ قاعدة متینة لرفع الكفاءة ودعم نمو الأعمال  
تعز�ز   في  الذ�اء الاصطناعي  المعتمدة على  الحلول  إلى أن تسهم  بثقة  نتطلع  إدارة مرونتنا  مستقبلاً. ونحن  التشغیل�ة، وتحسین 

�ما یدعم قدرتنا التنافس�ة المستدامة في بیئة مال�ة  ،  المخاطر، و�تاحة مستو�ات أعمق من تخص�ص الخدمات وفق احت�اجات العملاء
 .متغیرة

وفي الوقت ذاته، نمضي قدماً في جهود التحدیث الجوهري، �ما یرسّخ تحوّل بنك الر�ان إلى مؤسسة مال�ة إسلام�ة حدیثة تجمع بین 
 .م�ادئ الشر�عة وأحدث التقن�ات والقدرات المعاصرة، لنظل في طل�عة العمل المصرفي الأخلاقي والابتكاري لعملائنا

و�ظل هدفنا واضحاً: جعل الخدمات المصرف�ة أكثر سلاسة لعملائنا وأكثر �فاءة للبنك، عبر تقلیل العوائق، واختصار زمن الاستجا�ة، 
 .ورفع جودة الخدمة في �ل نقطة تواصل

 الأداء المالي 

ملیون ر�ال    1.582  قبل الضرائب  مستقرة. فقد بلغ صافي الر�ح  اً ، حققت المجموعة نتائج2025د�سمبر    31عن السنة المنته�ة في  
مل�ار ر�ال قطري، �ما �عكس   181.3% مقارنة �العام السابق. �ما وصلت الموجودات الإجمال�ة إلى  1.4قطري، مسجلاً نمواً بنس�ة  

%، فإننا في موقع قوي لدعم أهدافنا الاسترات�ج�ة 25.31نمواً متوازناً و�دارة دق�قة لمحفظة الأعمال. ومع بلوغ معدل �فا�ة رأس المال  
 .وتحقیق ق�مة مستدامة لمساهمینا

 الحو�مة البیئ�ة والاجتماع�ة والمؤسس�ة والاستدامة 
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من مرحلة التخط�ط إلى مرحلة التنفیذ؛ فعزّزنا  (ESG) ، انتقلنا في مسار الحو�مة البیئ�ة والاجتماع�ة والمؤسس�ة2025في عام  
 .الحو�مة، وأدمجنا ممارسات الاستدامة في عمل�اتنا، ووسّعنا قدراتنا في التمو�ل المسؤول

وقد تقدمنا في م�ادراتنا البیئ�ة �ما یتسق مع الأهداف الوطن�ة، عبر شراكات وحملات توعو�ة تشجّع على المسؤول�ة البیئ�ة. �ما 
 .طوّرنا أدوات ق�اس و�دارة ال�صمة الكر�ون�ة لمحافظ التمو�ل والاستثمار من خلال المشار�ة في م�ادرات عالم�ة متخصصة

لتطو�ر  المستدام مرجعاً  التمو�ل  الخضراء، ووضعنا إطار  الود�عة  الخضراء والمستدامة، وأطلقنا  وواصلنا الاستثمار في الصكوك 
منتجات متوافقة مع م�ادئ الاستدامة. وعلى المستوى الداخلي، عزّزنا المعاملات الرقم�ة للحد من استخدام الورق، وأدرجنا اعت�ارات  

 .مدعوماً �حصول مقرّنا الرئ�سي على اعتماد بیئي، اتنا مع المورّدین، وواصلنا نهج الإدارة المسؤولةالاستدامة ضمن علاق

 الأثر المجتمعي والمسؤول�ة الاجتماع�ة

، دعمت برامجنا المجتمع�ة مفاه�م العاف�ة والدمج وتعز�ز القدرة على التكّ�ف، مع تر�یز خاص على التوع�ة الصح�ة 2025في عام  
 .وم�ادرات تحسین جودة الح�اة. �ما قدّمنا مشار�ع تعزّز أنماط الع�ش الصحي، وترسّخ ثقافة الوقا�ة، وتدعم التدخل الم�كر

 تنم�ة الكفاءات الوطن�ة والتقطیر 

أولو�ة استرات�ج�ة راسخة. وفي عام   بها  القطر�ة وتطو�رها والاحتفاظ  الكفاءات  التقطیر 2025نجعل من استقطاب  ، بلغت نس�ة 
موظفاً قطر�اً. �ما أكمل موظفونا أكثر من عشر�ن ألف ساعة تدر�ب، وحافظنا على شراكات فاعلة مع الجامعات   192، �عدد  33%

إن التر�یز   .رصة تدر�ب عملي وتوظ�ف للخر�جین دعماً للجیل القادم من المهنیین القطر�ینف  55ومنصات التوظ�ف، حیث وفرنا  
على هذه الاسترات�ج�ات والأطر �مكّن بنك الر�ان من بناء قوة عاملة عال�ة الدافع�ة ومرتفعة المهارات، �ما �ضمن أن الاستثمار في 

 .إلى نمو مستدام ونجاح طو�ل الأمد یترجم، داخل البنك وضمن مجتمع الطل�ة الأوسع، الإنسان

 الثقة والمرونة والأمن 

، وحصل على اعتماد من الو�الة الوطن�ة  (NIA)  ، حقق بنك الر�ان الامتثال لمع�ار الضمان الوطني للمعلومات2025في عام  
 .للأمن السیبراني. وتؤ�د هذه المنجزات التزامنا �حما�ة ب�انات العملاء وصون سلامة بنیتنا التحت�ة الرقم�ة

 التكر�م والجوائز 

 :، حاز البنك تقدیراً لجهوده من خلال الجوائز التال�ة2025خلال عام  

 .: أفضل م�ادرة للمسؤول�ة الاجتماع�ة في قطاع المال والمصارف (الراعي الماسي)2025قمة قطر للمسؤول�ة الاجتماع�ة  •
• Euromoney  فضل بنك في الاستدامة: أفضل. 
• World Business Outlookبنك متوافق مع الشر�عة؛ البنك الإسلامي الرائد في قطر؛ أكثر بنك إسلامي ابتكاراً في قطر : أفضل. 
• Global Business Magazine  حلول مصرف�ة متوافقة مع الشر�عة: أفضل. 
• International Businessبنك في المسؤول�ة الاجتماع�ة في قطر : أفضل. 
• International Bankerابتكار في خدمات التجزئة المصرف�ة؛ أفضل بنك إسلامي في قطر : أفضل. 
شر�ة    100ضمن قائمة أفضل    50بنكاً ق�مة، والمرت�ة    30ضمن قائمة أكثر    21ت�ة  : المر  :Forbes Middle East (2025) تصن�فات •

 .مدرجة في الشرق الأوسط
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 النظرة المستقبل�ة 

ب تر�یزنا على جودة الخدمة، والتقدّم  . وسوف ینصّ معاً نتقدمإن الثقة تدوم حین تُثبت الق�ادة جدیّتها �الإنجاز المتواصل؛ ولذلك  
الرقمي، والتمیّز التشغیلي، والنمو الرشید تحت مظلة حو�مة قو�ة. �ما نجدد التزامنا ببناء مؤسسة مال�ة راسخة عبر قطاعات الأفراد، 

 .والخدمات المصرف�ة للشر�ات، والاستشارات، و�دارة الأصول

 .نتقدم �جز�ل الشكر لمساهمینا وعملائنا وزملائنا على دعمهم المتواصل وتفانیهمإننا 

 
 

 آل خلیفة عبدالله   بن فھد 
 الرئیس التنفیذي للمجموعة
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   ومرخص من مصرف قطر المركزي   2006ینایر  4إسلامي تأسس في دولة قطر في   بنك 
 من البنوك ذات التأثیر الھام محلیا   مصنف 
 2021 دیسمبر 1 بتاریخ.م.ق.ع. ش(الخلیجي)   التجاري الخلیج بنك مع  اندماجھ  استكمل 

 
 لمحة عامة  

 قطاعات الأعمال 

 حصة السوق 

 الإدراج العام 

 ه�كل المل��ة  

 معلومات عن السهم  

 المصرفیة للشركات والمؤسسات والخدمات المصرفیة للشركات الصغیرة والمتوسطة الحجم   الخدمات 
 المصرفیة الخاصةالاستثنائیة ولأفراد والخدمات االشخصیة (المصرفیة  الخدمات(   
 الخزینة والمؤسسات المالیة   قطاع 
 الأصول والاستشارات المالیة   إدارة 
 المتحدة العربیة والإمارات فرنسا المتحدة،(المملكة  الدولیة  العملیات ( 

 
 السوق)  حصة من%  31( الأصول  إجمالي حیث  من قطر في مدرج إسلامي بنك أكبر ثاني* 
 السوق)  حصة من%   8.3( القروض  إجمالي حیث من بالبورصة مدرج  قطري بنك أكبر ثالث * 

 

 عادیة مدرجة في بورصة قطر  أسھم 
 قطري)  ریال ملیار 20.40( السوق  رسملة حیث من قطر في بنك أكبر ثالث* * 
 ملیار سھم عادي مصدرة بالكامل   9,3أسھم رأس المال   إجمالي 

 

 التصن�ف  
 إعادة تأكید التصنیف الإئتماني للبنك عند  تمA2/P1  من وكالة مودیز وعندA/F1  من وكالة فیتش 

 مستقرة  توقعات مع
   عند من مودیز  تصنیف التقییم الائتماني الأساسيbaa3 

 
 مساھمین متنوعة وملكیة راسخة للكیانات الاعتباریة  قاعدة 
 من الأسھم 33.90الحكومة المباشرة وغیر المباشرة عبر الكیانات التابعة لھا تبلغ تقریباً   ملكیة % 
 یمتلكھا  54.23% من الأسھم. النسبة المتبقیة البالغة  11.87الكیانات الاعتباریة القطریة غیر الحكومیة تبلغ حوالي    ملكیة %

 مستثمرون من شركات وأفراد من قطر ودول أخرى  
 یمتلكون    كبار ممن  للاستثمار  5المساھمین  قطر  جھاز  ھم  مباشر  أو غیر  مباشر  بشكل  المال  رأس  أسھم  من  أكثر  أو   %

)20.46) القطریة  المسلحة  القوات  استثمار  الاجتماعیة 7.51%) ومحفظة  والتأمینات  للتقاعد  القطریة  العامة  والھیئة   (%
)5.7  (% 

 
 مدرجة في بورصة قطر   البنك أسھم 
 التداول رمز MARK  
 الدولي التعریف رمز :QA000A0M8VM3 
 ملیار ریال قطري   20.40:  السوق رسملة 
 0.83؛ السعر للقیمة الدفتریة 13.7للإیرادات   السعر : التقییم مضاعفات 
  رمز معرف الكیان القانونيLEI : 254900KFL51VLXABR231 

 
 والقائمة المالیة المجمعة للبنوك بحسب موقع مصرف قطر المركزي  المصدر: وفقاً لآخر قوائم مالیة منشورة *

   2025دیسمبر   31**المصدر: بورصة قطر وفقاً لسعر الإغلاق كما في 

 

   ال��ان بنك عن نبذة
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 :2025دیسمبر  31أبرز الأرقام كما في 
 

 
 
 
 
  

ي الأر�اح 
 صا�ف

ائب*   قبل ال�ض
   قطري ریال ملیون  1582

  

   قطري ریال 0.138
  

  قطري ریال ملیار 181
  

   قطري ریال ملیون  7846
  

  قطري ریال ملیار 118
  

  قطري ریال ملیار 111
  

  قطري ریال ملیار 24.5
  

25.31%   
  

 العائد ع� السهم

 إجما�ي الأصول

 إجما�ي الإيرادات

 الأصو ل التم��ل�ة 

 ودائع العملاء 

ن   حقوق المساهمني

 معدل كفا�ة رأس المال 
 

  لھذه   خاضعاً  أصبح  الریان بنك  فإن  والمحلیة،   العالمیة   الدنیا  الضریبة  تنفیذ  إطار  بشأن  2026  لسنة)  2(  رقم  قطر  دولة  وزراء   مجلس  لقرار  وفقاً *
 الضریبة   بعد  الربح  صافي  بلغ  علیھ  وبناءً   ،2025  عام  نتائج  عن  الأولي  الإعلان  بعد  القرار  ھذا  صدر  وقد.  2025  المالیة  السنة  عن  الضریبة

 .قطري  ریال  ملیار   1.3  للفترة
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  LEADاستراتیجیة  5-1
 

 مقدمة 
اعتمد مجلس إدارة بنك الریان استراتیجیة طموحة بالتعاون مع إحدى أبرز شركات الاستشارات الاستراتیجیة    2024في الربع الأول من العام  

وھي تستند إلى أربعة محاور    LEAD   سمتحمل الاستراتیجیة ا ابتداء من الربع الثاني من العام نفسھ.    بدأت الإدارة التنفیذیة بتنفیذھاوالعالمیة.  
ع والمنضبط، والتوجھ نحو تحقیق أھداف "بنك واحد". وتتم ثل رؤیة  رئیسیة: الریادة في التركیز على العملاء، التمیز في التنفیذ، النمو المُسرَّ

 ". ءاالبنك في أن یصبح "البنك الإسلامي الرائد والشریك المفضل للعملاء، والمستثمرین، والموظفین على حد سو
 

، وتھدف إلى ترسیخ مكانة البنك كأبرز مؤسسة مالیة إسلامیة من  2027حتى    2024ثلاث سنوات من    مدى  على LEAD تمتد استراتیجیة
ودفع عجلة النمو المنضبط. كما تتماشى مع الخطة الاستراتیجیة الثالثة    تحسین عملیاتھ التشغیلیةو  خلال تعزیز نھجھ المرتكز على العملاء

المركزي   قطر  مصرف  وتوجیھات  قطر  في  المالي  الماليللقطاع  القطاع  المناخیة    . لتطویر  المخاطر  دمج  على  أیضًا  الاستراتیجیة  تركز 
من خلال تحقیق إنجازات سریعة ودمج ھذه العناصر في التخطیط    بنكضمن عملیات الوالحوكمة  البیئیة والاجتماعیة    المسؤولیةواعتبارات  

 .الاستراتیجي وإدارة المخاطر 
 

 وتركز الاستراتیجیة على العدید من المبادرات الرئیسیة عبر خطوط الأعمال المختلفة والجوانب التشغیلیة. 

 
 الاستراتیجیة الأساسیة    الركائز

 
 الریادة في التركیز على العملاء  .1

تنمیة الخدمات المصرفیة  ویشمل ذلك    في قطاع الخدمات المصرفیة للشركات   المربحةمع الحسابات  استھداف وتعمیق العلاقات   •
 ستراتیجي على مستوى اتقدیم عروض ذات قیمة ومصممة خصیصاً لتلبیة احتیاجات العمیل وللشركات من خلال 

التركیز على الخدمات المصرفیة الخاصة والخدمات المصرفیة    ویشمل ذلك  والارتقاء بالخدمات المصرفیة الشخصیة   التطویر •
وتحسین الخدمات المصرفیة    عروض خدمات ذات قیمة للعمیل  تحسین معاییر تحدید شرائح العملاء وتقدیممن خلال    الاستثنائیة

 للأفراد من خلال استھداف العملاء ذوي الإمكانات العالیة 
 القنوات الرقمیة  وتطویر شبكات الفروع،  وتجدید  من خلال بناء علاقات طویلة الأمد حسین تجربة العمیل ت  •

 
 

 التمیز في التنفیذ .2
المعلوماتت  • لتكنولوجیا  التحتیة  البنیة  اعتماد  حدیث  خلال  تنفیذ  ا  تحاكي  تقنیات  من  وتسریع  الجدیدة  ستراتیجیة  الالمستقبل 

 وتعزیز إدارة البیانات، وتحسین قدرات اتخاذ القرار تكنولوجیا المعلومات ل
والفعالیة  • الكفاءة  مستوى  لتحسین  الداخلیة  والإجراءات  العملیات  ھندسة  إعادة  خلال  من  الداخلیة  العملیات  وتسریع    تحسین 

 الإجراءات  
 نة ی الخزخدمات بناء قدرات داخلیة جدیدة، وخاصة في مجال البیانات والتكنولوجیا والمنتجات و  من خلال تعزیز القدرات •

 
ع والمنضبط  .3  النمو المُسرَّ

 وإیجاد مصادر جدیدة لنمو الإیرادات وضبط التسعیر  التمویل مصادر التركیز على تحسین من خلال  المالیة تحسین السلامة  •
العملاء  مصرفیة رائدة والتركیز بشكل مستمر على متطلبات    من خلال جذب كوادر وكفاءات  تعزیز قدرات الخطوط الأمامیة •

 ھم واحتیاجات 
 العمل كمجموعة دولیة واحدة لتعزیز التعاون وتحسین الحضور في السوق تعزیز التعاون على مستوى المجموعة من خلال  •

 
     تحقیق ھدف "بنك واحد"التوجھ نحو  .4

في القطاع المصرفي في قطر ونستقطب أفضل المواھب في قطر مع التركیز    وُجھات للعمل ن نصبح من بین أفضل ثلاث  أ •
 القوي على تطویر وتشجیع المواھب القطریة 

، وربط  الأداءتقییم متناسق للحوافز ضمن إطار ل لوضع معاییرإعطاء الأولویة  من خلال  على الأداء تعزیز ثقافة العمل القائمة •
 المكافآت بالأداء بشكل فاعل 

 
   2027لعام الأھداف المالیة الأساسیة 

   2027العائد على حقوق المساھمین: نتطلع لتحقیق نمو مزدوج للعائد على حقوق المساھمین بحلول العام  •
   2027صافي ھامش الربح: نتطلع لتحسین صافي ھوامش الربح بشكل كبیر بحلول العام  •
   2027نتطلع لتحسین ھذا المعدل بحلول العام معدل التكلفة إلى  الإیرادات:  •
 نمو الأصول: نتطلع إلى تحقیق نمو صحي ومنضبط   •
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 المبادرات الرئیسیة 
مبادرة استراتیجیة ممیزة موزعة على أربعة ركائز رئیسیة. وتمتد ھذه المبادرات لتغطي مجموعة واسعة من    33شمل استراتیجیة البنك  ت 

العملاء، وصولاً إلى تحسین التكالیف وتعزیز إدارة البیانات. ولكل مبادرة میثاق    خدمة   الأولویات، بدءاً من تطویر القنوات الرقمیة وتعزیز
   .تفصیلي یحدد نطاقھا وأصحاب المصلحة والجدول الزمني والمخاطر المرتبطة بھا، بما یضمن التنفیذ المنضبط والمسؤولیة الواضحة 

 

المصرفیة  التطبیق الجدید للخدمات  و للتمویل التجاري  منصة الرقمیة الجدیدة  الوقد تحقق حتى الآن تقدم ملموس ونتائج بارزة، من أبرزھا إطلاق  
إلى   بالإضافة  وللشركات،  تطبیق  تحدیث  على  رائدة  میزات  للأفرادإدخال  المصرفیة  بالخدمات  الخاص  جدیدة،  الجوال  منتجات  وإطلاق   ،

رقمیة مبتكرة، وحملات تسویقیة متمیزة. كما قام البنك بتنفیذ نظام جدید لإدارة الأداء، وھو ركیزة أساسیة في ترسیخ ثقافة قائمة على    وخدمات 
 . الأداء داخل المؤسسة 

 
الریان الممتدة على ثلاث سنوات برنامجًا تحولیاً شاملاً یھدف إلى تحقیق رؤیتھ بأن یصبح البنك الإسلامي الرائد في قطر.    بنكتمثل استراتیجیة  

إلى تقدیم قیمة مستدامة لعملائھ وموظفیھ    بنكعبر التركیز على العملاء، والتمیز في التنفیذ، والنمو المنضبط، وثقافة العمل الموحدة، یسعى ال
 .ومساھمیھ والمجتمع القطري بشكل عام

 

 مكتب التحول والتحول الرقمي   5-2
 

الریان بنك  أنشأ  المصرفي،  العمل  مستقبل  ومواكبة  متمیز  أداء  بتقدیم  التزامھ  إطار  التنفیذي ت للتحول    إدارة خاصة   في  للرئیس  مباشرة    تبع 
 :  ھي رئیسیة أولویات استراتیجیة أربعة وتتمثل ولایة ھذه الإدارة في . للمجموعة 

 .الإشراف على تنفیذ استراتیجیة البنك والأجندة الرقمیة/التكنولوجیة .1
 .تحویل البنك إلى مؤسسة قائمة على البیانات .2
 .تعزیز تجربة العملاء من خلال الابتكار .3
 تطویر منتجات وخدمات وحملات جدیدة، وإدارة القنوات الرقمیة والبدیلة   .4

 
 التحول   إدارة

ضمن الإدارة، مسؤولیة الإشراف على تنفیذ الاستراتیجیة. ویقوم المكتب برفع تقاریر دوریة إلى لجنة الإشراف على    یتولى مكتب إدارة التحول 
ق نتائج ی حقت . وقد بدأ التنفیذ بالفعل وحول تقدم الاستراتیجیة  التحول برئاسة الرئیس التنفیذي، كما یقدم تحدیثات ربع سنویة إلى مجلس الإدارة 

بما یضمن   ، حیث تم تنفیذ عدد من المشاریع باستخدام ھذا النھجنلمكتب مسؤول أیضًا عن تقدیم وترسیخ مبادئ العمل المراملموسة حتى الآن.  
 .سرعة أكبر، ومرونة أعلى، ونتائج أكثر تركیزاً على العملاء

 
 العملاء   تجربة
  الذاتیة  الخدمة   قدرات  من خلال تعزیز  الجدیدة  الخدمات  معظم  تنفیذ  حیث تم  نموذجًا قائمًا على الرقمنة أولاً في تقدیم تجربة العملاء  البنكیتبنى  

  وقد . معاملاتھم  أھم  على  أكبر سیطرة  العملاء  لمنح  المصممة   التحسینات  من  العدید  البنك  أدخل  ،2025  عام  وفي . المباشرة   الرقمیة  والمعالجة 
  في  الفروع  شبكة  ستمرت   فیما  العملاء،  رضا   ارتفاع  یعكس   مما  سنوي،  أساس   على   %30–20  بین  تتراوح  بنسبة  الخدمة  مستویات   تحسنت

 .قطر  في البنوك بینمن الأفضل  لأداء ل تسجیل مستویات
 

 : العملاء تجربة  لتحسین تنفیذھا تم  التي الرئیسیة  المبادرات ومن
 ھذه:  البطاقات  وإصدار  استبدال الإصدارال  توفر  الجوال    تطبیق  عبر  الدفع  وبطاقات  ھِمیان،و  اقتصادي  لبطاقات  رقميال  خدمة 

AlRayan Go  التشغیلیة التكالیف خفض ساھم في  ی و الفروع  لزیارة الحاجة  یلغي مما الذاتیة  الخدمة  ومن خلال أكشاك. 
 الخدمات المصرفیة للأفراد والخدمات   لعملاء الذاتیة  الخدمة  أكشاك  عبرالبطاقات  جدید: تسمح ھذه الخدمة بت لبطاقاتل  الآلي  تجدیدال

 .والربحیة  الاستخدام سھولة  عززی  مما اقتصادي، بطاقات  لحاملي التلقائي التجدید ذلك  في بما ،المصرفیة الاستثنائیة
  عبر  تلامسي  لا   دخول  :بطاقة  بدون   الآلي   الصراف   أجھزة  إلى   الوصول  Apple Pay    وGoogle Pay،  الریان  بنك  لیصبح  

 .تلامسیة  اللا المعاملات  بخاصیة ةلی الآ اتصرافكاملة لل شبكة یوفر الذي  قطر  في  الوحید البنك
  الخدمات    لعملاء  والشھادات   رسائل ال  ھذه الخدمة إصدارات آلیة بشكل كامل لجمیع  تقدم:  والرسائل   لشھادات الإصدار الإلكتروني ل

 .الفروع  ازدحام من ویقلل  الساعة  مدار  على وصولاً  یوفر  مما المصرفیة الشخصیة والخدمات المصرفیة للشركات،
 

  وھي مركز   في مواقع استراتیجیة  AlRayan GOالرقمي والفعلي، أطلق البنك أربع مناطق خدمة ذاتیة رقعة انتشاره المدمج بین ولتوسیع 
حیث تم تحویل حجم كبیر من عملیات إصدار    وفرع الدائري الثالث لوسیل،  المقر الرئیسي في    وبمنى،  الفاندوممول  و،  التجاري  فستیفال سیتي ال

 .البطاقات ودفاتر الشیكات إلى ھذه الأجھزة
 

 الرقمي التحول
ً   كان  حیث  الرقمي،  التحول  مجال  في  بارزة  خطوات  الریان  بنك  حقق  ،2025  عام  في   تطبیق   تطویر  تم  فقد.  الرقمیة  قنواتھ  في  للنمو  ممیزاً   عاما

AlRayan Go   أبرز  ومن. التصمیم تجربة  وتحسین  جدیدة  مزایا إضافة  مع العام،  طوال  مستمر بشكل للأفراد المصرفیة  بالخدمات الخاص  
 :التحسینات
  المعاملات، ب   والتحكّم  والقدرة على إصدار بطاقات بدیلة  كاملة  إدارة   مع   الدفع   طاقات ب و  ھِمیانو  اقتصادي   لبطاقات   الرقمي   الإصدار  

 .الإنفاقسقوف  وتحدید
  بسھولة التمویلومتابعة طلبات  تقدیم للعملاء یتیح مما ، الجوال عبر طلبات التمویل  نظام  إطلاق. 
  القرار لاتخاذ متقدمة  أدوات باستخدام  الائتمان بطاقات لحدود وفوریة مؤقتة  لزیادة آلیة  عملیة إدخال. 
 العملاء  رضا ویعزز  التكالیف ویخفض   الیدوي التدخل یقلل مما  ،السیارات وتمویل  الشخصي التمویل  أقساط  لتأجیل  آلي نظام  نشر. 
 المصرفیة  احتیاجاتھم  من%  90  إلى  یصل  ما  إنجاز  من  العملاء  تمُكّن  ،متكاملة  تجربة  لتقدیم  التحكم  لوحة   واجھة  تصمیم  إعادة   ً  .رقمیا
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في قطر من حیث   للمتطلبات  الخصوصیة وتعزیز  تجربة العملاء وتحسین  لقد أصبح التطبیق معیاراً جدیداً  القدرة على ضبط إعداداتھ وفقاً 

 .بفضل بساطتھ وسھولة استخدامھ وتوافقھ مع أفضل التطبیقات المحلیة وذلك ،  الشخصیة للعمیل
 

 الخدمات الرقمیة للشركات 
 :2025 عام  في رئیسیتین منصتین الریان بنك أطلق  الشركات، من للعملاء بالنسبة
 2025 أغسطس في  الجدیدة  التجاري  التمویل بوابة   
 تطبیق AlRayan CorpNet   متقدمة  رقمیة بقدرات الشركات من العملاء  احتیاجات لتلبیة  المصمم ،2025 نوفمبر في  الرقمي. 

 
 :التحسینات  شملت   قدو

 29  تقنیات متطورة للحفاظ   واستخدام رقمیاً، البطاقات  حیاة  دورة  إدارة الإنترنت، عبر والشھادات   الرسائل إصدار  مثل خدمة جدیدة
 على أمن المعاملات   

 التطبیقات  برمجة   واجھة   على  قائم  متقدم  تكاملي  حل (API) المباشر  للتواصل Host-to-Host (H2H) ،  مصمم   ً   للعملاء   خصیصا
 .رائدة  مؤسسات مع التنفیذ قید  كبیرة مشاریع مع الشركات،  من

 

ة ورضا  وبفضل ھذه المنصات، أصبح بالإمكان إنجاز غالبیة المعاملات المالیة وغیر المالیة رقمیاً، مما أدى إلى تحسین كبیر في الكفاءة والراح 
 .  العملاء

 
   والابتكار المنتجات

  إسلامیة  مالیة  كمؤسسة مكانتھ عزّز  مما السوق، في  الرائدة والحملات المبتكرة  المنتجات من واسعة  مجموعة الریان بنك قدّم  ،2025 عام في
 :إطلاقھا تم التي الابتكارات  أبرز ومن . سواء  حد  على والشركات  الأفراد  من للعملاء  المقدمة القیمة ورفع رائدة
  وخدمة  الشركات،  من  للعملاء  الدفع  المسبقة  والبطاقات  ھِمیان  بطاقات :  بالشركات  الخاصة   الحلول  Visa Commercial Pay   

 .للشركات  المصرفیة  الخدمات لعملاء مخصصة  إلكترونیة دفع وبوابة ،)الدفع  لحسابات  افتراضي حل (
  بطاقة   : الشخصیة  المصرفیة   الخدمات   بعملاء  الخاصة  البطاقات  Visa Infinite Privilege    الدفع   حل  فقط،  بالدعوة  الحصریة  

  فنادق   خصومات   التحسینات  شملت  كما .  ھِمیان  لبطاقات    Avios  الولاء   وبرنامج  الریان،  ببنك  الخاصة   البیع  نقاط  شبكة  عبر  بالتقسیط
  صالات   دخول   مثل   حصریة   وامتیازات   القطریة،   الجویة   للخطوط   الامتیاز  نادي   ببطاقات  مرتبطة   وعروض   ،Visa  عبر   السعودیة   في 

   باریس لافاییت  جالیري  في  تسوق وتجارب   الشخصیات كبار
  من  السكني  والتمویل   السكنیة،  للتمویلات  ھیكلیة  دفع   خطة   إطلاق:  د للأفرا  التوفیر  وحسابات   التمویل  City Escape    وتمویل  

ً   المتقاعدین   وحساب   ،BYD  مع  بالشراكة  الخضراء  السیارات  وتمویل  الاجتماعیة  والتأمینات  للتقاعد  العامة  الھیئة  لإرشادات  وفقا
 AlRayan GO الجوال تطبیق عبر المتوفرة الأھداف  على  القائم للتوفیر Pockets وخدمة  ،للتوفیر التیجوري

  المسؤول  والنمو الاستدامة  أھداف لدعم الإسلامیة  الشریعة  مع متوافقة تمویلیة حلول  تقدیمام: المستد التمویل. 
  الخطوط  مع  بالتعاون  الدولي  الإنفاق  عروض  ،)وأوروبا  لندن  إلى  رحلات(  واربح  أنفق   حملاتة:  الترویجی  والعروض  الحملات  

 Avios  وحملات   المدارس،   إلى   العودة   عروض   والرحلات،  الفنادق   على %  10  إلى   تصل   حصریة   سفر   خصومات  القطریة،   الجویة 
 .المشتركة  الشراكة  لبطاقات والجدد  الحالیین للعملاء الإضافیة 

 

  یوفّر   الذي  AlRayan Rewards  تطبیق   وطور   التجاریة   والمراكز المحال  مع  علاقاتھ  شبكة  الریان  بنك  وسّع  البطاقات،  عروض  ولتعزیز
 .  والدولیة   المحلیة المتاجر آلاف  لدى خصومات

 

ً   وادفع  الآن   اشتر  خدمات  لإطلاق  شراكات  البنك  وقعّ  ،NEXT Innovation Lab  الابتكار  مختبر  خلال   ومن   دفع   ومنصة   ،(BNPL) لاحقا
 .الرقمي الدفع حلول  لتوسیع محلیة  جھات مع التعاون  إلى إضافة  التكلفة، حیث  من  وفعاّلة سلسة  مالیة  تحویلات لتقدیم جدیدال جیل ال من  رقمیة

 

 لبیانات والتحلیلات ا
 ً   لتعزیز  البیانات   من  والاستفادة   والتحلیلات  البیاناتب   الخاصة   الأھداف   تنفیذ  2025  عام   في   التحول   إدارة   واصلت   البنك،  استراتیجیة   مع  تماشیا
  البیانات   قسم  نجح  العام،  وخلال .  الاصطناعي  الذكاء   إمكانات  واستكشاف  الأداء،  وقیاس   العملاء،  سلوك  فھم   وتعمیق  القرار،  اتخاذ  عملیة

  رسّخ   مما   البیانات،  لحوكمة   لجنةخاصة   أنشأ   كما  العالمیة،   الممارسات   أفضل   مع  متوافقة   البیانات   لحوكمة   جدیدة   معاییر  إطلاق   في   والتحلیلات 
 .للبنك استراتیجیة كأولویة  البیانات مكانة

 
ً   مطوّرة  تقاریر  القسم  قدّم  كما   عام   أن  والأھم.  المؤسسة   عبر  المساءلة  ویعزز  أكبر  شفافیة  یتیح  بما  الأداء،  إدارة  في   الذاتیة  للخدمة  ونموذجا

  المتقدمة   التقنیات  تسخیر  في   وطموحھ   بالابتكار  الریان  بنك  التزام  یعكس   ما   وھو   البنك،  في   الاصطناعي   للذكاء   تجربة   أول   بدء   شھد   2025
 .  مستدام  نمو وتحقیق  العملاء، تجربة وتعزیز الكفاءة، لدعم
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 إدارات الأعمال   5-3
 

 قطاع الخدمات المصرفیة للشركات والمؤسسات  
 

یة وسیولة  یعُد بنك الریان واحداً من أكبر البنوك المتوافقة مع أحكام الشریعة الإسلامیة في المنطقة، حیث یواصل البناء على قاعدة رأسمالیة قو
، مستفیداً من حجمھ الكبیر، وتنوع  2030رؤیة قطر الوطنیة وفیرة. وتضع ھذه المقومات البنك في موقع متمیز لدعم مسیرة قطر نحو تحقیق  

 .منتجاتھ، وكفاءة كوادره البشریة
 

یتكون  لطالما شكّلت الخدمات المصرفیة للشركات ركیزة أساسیة في نجاح البنك، إذ تحقق أداءً قویاً باستمرار وتساھم بشكل كبیر في الربحیة. 
حیث یركز كل منھما على  الخدمات المصرفیة للشركات الصغیرة والمتوسطة،    والمؤسسات وقسم الخدمات المصرفیة للشركات    القطاع من قسم 

، یقدّم بنك  إلى جانب دعم الشركات بالتدفقات النقدیةتخصصاتھ الأساسیة مع العمل على تقدیم منتجات وخدمات البنك الأخرى بشكل تكاملي.  
، مع حلول مصممة خصیصاً لتلبیة الاحتیاجات  للعملاء حول الاستراتیجیات الأمثل لإدارة شؤونھم المالیةالریان خدمات استشاریة متخصصة  

 .الفریدة لكل عمیل
 

 المصرفیة للشركات   الخدمات 
الحكومي والخاص، حیث نجحت في استقطاب عملاء جدد    ینالمصرفیة للشركات علاقاتھا عبر القطاعالخدمات  ، عززت إدارة  2025في عام  

  لضمان مع جمیع عملائنا  وعمل الفریق  كما نفذّ الفریق معاملات رئیسیة لدعم المشاریع الوطنیة المتماشیة مع رؤیة قطر،   .وتنویع قاعدة العملاء 
 .التمویلیة ھممتطلبات الاستخدام الأمثل لتمویل رأس المال العامل وتلبیة 

 
 المصرفیة للشركات الصغیرة والمتوسطة   الخدمات 

مع أھداف   الوطنیة  تماشیاً  المحلیة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال حلول  2030رؤیة قطر  الریان دعم الأعمال  بنك  ، واصل 
، قامت إدارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتمویل رواد الأعمال والشركات الناشئة، مما  بنك قطر للتنمیةمصممة خصیصاً. وبالشراكة مع  

مبادرات    ساھم في تعزیز الابتكار، وتطویر مھارات المستقبل، وتنفیذ مشاریع متوافقة مع أھداف التنمیة المستدامة للأمم المتحدة. كما دعم البنك
 .ریادة الأعمال والمجتمع، مما یعزز دوره في دفع النمو الشامل تركز على ابتكار الشباب، وتمكین المرأة في 

 
 المستدام   التمویل 

 التمویل الإسلامي المستدام وإطار بنك الریان الخاص، أطلق البنك برنامج    مصرف قطر المركزي تماشیاً مع إطار التمویل المستدام الصادر عن  
م تقدیم لدعم المشاریع الخضراء والاجتماعیة في مجالات الطاقة المتجددة، وكفاءة الطاقة، والحد من التلوث، والتعلیم، والرعایة الصحیة. كما ت 

المسؤولیة  حلول تمویلیة مرتبطة بالاستدامة، مرتبطة بأھداف محددة مسبقاً للمقترضین، لمساعدة الشركات على تحقیق استراتیجیاتھا في مجال  
الخضراء  الاجتماعیة وة وی البیئ  الودائع  المشاركة من خلال  البیئیة في عملیاتھا على  إلى دمج الأھداف  الساعیة  الشركات  الحوكمة. وتشجع 

 .والتمویل المرتبط بالاستدامة
 

 مبتكرة للشركات   حلول
 

 لقطاع الخدمات المصرفیة للشركات أبرزھا:   عدداً من المبادرات المبتكرة  2025لمواكبة احتیاجات العملاء المتطورة، قدّم بنك الریان في عام  
قنوات  :  AlRayan CorpNetتطبیق    • بنجاح عبر  تم  Finastra Corporate Channelsتم إطلاقھ  ، حیث 

توفر تجربة رقمیة  من التطبیقات التي  الجیل الجدید  ھي  تحدیث البنیة التحتیة للتمویل التجاري وإدارة النقد. ھذه المنصة  
 .موحدة وآمنة عبر جمیع القنوات مع وصول أسرع إلى الأموال وتحسین المرونة التشغیلیة ورضا العملاء

  والسلس  المباشر  التواصل  یتیحمصمم خصیصاً للعملاء من الشركات،  (H2H)   للتواصل المباشر   وآمنحل تكاملي متقدم   •
. یدوي  تدخل  دون  الفعلي  شبھ  أو  الفعلي  الوقت  في  المنظمة  البیانات   بتبادل  یسمح  مما  ،الشركة وأنظمة البنك   أنظمة  بین
ً  اتصالاً  ویوفر البیانات، سلامة یعززو  المالیة، العملیات یبسط الحل ھذا  للعملاء من الشركات والمؤسسات  موثوقا

للأعمال  حل:  AlRayan Visa Commercial Payخدمة   • البطاقات  شامل  عبر  الموردین  مدفوعات  یبسط 
یوفر  لدى الشركات حیث  مدفوعات  إدارة العملیات التسویة، ویسرّع التحول الرقمي في  ل  ویعتمد نظام آليالافتراضیة،  

 .منصة متكاملة لإدارة المدفوعات الافتراضیة من البدایة للنھایة
للمدفوعات الحكومیة، المشتریات، السفر،    اقتصادي  حل:  المسبقة الدفع للشركات والبطاقات  ھِمیان  الدفع من  بطاقات   •

الترفیھ، والمصروفات الإداریة. توفر بطاقات ھِمیان وصولاً على مدار الساعة للسحب والإیداع النقدي مع إضافة فوریة  
، )OTP(التحقق رموز ، (CHIP & PIN) للحساب، إضافة إلى میزات أمان متقدمة مثل تقنیة الشریحة والرقم السري 

   والتنبیھات عبر الرسائل النصیة. كما تدعم المدفوعات اللاتلامسیة وتقُبل لدى المتاجر الإلكترونیة في قطر عبر بوابة
QPAY 

من منصة آمنة لإدارة الرواتب بمیزات أمان متقدمة، مدفوعات لاتلامسیة، وتكامل سلس  :  لرواتبلھِمیان  خدمة بطاقات   •
 CorpNet خلال تطبیق
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الصادرة عن البنوك  Visa تیح للشركات تقدیم خیار تقسیط المشتریات لعملاء بطاقاتت:  عبر نقاط البیع  خدمة التقسیط •
المشاركة. تتم العملیة بسلاسة عبر أجھزة نقاط البیع الخاصة ببنك الریان قبل إتمام عملیة الشراء، مما یعزز المبیعات  

 .ویوفر تجربة دفع مرنة للعملاء
الإلكتروني • الدفع  مواقعھم  :  بوابة  خلال  من  الإنترنت  عبر  المدفوعات  قبول  من  التجار  تمكّن  ومتكاملة  آمنة  منصة 

وتطبیقاتھم. توفر معاملات فوریة وحمایة قویة ضد الاحتیال، مما یتیح للتجار التركیز على خدمة عملائھم بینما یتولى 
 البنك إدارة البنیة التحتیة 

 
 فروع خاصة لخدمات الشركات  

 
 بیانات الاتصال  الموقع  فروع الشركات 

 44253201 / 44253200 974+ طریق سلوى  -العزیزیة طریق سلوى 
 

 44253243 974+ فایننشال سكویر فرع الدائري الثالث 
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  )الخاصة الاستثنائیة والمصرفیة  لأفراد والخدمات  الشخصیة (اقطاع الخدمات المصرفیة  

 
تفاعلھا النشط مع العملاء وحققت نمواً في كل من الإیرادات والأرباح. وقد تمیز    الشخصیة، واصلت إدارة الخدمات المصرفیة  2025في عام  

 .عبر حملات مؤثرة وإبرام صفقات عالیة القیمة  النمو من خلال إدارة فعاّلة للاحتفاظ بالعملاء، و توطید المحفظةالعام بالتركیز المزدوج على 
 

قسم الأفراد    . كما طرحومبتكرة، الذي قدّم تجربة حدیثة  AlRayan Go  للخدمات المصرفیة الرقمیة   الجدید  تطبیقالرحّب العملاء بإطلاق  
قطر، مما ساھم في  دولة  ، والصیف، والیوم الوطني لالفضیل  رمضانشھر  سلسلة من العروض الموسمیة خلال    وقسم الخدمات الاستثنائیة

، نجاحاً  سیتي سكیب. وقد حققت حملة التمویل العقاري، التي تم عرضھا في معرض  مستویات التمویلات والودائعتوسیع قاعدة العملاء وزیادة  
 .كبیراً وأسھمت في تعزیز نمو المحفظة 

 
حضورھا في السوق من خلال تواصل مباشر مع أكبر جھات العمل في قطر، مما ساعد على    الاستثمائیةالمصرفیة  الخدمات  عززت إدارة  

لحوكمة والرقابة من خلال تطبیق  قامت وحدة دعم العملیات لدینا بتعزیزرفع مستوى العلامة التجاریة واستقطاب عملاء جدد. وفي الوقت نفسھ،  
وإجراءات   العملاء،  ملفات  على  العملاء ضوابط صارمة  لبیانات  الإلكتروني  ھذه    التحدیث  أدت  وقد  الرفض.  حالات  ومعالجة  الإلكتروني 

 .ورفع مستوى الاتساق التشغیلي  مستویات الالتزام بالقوانین والأنظمة المنطبقة،الإجراءات إلى تقلیل الأخطاء، وتحسین 
 

آخر،   مركز على صعید  بالبنك  شھد  توسیع    الاتصالات  شملت  التحتیة،  البنیة  في  كبیرة  العمل تحدیثات  الاستیعابیة    مساحات  القدرة  وزیادة 
وسع  للمكالمات. كما یجري إدخال تحسینات تقنیة لتقلیل أوقات الانتظار وإعطاء الأولویة للطلبات الحرجة، مما یضع المركز في موقع داعم للت 

 .والنمو خلال السنوات الثلاث المقبلة 
 

أجھزة صراف آلي    103ووفرعین للشركات،    فرعاً للأفراد  11  تشمل شبكة بنك الریان في قطر   في قطر،   على مستوى الانتشار الجغرافي
جھازاً بقدرات متعددة الوظائف    11ومن بین ھذه الأجھزة، یتمیز    وأجھزة إیداع نقدي تخدم شرائح العملاء من الشركات والتجار والأفراد.

الخدمة الذاتیة بإطلاق    أكشاك. كما یدیر البنك جھازین للإیداع النقدي بالجملة، ووسع شبكة  500إلى    1لقبول جمیع فئات الریال القطري من  
خدمات مریحة مثل إصدار بطاقات مسبقة    الأكشاك. وتوفر ھذه  6لیصل العدد إلى  المزید  في مواقع استراتیجیة، مع التخطیط لإضافة    أكشاك  4

 .ات جدیدةاستبدال جمیع أنواع البطاقات، وإصدار دفاتر شیكوالدفع، 
 

بأقسامھ الثلاثة "خدمات الأفراد والخدمات المصرفیة الاستثنائیة والخدمات المصرفیة  ظل قطاع الخدمات المصرفیة الشخصیة    2025في العام  
كثفنا جھودنا خلال العام لتعزیز قاعدة عملائنا    منخرطًا بشكل نشط مع العملاء وحقق نموًا فعالاً في كل من الإیرادات والأرباح.الخاصة"  

 ذات قیمة عالیة. وإبرام صفقات  الحملات الترویجیة من خلال الإدارة الفاعلة للاحتفاظ بالعملاء الحالیین واستقطاب عملاء جدد  وتنشیط
 

إلى تقدیم تجربة رقمیة أقوى، مع منتجات عالیة الجودة وعرض خدمات متمیز    الشخصیةتسعى إدارة الخدمات المصرفیة  ،  2026عام  الفي  
 .یلبي الاحتیاجات المالیة المتطورة للعملاء

 
 بیانات الاتصال  الموقع  فروع الأفراد 

 44253344 974+ مبنى الشرق بلازا طریق الدائري الرابع  فرع الھلال 
 44253162 974+ شارع الشافي  -الریان فرع الشافي  

 974+-44940000 325شارع  69منطقة   6مبنى  فرع لوسیل مارینا  
  44253314 974+– 44253313 السد –مول رویال بلازا الطابق الأرضي   فرع رویال بلازا  
 44233300 974+ شارع معیذر -معیذر السمالي فرع مول وزنان  

  44253286 974+ شارع الوكرة العام  -الوكرة  فرع الوكرة   
 44253354 974+ الطابق الارضي  -الدوحة فیستفال سیتى فرع دوحة فستیفال سیتي  

 974+-44940000 شارع الكھرباء  -جانب قصر الشیخ سحیم بن حمد آل ثاني  فرع مشیرب  
 44253135 974+ شارع السد  – السد  فرع السد  

 44253271 974+ شارع مجلس التعاون  -الخلیج الغربي  فرع اللجنة الأولمبیة  
 974+-44940000 380شارع   31منطقة  406مبنى  فرع أم لخبا  
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 قطاع الخزینة والمؤسسات المالیة  

 
إدارة كبیرة  مالیة  مؤسسة  أي  لدى  یكون  أن  بمكان  الأھمیة  من  المال،  عالم  في  باستمرار  المتغیر  المشھد  لخدمات   في ظل  ة  ین الخز  فاعلة 

ة والمؤسسات المالیة على تسھیل مھمة البنك في الحفاظ على السیولة الكافیة وقاعدة  ین الخز  إدارة عمل  ت والمؤسسات المالیة. في بنك الریان،  
والمؤسسات المالیة لبنك الریان مصادر مختلفة للتمویل والإیرادات في المقام    الخزینة  إدارة  توفرالتمویل القویة وتدفقات الإیرادات المتنوعة.  

والاكتتابات الخاصة بالإضافة إلى دخل الرسوم الكبیر من منتجات التمویل    ةالثنائی   ت والتمویلا  الاقتراض من أسواق المال الأول من خلال  
 . وعملیات الصرف الأجنبي  لتجاريا
 

منتجات  الوالمؤسسات المالیة في بنك الریان مجموعة من   الخزینة تعتمد إدارةمن خلال تعزیز مبادئ وممارسات العمل المصرفي الإسلامي، 
وثیق مع رؤیة مجلس    الإدارة بشكلحلول المصممة لدعم أنشطة البنك وتلبیة المتطلبات المصرفیة لقاعدة عملائھ. وبشكل عام، تتوافق أنشطة  الو

 لمستقبل البنك باعتباره مؤسسة مالیة إسلامیة رائدة. الاستراتیجیة الإدارة 
 
مجموعة من الحلول المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة. وتشمل ھذه الحلول الوكالة، ومعاملات الصرف الأجنبي الفوریة، والعقود    منتجاتناضمن  ت ت 

الثابت، ومرابحة السلع، والمرابحة العك سیة، الآجلة والمبادلة الإسلامیة للعملات الأجنبیة (الوعد)، والتورق، و"الصكوك" الإسلامیة للدخل 
بالمسؤولیة  عملات المتقاطعة، والخیارات، ومقایضة أسعار الربح، والودائع لأجل محدد، والودائع  ومقایضة ال البیئیة والاجتماعیة  المرتبطة 

 وتسھیلات التمویل الثنائیة والمشتركة. والحوكمة، والودائع المھیكلة، وحلول التحوط، والمرابحة المضمونة ("الریبو")، 
 

 الخمس التالیة:  الوحداتمن ببنك الریان نة والمؤسسات المالیة ی یتألف قطاع الخز
 • إدارة الأصول والخصوم  

 • الصرف الأجنبي والمشتقات المالیة 
 نة ی • مبیعات الخز

 الدَین• الاستثمارات وأسواق 
 • المؤسسات المالیة 

 
 إدارة الأصول والخصوم 

، وإدارة تكلفة  الفجوات في الاستحقاقات المالیةعلى ضمان سیولة كافیة للمجموعة في جمیع الأوقات، وتخفیف مخاطر    الوحدة كز عمل  ت یر
. ویتم تحقیق ذلك من خلال  3والمعاییر المنصوص علیھا في اتفاقیة بازل  التمویل، وتحسین الربحیة، وضمان الامتثال للمتطلبات التنظیمیة  

البنوك محلیاً ودولیاً والاستفادة  مع    علاقات جدیدة  وإرساءالقائمة مع الشركاء المحلیین  علاقات  الالداخلیة، وتعزیز    الرقابةفرض تدابیر وسیاسات  
 .  فیما یتعلق بإصدارات الأوراق المالیة العامة والخاصة من أسواق رأس المال 

 
 مبیعات الخزینة 

وقد دعم الفریق قاعدة السیولة لدى البنك من   .تمتع ھذه الوحدة بھدف محدد بوضوح، حیث یجمع دورھا بین استقطاب السیولة وتولید الدخل 
ام  خلال التوسع المستمر في أسواق جغرافیة مختلفة وتنویع مصادر السیولة، بما في ذلك الودائع الخضراء المتماشیة مع إطار التمویل المستد

 .دولار أمریكي  ملیارات    4تتولى الوحدة مسؤولیة التسویق وجمع التمویل عبر برنامج بنك الریان لإصدار الصكوك العالمیة بقیمة    .للبنك
ة  وباعتباره متعاملاً أولیاً، فقد ساھم الفریق بشكل نشط في توزیع ودعم السوق الثانویة لصكوك مصرف قطر المركزي وبرامج المؤسسة الدولی 

ومن خلال الترویج وبیع حلول الخزینة    .، مما عزز حضور البنك في أسواق رأس المال المحلیة والإقلیمیة(IILM)  لإدارة السیولة الإسلامیة 
أكثر  التي تلبي احتیاجات عملاء البنك، ساھمت الوحدة بشكل إیجابي في تعزیز إیرادات بنك الریان. كما اكتسب الفریق سمعة قویة باعتباره من  

جنبیة والمشتقات المالیة المنبثقة من  المؤسسات دینامیكیة في السوق المحلیة، من خلال الاستحواذ على أعمال التحوط في مجال العملات الأ 
 .السوق المحلي 

 
 الأجنبي والمشتقات المالیة   الصرف

والمشتقات   الأجنبي  الصرف  تنفیذ  المالیة  تعمل وحدة  والخصوم في  إدارة الأصول  وثیق مع وحدة  الأجنبي    عملیات  وإدارة بشكل  الصرف 
للتعامل مع التطورات السریعة في السوق لأغراض التخفیف من    راسخة آلیات    الوحدة ومراقبة موقف الصرف الأجنبي لبنك الریان. كما تنفذ  

مع لھ. وتماشیاً  الفائدة وتقلبات الصرف الأجنبي والتعرض  الخزینة    مخاطر أسعار  العام لإدارة  تعزیز دخل  الھدف  ، تسعى وحدة  البنكفي 
والاستفادة    المحفظة الاستثماریة للبنكلتعزیز الدخل الناتج عن المؤاتیة فرص  الاستفادة من الباستمرار إلى   المالیة الصرف الأجنبي والمشتقات

لأعمال  . وقد بنى الفریق سمعة قویة في السوق المحلیة  قابلیة البنك على تحمل المخاطر من الفرص الخاصة بالصرف الأجنبي بما یتوافق مع  
 المالیة.  التحوط في الصرف الأجنبي والمشتقات

 
 الدین  ق اسوأالاستثمارات و

  تماشیاً مع استراتیجیة بنك الریان، تبحث وحدة الاستثمارات بشكل مستمر عن فرص استثماریة في الأصول المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة، 
معاییر المخاطر لدى بنك الریان ومبادئ الشریعة   بما ینسجم مع  المذكورةفئات الأصول  ضمنمثل الصكوك والأسھم. ویتم تنفیذ الاستثمارات  

ویضمن  .  ومعاییر الحوكمة   سیاساتھمن خلال استراتیجیة البنك ولوائحة والإدارة التنفیذیة ومجلس الإدارة    من  البنكالمعتمدة في  والتوجیھات  
ھذا  .  البنكوسیولتھ، إضافةً إلى الدور المحوري للمحفظة الاستثماریة في تعزیز ربحیة    للبنكھذا الاتجاه تحقیق مركز متوازن ومتنوع وقوي  

والسقوف    وتصنیفاتھا  ات التي نعتزم الاستثمار فیھاتستند، من بین أمور أخرى، إلى حجم الإصدار  ولدینا سیاسة معتمدة داخلیاً للاستثمار، والتي
من قبل لجنة    اللوائح والسیاسات المعتمدة  . ونتیجة لذلك، یجب الموافقة على أي انحراف عنالمسموح بھا لكل قطاع من قطاعات الأعمال 
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والاستثمار الفاعلة   الائتمان  الرقابة  لضمان  اختبارات  بالبنك  إجراء  یتم  ذلك،  إلى  بالإضافة  الربح    الضغط .  معدلات  المحفظة  على  ضمن 
 من قبل إدارة المخاطر بشكل دوري. الاستثماریة للبنك 

 
على شكل اكتتابات خاصة  لجمع التمویل    ملیار دولار  4بقیمة    برنامج الصكوك متوسطة الأجلإلى أسواق الدین من خلال  بنك الریان    ھذا ویلجأ
ین المستثمرین في  ذلك یساعد على إظھار البنك وتعزیز تواجده ب ، فإن  أحد البنوك التي توفر مصادر التمویل. وبالإضافة إلى كونھ  أو عامة 

 ھ آفاقاً أوسع لتنویع مصادر التمویل لدیھ وإدارتھا بشكل أكثر فاعلیة.   الإقلیمي والعالمي ویفتح أمامعلى الصعیدین أسواق المال 
 

ولي  وفي إطار جھودھا المستمرة لتعزیز مكانة البنك كمؤسسة إسلامیة رائدة في أسواق رأس المال، تم تكلیف إدارة الخزینة بمھام المتعامل الأ
وبالإضافة إلى ذلك، ).  IILM(  المؤسسة الدولیة لإدارة السیولة الإسلامیة  وبرنامج المركزيفي برنامجین رئیسیین ھما برنامج مصرف قطر  

في عدد من الإصدارات المحلیة والإقلیمیة والدولیة، مما یعكس خبرة فریق الخزینة وقدراتھ  رئیسي  تم تعیین بنك الریان كـ مدیر مشترك  
 .التنفیذیة ومكانتھ المرموقة في السوق

 
لحمایة البیئة وزیادة الطلب على    2030الریان إطار عمل لخیارات التمویل المستدام، انسجاماً مع أھداف رؤیة قطر الوطنیة    بنك  وضعھذا و

من وكالة ستاندرد آند  "  قوي "وحصل إطار التمویل الجدید على تصنیف من فئة  .  الحوكمةالحلول ذات الصلة بالمسؤولیة البیئة والاجتماعیة و
ثان  طرفاً  باعتبارھا  العالمیة،  ً بورز  برنامج    وبذلك،.  مستقلاً   یا الصكوك    الصكوكأصبح  من  والخاصة  العامة  الإصدارات  لاستیعاب  جاھزاً 

 . أو الخضراء على حد سواء/ الأساسیة و
 

 المؤسسات المالیة 
وتعمل كبوابة للبنك مع شبكتھ العالمیة من البنوك والمؤسسات المالیة  في بنك الریان خدمات المراسلة المصرفیة  المؤسسات المالیة    وحدة   تتولى

خصوصاً  عملاء قاعدة المؤسسة مالیة حول العالم، بھدف دعم  200في بناء علاقات مع أكثر من   فریق العملونجح  . غیر المصرفیة الأخرى 
إدارة النقد والمدفوعات على مستوى العالم، إلى جانب منتجات التمویل التجاري مثل خطابات الاعتماد    لناحیة تلبیة احتیاجاتھم على مستوى

عقد اتفاقیات    البنوك الأخرى من خلال بشكلٍ مستمر إلى تأمین التمویل من    العمل   ویسعى فریق .  ةالمستندی   ت الضمان والتحصیلاخطابات  و
   في المركز المالي للبنك.   المرابحة بما یضمن تعزیز الربحیة وتنویع قاعدة الأصول عن طریق  یل  تسھیلات تمو  ثنائیة أو مشتركة للحصول على 

 
، بما في ذلك على سبیل المثال لا الحصر حلول  ة التي تتعامل معھامراسللبنوك التقدم وحدة المؤسسات المالیة مجموعة واسعة من المنتجات ل
 المرابحة.   عن طریقالتمویل التجاري وحساب المقاصة بالریال القطري والتمویل 

 
وقد تمكنت الوحدة من   .لبنك الریان، مما عزز تنویع مصادر الدخل للبنك  إیرادات الرسومقدمت وحدة المؤسسات المالیة مساھمة ملموسة في  

 .كما حققت نجاحاً في تأمین صفقات كبیرة لتصدیر الطاقة على مستوى العالم .زیادة محفظة التمویل من خلال إدخال عملاء جدد إلى البنك
 .وعلى صعید التمویل، واصلت الوحدة جمع تمویلات كبیرة لدعم نمو المیزانیة العمومیة للبنك
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  إدارة الأصول والاستشارات المالیة (الریان للاستثمار)

 
، تتمحور مھامھا حول إدارة الأصول  ۲۰۰۷الریان. ومنذ تأسیسھا في العام    بنكلشركة الریان للاستثمار ذ.م.م. ھي شركة مملوكة بالكامل  

 شركة قائمة في مركز قطر للمال وتخضع لرقابة ھیئة قطر للأسواق المالیة. ال وتقدیم الاستشارات المالیة. 
 

ظل أداء إدارة الأصول قویاً رغم تقلبات السوق واشتداد    حیث نمو  المن    حققت الشركة عاماً آخراً على نجاحاتھا السابقة،   وبناء   2025في العام  
كما شھد قسم الاستشارات المالیة عاماً حافلاً في أسواق رأس المال والاستشارات المؤسسیة العامة، بما في ذلك إدراج وتداول أول    المنافسة 

 .في بورصة قطر  صكوك بالریال القطري
 

ً   16  منذ تأسیسھا قبل ً   نمواً   الشركة  حققت،  عاما   الكبیرة  التقلبات  من  الرغم  وعلى  الاستشاریة.  وممارستھا  الأصول   على مستوى إدارة  ملحوظا
ً   عام  كل  الأرباح  في  نمو  تمكنت الشركة من تحقیق  التي شھدھا السوق،   فریق الشركة   على  ھي خیر دلیل  النتائج  ولا شك في أن ھذه.  تقریبا

موثوق بالنسبة لعملائھا في    شریك أكثر  تسعى الشركة لتكون    . السوق   في   رائدة   باحترافیة   العملاء   لخدمة   والذي یعمل جاھداً   المستوى   العالمي
 تقدیم الخدمات المالیة.  

 
 إدارة الأصول 

وأكسبھا اعترافاً   ذوي الملاءة المالیة العالیةحفلاً مما جذب اھتماماً متزایداً من العملاء سجلاً استثماریاً  في الشركةوحدة إدارة الأصول حققت 
 المستثمرین المحلیین. من واسعاً بقدراتھا الرائدة 

 
داء  ویعتبر عملاء الریان للاستثمار أن العروض التي تقدمھا الشركة ممیزة، إذ تشمل فریق بحث داخلي ذو خبرة واسعة یقدّم تقاریره لتعزیز أ

 . ار عملیة الاستثمار الدقیقة والمضبوطة، ما یساعد على تحقیق اختیار ممیز للأوراق المالیة ویؤدي إلى تحقیق عوائد استثماریة قویة باستمر
 

 2025الأداء خلال عام 
 

  ریال قطري   ملیار  4مبلغ  شركة الریان للاستثمارعلى مستوى أسواق الدَین والأسھم المدرجة والصكوك  بلغت قیمة الأصول المدارة من قبل  
 .  2025 بنھایة العام

 
 الصكوك العالمیة 

، مستفیدة من الإصدارات الجدیدة والأداء الاستثماري  التي تقدمھامن زیادة عروض الصكوك    الریان للاستثمارتمكنت    2025  العام  خلال 
% على مدار  9  نمواً بنسبة  الریان للاستثمارمحافظ الصكوك بالدولار الأمریكي التي تدیرھا    سجلت العوائد منالإیجابي. وبعد خصم الرسوم،  

 مما ساھم في جذب عملاء جدد إلى الشركة.   العام
 

تھا.  الصكوك المشتراة للمستثمرین في عھد  حفظ خدمات تنفیذ الصكوك للمستثمرین من المؤسسات والأفراد، حیث یتم    الریان للاستثمارتقدم  
 .  الجددویشید الكثیر من العملاء بجودة خدمة التنفیذ الشاملة التي تقدمھا الریان للاستثمار والتي تعتبر عنصراً جوھریاً في جذب المستثمرین 

 
 الأسھم المدرجة 

 
لا یزال تركیز الریان للاستثمار یصب في خانة الاستثمار في الأسھم المدرجة في منطقة الخلیج العربي، وتمثل تفویضات الأسھم المنفصلة  

 للمستثمرین من الشركات والمكاتب العائلیة نسبةً كبیرة من إجمالي الأصول الخاضعة للإدارة. 
 

 الصنادیق الاستثماریة
ول  بالإضافة إلى ھذه المحافظ المنفصلة، لدى الریان للاستثمار ثلاثة صنادیق منظمة، أكبرھا صندوق الریان قطر المتداول وصندوق الریان لد

 مجلس التعاون الخلیجي. 
 

المتداول (مؤشر   • الریان قطر  لبورصة قطر  QATRصندوق  الریان الإسلامي  أداء مؤشر  ) ھو مدرج في بورصة قطر ویتتبع 
ملیون ریال قطري    460حوالي  (مؤشر للأسھم القطریة المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة). ونظراً إلى أن رسملة سوق الصندوق بلغت  

المتداولة المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة في العالم. كما أن نسبة   استثمارصنادیق  10من أكبر  الصندوق ، یعتبر 2025عام  بنھایة
صندوق من الأقل تكلفة بین صنادیق الاستثمار المتداولة في دولة واحدة عبر  ال % تجعل من  ۰,٥۰المصاریف الإجمالیة التي تبلغ  

 من كل عام. والثالث صندوق أرباحاً نقدیة سنویة غالباً ما تكون في الربع الثاني ال الأسواق الناشئة. ویدفع 
 

الأسھم   • في  یستثمر  الذي  المطلق  العائد  ذو  الرائد  الشركة  وھو صندوق  الخلیجي،  التعاون  مجلس  لدول  الریان  یزال صندوق  لا 
متوافق مع الشریعة الإسلامیة في المنطقة، بأصول تبلغ  ال  صنادیق الاستثمار الخلیجیةكبر  واحداً من أوالصكوك الإقلیمیة المدرجة،  

،  %6-، حقق الصندوق عائداً إجمالیاً قدره 2025ورغم التحدیات التي واجھتھا الأسواق في عام  ملیون ریال قطري.   390حوالي  
أرباح نصف سنوي في   توزیع  ثقة   .ینایر ویولیو مع  تعزیز  السنوات في  للصندوق على مدى  والمتسق  القوي  الأداء  وقد ساعد 

 .المستثمرین الأفراد والمؤسسات من قبل 2025خلال عام  الاكتتاباتالمستثمرین، مما دعم استمرار 
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 الاستشارات المالیة 
التنویع الاقتصادي للدولة. وقد    أھداف مدعوماً بالتقدم في    2025، شھد النشاط الاقتصادي في قطر تحسناً نسبیاً في  2024بعد عام ضعیف في  

 .كانت ظروف أسواق رأس المال متباینة؛ إذ ظل إصدار الأسھم محدوداً، بینما استمرت الصكوك كقناة رئیسیة للتمویل في المنطقة 
 

في أسواق الدین الدولیة والمحلیة.    2025على زخم قوي خلال عام   وبالتركیز بشكل أساسي على عملائھا القطریین، حافظت الریان للاستثمار
 حیث قدمت المشورة والدعم لجھات الإصدار في جمع دیون عامة متوافقة مع الشریعة الإسلامیة، وحصلت على أدوار مدیر مشترك رئیسي 

في عدة إصدارات صكوك بالدولار الأمریكي، بما في ذلك إصدارات دار الأركان، والمؤسسة الإسلامیة لتنمیة القطاع الخاص، وبنك وربة،  
 وبنك قطر الدولي الإسلامي.  

 
كمدیر مشترك رئیسي في الإصدار السیادي التاریخي لدولة قطر من الصكوك، والذي مثلّ   الریان للاستثمارومن أبرز إنجازات العام، تعیین  

الاستثنائي    الإقبالفیما عكس    قیاسیاً،حققت تسعیراً    ملیارات دولار أمریكي    3عاماً، عبر صفقة بقیمة    13عودة قطر إلى سوق الصكوك بعد 
 .قطر دولة من المستثمرین قوة التصنیف الائتماني ل

 
یتم تسویتھ   وفي إنجاز آخر لأسواق رأس المال المحلیة، دعمت الریان للاستثمار كمدیر مشترك أول إصدار صكوك مقوّم بالریال القطري 

ریال قطري، وھو ما شكّل نقلة نوعیة في تطویر البنیة   ملیون   500وتصفیة عملیاتھ محلیاً، حیث أصدر البنك الدولي الإسلامي صكوكاً بقیمة 
حالیاً على تقدیم المشورة لإصدار مماثل آخر   التحتیة لسوق الدین المحلي وتنویع قنوات التمویل والاستثمار. وبناءً على ذلك، تعمل الشركة 

 .بالریال القطري، مما یعكس استمرار شھیة المصدرین وتنامي عمق السوق المحلي 
 

 تطویر منصة الأسھم والاستشارات، بما في ذلك الاستعداد لعملیات الطرح العام الأولي  الریان للاستثمارإلى جانب أسواق الدین، واصلت  
 .للجھات المرتبطة بالحكومة، والعمل كمدیر عرض في إحدى عملیات الطرح اللاحقة
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 العملیات الدولیة 

 
 ة المتحدة  كالممل – بنك الریان بي أل سي 

 
الرئیسي في لندن، وھو أقدم وأبرز بنك    مقره، یقع  قطر الریانشركة تابعة مملوكة بالأغلبیة لبنك  ھو    المملكة المتحدة  بي أل سي بنك الریان  

  .ناكمتوافق مع الشریعة الإسلامیة في المملكة المتحدة، حیث لعب خلال العقدین الماضیین دوراً محوریاً في تشكیل قطاع الصیرفة الإسلامیة ھ
 .الراسخة عاماً آخر من التقدم القوي تمیز بالنمو الاستراتیجي والنتائج المالیة البنك حقق   2025في العام  

 
عاماً    2025للعملاء من دول مجلس التعاون الخلیجي. وكان عام    الاستثنائیةالمصرفیة  والخدمات    التمویل العقاري تركز استراتیجیة البنك على  

ذات الھوامش   التمویل العقاري لأول مرة. وبفضل التوسع في قطاعات  ملیارات جنیھ إسترلیني   3مفصلیاً، إذ تجاوزت الأصول الإجمالیة حاجز  
على زخم قوي، مع تركیز    الاستثنائیةالمصرفیة  الخدمات    إدارةحافظت  ، عزز البنك فریقھ المتخصص وحقق أداءً قیاسیاً. كما  للربح  الأعلى

 .خاص على تعزیز العلاقات في المملكة العربیة السعودیة
 

، مما وسّع قاعدة التمویل  من الشركات والمؤسساتتأمین مصادر التمویل من جھات وسیطة وفي  تقدماً  البنك    أحرز التمویل،  مصادر  على صعید  
ھذه   ساعدت  وقد  الأساسیة.  التحتیة  البنیة  الرقمیة ودعمت  القدرات  التكنولوجیا  في  الاستثمارات  نفسھ، عززت  الوقت  وفي  الكفاءة.  وعزز 

 بنمو، مدفوعاً بشكل رئیسي ملیون جنیھ إسترلیني  23.2المبادرات على تحقیق أداء مالي أفضل من التوقعات، حیث بلغ الربح قبل الضریبة 
، مدفوعاً بنمو  2024في  ملیار   2.10مقارنة بـ  ملیار جنیھ إسترلیني   2.48كما ارتفع إجمالي محفظة التمویل إلى محفظة التمویل العقاري. 

 .قوي في تمویل العقارات التجاریة إلى جانب التخفیض المخطط للتمویل العقاري للأفراد 
 

برنامج  2025شھد عام   نتج عنھا   )، (APEX  في الإنتاجیّة   التمیّز  إطلاق  العملیات والتكنولوجیا،  وھو مبادرة استراتیجیة شاملة لمراجعة 
  ملاء.تحسینات ملموسة وقابلة للقیاس عبر المؤسسة. وقد أسس البرنامج لبنك أبسط وأقوى وأكثر مرونة، مع تعزیز الكفاءة التشغیلیة وتجربة الع

 .2026فیما یجري استكمال تحسینات إضافیة بحلول مارس ساعة عمل  2000 وقد تم بالفعل تنفیذ إجراءات رئیسیة وفرت أكثر من
 

حیث تم تنفیذھا بنجاح    في قطر   للبنك في المملكة المتحدة لیتماشى بشكل أوثق مع المجموعةالجدیدة  العلامة التجاریة    إطلاق شھد العام أیضاً  
سرّع البنك أجندة الاستدامة، عبر  . كما   Financial Promoter Awardsجوائز  حفل  وحصلت على إشادة كبیرة في    2025في مایو  

السفر   الشركة، وتشجیع  برنامج تطوع على مستوى  للبیئةإطلاق  الخالیة من، وتوسیع مبادرة  الصدیق  المصرفیة  . ونشر  الورق   المعاملات 
التزاماتھ   للاستدامة مؤكداً  الثاني  والاجتماعیةبمتطلباتالمسؤولیة  تقریره  تشغیلي من خلال  والحوكمة كما    البیئیة  وحافظ على حیاد كربوني 

 .تعویض جمیع الانبعاثات
 

  القیماستمرت  ظل الاھتمام برفاھیة الموظفین أولویة، من خلال مبادرات مثل الفحوصات الصحیة السنویة لأفراد العائلة ودعم الصحة النفسیة.  
البنك   یتبناھا  "التي  شعار  ترفع  تشكیل    "التحفیزو  القدرة و  التمكینو  الثقة والتي  العملفي  في    ثقافة  في  وساھمت  الموظفین  مواقف  تعزیز 

%  95  وشارك فیھ   2025في دیسمبر    ون الموظف  للرأي أجراه. كشف أحدث استطلاع  استطلاعات الرأي حول مدى رضاھم عن ظروف العمل
ویشیر    في قطاع البنوكمتوسط  ال% وھذا أعلى بكثیر من  87بلغت    تسجیل نسبة عالیة لرضا الموظفین عن ظروف العملمن الموظفین عن  

الثقافة القویة داخل البنك.  HR Brilliance  حفل جوائز  في  أفضل شركة للعمل بھالجائزة    2025كما تم ترشیح البنك في دیسمبر    إلى 
Awards   2026المقرر عقدھا في. 

 
متمیزة  یظل مجلس الإدارة وفریق الإدارة التنفیذیة المستقر وذو الخبرة عاملاً أساسیاً في نجاح البنك، بما یضمن النمو المستدام، والخدمة ال

ویظل ملتزماً   فتخر بنك الریان في المملكة المتحدة بدوره المتكامل ضمن مجموعة بنك الریانی   .للعملاء، وتحقیق قیمة طویلة الأجل للمساھمین
 . بالتمیز والمرونة والمصرفیة الإسلامیة المسؤولة، مقدماً قیمة مستدامة لجمیع أصحاب المصلحة

 
 . www.alrayanbank.co.ukلمزید من المعلومات حول بنك الریان المملكة المتحدة یرجى زیاة الموقع الإلكتروني 

 
 

 *أرقام غیر مدققة وخاضعة للتغییر  
 
 

  

http://www.alrayanbank.co.uk/
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   بنك الخلیجي فرنسا

 
بموجب قوانین وأنظمة جمھوریة فرنسا، مقرھا الشركة تأسست  .لبنك الریان مملوكة بالكاملمصرفیة مستقلة م ھي شركة .الخلیجي فرنسا ش 

   . في باریس ولھا فرعین في الإمارات العربیة المتحدة
 

مصممة وفقاً لمتطلبات  من المنتجات والخدمات    الخدمات المصرفیة التقلیدیة. یقدم البنك مروحة یقدم  وملیون یورو    104  البنك  یبلغ رأسمال
التي   الخدمات المصرفیة للشركات والخدمات المصرفیة التجاریة، والخدمات المصرفیة للأفراد والخدمات المصرفیة الخاصة  عملائھ، لا سیما

تتوزع أنشطة البنك بشكل متساوي ومتنوع على مختلف القطاعات  .  ةین ، فضلاً عن خدمات الخزتركز على العملاء أصحاب الملاءة المالیة العالیة
 وھو ما یترجم إلى توزیع شبھ مستقر للأنشطة بین فرنسا والخارج. إجمالي أصول البنك  % من 42الاقتصادیة. تبلغ مساھمة فروع الإمارات 

 
مقارنة    2025بنھایة  یورو  ملیون*    725إلى  إجمالي الأصول  بلغ  .  2025یورو في العام    ملیون*  14بلغ صافي ربح البنك بعد الضرائب مبلغ  

یورو كما في نھایة    ملیون*   403یورو وودائع العملاء    ملیون*   284. بلغت القروض مبلغ  2024یورو بنھایة دیسمبر    *ملیون  837بمبلغ  
نسبة القروض التي تم تكوین مخصصات لھا   البنك، بلغت . على مستوى جودة القروض، التي تبقى محط الاھتمام الأساسي لإدارة  2025
 .  2024% بنھایة 3.8مقارنة بنسبة  2025من إجمالي القروض بنھایة  %* 2.84

 
.  2025یورو في نھایة عام    ملیون*  214بقیمة  الإشرافي    رأسماللللا یزال الخلیجي فرنسا یحتفظ بمستوى جید  على مستوى رأس المال،  

ً الشریحة الأولى لرأس المال  بلغت نسبة   وھو ما    2025في نھایة عام    %*30حوالي  مستوى مریحًا مسجلة  )  CET1(  3لمعاییر بازل    وفقا
،  2025في نھایة  *  % 201عند   كما بقي موقف السیولة قویاً جداً مع نسبة تغطیة السیولةالمطلوبة.    الإشرافیةیفوق بكثیر الحد الأدنى للنسب  

 %.  100مقارنة بالحد الأدنى المطلوب البالغ  
 

الرقمیة   2025تمیز عام   المرونة التشغیلیة  تنظیمیة رئیسیة مثل قانون  لتعزیز   (DORA) بانطلاق مشاریع  الذي أطلقھ الاتحاد الأوروبي 
 .المرونة الرقمیة للمؤسسات المالیة، مما یمكّن البنك من إدارة المخاطر التقنیة والإبلاغ عن الحوادث وفق المعاییر المعتمدة

 
وبالإضافة إلى ذلك، وامتثالاً لتوجیھ الاتحاد الأوروبي لتقاریر الاستدامة المؤسسیة ومتطلبات مصرف قطر المركزي، أطلق البنك مراجعة  

، بما في ذلك مجموعة كاملة من أدوات وإجراءات التقاریر تغطي الاستراتیجیة والائتمان  ةوالحوكم  والاجتماعیةة  ی البیئ المسؤولیة  شاملة لإطار  
للإصدار الثاني من وفقاً   (MFA) كما تم تعزیز الخدمات المصرفیة عبر الإنترنت من خلال تطبیق المصادقة متعددة العوامل  .والاستثمارات

 . خدمات الدفعل التعلیمات الأوروبیة 
 

ن  یعتمد البنك على قوتھ المالیة الصلبة والاستثمارات الجدیدة لدعم توسع حضوره في أوروبا والإمارات. ویھدف إلى تنمیة قاعدة الودائع م
خلال جذب مودعین جدد لتقلیل مخاطر التركّز، مع مواصلة تطویر أنشطتھ الأساسیة والمشاركة في قروض مشتركة للحكومات والبنوك من  

لى. كما یسعى إلى اغتنام فرص التمویل التي توفرھا الشركات القطریة المملوكة للدولة ورجال الأعمال الخلیجیون عبر استثماراتھم الفئة الأو
. وتبقى الاستراتیجیة ھي النمو المتوازن من خلال التركیز على أفضل الفرص وتحقیق نتائج  ب تمویل التجارالالخارجیة، وزیادة حجم معاملات  

 .جمیع خطوط الأعمال  متسقة عبر
 

ي یعمل  یتطلع البنك إلى السنوات المقبلة بثقة، مع التزامھ ببناء علاقات قویة مع عملائھ وشركائھ لكسب ثقتھم، وتحقیق نمو نوعي في الدول الت 
 .بھا، وضمان قیمة مستدامة طویلة الأجل لجمیع أصحاب المصلحة 
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 نظرة عامة عن حوكمة البنك وتقریر الالتزام  . 1

   السادة المساھمین الكرام،
 

. یعكس ھذا التقریر التزامنا المستمر بأعلى  2025دیسمبر    31بالنیابة عن مجلس الإدارة، یسعدني أن أقدّم تقریر الحوكمة للسنة المنتھیة في  
ھیئة قطر  كل من مصرف قطر المركزي والحوكمة الصادرة عن    تشریعاتمعاییر الحوكمة والشفافیة والمساءلة، وذلك بما یتماشى تماماً مع  

 . للأسواق المالیة 
 

 2025الالتزام بالحوكمة والإنجازات في عام 
 أبرزھا:   والحوكمة  والاجتماعیةة  یالبیئ  المسؤولیة  ودفعاً لأھدافنا على مستوىتقدماً ملحوظاً في تعزیز إطار الحوكمة لدینا  2025شھد عام 
تسریع  والجدیدة للبنك  الاستراتیجیة  تنفیذ    للإشراف على    خاصةتم تشكیل لجنة   :الاستراتیجیةتنفیذ  خاصة ب   تیسیرتأسیس لجنة   •

 .الأھداف المرجوّة منھاتحقیق 
الحوكمة • لممارسات  المستمر  تعزیز   :التطویر  بھدف  للحوكمة  المخاطر واعتمدنا سیاسات جدیدة  الرقابة على  آلیات  بتعزیز  قمنا 

 .المساءلة والشفافیة
انسجاماً مع رؤیة قطر للاستدامة، نجح البنك في إصدار أول صكوك خضراء لتمویل مشاریع تساھم في   :إصدار الصكوك الخضراء •

 .حمایة البیئة والتنمیة المستدامة
سّعنا برامج المشاركة المجتمعیة، ودعمنا التعلیم وتنمیة الشباب، وأطلقنا مبادرات لتعزیز الوعي  و :  مبادرات المسؤولیة الاجتماعیة •

 .البیئي والاندماج الاجتماعي
 

والحوكمة في إطار الحوكمة المؤسسیة لدینا، بما یضمن خلق قیمة    والاجتماعیةة  ی البیئ المسؤولیة  تؤكد ھذه الإنجازات عزمنا على دمج مبادئ  
في   والحوكمة  والاجتمعیةة  ی البیئ المسؤولیة  طویلة الأجل للمساھمین وكافة أصحاب المصلحة. ولمزید من التفاصیل، یمكن الاطلاع على تقریر  

 .  القسم الرابع من ھذا التقریر السنوي للحوكمة
 

 بیان الالتزام  
ً ھذا التقریر    تم إعداد وقوانین وتشریعات    2022لسنة  )  25(لتعلیمات مصرف قطر المركزي بشأن حوكمة البنوك الصادرة بالتعمیم رقم    وفقا

  المساھمة المدرجة في السوق الرئیسیةحوكمة الشركات  في ذلك نظام    بما   بنك الریانھیئة قطر للأسواق المالیة ذات الصلة المنطبقة على  
ونظام الطرح والإدراج وتعلیمات وقواعد التعامل في بورصة    2016لسنة  )  5(رقم  ھیئة قطر للأسواق المالیة    بقرار مجلس إدارة الصادر  

والنظام الأساسي للبنك بالإضافة   2021لسنة ) 8(رقم  بالقانونالمعدل  2015لسنة ) 11(قطر وكذلك قانون الشركات التجاریة القطري رقم 
 ").  الحوكمة قوانین" یشار إلیھا مجتمعة بعبارة (إلى المعاییر والممارسات الدولیة والإقلیمیة في مجال الحوكمة  

 
في    تقریر المدقق المستقل حول الحوكمة  ویتضمن  الذكر   السالفة   الحوكمة  قوانین  تطبیق   في  البنك  یتبعھا  التي   الإجراءات  التقریر  ھذا   یصف

 ).  2) وتقریر المدقق المستقل حول الرقابة الداخلیة على التقاریر المالیة في الملحق رقم (1الملحق رقم (
   

ملتزم،    بنك الریان التقریر وبعد التدقیق والتقییم وفقاً للآلیات والإجراءات الداخلیة یخلص إلى أن  ھذا  معلومات في  الإن مجلس الإدارة وبناء على  
 . 2025دیسمبر  31في جمیع النواحي الجوھریة، بتطبیق متطلبات قوانین الحوكمة المشار إلیھا بصدر ھذا التقریر للسنة المالیة المنتھیة في 

 
  2025) لسنة  5القرار رقم (  2025أغسطس    17بتاریخ  فترة التقریر، أصدر مجلس إدارة ھیئة قطر للأسواق المالیة    خلال  ):1ملاحظة (

الشركات  كما أعطى    2016 لسنة  )5(  رقم   السابق   الھیئة إدارة  مجلس  قرار  ألغىدخل حیز التنفیذ من تاریخ نشره وبإصدار نظام الحوكمة الجدید الذي  
الحوكمة    لنظام . أجرى مجلس الإدارة تقییماً شاملاً  2026أغسطس    17  المدرجة مھلة سنة لتوفیق أوضاعھم مع أحكام النظام الجدید تنتھي في

 .    2025) لسنة 5بالنظام الجدید الصادر بالقرار رقم (ملتزم، في جمیع النواحي الجوھریة،   بنك الریانخلص إلى أن و  الجدید
   
 
 

 
 

 محمد بن حمد بن قاسم آل ثاني 
 رئیس مجلس الإدارة 
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 التطبیق  إجراءات  -2
 
 یخص منظومة الحوكمة ما  في  2-1

ضمان معاملة مختلف فئاتھم بصورة عادلة مع  و على حقوق المساھمین بالحفاظ یعُنى    بنك الریانتم وضع نظام شامل للحوكمة الرشیدة ضمن  
 ، ویشمل ذلكمجلس الإدارةبالإضافة إلى المسؤولیات والواجبات المناطة ب   اتھشفافی ضمان  و عن المعلومات  الإفصاح  التركیز على متطلبات  

 . لأعمالھ وأنشطتھ  البنك مزاولةفي  والإجراءات التي تضمن المحاسبة والمساءلة بشكل ملائم والنزاھة والشفافیة الأنظمة والسیاسات  
 

یحدد ھذا النظام توزیع الأدوار والمسؤولیات ویضمن فصل السلطات كما یحدد متطلبات الإفصاح والشفافیة على جمیع المستویات ویشمل ذلك  
الرقابة الشرعیة والإدارة العلیا والتدقیق الداخلي والتدقیق الشرعي والمدققین المستقلین وأجھزة    ھیئة مجلس الإدارة نفسھ واللجان المنبثقة عنھ و

 .  الرقابة الداخلیة ویكفل التعاون مع الجھات الرقابیة والتنظیمیة
 

محدد في میثاق الحوكمة للمجموعة الموافق علیھ من مجلس الإدارة الذي یرسم السیاسات والممارسات المعتمدة    بنك الریانإن نظام الحوكمة في  
المجموعة، وعلى مستوى  .  تم إعداد المیثاق بما یتماشى مع متطلبات الجھات الرقابیة وأفضل المعاییر والممارسات الدولیة .  للحوكمة ضمن البنك

ویحدد  .  ومتطلبات النظام الأساسي للبنك  ملتزم بمتطلبات الحوكمة بما یتوافق مع البیئة الرقابیة في الدول الأخرى التي یعمل فیھا  البنكفإن  
اءات  وإجر  تكوینوكذلك  حوكمة  النظام  إلیھا    ي یستندت الأسس الویضع    البنكالمطبقة في  الحوكمة  ء  ىمبادلالسیاسة الشاملة  المیثاق المذكور  

 .  عمل الأجھزة التي یضمّھا 
 

 ).www.alrayan.com( للبنكیمكن الإطلاع على میثاق الحوكمة المشار الیھ على الموقع الإلكتروني  
 
 في ما یخص مجلس الإدارة  2-2
 
 الشروط الواجب توافرھا في عضو مجلس الإدارة   2-2-1

الواجب توافرھا في عضو مجلس الإدارة حیث تتطابق ھذه  من الشروط  ) منھ الحد الأدنى  20یحدد النظام الأساسي خصوصاً في المادة (
الشروط مع متطلبات قوانین الحوكمة المنطبقة. فضلاً عن ذلك، قام مجلس الإدارة بوضع لائحة مكتوبة تحدد إجراءات ترشیح وانتخاب أعضاء  

تحدد اللائحة بشكل تفصیلي شروط الترشح ومعاییر  .  2022نوفمبر    16بتاریخ    العامة المنعقدةمجلس الإدارة وتم إقرارھا من قبل الجمعیة  
كمة ذات  التأھل والتقییم وما إلى ذلك من أمور تنظیمیة لعملیة الترشّح واختیار أعضاء مجلس الإدارة وقد تم إعداد اللائحة وفقاً لقوانین الحو

عالصلة.   الإدارة  مجلس  أعضاء  وانتخاب  ترشیح  ولائحة  الأساسي  النظام  على  الإطلاع  الإلكتروني  یمكن  الموقع    للبنك لى 
)www.alrayan.com .( 
 

قامت لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت التابعة لمجلس الإدارة بالمراجعة الدوریة للائحة ترشیح وانتخا أعضاء مجلس    2025في العام  
) من اللائحة نفسھا وقد أقرّ مجلس  2الإدارة ووافقت على إدخال تعدیلات غیر جوھریة علیھا وفقاً للصلاحیة الممنوحة للجنة بموجب المادة ( 

تعتبر التعدیلات التي أجریت غیر جوھریة لأنھا مطلوبة للالتزام بتعلیمات رقابیة جدیدة أو بسبب قرارات وافقت  ارة مجتمعاً تلك التعدیلات.  الإد
 علیھا الجمعیة العامة بعد صدور النسخة الأولى من اللائحة وھي على الشكل التالي:  

 مسمى "مصرف الریان" لیصبح "بنك الریان" أینما ورد في اللائحة   تعدیل •
عضواً وعدد الأعضاء المستقلین من أربعة إلى ثلاثة التزاماً بتعلیمات مصرف    11إلى    13عدد أعضاء مجلس الإدارة من    تعدیل •

   2024مارس  25قطر المركزي ذات الصلة وتنفیذاً لقرار الجمعیة العامة غیر العادیة بتاریخ 
ملیون سھم بعد قرار الجمعیة العامة غیر العادیة زیادة أسھم ضمان    1أسھم ضمان العضویة بتسعة ملایین سھم بدلاً من    تحدید •

  26/3/2025العضویة وتعدیل النظام الأساسي وفقاً لذلك بتاریخ 
ومتطلبات    2025) لسنة  5تعدیلات أخرى لتوفیق الأوضاع مع نظام الحوكمة الجدید لھیئة قطر للأسواق المالیة الصادر بالقرار رقم ( •

 مجلس الإدارة.  لعضویة  إجراءات الترشحھیئة قطر للأسواق المالیة بشأن 

فضلاً عن ذلك، یطلب البنك من جمیع الأعضاء إجراء إفصاحات معینة وتوقیع تعھد كتابي بموافاة البنك بأي تغییرات على تلك الإفصاحات  و
تم تصمیم تلك الإفصاحات على شكل استبیانات تضمن إفصاح العضو عن كل البیانات التي یحتاج لھا البنك لتقییم مدى التزام  .  فور حدوثھا

یطلب البنك من أعضاء مجلس الإدارة تحدیث إفصاحاتھم مرة  .  الواجب توافرھا فیھ وفقاً للقوانین وتقدیم الإثباتات عند الحاجة   بالشروط العضو  
 ً ، لم تسجّل مخالفة لأي عضو من أعضاء مجلس الإدارة للشروط الواجب توافرھا في عضو مجلس  2025دیسمبر    31حتى  .  على الأقل سنویا
 .  والأنظمة ذات الصلة  القوانینب الإدارة المقررة 

 
 تشكیل المجلس   2-2-2

.  منھ كیفیة تشكیل المجلس ولجانھ وجمیع تلك المواد تستوفي متطلبات قوانین الحوكمة  29و  19یحدد النظام الأساسي للبنك وخصوصاً المواد 
.  مستقلین  ثلاثة أعضاءمن بینھم  )  11من أصل    8(  تنفیذیینغالبیتھم غیر    عضواً   11، تألف مجلس إدارة المصرف من  2025دیسمبر    31حتى  

 . قسم إفصاحات الحوكمة أدناهتحت   " مجلس الإدارة"بعنوان  " 1-3"   الفقرةلمزید من التفاصیل حول تشكیل مجلس الإدارة، یرجى مراجعة 
 
 
 

http://www.alrayan.com/
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 حظر المناصب   2-2-3
بین أي مناصب محظور علیھ الجمع بینھا وفقاً للقانون وقد قام جمیع  بنك الریانلم یجمع أي عضو في مجلس إدارة  2025دیسمبر  31حتى 

یع إقرار  أعضاء مجلس الإدارة بتجدید الإقرار السنوي لعدم الجمع بین المناصب المحظور علیھم الجمع بینھا وفقاً للقوانین المنطبقة وقاموا بتوق
من لائحة  )  12(و)  11(فضلاً عن ذلك، تضع المادتین  .  وتم حفظ تلك الإقرارات في عھدة أمین السرّ   2025بذلك عن السنة المالیة    كتابي

بتاریخ   للمساھمین  العامة  الجمعیة  أقرتھا  التي  الإدارة  وانتخاب أعضاء مجلس  یكون    2022نوفمبر    16ترشیح  بألا  الترشح  لقبول  شرطاً 
   .إقراراً كتابیاً بذلكتعھداً ویقدم  أن  و  البنكمتولیاً لأي منصب یحظر علیھ قانوناً الجمع بینھ وبین عضویة مجلس إدارة  لمجلس  المترشّح لعضویة ا
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یعمل مجلس الإدارة ضمن میثاق مكتوب تم وضعھ والموافقة علیھ من قبل المجلس وفقاً للقوانین والأنظمة ذات الصلة المعمول بھا في قطر  
یحدد المیثاق كیفیة تشكیل المجلس واختیار أعضائھ ورئیسھ، بالإضافة  .  والنظام الأساسي للبنك وأفضل المعاییر والممارسات في مجال الحوكمة 

لاختصاصات المناطة بالمجلس  إلى آلیة تنظیم الاجتماعات، وسیاسة تدریب وتقییم أعضاء المجلس ولجانھ، وتحدید المكافآت والمسؤولیات وا
تحدید   الحصر  لا  المثال  سبیل  على  منھا  نذكر  لموافقتھ  تحتاج  التي  الجوھریة  المعاملات  وأنواع  المجلس  لوظائف  دقیقاً  تفصیلاً  ویضع 

ومستویات المخاطر ورسم السیاسات على مختلف الأصعدة كما یضم وصفاً شاملاً للمسائل المطلوب النظر فیھا من قبل المجلس  الاستراتیجیات  
 .   www.alrayan.com للبنكالمیثاق متوفر على الموقع الإلكتروني  . والمسائل التي تصبّ تحت إطار تضارب المصالح وفقدان الأھلیة

 
" بعنوان  1- 3"  الفقرة لمزید من التفاصیل حول وظائف المجلس وطبیعة المسائل والأنشطة التي ینظر فیھا مجلس الإدارة، یرجى مراجعة  

 . قسم إفصاحات الحوكمة أدناهتحت  "مجلس الإدارة" 
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خلال  تضمّ منظومة الحوكمة عدداً من السیاسات الاستراتیجیة والإجرائیة والنظم واللوائح والآلیات التي وضعھا مجلس الإدارة مجتمعاً أو من 
  31الریان كما في    ببنكالسیاسات المعتمدة  وفیما یلي أبرز  .  تشكل الإطار الرقابي على عمل البنك وكافة أنشطتھاللجان المنبثقة عنھ والتي  

 : 2025دیسمبر 
 LEADالخطة الاستراتیجیة للاعمال  .1
 الإئتمان  سیاسة .2
  المخاطر  قابلیة  سیاسة .3
  السمعة مخاطر إدارة سیاسة .4
 المتوقعة  الإئتمانیة الخسائر  سیاسة .5
   المال رأس كفایة الإجراءات الداخلیة لتقییم سیاسة .6
 السیولة  مخاطر إدارة سیاسة .7
 السوق  مخاطر إدارة سیاسة .8
  التشغیلیة المخاطر إدارة سیاسة .9

 السیبراني الأمن  وإطار  سیاسة .10
 المعلومات  أمن  حمایة  سیاسة .11
 سیاسة حمایة أمن التقنیات السحابیة   .12
 سیاسة مكافحة الجرائم الإلكترونیة   .13
 والتعافي من الكوارث    الأعمال استمراریة إدارة سیاسة .14
 السویفت  عمل  إطار  سیاسة .15
 المعلومات  تقنیة سیاسة .16
 الرقمیة  الأنظمة  وإصدار التحتیة  البنیة إجراءات  .17
 للمشاریع الرقمیة الأنظمة إدارة معاییر .18
 التطبیقات  تطویر معاییر .19
 الرقمیة  الأنظمة إختبار منھجیة .20
 المھني السلوك  قواعد   سیاسة .21
  والتطویر والتدریب والموظفین الإدارة  مكافآت  وسیاسة  ومنھجیة البشریة  الموارد  سیاسة .22
 الإدارة  مجلس لأعضاءو للموظفین التعریفیة برامجال .23
 والخزینة والأصول   الخصوم إدارة سیاسة .24
  الداخلیة  والرقابة الداخلي  التدقیق  وإجراءات   سیاسة .25
  الداخلي التدقیق میثاق .26
 الإستثمار سیاسة .27
 الشریعة  وسیاسة الشرعیة  الرقابة  ھیئة عمل میثاق .28
   للمجموعة  الحوكمة میثاق .29
  للمجموعة الأعمالقطاع   سیاسة .30
 سیاسة جودة الخدمات  .31
 الفروع  عملیاتتنظیم  سیاسة .32
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   المستدام  التمویل  إطارسیاسة المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة و .33
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 التمویلات  منح على  الموافقة سیاسة .43
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 سیاسة مكافحة الجرائم المالیة للمجموعة   .61
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 حوكمة الإلتزام بمكافحة الجرائم المالیة .63
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  وضع مجلس الإدارة آلیة محددة لتطویر واعتماد السیاسات واللوائح والإجراءات في البنك تقضي بمراجعتھا وتوقیعھا من قبل جمیع المعنیین
عرضھا  قبل   بالإضافة إلى جمیع أجھزة الرقابة الداخلیة بما فیھا إدارة المخاطر التشغیلیة وإدارة متابعة الالتزام وإدارة الشؤون القانونیة وذلك

المجلس   ویقوم  المجلس.  قبل  من  اعتمادھا رسمیاً  قبل  الصحیحة  التشغیلیة  والأنظمة والممارسات  القوانین  توافقھا مع  المجلس لضمان  على 
من  ة بمراجعات دوریة لتلك السیاسات واللوائح بما یضمن بقاءھا محدثة ویتم الإشراف على التقید بتلك السیاسات واللوائح والإجراءات المعتمد

ورفع التقاریر للمجلس بشأن أي مخالفات للسیاسات المعتمدة من المجلس، إن وجدت،   في البنكمجلس الإدارة من قبل أجھزة الرقابة الداخلیة  
، لم تسجل مخالفات جوھریة للسیاسات  2025دیسمبر    31لاتخاذ الإجراء اللازم. تم نشر بعض تلك السیاسات على الموقع الإلكتروني. حتى 

سیاساتھ وإجراءاتھ لتوثیق والتأكد من الامتثال  وتحدیث  بشكل مستمر بتطویر    البنكواللوائح والإجراءات المعتمدة من مجلس الإدارة. ویقوم  
   القوانین والأنظمة المنطبقة.الدائم مع 
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منھ وفي میثاق مجلس الإدارة المعتمد  )  59(خصوصاً في المادة    للبنكإن مسؤولیات المجلس والتزامات الأعضاء محددة في النظام الأساسي  
وفقاً للنظام الأساسي ومیثاق مجلس الإدارة ویقوم    البنكیتحمل مجلس الإدارة مسؤولیة إدارة  .  وفي القوانین  والأنظمة المنطبقة  من المجلس 

واجتماعات اللجان المنبثقة عنھ بالإشراف على عمل الإدارة العلیا والنظر في التقاریر المرفوعة إلیھ  المجلس من خلال اجتماعاتھ الدوریة  
قرارات    ومناقشة المواضیع المطروحة أمامھ للدراسة مع الإدارة العلیا تمھیداً لاتخاذ القرار المناسب فیھا ویطلب المجلس تقاریر دوریة عن أیة 

،  بالإضافة إلى اجتماعات المجلس، یجتمع رئیس المجلس.  والشفافیةطلاع بكافة المستجدات ولضمان المساءلة  جوھریة یتخذھا لكي یبقى على ا
الإدارة والقضایا الأخرى التي    أداءلمناقشة    انفرادأعضاء المجلس ورؤساء اللجان على  مع  بشكل منفصل وبدون حضور الإدارة العلیا للبنك،  

 .  لھا عن كثب  المجلس  تتطلب مراقبة
 

وضع المجلس آلیات داخلیة  للبنك. ولھذه الغایة،    ي یحرص مجلس الإدارة دوماً على الالتزام بالقوانین والأنظمة النافذة ومتطلبات النظام الأساس
والرقابیة   والتنظیمیة  القانونیة  النواحي  المجلس وتقییمھا من  تعرض على  أو مسائل  أي سیاسات  أي  لمراجعة  ویتم بصورة دوریة مراجعة 

سیاسات موافق علیھا من المجلس بما في ذلك سیاسات الحوكمة وینظر المجلس في أي توصیات لتعدیل تلك السیاسات لضمان بقائھا محدّثة  
على ضوء المتغیرات  المعمول بھا في البنك  واللوائح  سیاسات  البمناقشة ومراجعة العدید من    2025وذات صلة وقد قام المجلس خلال العام  

 .  في القوانین والأنظمة 
 

الوقت الكافي لعملھم في مجلس الإدارة ویؤدون مھامھم بتجرّد واستقلالیة ویساھمون في تقدیم النصح والمشورة    أعضاء مجلس الإدارة  یخصص
ویشارك الأعضاء المستقلون وغیر التنفیذیون في لجان  .  إلى المجلس ویتمیزون بالمشاركة البناءة والتفاعل بشكل موضوعي مع أعمال المجلس

المسائل   بشأن  مستقلاً  رأیاً  الأعضاء  ھؤلاء  ویبدي  والمكافآت  والترشیحات  الحوكمة  ولجنة  التدقیق  لجنة  خاص  وبشكل  فیھا  بما  المجلس 



Confidential 

 

لبنك وأنشطتھ، ویشرفون على أداء البنك ویحرصون على التأكد من التزامھ بمبادئ الحوكمة وبالأنظمة والقوانین المعمول  الاستراتیجیة وأعمال ا
 .  بھا
 

یضع جمیع أعضاء مجلس الإدارة خبراتھم ومھاراتھم في خدمة البنك ویخصصون الوقت الكافي لعملھم في مجلس الإدارة وذلك جلي من خلال  
الرئیس، بمن فیھم رؤساء اللجان المنبثقة عن المجلس، في الجمعیات    إلى جانب نسبة الحضور المنتظمة للاجتماعات كما یشارك الأعضاء  

والفقرة    " مجلس الإدارة"بعنوان  "  1- 3"لمزید من التفاصیل، یرجى مراجعة الفقرة  .  العمومیة للاطلاع والرد على استفسارات السادة المساھمین
 " بعنوان "لجان المجلس" تحت قسم إفصاحات الحوكمة أدناه.  3-2"
 

لتعریف وتحدید   الإدارة  لمجلس  المھني  السلوك  قواعد  تم وضع  المجلس،  یحدد مسؤولیات ومھام  الذي  الإدارة  میثاق مجلس  إلى  بالإضافة 
الواجبات والالتزامات المھنیة والأخلاقیة لأعضاء مجلس الإدارة وقد أقرّ كل عضو من أعضاء المجلس كتابیاً باطلاعھ على ھذه الواجبات  

وتلزم ھذه القواعد مجلس الإدارة بواجبات العنایة والإخلاص والعمل بحسن نیة والاھتمام  .  ا وأجرى الإفصاحات اللازمة بموجبھاوالتزامھ بھ
ویتحمل كل عضو من أعضاء المجلس واجب العنایة بالمتطلبات المالیة والقانونیة للبنك  .  اللازم بما یصب في مصلحة البنك والمساھمین كافة

.  ء المجلس على عدم وجود أي تضارب للمصالح ضمن عملھم في المجلس وعلى وضع مصالح البنك فوق كل اعتبار شخصي كما یحرص أعضا
الحوكمة   لجنة  خلال  من  المجلس  یقوم  كما  المجلس  مستوى  على  المصالح  في  محتمل  تضارب  أي  لإدارة  داخلیة  إجراءات  تم وضع  وقد 

 .  عضاء ومدى التزامھم بمسؤولیاتھم وواجباتھم المذكورةوالترشیحات والمكافآت بتقییم عمل المجلس والأ
 

بالتقیدّ بجمیع   بتقدیم أي مرشح تعھّد كتابي  للتأھل لعضویة المجلس یقضي  ھذا وتضع لائحة ترشیح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة شرطاً 
 .    القوانین والأنظمة وإجراء الإفصاحات اللازمة وفقاً للقانون وتعلیمات مصرف قطر المركزي وھیئة قطر للأسواق المالیة 

 
" بعنوان "مجلس الإدارة" تحت قسم  1-3اتھ الائتمانیة، یرجى مراجعة الفقرة "ب لمزید من التفاصیل حول كیفیة قیام مجلس الإدارة بتنفیذ واج

 إفصاحات الحوكمة أدناه.  
 
 .    لى أكمل وجھ مجلس الإدارة أنھ قام بالوفاء بجمیع واجباتھ الاستئمانیة ومسؤولیات الحوكمة.  یؤكد ، 2025دیسمبر  31حتى  
 
   السلطات وفصل العلیا الإدارة 2-2-7

مجلس الإدارة الرئیس التنفیذي وكبار المسؤولین بالبنك كما یوافق    یعینّوفقاً للنظام الأساسي للبنك ومیثاق الحوكمة ومیثاق مجلس الإدارة،  
ویرفع تقاریره مباشرة    الیومیة  وأنشطتھ  أعمالھوإدارة    البنك. یتولى الرئیس التنفیذي للمجموعة تنفیذ إستراتیجیة  للمجموعةعلى الھیكل التنظیمي  

یساند الرئیس التنفیذي فریق    ویحرص على إبقاء المجلس على اطلاع بكافة النواحي الجوھریة لأداء الأعمال والتطورات.  إلى مجلس الإدارة 
یتوزع على إدارات رئیسیة تتمتع بأھداف إستراتیجیة واضحة لضمان النمو المستدام للبنك بالإضافة إلى اللجان الإداریة ذات الأدوار    عمل

  واللجان   العلیا "الإدارة    بعنوان  " 3-3"  الفقرة   مراجعة   یرجى   ،ان الإداریةواللج  العلیا   الإدارة   حول   التفاصیل  من   لمزیدوالمسؤولیات المحددة.  
   تحت قسم إفصاحات الحوكمة أدناه.  " الإداریة

 
مجلس بأداء مھامھ على نحو  اللضمان قیام  عن ذلك، وضع ووافق مجلس الإدارة على سیاسة مكتوبة لتفویض السلطات والصلاحیات    فضلا 

عن وظائف وسلطات الإدارة التنفیذیة    الإدارة محاید دون أي تأثیر ناتج عن علاقاتھ مع الإدارة التنفیذیة حیث تم فصل وظائف وسلطات مجلس  
وتقوم تلك السیاسة بشكل أساسي على توزیع الصلاحیات وفقاً لتسلسل ھرمي معینّ یضمن مشاركة الجمیع في عملیة صنع القرار ضمن ضوابط  

   .معیّنة ووفقاً للقوانین والنظام الأساسي للبنك
 

للاطلاع على الھیكل التنظیمي المعتمد حالیاً في البنك  .  المعتمد  الھیكل التنظیمي  لم یتم إجراء تغییرات جوھریة على ،  2025دیسمبر    31حتى  
 تحت قسم إفصاحات الحوكمة أدناه.   "الھیكل التنظیمي للمجموعة "بعنوان " 4-3الفقرة " مراجعةیرجى 

 
   التابعة الشركات حوكمة 2-2-8

لحوكمة الشركات  سیاسة مكتوبة  إطاراً عاماً و   المجلس   وضع   الغایة   ولھذه  التابعة   الشركات   على   الإشراف   دارة مسؤولیات مجلس الإ  تتضمن
  والأنظمة   القوانین  متطلبات  وكذلك  فیھا  تعمل   التي  الدول   في  التابعة  الشركات  على  المنطبقة   والتنظیمیة  القانونیة  المتطلبات   إلىستند  ت التابعة  

 .  القطریة ذات الصلة
 

 وفقاً لھذه السیاسة، تتم حوكمة الشركات التابعة للمجموعة على الشكل الآتي:
 تمثیل بنك الریان في مجلس إدارة الشركة التابعة   .1
الشركات   .2 باعتمادھا على مستوى  المجموعة ككل والتوصیة  وضع الاستراتیجیات والسیاسات والمیزانیات والخطط على مستوى 

 التابعة 
فرض رقابة مجمّعة على مستوى المجموعة من خلال توفیر البیانات ذات الصلة بما في ذلك أي تقاریر استثنائیة وتقاریر عن حوادث   .3

 معینة 
محددة   .4 وخطط  واضحة  إجراءات  خلال  من  المجمّع  الإشراف  التقاریر لأغراض  ورفع  المعلومات  تدفق  بیندعم  مختلف    مسبقاً 

مع مراعاة متطلبات الأنظمة  الإدارات وعلى كافة الأصعدة بما في ذلك تقاریر مراقبة الأداء ولأغراض الرقابة والإشراف المجمّع  
 والقوانین المنطبقة على حمایة البیانات الشخصیة والخصوصیة  
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تقدیم خدمات الدعم الخاص لمختلف الإدارات في الشركات التابعة ووضع خبرات المجموعة في قطر بتصرف الشركة التابعة متى   .5
 اقتضى الحال ذلك مع مراعاة الأنظمة والقوانین المحلیة للشركة التابعة وبشرط الدخول في اتفاقیات مكتوبة لتقدیم الخدمات والدعم  

التوصیات ذات    رفع التقاریر إلى مجلس إدارة المجموعة من قبل الإدارة التنفیذیة للمجموعة في قطر على أساس مجمّع وصیاغة .6
 الصلة تمھیداً لاتخاذ الإجراء أو القرار المناسب  

توفیر إطار عمل واضح وضمان  بھدف    تم وضع الإطار العام لحوكمة الشركات التابعة لتكون سیاسة تنفیذیة مكتوبة یحتكم إلیھا جمیع الأطراف 
مبادئھا في امتلاك أو إنشاء شركة تابعة  سیاستھا و(أ) فلسفة المجموعة و  ویحدد ھذا الإطار .  ل ممارسات الحوكمة ضمن المجموعة ض تطبیق أف

بین المجموعة وشركاتھا التابعة؛ (ج)    وإجراءات رفع التقاریر و/أو الاستثمار في شركة زمیلة أو كیانات خاصة؛ (ب) الأدوار والمسؤولیات  
لمختلف    الإجراءات التنفیذیةمتطلبات الرقابة والإبلاغ للمجموعة لممارسة المراقبة/الإشراف من قبل المجموعة على الشركات التابعة؛ (د)  

  الإبلاغ وتصعید ؛ (ھـ) إجراءات الرقابیةبشكل مستقل ضمن بیئاتھا  عمل الشركة التابعة ضمانت بین المجموعة وشركاتھا التابعة مع التفاعلا
الشركات الزمیلة،  مثل  (  الأخرى بخلاف الشركات التابعة   الكیانات  للإشراف على  السیاسة العامة ؛ و(و)  السیاسة الخلافات الناشئة عن تنفیذ  

 ). الاستثماریة  ذات الأغراض الخاصة، والصنادیق والكیانات، الاستئمانیةصنادیق الو
 

 یرتكز التفاعل بین إدارات البنك في قطر والإدارات الردیفة لھا في الشركات التابعة على أربعة محاور أساسیة ھي:  
 تطویر الاستراتیجیات والسیاسات والمیزانیات والخطط  .1
 تدفق المعلومات ورفع التقاریر   .2
 الرقابة والإشراف   .3
 الدعم الخاص   .4

 

یقوم  و.  التنفیذي للمجموعة  رئیسإلى الیتبع بشكل مباشر لھ وبشكل غیر مباشر    التابعة   للشركة  عام  مدیریقوم مجلس إدارة الشركة التابعة بتعیین  
وفاعلیة الضوابط    المجمّعدوریة بشأن الأنشطة والأعمال والأداء المالي للبنك لضمان الإشراف    جمعةبإصدار تقاریر م  بنك الریان في قطر

بوضع سیاسات وإستراتیجیات ومیزانیات واضحة ومحددة لكل فرع وكل شركة    الإدارةكما یقوم مجلس  .  الداخلیة والإدارة الشاملة للمخاطر 
.  إطاره   تابعة، بما یتوافق مع الأھداف المقررة لكل منھا وبما یتفق كذلك مع الطبیعة الاقتصادیة وبیئة السوق والسیاق القانوني الذي تعمل تحت

بمن فیھم   بعین الاعتبار كافة حقوق المساھمین  آخذینلھا كیانھا القانوني واستقلالیتھا عن البنك  ات  شرك  على الدوام  التابعةیتم اعتبار الشركات  
 مساھمي الأقلیة.  

 
التابعة والزمی   بنك الریان، امتلك  2025دیسمبر    31  حتى   یرجى   التفاصیل  من  لمزید .  ة وكیانات ذات أغراض خاصة لعدداً من الشركات 

  یشكل  الذي السنوي التقریر المتممة للبیانات المالیة الموحدة بعنوان "الكیان الصادر عنھ التقریر" ضمن من الإیضاحات" 1 الإیضاح "  مراجعة
   تقریر الحوكمة السنوي.  من  یتجزأ لا  جزءاً 

 
  التعاقب الوظیفي /الإحلال 2-2-9

الظروف. تتم مراجعة ھذه الخطة مرة واحدة على    كافة لضمان استمراریة القیادة في    الوظیفي للتعاقب  للإحلال وأعدّ بنك الریان خطة شاملة  
 .التابعة لمجلس الإدارة الأقل سنویاً من قبل لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت

 
والأشخاص المحتلمین   الموارد البشریة، وتحدید المناصب الرئیسیة  على مستوىاحتیاجات البنك    وفھم تحلیل  تقوم ھذه الخطة بشكل أساسي على  

 . وجعلھم مستعدین لاستلام المنصب المنشود  لتجھیزھموالعمل على تطویر مھاراتھم   للإحلال علیھا
 

 :تعمل الخطة على مستویین رئیسیین
الرئیس التنفیذي   ھالمدراء التنفیذیین المسؤولین مباشرة أمامو  شمل منصب الرئیس التنفیذي للمجموعةت و :مناصب ذات أھمیة عالیة •

 مجلس الإدارة، بحسب الأحوال المناصب التابعة لسلطة و أ
 تغطي بشكل أساسي إدارات الأعمال والعملیات وشمل المناصب الحیویة  ت و :مناصب ذات أھمیة متوسطة  •

 
للإحلال  إلى جانب شخص أو اثنین تحتھ على الأقل ممن تم ترشیحھم واعتمادھم  الموظف الأصیل  لكل منصب ضمن المستویین، یتم تحدید  

. وتضمن إدارة الموارد البشریة وجود برامج تطویر مصممة خصیصاً لھؤلاء الأفراد لإعدادھم لمسؤولیات مستقبلیة. كما على ذلك المنصب
طة  تعطي الخطة أولویة لتطویر الكفاءات القطریة بھدف تمكین المواطنین المؤھلین من تولي المناصب القیادیة. بالإضافة إلى ذلك، تتضمن الخ 

 .لمعالجة الظروف غیر المتوقعة وضمان استمراریة القیادة دون انقطاع آلیة للتوظیف الطارئ 
 

للتنوع داخل مجموعة الخلفاء المحتملین. ویلتزم البنك بتحسین التنوع بین الإحلال في  تشمل خطة   تقییماً منظماً  المناصب القیادیة الرئیسیة 
% من مجموعة الخلفاء لھذه المناصب،  45، شكّلت النساء نسبة  2025الجنسین في المناصب الحیویة وفي صفوف الخلفاء المحددین. ففي عام  

 .مستمر بالاندماج والتوازنمما یعكس التزام البنك ال
 

  المناصب التنوع بین الجنسین في    بتعزیز  ویلتزم البنك.  التنوع داخل المؤسسة   بعین الاعتبارالرئیسیة    المناصب القیادیةفي    خطط الإحلال  تأخذ
% من مجموع  45بلغت نسبة النساء المدرجات ضمن خطة الإحلال  ،  2025. في عام  الأشخاص المحددین للإحلال علیھا  وفي صفوف  الحیویة

    . مما یعكس التزام البنك المستمر بالاندماج والتوازنالمدرجین ضمن الخطة   الأشخاص 
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لمتطلبات التنظیمیة والشفافیة في ممارسات  التزاما باتم تحدیث خطة الإحلال وتقدیمھا لمصرف قطر المركزي    2025دسمبر    31كما في  
 .الحوكمة 

 
تسعى لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت للنظر في خطط الإحلال الملائمة لمجلس الإدارة بما یتماشى مع وعلى مستوى مجلس الإدارة،  

 .. ویضمن ذلك استمراریة القیادة وتوافقھا مع إطار الحوكمة الخاص بالبنكالقوانین والأنظمة المنطبقة وضمن أحكام النظام الأساسي للبنك
 
 رئیس المجلس   2-2-10

من النظام الأساسي للبنك فإن رئیس مجلس الإدارة ھو رئیس الشركة ویمثلھا لدى الغیر وأمام القضاء ویحدد میثاق مجلس  )  24(وفقاً للمادة  
 .  الإدارة دوره وواجباتھ وفقاً للقوانین والأنظمة والنظام الأساسي للبنك

 

قام سعادة رئیس    ،2025دیسمبر    31حتى  .  الریان  بنكفي    الإدارة  مجلس  رئیس  منصب  ثاني  آل  قاسم  بن  حمد   بن  حمدم  الشیخ  سعادة  یتولى
أشرف على عمل مجلس الإدارة إشرافاً كاملاً واتخذ جمیع    مجلس الإدارة بجمیع واجباتھ المنصوص علیھا في القانون واللوائح ذات الصلة حیث

الإجراءات اللازمة لضمان بقاء الأعضاء على تواصل ومشاركة جمیع الأعضاء مشاركة فاعلة في إدارة البنك سواء من خلال الاجتماعات  
ات اللازمة وتقاریر واضحة عن كافة  الدوریة أو التواصل المستمر وقد حرص الرئیس على أن یحصل جمیع الأعضاء على جمیع المعلوم

ذ  المسائل التي ترفع للمجلس قبل وقت كاف من أي اجتماع لمجلس الإدارة حتى یتسنى للأعضاء الإعداد جیداً للاجتماعات بما یسمح لھم باتخا
الأقل    علىبل أسبوعین  جدول الأعمال قمسودة  كما حرص الرئیس على أن یستلم كل عضو من أعضاء المجلس الدعوة و.   قرارات مستنیرة

من كل اجتماع مقرر للمجلس لكي یتسنى لھم الاطلاع علیھ وإضافة أي بنود یریدونھا وفي كل اجتماع یحرص الرئیس على الحصول على  
 .  موافقة الأعضاء على جدول الأعمال قبل الشروع في المداولات 

 

من النظام الأساسي للبنك وكذلك میثاق الحوكمة ومیثاق مجلس الإدارة أن یكون للرئیس أي منصب تنفیذي في البنك أو أن  )  24(تمنع المادة  
مجلس الإدارة لا یشارك في أي لجنة من لجان المجلس ولا یتولى أي    رئیس وبالفعل، فإن سعادة  .  یشارك في أي لجنة منبثقة عن المجلس 

وعلى مستوى المساھمین، یحرص الرئیس على التواصل الدائم مع المساھمین للوقوف عند آرائھم خصوصاً في المسائل  .  منصب تنفیذي بالبنك
 .  الأساسیة والاستراتیجیة 

 

 .  إفصاحات الحوكمة  تحت قسم  "مجلس الإدارة"بعنوان  " 1-3"الفقرة لمزید من التفاصیل حول سعادة رئیس مجلس الإدارة، یرجى مراجعة 
 

 اللجان وتفویض المھام   2-2-11
ولجنة    ومتابعة الالتزام   المخاطر إدارة  لجنة  و  لجنة التدقیق اللجنة التنفیذیة و  :وھي   جزءاً من صلاحیاتھ إلى عدد من اللجان   الإدارة   فوض مجلس 

لقوانین الحوكمة والمتطلبات الخاصة بعمل البنوك  حوكمة والترشیحات ال تعمل جمیع تلك اللجان وفقاً  .  والمكافآت وقد تم تشكیل اللجان وفقاً 
التي تتخذ على مستوى اللجان إلى مجلس  الأساسیة  لمواثیق مكتوبة خاصة بھا تمت الموافقة علیھا من قبل مجلس الإدارة وترفع القرارات  

 . ة مجتمعاً للمصادقة علیھاالإدار
 

 .  إفصاحات الحوكمة   تحت قسم "مجلس الإدارة لجان "بعنوان  "2-3"الفقرة یرجى مراجعة لمزید من التفاصیل حول اللجان وأعمالھا، 
 
   المجلس  عمل آلیة  2-2-12

الإدارة آلیة عمل المجلس سواء من حیث  وكذلك میثاق مجلس  ) منھ36( إلى ) 31(من خصوصاً في المواد لبنك الریان یحدد النظام الأساسي 
لم تسجل    2025دیسمبر    31حتى  .  الدعوة للاجتماع وعدد اجتماعات المجلس وآلیة اتخاذ القرارات وما إلى ذلك من متطلبات لعمل المجلس 

الرئیسیة لعمل    الإجراءات وفیما یلي  .  مخالفات في آلیات عمل المجلس حیث كانت جمیعھا ملتزمة بقوانین الحوكمة المنطبقة في دولة قطر 
 : المجلس 
ھذا الجدول أعمال وأنشطة  حدد  وی عند نھایة كل عام  الجدول الزمني لاجتماعات وأنشطة مجلس الإدارة ولجانھ  تم الموافقة على  ت  •

 المجلس ولجانھ في العام المقبل.  ومواعید اجتماعات 
وثائق  تقاریر والالتلیھا  جتماع  على الأقل من تاریخ الاأسبوعین  إلى أعضاء مجلس الإدارة قبل  المبدئي  وجدول الأعمال    الدعوة   رسلت  •

لأعضاء المجلس    والمستندات الداعمة لإفساح المجال أمام الأعضاء للاستعداد والتحضیر لمناقشة كل بند على جدول الأعمال. ویجوز 
 في أي وقت   أمین سرّ مجلس الإدارةمن خلال إضافیة معلومات توضیحات أو طلب أي 

أعمالھ تحدیداً عند دعوة المجلس للنظر في النتائج المالیة أو المسائل  وأبرز بنود جدول  المجلس   اتاجتماع عن مواعیدیتم الإفصاح  •
المحددة في قواعد التعامل  وفترات حظر التداول  ضمن المھل  إلى بورصة قطر  الجوھریة التي من الممكن أن تؤثر على سعر السھم  

   البورصة لدى 
والمشاریع    عن أھم المستجدات والتطورات والأنشطةدوریاً إلى المجلس    یقدم الرئیس التنفیذي تقریراً في كل اجتماع لمجلس الإدارة،   •

ً والمبادرات الرئیسیة للبنك.     الإدارات للانضمام تم دعوة رؤساء  ت في البنك و  إدارة القضایا الرئیسیة المتعلقة بكل    ویناقش المجلس أیضا
 باقتراحاتھملتعزیز فھم الأعضاء للقضایا المتعلقة  الاجتماعات إلى 

أعضاء المجلس  مع  ، بشكل منفصل وبدون حضور الإدارة العلیا للبنك،  بالإضافة إلى اجتماعات المجلس، یجتمع رئیس المجلس •
 لھا عن كثب  المجلس  تتطلب مراقبةالإدارة والقضایا الأخرى التي   أداءلمناقشة   ورؤساء اللجان على انفراد 

 القیام بمھامھ ومسؤولیاتھ  لمساعدتھ علىفي أي وقت  وفقاً لمیثاقھ الاستعانة بجھات استشاریة مستقلة للمجلس  یجوز •
الصفقات التجاریة المطروحة للنقاش على المجلس  غیر مباشرة في أي من    أو مباشرة    مصالح الإفصاح عن أي    الأعضاءعلى  یتعین   •

ویجب مناقشة الموضوع في غیاب العضو المعني الذي لا یحق لھ مطلقاً المشاركة في التصویت على مثل  .  ضمن جدول الأعمال 
 تلك البنود

جتماع إلى بورصة قطر وتنشر على الموقع الإلكتروني  انتھاء الا مباشرة بعد  التي یتخذھا المجلس  قرارات الرئیسیة  الیتم الإفصاح عن   •
 ووسائل الإعلام والقنوات الرسمیة التابعة للبنك على منصات وسائل التواصل الاجتماعي وفي الصحف   للبنك
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 أمین السرّ   2-2-13
المادة   أمی )  26(تحدد  تعیین  للبنك متطلبات  الأساسي  النظام  الإدارة   نمن  الأشخاص ذوي    سرّ مجلس  للسر من  أمیناً  المجلس  یعینّ  بحیث 

یع المؤھلات الجامعیة والخبرات المناسبة یتولى مسؤولیات تنظیم عمل المجلس وعقد اجتماعات الجمعیة العامة كما یتولى مسؤولیة تنظیم وتوق
ولأمین السر بعد موافقة الرئیس  .  مع جمیع اعضاء المجلس وحفظھا وغیرھا من المسؤولیات التي یقوم المجلس بتحدیدھامحاضر الاجتماعات  

 .  ولا یجوز تعیین أو عزل أمین السرّ إلا بقرار من مجلس الإدارة . في أداء مھام عملھ بالبنكیراه من العاملین  بمنالاستعانة 
 

طوني مرھج أمیناً للسر الذي یعمل   م السید2021دیسمبر    12الصادر بتاریخ    4/6/2021الریان بموجب القرار رقم    بنكعینّ مجلس إدارة  
تتبع مباشرة لمجلس الإدارة على المیثاق الخاص بأعمال ومسؤولیات أمین السرّ والمھام    بالمصادقة كما قام المجلس  .   ضمن وحدة مستقلة 

ویعمل أمین السرّ عن كثب  .  ومتطلبات المجلس   المناطة بدوره والتي تم وضعھا وفقاً لمتطلبات القوانین والأنظمة النافذة والنظام الأساسي للبنك
ویلعب دوراً أساسیا في تسھیل الاتصالات بین   مع رئیس المجلس ورؤساء لجان المجلس للإعداد لاجتماعات المجلس واجتماعات اللجان كما

  یحمل السید .  الحوكمة بالبنك  الإشراف على تنفیذ إطار  بنك الریانوبالإضافة إلى ذلك، یتولى أمین السرّ في  .  أعضاء المجلس والإدارة العلیا
عاماً في مجال الحوكمة ومتابعة   18تزید عن   مرھج شھادة ماجستیر في الألسنیة والترجمة القانونیة ومن ضمنھا دراسات القانون ولدیھ خبرة

لم یملك .  ، قام أمین السرّ بجمیع واجباتھ المنصوص علیھا في القانون واللوائح ذات الصلة2025دیسمبر    31حتى    . الالتزام والشؤون القانونیة 
   . 2025دیسمبر  31كما في  بنك الریانالسید مرھج أي أسھم في 

 

 تقییم الأداء   2-2-14
الإدارة،   مجلس  مستوى  الإدارعلى  مجلس  الغایة،    ة یلتزم  ولھذه  فعالیتھم.  ولقیاس  لأدائھم  دوري  تقییم  بإجراء  الحوكمة  ولجانھ  لجنة  تتولى 

توصیاتھا حول ھذا  نتائج التقییم وتقوم اللجنة برفع  .  والترشیحات والمكافآت إجراء تقییم سنوي لأداء المجلس ولجانھ وفقاً لآلیة محددة للتقییم
 .  الموضوع إلى مجلس الإدارة مجتمعاً لاتخاذ الإجراءات اللازمة من أجل تحسین الأداء وتطویره 

 
أداء  تعتمد فعالیة مجلس الإدارة على مجموعة متنوعة من المعاییر المحددة مسبقاً. إن تقییم أداء مجلس الإدارة ھو في الأساس تقییم لكیفیة  

 ھي كما یلي: 2025 التي تم تحدیدھا لعام المعاییر. المعاییر نسبة لھذه  المجلس 
 

 
 

المجلس    الإجراءات والآلیات المعمول بھا على مستوى أن    2025دیسمبر    31وفقاً لآخر تقییم تم إجراؤه كما في  أظھرت النتائج    بشكل عام، 
   .ة مخاوف جوھریة بھذا الصدد وجد أی ت تعمل بشكل جید ولا  المنبثقة عنھ  واللجان

 
أو ما یعُرف بـ  (على مستوى الإدارة العلیا والموظفین، تم وضع نظام لقیاس الأداء العام للبنك وذلك من خلال بطاقة قیاس الأداء المتوازن  

Balanced Scorecard  (  التي تحدد الأھداف المالیة وغیر المالیة للمجموعة ككل وترفع لمجلس الإدارة لمناقشتھا والموافقة علیھا في بدایة
ویقوم نظام التقییم ھذا على منھجیة علمیة لتقییم وقیاس أداء البنك .  الأھداف المقررة  تحقیق كل عام ثم ترفع تقاریر دوریة عن التقدم المحرز في  

.  لتقییموالتي تقوم على تحویل الأھداف الاستراتیجیة للبنك أو الأھداف المنشودة على المدى الطویل إلى مؤشرات رئیسیة للأداء قابلة للقیاس وا
المالیة وغیر المالیة للبنك بشكل منھجي وترتبط ارتباطاً مباشراً ببرنامج المكافآت المعتمد  للإنجازات  وتقدم ھذه المنھجیة عرضاً عملیاً موحداً  

ائج النھائیة البنك بحیث تستند المكافآت الفردیة إلى الأداء الوظیفي لكل فرد وإنجازه للأھداف المقررة وفي نھایة كل عام یتم تدقیق البطاقة والنت ب 
، من كافة  البنك  أنجز  2025دیسمبر    31نھایة    حتى.  المحققة ضمنھا من قبل إدارة التدقیق الداخلي ورفع التقاریر بشأنھا إلى مجلس الإدارة

 . 2025 للعام الأداء  قیاس   بطاقة ضمنمجمل الأھداف المالیة وغیر المالیة التي كانت مقررة النواحي الجوھریة، 
 

الجدیدة. تتكون بطاقة الأداء الجدیدة لجمیع   LEADبما یتماشى مع استراتیجیة    للإدارة العلیا والموظفین  الأداء  تقییمقام البنك بتحدیث نظام  
 فئات رئیسیة على النحو التالي:  4الموظفین من 
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أھداف التطویر  "و "المؤشرات التكتیكیة"تحدید الأوزان للمقاییس الفردیة ضمن  المذكورة أعلاه. ویتمالفئات  لكافة  إجمالیة أوزان تم تخصیص
 ، یلیھ تقییم الأداء في نھایة العام. المحددة لكل موظفللأھداف    مراجعة نصف سنویة إجراء    یتم.  مدرائھمبموافقة  نفسھم  من قبل الأفراد    الفردي" 

 
"  3-3" بعنوان "لجان مجلس الإدارة" والفقرة "2-3والفقرة "  "مجلس الإدارة  " بعنوان    "1-3"الفقرة  یرجى مراجعة  لمزید من التفاصیل،  

 أدناه.   إفصاحات الحوكمة تحت قسمبعنوان "المكافآت والحوافز" 
 

 التقییم السنوي للأعضاء المستقلین   2-2-15
 ورفع  المستقلین  للأعضاء  سنوي  تقییم  إجراء   والمكافآت   والترشیحات  الحوكمة  لجنة  على  یتعینللتقییم السنوي لأداء مجلس الإدارة،    بالإضافة

ً   الصدد  بھذا  الإدارة  مجلس  إلى  سنوي  تقریر ً   المستقلین  الأعضاء  لتقییم  آلیة وضع  تم.  لتعلیمات الجھات الرقابیة التي یخضع لھا البنك  وفقا   وفقا
  . استقلالیتھم  على   یؤثر  قد   العام   خلال  أمر   أي   حدث   إذا   ما  لمعرفة   معیّنة  إفصاحات   إجراء  منھم   تتطلب   التي  الصلة  ذات  التنظیمیة   للمتطلبات

التقییم، بناء على الإفصاحات التي قام بھا الأعضاء المستقلون، عدم وجود أي عناصر وعدم حدوث أي أمر یؤثر على وضعھم كأعضاء    أظھر 
 .  2025دیسمبر  31مستقلین كما في 

 

   التدریب والبرامج التعریفیة  2-2-16
على مستوى مجلس الإدارة، ینصّ میثاق مجلس الإدارة على ضرورة توفیر التدریب المستمر لأعضاء مجلس الإدارة بھدف تعزیز مھاراتھم  
  ومعرفتھم ولضمان مواكبتھم لآخر المستجدات سواء القانونیة أو التنظیمیة أو على مستوى الممارسات والمعاییر الدولیة في كافة المجالات 

 .  لمتصلة بعمل البنكوالنواحي ا 
 

لضمان حصول أعضاء   المكافآت تنظیم برامج تدریب لمجلس الإدارة وعقد ورشات عمل لھذا الغرض  الحوكمة والترشیحات وتتولى لجنة  
بالمجلس.  الملائم خلال فترة ولایتھم  الفردي والجماعي، على التدریب  المستوى  برنامج تطویر لأعضاء    المجلس، على  وافقت اللجنة على 

الحالیة   للدورة  البرنامج عضو مجلس الإدارة    . المستقلة  بالتعاون مع إحدى الجھات الاستشاریة   2025-2024-2023مجلس الإدارة  یلزم 
على أن یتم استكمال  للتطویر    لاحتیاجاتھفي اختصاصات معینة ودورة اختیاریة یحددھا العضو وفقاً  على الأقل  إجراء دورة واحدة إلزامیة  

 البرنامج خلال السنتین الأولى والثانیة من دورة مجلس الإدارة.  
 

ھذا وتنصّ لائحة ترشیح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة المعتمدة من الجمعیة العامة للمساھمین على ضرورة توفیر برنامج تعریفي بالبنك 
عقب انتخاب مجلس إدارة جدید بحیث یحصل الأعضاء المنضمین حدیثاً للمجلس على جمیع المعلومات التي تضمن تمتعھم بفھم مناسب لسیر  

وتنفیذاً .  لیاتھ وإدراكھم لمسؤولیاتھم المنصوص علیھا في القوانین والأنظمة المنطبقة والنظام الأساسي واللوائح الداخلیة للبنكعمل البنك وعم
وھو عبارة عن ملف كامل یحتوي على جمیع المعلومات والبیانات التي یحتاج إلیھا أي  "  دلیل أعضاء مجلس الإدارة "ى إعداد لھذا الأمر، جر 

والمدققین والجھات  شمل البرنامج التعریفي أیضاً عقد لقاءات واجتماعات فردیة مع الإدارة العلیا للبنك  ی .  عضو مجلس إدارة جدید في منصبھ 
أكمل    2025العام    وفي  . نھواستراتیجیتھ وكل ما یتعلق بشؤو  البنكوتزویدھم بكافة المعلومات والبیانات الخاصة بأعمال  الرقابیة، وفقاً للحاجة،  

تعیینھ من قبل وزارة الدفاع/محفظة استثمار القوات المسلحة القطریة لتمثیلھا بمقعدھا  برنامجھ التعریفي عقب    خمیس مبارك الكواريالسید  
  بصفتھا أحد كبار المساھمین بالبنك.بمجلس الإدارة  الدائم

 
 :  2025فیما یلي الدورات التدریبیة أجراھا أعضاء المجلس في العام 
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ي العام  عضو مجلس الإدارة 

 2025الدورات التدر�ب�ة لأعضاء مجلس الإدارة �ض
 

ات�ج�ة استمرار�ة   الاس�ت
الأعمال  
وخطط 
 الطوارئ  

إدارة مخاطر  
الأطراف  
 الثالثة  

الأمن 
ي 

اين  السي�ب
مكافحة الاحت�ال  
وغسل الأموال  
 وتم��ل الإرهاب 

التحديثات الرقاب�ة (المسؤول�ة   إدارة تضارب المصالح  
البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة  

ومتطلبات الدعامة الثان�ة  
ونظام الحوكمة الجد�د لهيئة  

 قطر للأسواق المال�ة) 
ي  

   √ √ √ √ √ الشيخ محمد بن حمد بن قاسم آل ثاين
ي  

ي آل ثايف
   √ √ √ √ √ الشيخ حمد بن ف�صل بن ثايف

 √ √ √ √ √ √ √ أحمد ع�ي الحمادي  
   √ √   √ )2025يونيو    30(عضو لغا�ة   1نا� جارالله جارالله

ي  
 √ √ √ √ √ √ √ الشيخ ع�ي بن جاسم آل ثاين

ي  
 √ √   √ √ √ الشيخ نا� بن حمد بن نا� آل ثاين

 √ √ √ √ √ √ √ محمد جابر السل��ي  
 √ √ √ √ √ √ √ عبدالرحمن الخ�ار�ن  

 √ √ √ √ √ √ √ محمد السعدي  
     √ √ √ عبدالله حمد المسند 

 √ √ √ √ √ √ √ عبدالله الرم��ي 
 √ √   √ √ √ )2025يوليو  1( عضو ابتداء من   1خم�س مبارك ال�واري

ي مجلس إدارة بنك الریان وفقاً لأحكام  تم تعیین السید خمیس مبارك الكواري خلفاً للسید ناصر جارالله جارالله لتمثیل محفظة استثمار القوات المسلحة القطریة/وزارة الدفاع ف 2025خلال العام  1
 النظام الاساسي للبنك بصفتھا أحد كبار المساھمین بالبنك 

 
وحدة خاصة لإدارة المواھب ضمن إدارة الموارد البشریة تعنى بإعداد وتنفیذ خطط    بنك الریانعلى مستوى الإدارة العلیا والموظفین، أنشأ  

  2025دیسمبر    31  حتى.  ومشاریع التدریب والتطویر بما یتوافق مع استراتیجیة البنك وأھدافھ وذلك بعد اعتماد الخطة من قبل مجلس الإدارة
 .  تدریبیة ساعة  20000 یقاربنفذّت إدارة المواھب ما 

 
 الإنجازات:  ھذه أبرز وإدارة المواھب إنجازات ملحوظة في تعزیز مھارات وقدرات القوى العاملة في بنك الریان.   وحدة   تحقق
 واسعة من البرامج التدریبیة المتنوعة المصممة خصیصًا لتلبیة احتیاجات جمیع إدارات البنك  مجموعة تنفیذ  •
 من خلال خطط التطویر المستھدفة.  القطریة الكفاءات تطویر •
 دورات تدریبیة إلزامیة لجمیع الموظفین، والتأكید على نشر المعرفة المصرفیة، والخبرة الفنیة، وإدارة المخاطر، والمھارات الأساسیة  استكمال •
 تجربة العملاء من خلال تقدیم برامج تدریبیة متخصصة تمكن الموظفین من تحسین جودة الخدمة وعملیات الفروع تعزیز •

  في  رائد  كبنك  الریان  بنك  مكانة  عزز  مما  عام،  بشكل  العملاء  تجربة  تحسین  في  كبیر  بشكل  التدریب  على  الاستراتیجي  التركیز  ھذا  ساھم  وقد
 .استثنائیة مصرفیة  خدمات تقدیم

 
  الرقابة أعمال یخص ما في 2-3
 
   وإدارة المخاطر    الرقابة الداخلیة 2-3-1

تشكل  التزاما منھ بتطبیق الأسس السلیمة للحوكمة الرشیدة، یطبق البنك نظاماً فعالا وراسخا للرقابة الداخلیة ویعمل على تطویره باستمرار.  
  ضوابط   لوضع  والنھائیةمجلس الإدارة المسؤولیة الكاملة    عاتق  على  تقع.  أعمالنا الیومیة وعملیاتنا مع العملاءالرقابة الداخلیة جزءاً لا یتجزأ من  

  والموظفین  الإدارة  عاتق   على  تقعومتواصلة    جوھریة   مسؤولیة  الداخلیة  الرقابة   أنظمة   تطبیق   ویعتبر.  فعالیتھا  وضمان   الداخلیة  للرقابة   سلیمة
 .  المخاطر  لإدارة للضوابط  دوري تقییم وإجراء السلطات  وفصل والإجراءات   اللازمةوالأطر   السیاسات تطبیق وتشمل

 
، وعدم الكفاءة، وضمان  والاحتیالضد السلوك المسيء،    وعملیاتھ  البنكمخاطر بھدف حمایة أعمال  الداخلیة وإدارة  الرقابة  للنظام    إرساءتم  

ووحدات أعمالھ    البنك  أقسام، وتقییم مستوى الأداء في جمیع  والقوانینللأنظمة    الامتثال، وضمان  والتقاریر المالیة  في العملیات  والموثوقیة الدقة  
 . على مستوى المجموعة

 
 الداخلیة   للرقابة الرئیسیة  المكونات 

رعایة المؤسسات   لجنةعلى خمسة عناصر مختلفة تتماشى مع المعاییر الموضوعة من    الریان  بنك  في   الداخلیة  للرقابة  الرئیسیة  المكونات  تتوزع
")COSO(" .  تعمل تلك المكوّنات مع بعضھا بعضاً لتحقیق الأھداف المقررة من البنك. فیما یلي المكونات الرئیسیة التي تساعدنا على إرساء

   : وتطبیق نظام فعال للرقابة الداخلیة
 البیئة الرقابیة: یعمل مجلس الإدارة والإدارة العلیا على إرساء ثقافة النزاھة والسلوك المھني السلیم من أعلى الھرم   •
 تقییم المخاطر: یتم بشكل دوري إجراء عملیات تقییم صارمة للمخاطر لتحدید وقیاس المخاطر المحتملة التي تؤثر على عملیات البنك  •
أنشطة الرقابة: تم وضع سیاسات وإجراءات تنظم العمل وتتم مراجعتھا بشكل دوري لمواجھة المخاطر التي یتم تحدیدھا بما في ذلك فصل   •

 السلطات وضوابط للصلاحیات المفوضة  
المعلومات والتواصل: تم وضع قنوات شفافة للتواصل ضمن البنك لضمان الوصول للمعلومات في الوقت المناسب سواء داخل البنك أو   •

 خارجھ  
 الإشراف والمراقبة: یتم استخدام آلیات مراقبة مستمرة لتقییم فعالیة الضوابط الداخلیة مثل التدقیق الداخلي والخارجي   •
 

 التي یتم تطبیقھا حالیاً لمعالجة مخاطر معینة تتماشى مع المكونات أعلاه وھي على الشكل الآتي:      الأساسیة بعض الضوابط 
 العلیا  الإدارة عنتماماً  والمستقلة  الإدارة مجلسل التابعة  التدقیق لجنة .1



Confidential 

 

 التدقیق  لجنة أمام مباشرة  المسؤولة  المستقلة الداخلي التدقیق  إدارة .2
 ھیئة الرقابة الشرعیة المعیّنة من الجمعیة العامة للمساھمین    .3
)  2( الإرھاب؛ وتمویل  الاموال غسل  مكافحة ووحدة  الالتزام متابعة إدارة ) 1( وتشمل   الداخلیة للرقابة المستقلة  الأخرى الإدارات  .4

   ) إدارة التدقیق الشرعي المسؤولة مباشرة أمام ھیئة الرقابة الشرعیة 4؛ (القانونیة الشؤون إدارة ) 3( ؛التشغیلیة المخاطر  إدارة
  تطبیق  وفعالیة تصمیم وملاءمة  كفایة تقییم حول  المالیة  للأسواق قطر  ھیئة متطلبات  على بناء المساھمین إلى  مستقل تقریرإصدار  .5

 والالتزام بقوانین الحوكمة    المالیة التقاریر على  الداخلیة الرقابة ضوابط 
   المالیة الرقابة  ووحدة  المالي  التخطیط وتشمل  المالیة للشؤون خاصة  إدارة .6
 بالتدقیق  المتعلقة المسائل  بخصوص  التدقیق  لجنة  إلىوالمدقق الخارجي   الداخلي التدقیق  إدارة من المرفوعة  التقاریرالدوریة .7
  بخصوص الإدارة  مجلس ل  التابعة والالتزام  المخاطر  لجنة  إلى المخاطر  وإدارة الالتزام  متابعة إدارات من المرفوعة  التقاریرالدوریة .8

   والالتزام  بالمخاطر  المتعلقة المسائل
 تقریر ھیئة الرقابة الشرعیة الذي یرفع سنویاً مباشرة إلى الجمیعة العامة   .9
اجتماعات شھریة للجنة المخاطر الإداریة التي تنظر في مسائل إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة على مستوى الإدارة ومناقشة أي    .10

 خطط التصویب ومدى فعالیتھا ثغرات رقابیة ومتابعة  
 الإدارة  مجلس قبل  من المعتمدة البنك سیاسات .11
 الرقابیة  الضوابط مسائل معالجة في  المحرز  التقدم حول التنفیذي للرئیس  شھریة تقاریر تقدیم .12
 العلیا الإدارة  من المعتمدة التنفیذیة واللوائح  الإجراءات .13
 الإدارة  مجلس  من المعتمد الصلاحیات تفویض ھیكل .14
   والمھمة الكبیرة والصفقات   للعملیات المطلوبة المزدوجة  التواقیع .15
   المسؤولیات فصل  مبدأ وتطبیق  البنك إدارات  من  إدارة لكل المعتمد التنظیمي الھیكل .16
   الأساسیة  المصرفیة  الأنشطة في   یعززالضوابط مركزي  آلي نظام .17
 ومراقبتھا    الرئیسیة  المخاطر  مؤشرات تحدید .18
 لھا الدوریة  والاختبارات  الأعمال استمراریة خطة .19
قبل عرضھا على مجلس الإدارة لاعتمادھا وذلك  الداخلیة  الرقابة  ات آلیة محكمة لوضع السیاسات تلزم مراجعتھا من قبل جمیع إدار .20

 لضمان تضمینھا الضوابط اللازمة  
 الموظفین  لجمیعالموثق والمعتمد  الوظیفي الوصف .21

 
 الالتزام بتطبیق إطار عمل الرقابة الداخلیة وإدارة المخاطر   تقییم  2-3-2

 

  ویستند   المخاطر،   وإدارة   تحدید  بھدف   الالتزام  ومتابعة  الداخلیة   والرقابة   التشغیلیة   المخاطر   لإدارة   وراسخ   فعال   عمل   إطار   الریان  بنك   وضع
 . عام  بشكل البنك مستوى  على مطبقة  ومتماسكة فعالة   رقابیة أسس إلى  الإطار  ھذا

 
  مجلس   ویتولى  الاول،  بالمقام   الإدارة  عاتق   على   الداخلیة  والرقابة   المخاطر   لإدارة  التنظیمي  والإطار   الداخلیة   الضوابط   وضع   مسؤولیة   وتقع

  الموضوعة   والضوابط   للمخاطر  مستقلةو  سنویة حیویة   مراجعات  بإجراء   الداخلي   التدقیق   إدارة  وتقوم .  فعاّل  بشكل   تطبیقھا  على  الإشراف   الإدارة
  مما   المناسب  الوقت   في   اللازمة  الإجراءات  لاتخاذ   الإدارة  مجلسالتابعة ل  التدقیق  ولجنة   العلیا  الإدارة  إلى  الشأن  بھذا  تقاریرھا  وترفع  لمواجھتھا

 .  الأعمال على  السلبیة آثارھا ومن المخاطر تلك حدّة  تخفیف  على یساعد
 

التدقیق الداخلي لإعطاء  التدقیق التي تعول بدورھا على إدارة    یشرف مجلس الإدارة على الإطار التنظیمي للرقابة الداخلیة من خلال لجنة 
   على مستوى المجموعة ككل. موضوعیّة تطمینات 

 
  بھا   المعمول  والأنظمة  بالقوانین  البنك  التزام  یضمن  كما  أھدافھ  تحقیق  على  البنك  دعم  فيیساھم    الداخلیة  رقابة للالشامل    التنظیمي  الإطار  إن

  بسمعة   الإضرار  أو   متوقعة  غیر  مالیة  خسائر  تكبّد  خطر  من  ویخفف   عملھ،   وآلیات   وسیاساتھ  للبنك  الإستراتیجیة  للخطط  مكملاً   جزءاً   ویشكل
 .البنك

 
 : للدفاع مختلفة خطوط  ثلاثة على تتوزع  الداخلیة للرقابة شاملة ھیكلیة الریان بنك وضع

 
 بشأنھا؛ التقاریر ورفع المخاطر  بتحدید یقومون الذین – یات لالعم وإدارة الأعمال  إدارات  ویتضمن :الأول  الدفاع  خط 

 
بمراجعة    الإدارات   ھذه   وتقوم.  والتدقیق الشرعي  القانونیة   والشؤون  الالتزام  متابعة  وإدارة التشغیلیة    المخاطر   إدارة   ویشمل  : الثاني  الدفاع  خط 

   المخاطر واختبارھا ومراقبتھا
 

تضع خطة تدقیق سنویة لموافاة مجلس الإدارة والإدارة العلیا بالمشورة اللازمة    التيللمجموعة    الداخلي  التدقیق  إدارة  ویشمل  :الثالث   الدفاع   خط 
 وبتطمینات موضوعیة ومستقلة ومستندة إلى المخاطر حول كافة أوجھ العمل بالبنك  

 
  الحوكمة   بمعاییر  البنك  التزام  یضمن  الداخلي  التدقیق  إدارة  وعمل  الإدارة  قبل   من  الموضوعة   الضوابط   بین  تجمع   التي  أعلاه  الھیكلیة  فإن   وعلیھ

 .  الأوقات كافة في  الداخلیة  الرقابة وضوابط المخاطر  وإدارة الرشیدة
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النتائج    وقد  ً أظھرت  تقییم    وفقا   الرقابة   مستوى   على  بھا   المعمول   والآلیات   الإجراءات أن    2025  دیسمبر  31كما في    للرقابة الداخلیة لآخر 
 مخاطر ذات طبیعة غیر اعتیادیة قد تھدد المركز المالي للبنك.وجد ت تعمل بشكل جید ولا  المخاطر وإدارة   الداخلیة

 
    المالیة البیانات على  الداخلیة الرقابة  حول الإدارة مجلس  تقریر 2-3-3

وفقا لنظام حوكمة    2025دیسمبر    31بتنفیذ تقییم إطار أنظمة الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة كما في    بنك الریانقام مجلس إدارة  
 ("النظام").  2025) لسنة  5الشركات المدرجة الصادر بموجب قرار مجلس إدارة ھیئة قطر للأسواق المالیة ("الھیئة") رقم (

 
 مسؤولیات مجلس الإدارة 

تعتبر أنظمة الرقابة الداخلیة  و یعد مجلس الإدارة بالبنك مسؤولا عن وضع أنظمة رقابة داخلیة فعالة على إعداد التقاریر المالیة والحفاظ علیھا.
ید على إعداد التقاریر المالیة عملیة مصممة من قبل أو تحت إشراف إدارة البنك، ویتم تفعیلھا بواسطة مجلس إدارة البنك بھدف توفیر التأك

فقاً لمعاییر المحاسبة المالیة الصادرة عن  المعقول فیما یتعلق بموثوقیة إعداد التقاریر المالیة وإعداد البیانات المالیة للبنك للأغراض الخارجیة و
 راءات التي: والتي تشمل السیاسات والإجكما ھي معدلة من مصرف قطر المركزي ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة 

 تتعلق بالاحتفاظ بسجلات، ذات تفاصیل معقولة، والتي تعكس بشكل دقیق وعادل المعاملات والتصرف في موجودات البنك.  •
ھیئة المحاسبة والمراجعة  معاییر  تقدم تأكیداً معقولاً بأن المعاملات یتم تسجیلھا عند الضرورة للسماح بإعداد البیانات المالیة وفقاً ل •

، وأن مقبوضات ونفقات البنك تتم فقط وفقاً للتفویضات الصادرة عن  المعدلة من مصرف قطر المركزي  للمؤسسات المالیة الإسلامیة
 الإدارة ومجلس إدارة البنك. 

تقدم تأكیداً معقولاً فیما یتعلق بمنع أو الكشف في الوقت المناسب عن اقتناء أو استخدام أو تصرف غیر مصرح بھ لموجودات البنك   •
 مما قد یكون لھ تأثیر مادي على البیانات المالیة. 

أعمالھا یعد مجلس إدارة البنك مسؤولا عن تصمیم وصیانة أنظمة الرقابة الداخلیة الكافیة والتي تضمن عندما یتم تشغیلھا بفعالیة أن یتم تنفیذ 
 بانتظام وكفاءة. وتشتمل ھذه الأنظمة على: 

 الالتزام بسیاسات البنك. •
 حمایة موجوداتھ.   •
 منع حالات الاحتیال والأخطاء واكتشافھا.  •
 دقة السجلات المحاسبیة واكتمالھا.  •
 إعداد معلومات مالیة موثوقة في الوقت المناسب.  •
لشركات المدرجة في  االالتزام بالقوانین واللوائح المعمول بھا، بما في ذلك قانون الھیئة والتشریعات ذات الصلة ونظام حوكمة  •

 . 2025) لسنة 5القرار رقم (ب الصادر عن مجلس إدارة الھیئة 

للقیود المتأصلة لأنظمة الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة، بما في ذلك احتمال حدوث تواطؤ أو تجاوز الإدارة للأنظ مة، فقد  نظراً 
 تحدث تحریفات مادیة ناتجة عن احتیال أو خطأ. وقد لا یتم تجنبھا أو كشفھا في الوقت المناسب. 

 
ز أن علاوة على ذلك، تخضع توقعات أي تقییم لأنظمة الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة للفترات المستقبلیة لمخاطر تتمثل في جوا

 تصبح أنظمة الرقابة غیر كافیة بسبب التغیرات في الظروف، أو أن درجة الالتزام بالسیاسات أو الإجراءات قد تتدھور. 
 

 تقییم الإدارة 
العملیات    في ھذا القسم، نقدم وصفاً للنطاق الذي یغطیھ تقییم مدى ملاءمة الرقابة الداخلیة لدى البنك على إعداد التقاریر المالیة، بما في ذلك 

 الجوھریة التي تم تناولھا وأھداف الرقابة والمنھج الذي تتبعھ الإدارة لإتمام تقییمھا. 
 

مالیة فیما  یشترط على البنك أن یقوم بإعداد تقریر حول مدى ملاءمة التصمیم والفعالیة التشغیلیة لأنظمة الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر ال
 . 2025) لسنة 5رقم (  بالقرارمجلس إدارة ھیئة قطر للأسواق المالیة  عنیتعلق بنظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر 

 
،  2025دیسمبر    31أجرینا تقییماً حول مدى ملاءمة التصمیم والفعالیة التشغیلیة لأنظمة الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة كما في  

)، الصادر عن لجنة المنظمات الراعیة التابعة  2013الإطار المتكامل (-بناءً على إطار العمل والمعاییر المحددة في أنظمة الرقابة الداخلیة  
 للجنة تریدواي ("إطار عمل لجنة المنظمات الراعیة"). 

 
 نطاق التقییم 

ر المالیة  أنظمة الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة الخاصة بنا ھي عملیة مصممة لتوفیر التأكید المعقول بشأن موثوقیة إعداد التقاری 
كما ھي    ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة معاییر  وإعداد البیانات المالیة للبنك لأغراض إعداد التقاریر الخارجیة وفقاً ل

. تشتمل أنظمة الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة على أنظمة الرقابة على الإفصاح في البیانات  معدلة من قبل مصرف قطر المركزي
 المالیة والإجراءات المصممة لتجنب حالات التحریف. 

 
ال  العملیات  الإدارة  المالیة، حددت  التقاریر  إعداد  الداخلیة على  الرقابة  التشغیلیة لأنظمة  والفعالیة  التصمیم  مدى ملاءمة  تقییم  جوھریة  عند 

یسببھا  باعتبارھا تلك العملیات التي تتعلق بحالات التحریف في مسار المعاملات أو مبالغ البیانات المالیة ذات الصلة، بما في ذلك تلك التي  
 الاحتیال أو الخطأ والتي من المتوقع بشكل معقول أن تؤثر على قرارات مستخدمي البیانات المالیة. 
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 ھي:  2025دیسمبر  31العملیات الجوھریة للبنك في 

 تمویل الشركات والأفراد  -1
 دفتر الأستاذ العام والتقاریر المالیة  -2
 التمویل التجاري  -3
 الودائع  -4
 المشتریات والذمم الدائنة والمدفوعات  -5
 الخزینة والاستثمارات  -6
 الموارد البشریة وجداول الرواتب  -7

 علومات.  شمل التقییم أیضاً التصمیم والتنفیذي والفعالیة التشغیلیة لأنظمة الرقابة على مستوى المنشأة والضوابط العامة لأنظمة تكنولوجیا الم
 

 مراقبو الحسابات الخارجیون 
وفقاً للنظام، أصدرت شركة برایس ووترھاوس كوبرز، فرع قطر، وھي مراقب الحسابات الخارجي المستقل للبنك، تقریر التأكید المعقول حول  

المالیة.  التقاریر  للبنك على إعداد  الداخلیة  الرقابة  أنظمة  التشغیلیة لإطار عمل  التصمیم والفعالیة  للاطلاع على    تقییم الإدارة ومدى ملاءمة 
 ) بذیل التقریر السنوي للحوكمة.  2التقریر، یرجى مراجعة الملحق رقم (

 
 النتیجة التي توصل لھا مجلس الإدارة 

،  2025دیسمبر    31بناءً على تقییم الإدارة، استنتج مجلس الإدارة أن أنظمة الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة لدى البنك، كما في  
الإطار المتكامل  -مصممة وتعمل بفعالیة وبشكل مناسب لتحقیق أھداف أنظمة الرقابة المتعلقة بھا بناءً على المعاییر المحددة في أنظمة الرقابة  

 ) الصادر عن لجنة المنظمات الراعیة التابعة للجنة تریدواي ("إطار عمل لجنة المنظمات الراعیة"). 2013(
 
 الإجراءات المتبعة من قبل البنك لمعالجة أوجھ القصور في نظام الرقابة الداخلیة   2-3-4
 

 : تتم إدارة فعالیة الإطار التنظیمي للرقابة وكفایة الالتزام بھ من خلال الأدوات الرقابیة التالیة
 . تجري ھذه العملیة على أساس سنوي ”RCSA“التقییم الذاتي للضوابط الرقابیة والمخاطر أو ما یعُرف اختصاراً بـ   -
 مؤشرات المخاطر الرئیسیة (یبلغّ عنھا ضمن عملیة المراجعة الفصلیة للمخاطر)  -
 الإجراءات الخاصة بإدارة الأزمات  -
 عملیة التدقیق الداخلي المستقل    -
 

ي بإجراء  إن بنیة الإطار الرقابي تتطلب المراقبة المستمرة على فعالیة الضوابط من خلال إدارة المخاطر التشغیلیة، وتقوم إدارة التدقیق الداخل
 . مراجعات دوریة ومنتظمة لضمان سیر العملیة بشكل فعاّل 

 
ین بالإطار  یتولى مجلس الإدارة مسؤولیة التأكد من نشرالثقافة الرقابیة المناسبة في كافة أقسام البنك وإداراتھ كما یشرف على تقیّد جمیع المعنی 

إدارة التدقیق  إدارة متابعة الالتزام وإدارة المخاطر و(التنظیمي ذات الصلة وذلك من خلال التقاریر المرفوعة إلیھ من أجھزة الرقابة الداخلیة  
 ).  الداخلي والتدقیق الشرعي

 
 .  تتولى الإدارة العلیا مسؤولیة تسھیل تطبیق الإطار التنظیمي للرقابة ومعالجة المسائل المرتبطة بالمخاطر 

 
لیات  تضمن الإدارة العلیا عمل جمیع الضوابط الرقابیة بشكل فعاّل في كافة الأوقات وتقوم بالتنسیق مع إدارات الأعمال وإدارات الدعم والعم

ناسب  مالمصرفیة وإدارة المخاطر التشغیلیة وإدارة متابعة الالتزام والتدقیق الداخلي والتدقیق الشرعي لإیجاد الحلول المناسبة وفي الوقت ال
 .  لأوجھ القصور في الضوابط الداخلیة التي یتم اكتشافھا من قبل أجھزة الرقابة الداخلیة 

 
وتحدد إدارة التدقیق الداخلي نقاط  .  تشارك إدارة التدقیق الداخلي باستمرار في التحقق والتبلیغ عن كفایة الإطار التنظیمي للضوابط الرقابیة

بالموعد    علیھا مقرونةالضعف الرقابیة من خلال عملیات التدقیق الدوریة التي تجریھا وتقوم الإدارة العلیا بموافاتھا بخطة العمل التي تسیر  
تحدّد خطة العمل الأولویات لاتخاذ التدابیر التصحیحیة بالاستناد إلى خطورة الثغرات الرقابیة ومدى تأثیرھا  .  لمعالجة المشكلة  النھائي المتوقع

ما ترفع تقاریر  المحتمل على البنك ویتم إعداد تقاریر شھریة حول التقدم المحرز على ھذا الصعید ومشاركتھا مع الرئیس التنفیذي للمجموعة ك
 . مجلس الإدارة كل شھرینل التابعة الرئیسیة إلى لجنة التدقیق  المسائل حول 

 
 .  في نظام الرقابة الداخلیة قد یكون لھا تأثیر سلبي جوھري على المركز المالي للبنك ثغرات جوھریة  یتم تحدیدلم  2025دیسمبر  31حتى 
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 وملف المخاطر   إدارة المخاطر  2-3-5

 :مــن خمســة مســتویات ھــي علــى الشــكل الآتــيفي بنك الریان تتألــف البنیــة التنظیمیــة لحوكمــة المخاطــر 
 المستوى الأول: مجلس الإدارة  -
 مجلس الإدارة ل التابعةالمخاطر ومتابعة الالتزام  إدارة المستوى الثاني: لجنة  -
بالمخاطــر وھي لجنة المخاطر للمجموعة ولجنــة الائتمان والاســتثمار ولجنــة    اللجان الإداریة المعنیّةالمستوى الثالث:   -

إدارة الأصــول والخصــوم ورأس المــال للمجموعــة ولجنــة التحقیقــات الخاصــة للمجموعــة ولجنــة تســییر الشــؤون  
 ولجنة المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة واللجنة التنفیذیة لحوكمة البیانات   للمجموعة  الأمنیة

بما    مخاطــر ، إدارة المخاطــر الائتمانیــةالشاملة للدارة  الإ وتشمل  المستوى الرابع: إدارة تقییــم المخاطــر للمجموعــة:   -
الائتماني التوثیق  وحدة  التحصیل،  ،  فیھا  قسم  فیما  بما  المدیونیات  معالجة  مخاطر  إدارة  إدارة  الســوق،  مخاطــر  إدارة 

بالاضافــة إلــى إدارة شــؤون    الســیولة، إدارة المخاطر التشــغیلیة، إدارة مخاطــر الاحتیــال، إدارة اســتمراریة الأعمــال 
 الأمــن.

 المستوى الخامس: الوحدات والأقسام والإدارات المختصة بالأعمال  -
 

ـي حیــن  مجلــس الإدارة مســؤول بشــكل عــام عــن ضمــان إرســاء بنیــة تحتیــة متینــة وراســخة لإدارة المخاطــر (المســتوى الأول) فـ
(المســتوى الثانــي).    الإدارة  لمجلــس  التابعةالمخاطــر ومتابعــة الالتــزام    إدارةتقــع مســؤولیة تنفیــذ الإشــراف والرقابــة علــى عاتــق لجنــة  

ان حســن  ومــن المھــام الرئیســیة لھــذه اللجنــة ضمــان وضــع السیاســات والإجــراءات والمنھجیــات الملائمــة لإدارة المخاطــر وضمــ
 تنفیذھــا وتطبیقھــا. 

 

 .  ـة لإدارة المخاطــر یعــاون ھــذه اللجنــة لجــان منبثقــة عــن الإدارة التنفیذیــة العلیــا (المســتوى الثالــث) التــي تغطــي الأوجــھ المختلفـ
 

رئیــس قطــاع المخاطــر  .  ھــي إدارة مســتقلة تمامــاً عــن إدارات الأعمــال والأنشــطة التجاریــة  الریان  بنك إدارة المخاطــر فــي مجموعــة  
الرئیــس  وبصورة غیر مباشرة أمام    الإدارة  التابعة لمجلسالمخاطــر ومتابعــة الالتــزام  إدارة  للمجموعــة مســؤول مباشــرة أمــام لجنــة  

 . التنفیــذي للمجموعــة 
 

والإجــرا السیاســات  مــن  بمجموعــة  المخاطــر مدعومــاً  فاعــل لإدارة  تنظیمــي  إطــار  للمجموعــة ضمــن  المخاطــر  إدارة  ءات  تعمــل 
مسؤولة بشكل  لمجموعــة  امخاطــر    إن إدارة .  مجلس الإدارة التابعة لالمخاطر ومتابعة الالتزام    إدارة المعتمدة من قبل لجنة    واللوائح التنفیذیة

ومخاطــر الســوق ومخاطــر الســیولة  (بما في ذلك إدارة التوثیق الائتماني)    ومخاطر الاطراف الثالثة  مخاطــر الائتمانأساسي عن إدارة  
و المــادي  والأمــن  المعلومــات  أمــن  وومخاطــر  الشاملة  والمخاطر  السیبراني  التشــغیلیة  الأمن  االمخاطــر  المرونة  /لأعمــال واستمراریة 

في الدول التي یعمل فیھا    المتعلقة بإدارة المخاطر   ة المركزی   البنوكضمــان الالتــزام بقوانیــن وأنظمــة  عن  ومخاطــر الاحتیــال و  التشغیلیة
 .البنك

 
وتتعامل  بنك الریان،  الإطار التنظیمي للمخاطر الشاملة للمجموعة في  تحمل المخاطر جزءًا أساسیاً من   قابلیة البنك علىالسیاسة المنظمة لعد  ت 

ضمن البنك   ترسیخ ثقافة الوعي للمخاطر. إن  البنكواجھھا  ی مع تحدید وقیاس ومراقبة وإعداد التقاریر عن المخاطر الكبیرة التي  ھذه السیاسة  
بین والتناسق  الانتظام  وتفعل  المخاطر  تحمل  على  البنك  قابلیة  وتعزیز  تسھیل  في  تساھم  و  ومجموعتھ    للبنكالاستراتیجیة  الخطة  الأعمال 

 وإجراءات البنك وبنیتھ التحتیة.    والموظفین
 

فإن   الدولیة،  الممارسات  أفضل  البنك على تماشیًا مع  لقابلیة  المنظمة  المخاطر    السیاسة  ترغب    توضّح تحمل  التي  المخاطر  مستوى وأنواع 
العام لإدارة المخاطر وھي  النھج    ھذه السیاسة  تحددشمل كلا من البیانات النوعیة والكمیة.  ت المجموعة في قبولھا أو تجنبھا لتحقیق أھدافھا. و

 ومراقبتھا. وإعلانھا تحدید قابلیة البنك على تحمل المخاطر والضوابط والأنظمة التي یتم من خلالھا   والإجراءاتالسیاسات ب  مدعمة
 
إداریة خاصة  تعامل البنك مع العدید من المخاطر الناشئة أو الجدیدة. وقد أصبحت مخاطر المناخ محور التركیز الرئیسي، وتم تشكیل لجنة  ی 

لقیاس وإدارة مخاطر    المعاییرعلى تطویر وتنفیذ    ویواصل البنك العمل باستمرارللتعامل مع ھذا الأمر.  والحوكمة  جتماعیة  الابیئیة وللمسؤولیة ال
 المناخ.

 
أعضاء من إدارة المخاطر باعتبارھم    وقد ضم فریق العمل الذي انكب على تطویرھما  جدیداً،   استراتیجیة جدیدة وتطبیقاً رقمیاًأطلق البنك  

أصحاب مصلحة رئیسیین. وتشمل الوحدات المشاركة في ذلك أمن المعلومات، والمخاطر التشغیلیة، ومراقبة الاحتیال، والتحصیل، ومخاطر  
 الائتمان. وقد تم تحدید جمیع عناصر المخاطر التي تنطوي علیھا ھذه العملیات وتقییمھا وإدارتھا. 

 
 الریان ومسؤولیات ومھام كل وحدة من وحدات إدارة المخاطر للمجموعة.   بنكفیما یلي نبذة عن حوكمة المخاطر في 

   
 في الشركات التابعة  إدارة المخاطر 

استراتیجیات وسیاسات المخاطر على مستوى المجموعة، وتعُتمد من قبل جمیع شركات المجموعة مع الالتزام بالمتطلبات التنظیمیة   وضعیتم 
كما یتم تطبیق نماذج ومنھجیات المخاطر على مستوى المجموعة بھدف ضمان اعتماد مقاییس وتقاریر متسقة  . في المناطق التي تعمل ضمنھا

 . حول تعرضات المخاطر 
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  مدیر المخاطر في الخلیجي فرنسا مسؤول مباشرة أمام المدیر العام وعلى مستوى التبعیات الإداریة لإدارات المخاطر في الشركات التابعة، فإن  
، وبشكل غیر مباشر  للشركةمسؤولاً مباشرة أمام الرئیس التنفیذي    بالمملكة المتحدة  مدیر المخاطر في بنك الریان  في حین أن،  للشركة ھناك

ویضم الخلیجي فرنسا وبنك الریان لجنتین محلیتین للمخاطر تشرفان على مراقبة المخاطر  .  في قطر  أمام رئیس قطاع المخاطر للمجموعة
 أما إدارة المخاطر في شركة الریان للاستثمار فھي تحت الإدارة المباشرة لقطاع إدارة المخاطر للمجموعة ببنك الریان قطر.   .وإدارتھا

 
 الشاملة  إدارة المخاطر 

التنظیمیة  متطلبات  المسؤولیة تحلیل المخاطر وإدارة محفظة الائتمان للمجموعة بما یشمل المسائل ذات الصلة ب   الشاملة تتولى إدارة المخاطر  
وتنُجز  .  والإصلاحات المتعلقة بھم  3بازل  وأطر العمل الصادرة عن بازل بما في ذلك  )  9(المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة رقم  المتعلقة ب 

  نماذج احتمالیة التعثر وتقدیرات الخسارة عند التعثر (الإدارة ھذه المھام من خلال تطویر نماذج الائتمان بما فیھا تصنیف مخاطر الائتمان  
ویتم تصنیف جمیع العملاء ضمن المراحل الائتمانیة المناسبة للمخاطر الائتمانیة التي یمثلونھا: المرحلة  .  والتعرضات الائتمانیة عند التعثر

تسُتخدم ھذه التقدیرات لتوقع  الأولى (عملاء منتظمون) والمرحلة الثانیة (عملاء ذات مخاطر ائتمانیة عالیة) والمرحلة الثالثة (عملاء متعثرین).  
بالإضافة    .الخسارة وضمان تقدیم حسابات دقیقة للخسائر الائتمانیة المتوقعة ولقیاس الأداء المعدّل بحسب المخاطر وإجراء اختبارات الضغط 

)  ICAAPال (الرقابیة المستخدمة في الإجراءات الداخلیة لتقییم كفایة رأس المالنماذج كافة سنوي لتقییم إجراء الإدارة على  تحرص إلى ذلك، 
المحاسبة   لمعیار  وفقاً  الائتمانیة  الخسائر  احتساب مخصص  دق    IFRS9وفي  وإعادة ضبطھا  للتأكد من  أحدث  تھا وصلاحیتھا  لتتوافق مع 

 ولضمان إدارة ھذه المخاطر بشكل فاعل یضمن المراقبة المستمرة والحوكمة المشددة للمخاطر.   البیانات المتاحة
 

  بمراجعة   . تقضي ھذه الإجراءات رأس المالكفایة  لتقییم    وضع إجراءات داخلیة راسخةدوراً أساسیاً في  أیضاً    الشاملةإدارة المخاطر    تؤدي
الریان وأدوات ونماذج قیاس المخاطر وتقییم مدى كفایة رأس المال من خلال ضمان التقییم المناسب لجمیع    بنكإطار وحوكمة المخاطر لدى  

یتم تحدید المخاطر من خلال  .  عملیة التخطیط لرأس المال وخطة استرداد رأس المال  في عنصراً أساسیاً    ویشكل ذلك  البنكالمخاطر التي تواجھ  
ومخاطر السوق والمخاطر التشغیلیة    الثالثةعلى مستوى المجموعة ككل بما في ذلك المخاطر الائتمانیة ومخاطر الاطراف    المخاطرعملیة تقییم  

تقُاس  .  ومخاطر المناخ  الربح في الحسابات والمخاطر الاستراتیجیة ومخاطر السمعة   معدلات ومخاطر    التركزاتومخاطر السیولة ومخاطر  
المتوفر في   بالاعتماد على رأس المال  المخاطر  العادیة وتحت    بنكھذه  الظروف  لتتیح الاستجابة  المتعددة  الضغط  سیناریوھات  الریان في 

.  لمحتلمةوتدعم وضع الاستراتیجیات الملائمة لتخفیف المخاطر ا  ورأسمال البنكالسریعة لجمیع التغیرات غیر المتوقعة في مركز المخاطر  
وتقاریر التقییم ذات  رأس المال    الإجراءات الداخلیة لتقییم كفایةمجلس الإدارة اعتماد سیاسة  ل  التابعةالمخاطر ومتابعة الالتزام    إدارةتتولى لجنة  

 . إلى مصرف قطر المركزي  الصلة التي یتم رفعھا 
 

الضغط    ات برنامج اختبار  الشاملةعملیات إدارة المخاطر ككل، طوّر قسم إدارة المخاطر  و  الإجراءات الداخلیة لتقییم كفایة رس المال كجزء من  
و المال  والسیولة على مركز رأس  والسوق  الائتمان  تأثیرات ضغوط  قیاس  للمجموعة مصادر  بھدف  اختبارات  .  التمویل والإیرادات  تشمل 

الضغوطات   سیناریوھات  الإشرافیةالضغط  التعلیمات  ضمن  ً و   المطلوبة  داخلیا البنك  یضعھا  صارمة  أخرى  وتجرسیناریوھات  ھذه    ي ، 
 .  المنبثقتین عن الإدارة العلیا إشراف لجنة إدارة الأصول والخصوم ورأس المال ولجنة المخاطر للمجموعةتحت الاختبارات بشكل دوري 

 
ومخاطر المناخ ضمن إطار إدارة المخاطر في البنك   والحوكمة   والاجتماعیةة  ی البیئ   متطلبات المسؤولیة عملیة دمج   یشرف القسم أیضاً على 

  البیئیة والاجتماعیة   بالمسؤولیة الخاصة   وعملیات اتخاذ القرار. تتماشى ھذه المبادرة بشكل كامل مع المبادئ الإشرافیة لمصرف قطر المركزي 
وقابلیة البنك لتحمل  ، بما یضمن تحدید المخاطر المرتبطة بالاستدامة وتقییمھا وإدماجھا بشكل منھجي ضمن ھیكل الحوكمة في البنك،  والحوكمة
 .وخطط رأس المال   ،المخاطر

 
قابلیة البنك    وتطویر عدداً من المبادرات الحیویة في مجال المخاطر، بما في ذلك مراقبة   الشاملة بالإضافة إلى ذلك، یقود فریق إدارة المخاطر  

ً ، وإدارة  لتحمل المخاطر المخاطر التابعة لمجلس    متابعة الالتزام وإدارة ولجنة   الإداریة لجنة المخاطر  إلى    مؤشرات المخاطر التي ترفع دوریا
المخاطر، والإشراف على خطة التعافي الخاصة بالبنك. تسھم ھذه الجھود مجتمعة في تعزیز    ومؤشرات  الرقابیةلتقاریر  ل  والإعداد الآلي   الإدارة

 .حوكمة المخاطر، وزیادة مستوى الشفافیة، ودعم الإدارة الاستباقیة للمخاطر 
 

 إدارة مخاطر الائتمان 
منح الائتمان لقطاع الخدمات المصرفیة للشركات والمؤسسات وقطاع الخدمات  دراسة والریان    بنكمسؤولیات إدارة مخاطر الائتمان في    تشمل

  تم وضع سیاسة لتحدید   صرف التمویلات وحیازة الضمانات. تصریح  وكذلك إدارة الائتمان بما فیھا وحدات التوثیق و  الشخصیة المصرفیة  
الموافقة على منح الائتمان   قبل مجلس الإدارة بمستویات مختلفة ویتم اعتمادھا  صلاحیات    التابعةالمخاطر ومتابعة الالتزام  إدارة  لجنة  /من 

بلجنة  ومجلس الإدارة  ل التنفیذیة لمجلس الإدارة مروراً  نفسھ واللجنة  بدءأ من مجلس الإدارة  توزّع الصلاحیات على لجان مختلفة للائتمان 
 ان.  الائتمان والاستثمار الإداریة وصولاً إلى لجان أدنى على مستوى الإدارة. تتبع الشركات التابعة للمجموعة الھیكلیة نفسھا لمنح الائتم

 

تم  .  وحدات الأعمال   على الفصل الكامل بین القسم المخصص لدراسة وتحلیل وتقییم الملفات الائتمانیة وبینإدارة مخاطر الائتمان    تحرص
  خاصة لتنظیم صلاحیات الموافقة على الائتمان على مستوى المجموعة وتحدد ھذه السیاسة المستویات الملائمة للموافقة على  سیاسة    وضع

 . بناءً على المخاطر المرتبطة بكل تسھیل ائتماني على حدة السقوف الائتمانیة وتعاملات الأطراف الثالثة 
 

قابلیة البنك على  مجلس الإدارة الموافقة على سیاسة مخاطر الائتمان للمجموعة، والتي تحدد  ل  التابعةالمخاطر ومتابعة الالتزام    إدارة تتولى لجنة  
الدعم    وتضعالمخاطر    احتمال بمنح الائتمان ومخاطر الاستثمار وتقییم  المرتبطة  بالمجموعة وبخاصة  الخاصة  التمویل  إطار عمل لأنشطة 

وبرامج المنتجات وإدارة الإجراءات  التمویلیة  ، إضافة إلى تحدید متطلبات إدارة المحفظة  اومعالجتھ  ةالمتعثر  توالضمانات وتحدید التمویلا
 . التصحیحیة وعملیات التحصیل
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قابلیة البنك على تحمل المخاطر ومع السقوف الإشرافیة ویشمل  مع  كامل الانكشافات    لضمان التزامللمجموعة    الائتمانیة  المحفظةتتم مراقبة  
الإدارة العلیا    والتي یتم رفعھا إلىات الائتمانیة  قطاعات التركزمخاطر الدول و مخاطر المحفظة و  تصنیفاتمراقبة خصائص المحفظة مثل  ذلك  
یركز البنك بشكل خاص  و. مجلس الإدارةالتابعة لالمخاطر ومتابعة الالتزام إدارة وإلى مجلس الإدارة عبر لجنة  لجنة المخاطر للمجموعة  عبر

الترك تحدید مخاطر  المحفظة على مستوى    زات الائتمانیةعلى ضمان  بتحسین  بدقة. وھذا یسمح  یتم  وقیاسھا والإبلاغ عنھا  التي  القطاعات 
أو طوال عمر التسھیلات، لضمان الامتثال    السقوف الائتمانیة. یتم أیضًا متابعة جودة الائتمان عن كثب، سواء عند الموافقة المبدئیة على  تمویلھا

. یتم تتبع جودة الائتمان من الناحیة النوعیة من خلال المراجعات السنویة الشاملة ومن الناحیة الكمیة من خلال  لقابلیة البنك على تحمل المخاطر
 الخسائر الائتمانیة المتوقعة واختبارات الضغط.  مراجعة المخصصات المرتبطة بھا/ 

 
ومعدلات  )  9(إلى جانب نتائج المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة رقم    تقاریر بشأنھا  ورفع  مستمربشكل    التمویلات غیر المنتظمةمراقبة    تتم

وإلى مجلس    لجنة المخاطر للمجموعة   الإدارة العلیا عبر  إلى   للبنك وشركاتھ المصرفیة التابعة بشكل مجمّع التمویل المتعثر ومعدلات التغطیة  
 . مجلس الإدارة التابعة لالمخاطر ومتابعة الالتزام إدارة الإدارة عبر لجنة 

 
 والإجراءات التصحیحیة التحصیلات إدارة 
  مباشرةوصولاً إلى  بدءاً من إجراءات التحصیل    في الوقت المناسب وكفوءة لاتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة    فعالة  أسس   الریان  بنك  وضع

مستوى التحصیلات وزیادة إیراداتھا  ویتولى فریق مختص تنفیذ عملیات التحصیل بھدف تحسین  .  بحق المتخلفین عن السداد  الإجراءات القانونیة
المخاطر ومتابعة الالتزام  إدارة  وإلى مجلس الإدارة عبر لجنة    لجنة المخاطر للمجموعة   الإدارة العلیا عبر  ویتم رفع نتائج عملیات التحصیل إلى

  وتنسیق الإجراءات الجنائیة التي تتم مباشرتھا بحق العملاء المتخلفین عن السداد. إدارة    وحدة التحصیلات كما تتولى    .مجلس الإدارة ل  التابعة
 .  2025خلال العام  المتأخرات ریال من   ملیون 800وبفضل الجھود التي تبذلھا وحدة التحصیلات نجح البنك في تحصیل ما یزید عن 

 
 إدارة مخاطر السوق 

مراقبة  إدارة  الریان ھي جزء من قسم مخاطر السوق والسیولة، والذي یضم أیضاً إدارة مخاطر السیولة و  بنكمخاطر السوق في    وحدة إدارة
،  إدارة الخزینة، بما فیھا  الأعمال  إداراتوتتمتع ھذه الإدارات بالاستقلالیة عن  .  وحدة الدعم الخاصة بعملیات الخزینةو   ذات الصلة   المنتجات

 . وھو ما یضمن الفصل الواضح للمھام بھدف تفادي تضارب المصالح
 

محفظة  مجلس الإدارة اعتماد سیاسة إدارة مخاطر السوق للمجموعة بغرض ضمان شفافیة  ل  التابعة المخاطر ومتابعة الالتزام    إدارةوتتولى لجنة  
  قابلیة البنك على تحمل تحدد السیاسة  .  السوق بناءً على توصیات لجنة إدارة الأصول والخصوم ورأس المال  تعرضھ لمخاطر وإدارة    البنك

 وإعلانھا  ومراقبتھا  إدارتھاو  مخاطر السوق وتجمیعھااللازمة لتحدید    الإجراءات المرافقة، وتوضح  السوق  مخاطر    وسقوفمخاطر السوق  
 . بشكل منتظم

 
التقاری  وإعداد  للمحفظة  المستمرة  المراقبة  من خلال  المحتملة  والمستقبلیة  القائمة  السوق  مخاطر  تحدید  أیضاً  السوق  مخاطر  إدارة  ر  تتولى 

التقییم المعیاریة في السوق، إلى جانب مراقبة الوكلاء والأطراف المقابلة،   منھجیات وتستخدم الإدارة .  مع وحدات الأعمال والتواصل المستمر
 . المالیة واستثماراتھ البنكبھدف تزوید لجنة إدارة الأصول والخصوم ورأس المال ووحدات الأعمال بتقییم مستقل وتحلیل تقییمي لأدوات 

 
 الصرف الأجنبي وأسعار الربح  التي تخضع لمخاطر   العملات كما تجري إدارة مخاطر السوق اختبارات الضغط بشكل دوري تشمل مراكز  

إلى   النتائج  المال وترفع  ورأس  والخصوم  الأصول  إدارة  لمقترحات  .  لجنة  تحلیل  توفیر  الأعمال عبر  السوق وحدات  مخاطر  إدارة  وتدعم 
 ومنھجات التقییم.   واقتراح النماذج الملائمة لھاالمنتجات والاستثمارات الجدیدة، والتي تشمل تحدید التعرض المحتمل للمخاطر 

 
 إدارة مخاطر السیولة 

سیاسة إدارة مخاطر السیولة للمجموعة بما یشمل خطة    اعتمادالریان    بنكجلس الإدارة في  التابعة لمالمخاطر ومتابعة الالتزام  إدارة  تتولى لجنة  
إدارة مخاطر السیولة ھي إدارة مستقلة  .  التمویل في حالات الطوارئ بناءً على توصیات لجنة إدارة الأصول والخصوم ورأس المال مصادر  

إدارة    وفقاً لسیاسة الریان    لبنكالتمویل  مصادر  تماماً عن جمیع وحدات الأعمال، بما فیھا الخزینة، وھي مسؤولة عن إدارة مخاطر السیولة و
 . المعتمدةالسیولة 

 
تقدّم إدارة مخاطر السیولة تقاریر وتحلیلات وتوصیات دوریة للجنة إدارة الأصول والخصوم ورأس المال، وتوفر تحلیلات وتقاریر موسعة  

  مصادر والسیولة قصیرة الأمد المرتبطة بالوصول إلى    الیومیةالسیولة التشغیلیة    ویشمل ذلكوغیرھا من وحدات الأعمال،  لإدارة الخزینة  
كما تنطوي إدارة مخاطر السیولة على مھام استراتیجیة إضافیة تشمل آجال الاستحقاق لجمیع الموجودات والمطلوبات، وتجُري الإدارة  .  التمویل

  اختبارات ضغط بناءً على المتطلبات الداخلیة والتنظیمیة بھدف دعم تحلیل السیولة الدوري وتوفیر تحلیلات حول التأثیر المحتمل لمجموعة 
 . لسیناریوھات السلبیةواسعة من ا

 
وتقدیم التقاریر الشھریة على مستوى  خصوصاً لناحیة احتساب    3مصرف قطر المركزي بشأن متطلبات بازل  ملتزم بتوجیھات  الریان    بنك

 . حول نسبة تغطیة السیولة وصافي نسبة التمویل المستقرة  البنك ومجموعتھ
 

   التشغیلیة  المرونةوإدارة المخاطر التشغیلیة  
الریان إطار عمل إدارة المخاطر التشغیلیة والسیاسات ذات الصلة    بنكمجلس الإدارة في  ل  التابعةالمخاطر ومتابعة الالتزام  إدارة  تعتمد لجنة  

للمجموعة  التشغیلیة  المخاطر  إدارة  توصیات  على  الأعمال .  بناءً  استمراریة  وسیاسة  التشغیلیة  المخاطر  إدارة  سیاسة  مراجعة  المرونة  /تتم 
تقاریر الحوادث والخسائر التشغیلیة ومؤشرات المخاطر الرئیسیة والتقییمات  . ترفع  سنویاً كجزء من إطار عمل إدارة المخاطر التشغیلیة  التشغیلیة
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شھریاً إلى  وشكاوي العملاء    وإدارة التأمین  المرونة التشغیلیة /الذاتیة للمخاطر والرقابة، إضافة إلى معلومات حول إدارة استمراریة الأعمال 
 لجنة المخاطر الإداریة وفصلیاً إلى لجنة إدارة المخاطر ومتابعة الالتزام التابعة لمجلس الإدارة.  

 
 إدارة المخاطر التشغیلیة 

العملیات أو  فشل أو عدم كفاءة  إدارة المخاطر التشغیلیة مسؤولة عن الإشراف على المخاطر التشغیلیة بما فیھا مخاطر الخسائر الناجمة عن  
الریان إلى تقلیل الخسائر الفعلیة أو المحتملة الناتجة عن المخاطر    یسعى بنك.  البشریة أو الحوادث الخارجیة   عن الأخطاء الأنظمة الداخلیة أو  

تتم   التقاریر بشأنھا.  إدارة  التشغیلیة من خلال منظومة كاملة من السیاسات واللوائح لتحدید تلك المخاطر وتقییمھا ومراقبتھا وإدارتھا ورفع 
معتمد من مجلس الإدارة لإدارة المخاطر التشغیلیة تم وضعھ وفقاً لتعلیمات    عمل المخاطر التشغیلیة على مستوى المجموعة من خلال إطار  

متوفرة وموزّعة داخلیا على    أداة شاملة لإدارة المخاطر التشغیلیةولھذه الغایة، تستخدم الإدارة  .  3مصرف قطر المركزي وإرشادات بازل  
الإبلاغ عنھا بشكل استباقي باستخدام نماذج لإدارة الحوادث وجمع البیانات  ودارة المخاطر التشغیلیة ومراقبتھا  لتتیح للمجموعة إجمیع الأقسام  

 . المفقودة والتقییمات الذاتیة للمخاطر والرقابة ومؤشرات المخاطر الرئیسیة
 

 استمراریة الأعمال  المرونة التشغیلیة/ 
استمراریة الأعمال المجموعة خلال جمیع حالات الطوارئ والاضطرابات وتوفر الخطط والإجراءات اللازمة    وحدة المرونة التشغیلیة/تدعم  

 . ذات الصلة   مصرف قطر المركزي  بتعلیماتسیاسة وعملیات إدارة استمراریة الأعمال    وتلتزم.  الرئیسیة بصورة منظمة   البنكلاستعادة عملیات  
 

أو استعادة العملیات، بما في ذلك    استمرارمن خلالھا    تحدد الإجراءات التي یضمن البنك  خاصة للمرونة التشغیلیةبنك الریان سیاسة    یعتمد
 ة. الخدمات المقدمة للعملاء، عند مواجھة أحداث سلبیة مثل الكوارث الطبیعیة أو الفشل التكنولوجي أو الخطأ البشري أو الإرھاب أو الأوبئ 

 
لتأثیر الاضطرابات على الأعمال  كیانات تجُري   قیاس كمي  الوصول إلى  بھدف  للتأثیر على الأعمال  تحلیلاً  جمیع الأعمال    إن.  المجموعة 

خطة لاستمراریة الأعمال تضم إجراءات ھیكلیة وتوجیھیة لضمان استمراریة الأعمال خلال الأزمات وبعد    الریان لھا  بنكداخل  والأقسام  
الریان، وتضم الخطة الإجراءات الواجب اتخاذھا    بنكالتي یستخدمھا    الأساسیة تغطي خطة التعافي من الكوارث جمیع التطبیقات  .  وقوعھا
تقوم الوحدة أیضاً بتقییمات دوریة للإجراءات الھامة  الحیویة ضمن مھل محددة وعند مستویات معینة.  تطبیقات  النظم وال  استعادة عمل لضمان  

جیة  والموردین الخارجیین للخدمات الھامة والنظم الآلیة والتطبیقات. إن المراجعة الدوریة لاستمراریة الأعمال واسترجاع الخدمات التكنولو
 یدھا خلال عملیة التقییم حیال التھدیدات المختلفة.    في حالات الطوارئ تسمح للبنك بتطبیق إجراءات للتخفیف من أي مخاطر محتملة یتم تحد

 
بھدف دعم جھود   بدیلة  إلى مواقع  تشغیلیة حساسة  یتولون مسؤولیات  الذي  المجموعة  ینتقل موظفو  الطوارئ    استعادة الأعمال وفي حالات 

الرئیسیة  المجموعة  لعملیات  والفعالة  وقام  .  المناسبة  استمراریة  خاص لإفریق    بتشكل  البنكھذا  وإجراءات  الكوارث، وتخضع سیاسة  دارة 
ً   بالبنكالأعمال   فضلا عن ذلك،   .لاختبارات دوریة صارمة بھدف ضمان تنفیذھا السلس، وتحصل على اعتماد مصرف قطر المركزي سنویا

 لاستمراریة الأعمال لالتزامھ بأفضل المعاییر الدولیة في ھذا المجال.   ISO22301حصل البنك على شھادة  
 

 ) نقل المخاطر (إدارة التأمین 
التأمین دوراً في إدارة المخاطر التشغیلیة من خلال نقل المخاطر    بولیصة التأمین تشمل    بوالص وتضم المجموعة محفظة من    .تؤدي إدارة 

من خلال رفع  وتتم مراقبة المخاطر الناشئة  .  التأمین ضد مسؤولیة الموظفین، والتي تغطي مجموعة ھامة من متطلبات نقل المخاطر للمجموعة
أي خدمات أو منتجات مصرفیة  تحلیل    ذلك، یتم  إضافة إلى.  لمجموعة لدراستھا واتخاذ القرارات المناسبةلمخاطر  الإلى لجنة    تقاریر دوریة

 . دراسة إمكانیة نقل مثل ھذه المخاطرفھم وتحدید المخاطر التشغیلیة التي قد تنجم عنھا وبھدف  جدیدة أو عملیة إسناد خارجي لأي إجراءات 
 

 ة  جودة الخدم
.  وھي جزء من إدارة المخاطر حیث یتولى قسم المخاطر التشغیلیة متابعتھابنك، في الالتشغیلي   الإطار  ضمنتعُد جودة الخدمة عنصراً أساسیاً 

 .منظمة لمراقبة تجربة العملاء وتعزیزھا عبر جمیع القنوات  إجراءاتوقد وضع البنك 
 

 :التالیةالرئیسیة من العناصر   ھذه الإجراءات تتألف
ى القسم الشكاوى عبر قنوات متعددة (مثل مركز الاتصال، المصرف المركزي، الفروع) ویضمن  : یتلقاستقبال الشكاوى وتأكیدھا •

 .تأكیدھا في الوقت المناسب لطمأنة العملاء بأن مخاوفھم قید المعالجة 
الجذری  • ی ة تحلیل الأسباب  ثغرات في  :  ناجمة عن  المشكلات الأساسیة، سواء كانت  لتحدید  التحقیق في كل شكوى بشكل شامل  تم 

 .أو سلوك الموظفین أو قصور في المنتجات/الخدمات  الإجراءات
فریق جودة الخدمة مع الإدارات المعنیة لتنفیذ الإجراءات التصحیحیة ویقوم بإبلاغ العملاء بالحلول بشكل    : ینسّقالحل والمتابعة •

 .واضح. كما تجُرى متابعات لضمان رضا العملاء ومنع تكرار المشكلة 
ن خلال تحلیل أنماط الشكاوى، یحدد القسم المشكلات النظامیة ویقترح تحسینات على السیاسات أو الإجراءات  ت: ممراقبة الاتجاھا •

 .أو برامج التدریب 
عمل فریق جودة الخدمة كصوت العمیل داخل المؤسسة، لضمان دمج ملاحظات العملاء في عملیة صنع القرار  : ی الدفاع عن العملاء  •

 .الاستراتیجي

بقى رضا العملاء وثقتھم في صمیم  ی ومن خلال دمج جودة الخدمة ضمن إطار المخاطر التشغیلیة والمرونة الأوسع، یضمن بنك الریان أن  
 .عملیاتھ
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 إدارة مخاطر الاحتیال 

وتعتمد   وتقلیل الخسائر الناتجة من الاحتیال.   والسلوكیات المسیئةإن مھمة إدارة مخاطر الاحتیال الأساسیة تتمثل في الحد من مخاطر الاحتیال 
 تھ.  ومعالج  ھالاحتیال وكشف مكافحة فعالة لإدارة مخاطر الاحتیال تركز على ثلاثة مجالات أساسیة ھي   إجراءاتالإدارة 

 
 ین ھما: أساسی  صرینوتشمل إدارة مخاطر الاحتیال سیاسة شاملة لإدارة مخاطر الاحتیال للمجموعة مع إجراءات تشغیلیة معیاریة تغطي عن 

 مثل عملیات الاحتیال التي یقوم بھا الموظفین أو الاحتیال في الدفع أو الاحتیال في المشتریات   الاحتیال الداخلي •
الخارجي    • الائتمانمثل  الاحتیال  بطاقات  والاحتیال على  الوثائق  الإلكتروني    تزویر  والخداع  الآلي  الدفع  أجھزة  والاحتیال على 

 وتحویلات الأموال المزورة 

للجھة المصدرة للبطاقة والجھة المستخدمة    تتیح  معیاریة  قواعد  على  بناءً   الائتمان  بطاقات   على  الاحتیال  لرصد  متكاملة  أدوات  البنك  یعتمد
   خلال   من   المجموعة   مستوى   على  الاحتیال   بعملیات   الوعي   تعزیز   الاحتیال  مخاطر   إدارة   وتتولى .  ومنعھا  الحوادث   ھذه   مثل   عن   الكشف للبطاقة  

 . المیداني التدریبقنوات مختلفة مثل الرسائل النصیة القصیرة ورسائل البرید الإلكتروني ووسائل التواصل الاجتماعي و
 

 أمن المعلومات والأمن السیبراني والأمن المادي  
اعتماد وسائل الحمایة    وتحرص على   تضم معلومات مالیة حساسة   دقیقةتدیر وحدة أمن المعلومات والأمن السیبراني والأمن المادي منظومة  

وانسجاماً مع المتطلبات التنظیمیة الصادرة عن مصرف قطر المركزي، ومع أفضل  .  الضروریة لمواجھة الأعداد المتنامیة من التھدیدات الأمنیة
تكنولوجیا  و  وإدارة النظم   إدارات الأعمال وإدارة المرافق ، فإن ھذه الوحدة مستقلة عن جمیع العملیات، بما فیھا  في ھذا المجالالممارسات المتبعة  

 .  المعلومات
 

مما یعكس الامتثال  دولة قطر،  الوكالة الوطنیة للأمن السیبراني في  من  الضمان الوطني للمعلومات  ، حصل البنك على شھادة  2025العام  خلال  
مما یعزز التزام البنك بإدارة قویة    ،ISO 27001و     PCI DSSكما تم تجدید وتحدیث شھادتي   .للمعاییر الوطنیة والدولیة للأمن السیبراني

 .لأمن المعلومات وأمن بطاقات الدفع
 

ءاً لا  یعُد الأمن جزءاً أساسیاً ومتكاملاً في مشاریع التحول الرقمي للبنك، حیث یضمن أن تكون عملیات تحدید المخاطر وتقییمھا ومعالجتھا جز
حلول  ال من خلال استثمارات استراتیجیة في    یة تقنیات الأمن ال  بتطبیق أفضل وأحدثیتجزأ من جمیع المبادرات الرئیسیة. ویواصل البنك التزامھ  

البنیة التحتیة للأمن المادي بما في ذلك أنظمة المراقبة والتحكم في الدخول، انسجاماً مع التزامھ   بتطویر . كما قام البنك لحمایة أعمالھ المتطورة 
 .والبنیة التحتیة المادیة منشآت البنك وأصولھ الرقمیة  بحمایة 

 
، والذي شھد معدلات مشاركة مرتفعة بین الموظفین. كما تم تعزیز  شھر التوعیة بالأمن السیبرانيوقد نفُذت عدة حملات توعویة، من بینھا  

 .بھدف تعزیز الدفاع السیبراني الاستباقي تصنیف البیانات ومنع تسربھاضوابط 
   

 : الریان العدید من الإجراءات الھادفة إلى ضمان إدارة الأمن المستمرة والمناسبة، والتي تشمل بنكویعتمد 
 فرق الأمن المادي التي تتابع العملیات الأمنیة الیومیة  •
  Physical Accessوالوصول المادي  Logical Systemالآلي إدارة نظام الوصول  •
متطلبات شھادة الضمان الوطني  وعن مصرف قطر المركزي    ةالصادرصلة  ل الالتزام بالتعلیمات والمعاییر الرقابیة ذات اضمان   •

و اللمعلومات  عمل  السیبراني  إطار  دولة مالمعت لأمن  في  المعلومات  ةالدولی   والمعاییرقطر    د  أمن     ISO 27001  مثل   لإدارة 
 .  PCIDSSو

 المراقبة المستمرة لتھدیدات الأمن السیبراني  •
 تقییم الأطراف الثالثة  •
 إجراء جلسات توعیة دوریة للموظفین  •
 على الإنترنت   الریان وعلامتھ التجاریة  بنكلاسم مراقبة سوء الاستخدام  •
 اختبارات الاختراق  تقییم الثغرات و •
 مراقبة ضوابط الأمن الخاصة بشبكة سویفت وبرنامج أمن العملاء  •
 التحلیل الجنائي لجمیع محاولات الاختراق السیبرانیة •
 سیاسات ولوائح لإرساء معاییر الأمن وتطویرھا باستمرار   •
 

 والدعاوى القضائیة  الشؤون القانونیة إدارة  2-3-6
 

  البنك في  تختص الإدارة القانونیة  أنشأ بنك الریان إدارة متخصصة للشؤون القانونیة تتولى إدارة المخاطر القانونیة على مستوى المجموعة.  
 :بما یلي
ومخاطر السمعة التي تواجھ المجموعة والعمل على معالجتھا بالتنسیق مع أجھزة الرقابة  المخاطر القانونیة والتشغیلیة   رصد •

 الداخلیة الأخرى  
 وفق الحاجة تقدیم الاستشارات والتوصیات القانونیة للإدارة التنفیذیة ومجلس الإدارة  •
 البنك إداراتتقدیم الدعم القانوني لكافة  •
 الخاصة بالمجموعة  القضایا والنزاعات القضائیةومتابعة كافة إدارة  •
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 الذین یتعامل معھم البنك  إدارة العلاقات مع مكاتب المحاماة  •

الالتزام بكافة الإجراءات القانونیة السلیمة خلال مزاولتھا  ساھم في ربحیتھا من خلال ضمان  وت   ،صورة المجموعة في السوق  الإدارة عزز  ت 
للعملاء  ی   مما  لأعمالھا، لتلك    وخارجھا داخل قطر  وفر  اللازم  القانوني  الدولیة والتوثیق  المعاییر  لتنفیذ معاملاتھم وفقاً لأعلى  تجربة موحدة 

دعم ربحیة  بشكل مباشر في  ومخاطر السمعة یساھمالمخاطر القانونیة والتشغیلیة  ومعالجة  داخل البنكتوفیر الخدمات القانونیة  إن. المعاملات
 البنك وتعزیز قیمة علامتھ التجاریة.   

 
ثمة دعاوى قضائیة أمام  الریان ذات سند قانوني قد یھدد المركز المالي للبنك.    بنكلم ترفع دعاوى قضائیة جوھریة ضد    2025في العام  

موالھ  المحاكم كان البنك قد باشرھا ضد عدد من العملاء لتخلفّھم عن سداد التمویلات والتسھیلات الائتمانیة الممنوحة لھم حرصاً على تحصیل أ
ولا تزال تحت سیر العدالة ویتم التعامل معھا وفقاً لقوانین السریة المصرفیة المقررة من مصرف   وحمایة حقوقھ وحقوق المساھمین والمودعین

 .  قطر المركزي
 

 باشرت الإدارة القانونیة دعاوى مدنیة وجنائیة لحمایة البنك وحقوقھ كما ھو مفصل أدناه:   2025العام   خلال
 

عدد القضایا في العام   مرحلة التقاضي  
2025 

 المبلغ الإجمالي للمطالبات بالریال القطري  

 1,532,682,955.47 16 قضایا مدنیة تمت مباشرتھا (ولم یصدر بھا حكم بعد)
 775,579,045.17 83 قضایا مدنیة قید التنفیذ   

 2,308,262,000.64 99 الإجمالي  
 

بعنوان   5-3-2" تحت القسم  والإجراءات التصحیحیة   التحصیلات إدارة    لمزید من التفاصیل حول التحصیلات، یرجى مراجعة الفقرة المعنونة " 
 .  " إدارة المخاطر وملف المخاطر"
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   متابعة الالتزام ومكافحة غسل الأموال مكافحة الجرائم المالیة و 2-3-7
 

البنك وتضمین واللوائح والأنظمة التي یخضع لھا    بالقوانینالریان إدارة مستقلة لمتابعة الالتزام ومكافحة غسل الأموال لضمان الامتثال    بنكأنشأ  
  لضمان استقلالیة إدارة متابعة الالتزام وتعزیز دورھا الرقابي، حرص   .الإستراتیجیة ثقافة الامتثال في كافة عملیاتھ وبما یتماشى مع أھدافھ  

ل  البنكمجلس إدارة   التابعیة المباشرة  أما إدارات متابعة   .مجلس الإدارةل   التابعةالمخاطر ومتابعة الالتزام    إدارة للجنة    دارةلإعلى أن تكون 
 .  لمدیر العام لكل شركة تابعةبشكل مباشر لمتابعة الالتزام للمجموعة و لإدارة بشكل غیر مباشر الالتزام في الشركات التابعة فتقدم تقاریرھا 

 
 

الجرائم  وإجراءات الالتزام بالتعلیمات الرقابیة ومكافحة  وسیاسات  إستراتیجیات   وتطبیق   اقتراح الریان مسؤولة عن    بنكإدارة متابعة الالتزام في  
غسل الأموال وتمویل الإرھاب، وتشمل تقییم المخاطر ذات الصلة بشكل مستمر وتحدید خطط لمعالجة ھذه المخاطر ومراقبة  المالیة بما في ذلك  

 . عملیات البنك والتي تشمل المعاملات المصرفیة بشكل إلكتروني مع رفع التقاریر للجھات ذات العلاقة 
 

 ثقافة الالتزام  
نظراً  و.  أعمالھفي استراتیجیة  ط الالتزامب ضوا  الریان مجموعة من التدابیر لضمان أعلى درجات الالتزام في جمیع أقسامھ وتضمینھ بنكاتخذ 
متعددة، قمنا بتقییم المتطلبات التنظیمیة لمختلف الجھات التنظیمیة المحلیة والإقلیمیة والدولیة ودمج المتطلبات ذات    دول یعمل في    البنكلأن  

ویفرض التطور المستمر للتشریعات الحرص على متابعة القوانین الجدیدة أو تعدیلاتھا والحد من جمیع المخاطر  .  البنكالصلة ضمن ممارسات  
إلى معرفتنا بطبیعة البیئة    . المحتملة عند صدور التعدیلات التنظیمیة وتبدأ ھذه العملیة ببناء فھم عمیق لمخاطر الالتزام ذات الصلة، استناداً 

ونقوم بعدھا بتقسیم  .  ونحدد من ھذا المنطلق أولویاتنا المستندة على المخاطر ثم نخصص لھا الموارد والعنایة اللازمین.  التنظیمیة التي ننشط بھا
 . رفع التقاریر/الإبلاغووالمراقبة   تقدیم المشورة برنامج الالتزام إلى ثلاث ركائز تشمل أنشطة 
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تساعدنا على  كما    وحدات الأعمال على تحقیق النمو والتطور مع الالتزام بالقوانین والمبادئ الأخلاقیةالبنك وتدعم ھذه الركائز الثلاثة قدرة  
 . البنككسب ثقة الجھات الرقابیة والجھات المعنیة الرئیسیة من خلال تطبیق ثقافة الالتزام في جمیع عملیات 

 
مجلس  ل  التابعةالمخاطر ومتابعة الالتزام    إدارةلجنة  لإدارة متابعة الالتزام في المجموعة مباشرةً    تتبعلضمان الاستقلال التام لأنشطة الالتزام،  

مسؤولة مباشرةً أمام المدیر العام وبشكل غیر مباشر أمام إدارة متابعة الالتزام    للبنككما تعُد إدارات متابعة الالتزام في الشركات التابعة  .  الإدارة
 . واستباقي لمتابعة الالتزام   راسخوتكفل عملیات التدقیق الداخلي تطبیق إطار .  في المجموعة 

 
 مكافحة غسل الأموال وتمو�ل الإرهاب

وتشمل تقییم المخاطر بشكل مستمر  مكافحة غسل الأموال وتمویل الإرھاب،  أنشطة  مسؤولة أیضاً عن    بنك الریانإدارة متابعة الالتزام في  
 .ة وتحدید خطط لمعالجة المخاطر ومراقبة عملیات البنك والتي تشمل المعاملات المصرفیة بشكل إلكتروني مع رفع التقاریر للجھات ذات العلاق 

 
غسل    لمكافحة كما یساھم البنك بالجھود الدولیة  .  یأخذ البنك بشكل جدي جمیع متطلبات القوانین والھیئات الرقابیة حسب البلدان التي یعمل فیھا

 .  الأموال وتمویل الإرھاب 
 

.  لتطبیق أفضل الممارسات بالسوق وتطویر خطط لمعالجة المخاطر یستثمر البنك بأحدث الأنظمة والإجراءات والموظفین المؤھلینلھذه الغایة،  
  تعمل الإجراءات المتخذه على تحدید أولویات الأنشطة البنكیة لدینا وكیفیة الدخول بعلاقات عمل مع العملاء على أساس المخاطر المرتبطة 

 . لداخلیة بالعملاء ومستویات العنایة الواجبة المفترض إتخاذھا وطرق مراقبة الأنشطة ا
 

 التقاریر المشورة المراقبة

 تطبیق أنشطة برنامج الإلتزام 

 المخاطر الرقابیة

 الإئتمان الحوكمة  الإستقرار المالي 
 الأنظمة والضوابط الإستثمارات  علاقات العملاء 

 

 التغییر بالقوانین والتعلیمات 

 المنتجات والخدمات 

 المعاییر الداخلیة 

 التواصل الرقابي

 رزنامة الإلتزام 

 التدریب 

 إستبیانات الضوابط الرقابیة

مراجعات داخلیة للإلتزام 
 والھیئات الرقابیة

 معالجة التجاوزات الرقابیة

 الإبلاغ عن عملیات الإحتیال

 التقاریر ومتابعة قضایا الإلتزام

 مجلس الإدارة 

 الإدارة التنفیذیة 

 الھیئات الرقابیة

 متطلبات القوانین والتعلیمات 

 قوانین أخرى الرخصة المالیة الرقابیة الإحتیال المالي 
 

دعم قدرة البنك على التطور والنمو ضمن 
 المعاییر القانونیة والأخلاقیة
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.  كل ھیئة رقابیة بالدول التي نعمل بھا   تلتزم بمتطلبات  محددة للمخاطرالریان وفق مقاییس    بنكلدى    علاقات العمل مع العملاءیتم تقییم جمیع  
أعمالنا وعلاقات العمل مع عملائنا لإجراءات مختلفة لتحدید ھویة العمیل بحیث نقوم بتحدید إجراءات العنایة الواجبة البسیطة  وتخضع جمیع  

العلاقات   تمثلھا ھذه  التي  المحتملة  المخاطر  المشددة على حسب مستوى  أو  المتوسطة  تركیز    لدینا  المعتمد  النموذج ویضمن  .  البنكعلى  أو 
 . جھودنا ومواردنا على تجنب العلاقات والأنشطة التي یحتمل أن تكون عالیة الخطورة 

 
 

 
 

للعمیل  عن  الریان    بنك  یمتنع الفعلي  المستفید  التعرف على  بما یشمل  الواجبة،  العنایة  تدابیر  اتخاذ  قبل  تجاریة مع أي عمیل  إنشاء علاقات 
 . المحتمل وشركائھ، والتي یتم تحدیدھا في إطار تدابیر العنایة الواجبة

 
 

 المخالفات والجزاءات  
  عن  الصادر  الشركات حوكمة  نظام  من) 4(  المادة من ) 2( الفقرة  في  المحدد المعنى ضمن البنكتم توقیعھا على  جزاءات  أو مخالفات توجد  لم

 . 2025 دیسمبر 31 في  كما  المالي مركزه  على تؤثر أن شأنھا أو من المالیة  للأسواق  قطر  ھیئة
 

   2025أبرز الأنشطة لعام 
 :التشغیلیة. ومن أبرز الأنشطةعدداً من المبادرات الاستراتیجیة لتعزیز إطار الامتثال والشفافیة  إدارة مراقبة الالتزام    ت، نفذ 2025خلال عام  

نظام جدید لتعزیز المراقبة وضمان الالتزام بالمتطلبات التنظیمیة عبر البنك.    اعتماد  تم:  الرقابیة بالتعلیمات    الالتزامنظام مراقبة  تركیب   •
المتابعة  یعزز  و  قبول العملاء وفتح الحسابات  إجراءات   النظامھذا    یسھّل.  الحقیقیینالمستفیدین  وتحدید  دارة  خاص لإ  نظام  تركیبكما تم  

، ویدعم التزام البنك بالشفافیة وسلامة البیانات والامتثال للمعاییر الدولیة، بما في ذلك توصیات مجموعة العمل  على الحسابات  المستمرة
التي تؤكد على ضرورة توفیر معلومات دقیقة وفي الوقت المناسب عن الملكیة الفعلیة للأشخاص والكیانات    25و  24رقم   (FATF) المالي

 .القانونیة
ضمن خطي الدفاع الأول والثاني    النظامدمج ھذا    تم:  التجاري عملیات التمویل   ضمن لتتبع حركة السفن والحاویات خاص  نظامتركیب   •

العملاء  متاح لجمیع    النظام ویحد من المخاطر.    في عملیات التجارة شفافیة  ال)، مما یعزز  وإدارة مراقبة الالتزام  إدارة التمویل التجاري (
 .في بنك الریان لمعالجة المعاملات الیومیة   الذین یستخدمون تسھیلات التمویل التجاري
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حول الكتطلبات  خدمة استشاریة     5,400حوالي    إدارة مراقبة الالتزام   ت قدم   :تقدیم المشورة حول التعلیمات الرقابیة ومسائل الالتزام  •
في قطر. وشملت ھذه الخدمات دمج المتطلبات التنظیمیة في المعاملات، وإجراءات    وإدارة البنكلموظفین  الرقابیة ومسائل الالتزام إلى ا

 .انضمام العملاء، ومراجعة السیاسات والإجراءات، وبرامج المنتجات التجاریة

 

 
 
 التدریب والتوعیة   •

o قطر في  الأمامیة  المكاتب وموظفي  الجدد للموظفین تدریبیة دورات إجراء   
o مستوى   على  للموظفین  الإرھاب  وتمویل  الأموال  غسل  مكافحة  ذلك  في  بما  المالیة  الجرائم  مكافحة  على  الإنترنت  عبر  تدریبات  إجراء  

 البنك فیھا یعمل التي  الدول جمیع  في  ككل المجموعة 
o  موظف 722 حوالي   أكمل ً  . الاقتضاء حسب  -  التقییمات وأجروا  بنجاح التدریبیة الدورات  ا
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 للمجموعة  التدقیق الداخلي  2-3-8

توفر  .  مجلس الإدارةل  للمجموعة التابعةالریان ھي إدارة مستقلة مسؤولة مباشرة أمام لجنة التدقیق    بنكإدارة التدقیق الداخلي للمجموعة في  
خلیة  إدارة التدقیق الداخلي لمجلس الإدارة والإدارة العلیا التطمینات اللازمة بشكل مستقل وموضوعي حول كفایة وفعالیة ضوابط الرقابة الدا 

وتعمل الإدارة باستمرار على تعزیز الوعي حول المخاطر والضوابط الرقابیة وتقدم  .  على مستوى مجموعة البنك  وإدارة المخاطر والحوكمة
تشكل الإدارة قیمة  .  المشورة حول تطویر الحلول الرقابیة اللازمة ومراقبة الإجراءات التصحیحیة مما یساھم بالنھایة في حمایة أصول البنك

 ضافة للبنك وتساعده على: م
 تحقیق أھدافھ بنجاح   •

 تعزیز الحوكمة وإدارة المخاطر وضوابط الرقابة الداخلیة   •

 صنع القرار والرقابة   •

 حمایة السمعة والمصداقیة لدى أحاب المصالح   •

 خدمة الصالح العام   •

 ھیكل إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة  
 كالآتي:بنك الریان ھناك أربع فرق للتدقیق الداخلي على مستوى مجموعة  

إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة ومقرّھا في بنك الریان قطر وتغطي كافة كیانات المجموعة بما في ذلك بنك الریان قطر وبنك الریان  •
   المملكة المتحدة وشركة الریان للاستثمار وبنك الخلیجي فرنسا في باریس وفروعھ بدولة الإمارات العربیة المتحدة  

 إدارة التدقیق الداخلي لبنك الریان بریطانیا ومقرھا بالمملكة المتحدة   •

 إدارة التدقیق الداخلي للخلیجي فرنسا وتتألف من فریقین:  •
 لفرع الفرنسي ومقره في باریس    موجود باأحدھما  -
 للفروع الإماراتیة ومقره في دولة الإمارات العربیة المتحدة    والآخر  -

لتدقیق الداخلي للمجموعة، الذي یقدم تقاریره إلى مجلس الإدارة من خلال لجنة التدقیق  المدیر العام لالتدقیق الداخلي للمجموعة  إدارة  یرأس  
یتبع للجان  استقلالیة وظیفة التدقیق عبر المجموعة  مما یضمن التابعة لمجلس الإدارة،   للتدقیق الداخلي مدیر محلي  . یرأس كل إدارة محلیة 

 العام للتدقیق الداخلي للمجموعة.   تقاریره للمدیرالتدقیق المحلیة أو لمجلس الإدارة للشركة التابعة كما یرفع 
 

 متخصصین  خبراء   مدققین  منھا  كل   تشمل  متخصصة،   تدقیق   وحدات   خمس  من  للمجموعة   الداخلي   التدقیق  إدارة  تكوّنت   2025دیسمبر    31  حتى
 الائتمان،  ومراجعة  ،المصرفیة  والعملیات  المالیة،  الجرائم  مكافحةو  الالتزام  مثل  الموضوعات،  من  متنوعة  مجموعة  في  واسعة  بخبرة  یتمتعون

 . المالیة والتقاریر  المخاطروإدارة  السیبراني، والأمن المعلومات  وتكنولوجیا
 

 الاستراتیجیة  
 

 استراتیجیة المجموعة  
ئنا تتمحور حول تلبیة احتیاجاتھم من خلال تقدیم خدمات  تھدف رسالة البنك ضمن استراتیجیتھ الجدیدة إلى "توفیر تجارب ذات جودة عالیة لعملا

الإسلامي   البنك  "نكون  أن  إلى  الاستراتیجیة  البنك ضمن ھذه  تھدف رؤیة  ومتمكنین". كما  مبتكرة عن طریق موظفین موھوبین  ومنتجات 
یة في خطة استراتیجیة للسنوات الثلاث المقبلة  والشریك الرائد المفضّل للعملاء والمستثمرین والموظفین على حد سواء". وقد ترُجمت ھذه الرؤ

 " وھي ترمز إلى:    LEADمبادرة وأطلق علیھا اسم " 33ذات أھداف ملموسة لكل ركیزة من ركائزھا تتضمن 
 العملاء   التركیزالریادة في  •
 التمیز في التنفیذ   •
 المنضبط  وع النمو المسرّ  •
   ھدف "بنك واحد" التوجھ نحو  •
 

 تیجیة التدقیق الداخلي  ااستر
وطبقاً للمعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي، قامت إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة بوضع استراتیجیة  تماشیاً مع استراتیجیة البنك السالفة الذكر،  

ة  خاصة للتدقیق الداخلي تحدد الأھداف الاستراتیجیة للإدارة مدعومة بمبادرات خاصة وجداول زمنیة للتنفیذ وإجراءات تنفیذیة لتوجیھ عملی 
الأعوام الثلاث المقبلة ضمن  بالإضافة إلى  السابقة  دورة التدقیق الداخلي  العام الأخیر من  قبلة وتشمل  التطبیق على مدار السنوات الأربعة الم

 . وتقضي الأھداف الاستراتیجیة بما یلي:  الحالیة التدقیق الداخلي  ةدور
 أن نكون الشریك الاستشاري الاستراتیجي آخذین بعین الاعتبار المخاطر والتوازن والنتائج  -
أن نساھم في رفع مستوى الإجراءات آخذین بعین الاعتبار الاستقلالیة والموضوعیة والتحسین المستمر وضمان الجودة   -

 وبرامج التحسینات  
 التمیز التشغیلي ویشمل ذلك المھنیة والاحترافیة وجذب المواھب والكفاءات للبنك   -
 اعتماد التكنولوجیا من خلال خلق قیمة مضافة عبر تعزیز الكفاءة واستخدام التقنیات المتطورة   -
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    التأكید  خدمات و  الاستشاریةخدمات ال
   

 خدمات التأكید 
.  لتقدیم تطمینات وتأكیدات حول مسائل محددةالتي من خلالھا یقوم المدققون الداخلیون بإجراء تقییمات موضوعیة    خدمات التأكید ھي الخدمات

عن عملیات التدقیق والتأكید المستقلة التي تغطي جمیع إدارات المجموعة وفروعھا وشركاتھا    إن إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة مسؤولیة 
 الدول التي یعمل فیھا البنك.  التابعة في جمیع 

 
بتطویر   إدارة التدقیق الداخلي للمجموعةلتدقیق الداخلي، قامت ل الدولي  معھدالبازل وإرشادات لجنة مصرف قطر المركزي والتزاماً بتعلیمات 

وتساعد ھذه المنھجیة إدارة التدقیق الداخلي  على أساس دورة تدقیق متجددة مدتھا ثلاث سنوات.   المستندة إلى المخاطرالتدقیق الداخلي  منھجیة
حیث تكون    أو المنتجات أو الخدمات أو المشاریع التي تمثل مخاطر عالیةللموضوعات  مواردھا  وتخصیص    للمجموعة على تحدید أولویاتھا

 مطلوبة بشدة. 
 

 الخدمات الاستشاریة  
أي من  یتم تنفیذ مثل ھذه الخدمات التي یقدم من خلالھا المدققون الداخلیون المشورة لأصحاب المصلحة في البنك دون تقدیم ضمانات أو تحمل  

 مع أصحاب المصلحة المعنیین.المسبق الإدارة. وتخضع طبیعة ونطاق الخدمات الاستشاریة للاتفاق  المسؤولیات التي تكون ملقاة على عاتق
 

جوانب العمل  الشاملة لمختلف    المراجعات  الإدارة والإدارة العلیا إلى جانب مع مجلس  لإدارة التدقیق الداخلي للمجموعة    إن التواصل الدوري 
مبادراتھا الإستراتیجیة وتحسین أنظمتھا   تحقیقمساعدة المجموعة على    مكانة ممیزة تمكنھا منفي    إدارة التدقیق الداخليیضع    ضمن البنك

 وعملیاتھا من خلال الخدمات الاستشاریة. 
 

الإدارة.    ات الملقاة على عاتق مسؤولی أي من الولا یتحمل  واستقلالیتھ  عند أداء الخدمات الاستشاریة، یحافظ المدقق الداخلي على موضوعیتھ  
لمجلس    حولھا   ورفع الرأي الاستشاري   بإجراء تقییم دوري للمخصصات في البنك  إدارة التدقیق الداخلي ولضمان استقلالیتھا وموضوعیتھا، تقوم  

 أیضًا بإجراء مراجعات للسیاسات الجدیدة والمعدلة بصفة استشاریة.   إدارة التدقیق الداخلي تقوم    جھة مستقلة، وباعتبارھا     العلیا.   الإدارة والإدارة 
 

 إطار عمل إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة 
 : التاليمع تتوافق أعمال وعملیات إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة 

ھیئة تنظیم  ومصرف قطر المركزي،  تعلیماتبما في ذلك على سبیل المثال لا الحصر،  ،القوانین واللوائح والممارسات الدولیة •
وقوانین البنك المركزي البریطاني والبنك المركزي الفرنسي والبنك المركزي  وھیئة قطر للأسواق المالیة،   ،مركز قطر للمال

 لمدققین الداخلیینالدولي لمعھد الإرشادات بازل وولدولة الإمارات العربیة المتحدة  
 التابعة لمجلس الإدارة للمجموعة المعتمد من لجنة التدقیق للمجموعة  الداخلي  التدقیق میثاق •
   التابعة لمجلس الإدارةللمجموعة لجنة التدقیق من  ةالمعتمدللمجموعة  منھجیات التدقیق الداخلي  •

الاعتبار ب أخذ إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة ت عند إجراء عملیات المراجعة والاستشارات في الشركات التابعة في ولایات قضائیة أجنبیة، 
 . القواعد واللوائح والتعلیمات الصادرة عن الجھات التنظیمیة في تلك الولایات القضائیة 

 
وصولاً غیر مقید إلى جمیع السجلات والبیانات والأنظمة وموظفي المجموعة   لإدارة التدقیق الداخلي للمجموعة منح میثاق التدقیق الداخلي ی 

 عملیات التدقیق والمھام ذات الصلة.  لتتكمن من إجراء
 
یضمن  و الذي یتم تنفیذه،عمل كخط دفاع ثالث، تأكیدًا مستقلاً على فعالیة إطار الرقابة الداخلیة ت ي ت وفر إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة، الت  

 . في جمیع الأوقاتعلى عملیاتھا  السیطرة المجموعة ب  احتفاظ ھذا الترتیب للمسؤولیات 
 

  بمھامھمعلى القیام  قدرتھم الظروف التي تھدد الداخلي بعیدة عن فرق التدقیق جمیع  بقاء  یضمن المدیر العام لإدارة التدقیق الداخلي للمجموعة 
ھناك  أن وإذا رأى والتوقیت ومحتوى التقریر  ووتیرة المراجعات والإجراءات   العمل  ، بما في ذلك مسائل اختیار التدقیق ونطاق مستقل بشكل

الشكل أو في المضمون، أو وجود سلوك غیر متعاون، یقوم بإبلاغ لجنة التدقیق التابعة لمجلس  في  ،احتمال لتقیید الاستقلالیة أو الموضوعیة
 الإدارة بذلك.  

 
   تقییم مخاطرالتدقیق الداخلي

على مستوى   ل للمخاطر لجمیع جوانب عمل التدقیق الداخلي في بدایة كل عام، تقوم فرق التدقیق الداخلي ضمن المجموعة بإجراء تقییم مفصّ 
 . وفي معرض إجراء ھذا التقییم للمخاطر، تؤخذ المسائل التالیة بعین الاعتبار:  المجموعة 

 المتطلبات الرقابیة •
 المشاریع والمبادرات الاستراتیجیة   •
 التقییم القائم على المخاطر   •
 تقییم مخاطر الاحتیال   •
 التأكیدات التي تقدمھا أطراف ثالثة •

الخطة السنویة للتدقیق  صیاغة دورة التدقیق الداخلي المستندة إلى المخاطر على مدار ثلاث سنوات والتي تنتج عنھا    التقییم، تتموبناء على نتائج  
 ة.  (شاملة مھام التأكید والمھام الاستشاریة). علاوة على ذلك، یتم إجراء تقییم دینامیكي للمخاطر وتقدیمھ إلى لجنة التدقیق مرتین بالسن 
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 برنامج التحسین وضمان الجودة  
ارة التدقیق الداخلي للمجموعة والإدارات المحلیة للتدقیق الداخلي بھدف التحسین المستمر  تم اعتماد برنامج التحسین وضمان الجودة من قبل إد

   كلیات الإداریة والممارسات المھنیة وآلیات التواصل.ی واعتماد أفضل الممارسات بما في ذلك جودة الحوكمة والھ
 

 یضمن البرنامج التقییم المستمر للمسائل التالیة:  
     الداخلي للتدقیقالدولیة المعاییر ب الالتزام  •
 كفایة الإجراءات والسیاسات واللوائح والأھداف والمواثیق الخاصة بالتدقیق الداخلي للمجموعة  •
 وإدارة المخاطر وإجراءات الرقابة   المجموعةالمساھمة في تعزیز حوكمة  •
 التغطیة الشاملة للتدقیق الداخلي لكامل منظومة الأنشطة والعملیات   •
 والأنظمة المنطبقة والمعاییر الصناعیة والحكومیة التي تخضع لھا إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة   الالتزام بالقوانین •
 المخاطر المؤثرة على عمل إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة أو فرق التدقیق المحلیة     •
 تقییم فعالیة وكفاءة أنشطة التدقیق الداخلي ضمن المجموعة وتحدید فرص التحسین   •
 فعالیة أنشطة التحسین المستمر واعتماد أفضل الممارسات   •
وبلوغ  المجموعة  مراجعة مدى مساھمة التدقیق الداخلي للمجموعة أو فرق التدقیق المحلیة في إضافة القیمة وتحسین عملیات •

 الأھداف المنشودة  
 تطبیق استراتیجیة وخطة التدقیق الداخلي وتحقیق الأھداف الموضوعة لقیاس الأداء   •

الإشراف  ھذا  یستلزم  و  ،الداخلي لجمیع الشركات التابعة داخل المجموعة  التدقیق   إدارات   على   فعال   بشكل  للمجموعة  الداخلي   التدقیق   إدارة   تشرف 
 . في المقام الأول الموافقة على خطة التدقیق، ومراجعة أعمال التدقیق، ومراجعة تقریر التدقیق قبل الإصدار 

 
 ثقافة العمل 

سیؤدي بناء ثقافة مستنیرة للمخاطر  .  الوعي بالرقابة وثقافة المخاطر عبر المجموعة على تعزیز وزیادةإدارة التدقیق الداخلي للمجموعة عمل ت 
 . عملیات المجموعة  تقلیل التعطیلات التي قد تواجھ و  ،أقوى رقابیة بیئة تكوین وزیادة الوعي بالرقابة إلى 

 
في جمیع   إدارة البنك على القیام بتحدید المشكلات بنفسھالذلك نشجع  ،تؤدي إلى تحسین ثقة أصحاب المصلحة الراسخة نعتقد أن الشفافیة كما 

 التدقیق التي نقوم بھا.   أعمال
 

الأعمال    علىتدقیق  البشأن عملیات    دقیق التابعة لمجلس الإدارة ت لجنة القدم إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة تقریرًا إلى  ت بالإضافة إلى ذلك،  
 . یحتمل أن تكون ناجمة عن إجراءات أو سلوك غیر مناسب للإدارة والموظفین وملاحظات التدقیق العمل    معینة فياكتشافات    ، أو أیةوالأنشطة

 
 الحلول التقنیة لإدارة عملیات التدقیق 

لتسجیل كافة تفاصیل عملیات التدقیق والكیانات الخاضعة للتدقیق   تعتمد إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة نظاماً آلیاً لإدارة عملیات التدقیق 
ودة  وتقییمات المخاطر السنویة والتخطیط لعملیات التدقیق ویوفر ھذا النظام بیئة عمل آلیة صدیقة للبیئة خالیة من الأوراق ویسمح بإدارة ج

 ت التدقیق الداخلي على مستوى المجموعة.  العمل آلیاً وتبادل الخبرات وأفضل الممارسات بشكل فاعل بین مختلف وحدا 
 

   2025أبرز الإنجازات والتطورات في العام 
 

 استكمال خطة التدقیق السنویة  
عملیة    112شملت الخطة  بالكامل المعتمدة من لجنة التدقیق للمجموعة.    2025نجحت الإدارة باستكمال الخطة السنویة للتدقیق الداخلي لعام  

لم تسفر عملیات التدقیق عن ملحوظات تؤثر    2025دیسمبر    31تدقیق تغطي كافة المتطلبات الرقابیة والمخاطر التي یتعرض لھا البنك. حتى  
 بشكل سلبي، من كافة النواحي الجوھریة، على المركز المالي للبنك.  

   
 دولیة الجدیدة للتدقیق الداخلي  المعاییر ال تطبیق

وإدخالھا   قامت إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة بتطبیق وتنفیذ المعاییر الدولیة الجدیدة للتدقیق الداخلي الصادرة عن معھد المدققین الداخلیین
ضمن منھجیات التدقیق الداخلي للمجموعة وقد شملت ھذه العملیة إدخال تحسینات على بیئة التدقیق الداخلي ضمن بنك الریان وتضمین  

 معاییر الجدیدة في المستندات التالیة: ال
 استراتیجیة التدقیق الداخلي وإرشادات التقییم   •
 میثاق التدقیق الداخلي للمجموعة   •
دلیل منھجیات التدقیق الداخلي للمجموعة (الذي حل محل السیاسة والإجراءات التي كانت قائمة للتدقیق الداخلي) بما في ذلك   •

 النماذج والمقاربات وبرنامج ضمان الجودة داخل البنك وبرنامج ضمان الجودة المستقل والاستطلاعات والإعلانات  
 فئات الأسباب الجذریو وتحلیلھا   •
 والموازنة العامة للتدقیق الداخلي  التكنولوجیة   والخطةالموارد  وخطة خطة التدقیق للمجموعة وبرنامج التدریب  •
 الأھداف الوظیفیة ي لجمیع موظفي إدارات التدقیق الداخلي على مستوى المجموعة   •
 الوصف الوظیفي لجمیع إدارات التقیق الداخلي على مستوى المجموعة    •
 خطة الإحلال/التعاقب الوظیفي ضمن إدارات التدقیق الداخلي للمجموعة   •
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 برنامج الخطة التكنولوجیة للتدقیق الداخلي  
 إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة قدراتھا التكنولوجیة على النحو التالي:   عززت  2025خلال العام 

نظراً لزیادة أعداد   2025زیادة عدد التصاریح لمستخدمي النظام الآلي للتدقیق الداخلي حیث تم شراء تصاریح إضافیة خلال العام   •
 الموظفین بإدارة التدقیق الداخلي في قطر  

تحدیث النظام الآلي لإدارة عملیات  التدقیق الداخلي حیث قام المورد بإجراء تحسینات تقنیة على النظام لیستوعب المبادرات   •
 )  2025أبریل والمتطلبات الجدیدة مثل المعاییر الدولیة الجدیدة للتدقیق الداخلي وقد تم  تحدیث النظام لأحدث نسخة منھ (

تم تركیبھا  و Microsoft Power BIتعمل بتقنیة تعزیز قدرات التقاریر الخاصة بالتدقیق الداخلي حیث تم شراء حلول جدیدة  •
 من أجل تحسین قدرات التقاریر للتدقیق الداخلي للمجموعة  ضمن النظام الآلي للتدقیق الداخلي  

لتعزیز قدرات إدارة التدقیق الداخلي في تحلیل   TeamMate Analyticsحلول تحلیل البیانات: تم شراء حلول تقنیة متطورة من  •
 البیانات وإجراء الاختبارات  

 التدریب
ودورات تعلیمیة مختلفة،  ة  تدریبی   ساعة  1265أكثر من  الموظفون في إدارات التدقیق الداخلي على مستوى المجموعة    أكمل ،  2025خلال عام  

ال  والتي تضمنت العدید من الجلسات وورش العمل حول معاییر المحاسبة الدولیة الجدیدة وأخلاقیات التدقیق الداخلي والمھنیّة في إجراء أعم
ن في مجال تكنولوجیا التدقیق بالإضافة إلى برامج تعلیمیة حول تكنولوجیا المعلومات والاتصالات المصممة خصیصًا للمدققین غیر العاملی 

 المعلومات والاتصالات، والعدید من الندوات عبر الإنترنت القائمة الخاصة بالقطاع المالي. 
 
 مستقبلیة النظرة ال

التركیز   وبما أن استراتیجیة البنك تقضي بزیادةلمخاطر المتغیرة وزیادة حجم المعاملات  وا   التكنولوجیامجال  في    المتسارعةنظرًا للتطورات  
التي قد یكون  و الھیكلیة والناشئة من ذلكعلى المخاطر  في الفترة المقبلة  ركز إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة  ت تجربة العملاء، ستحسین  على  

 . في الوقت المناسب  بأحدث التطورات مجلس الإدارة على اطلاع و العلیا كل من الإدارة لھا تأثیر على أداء المجموعة وإبقاء 
 

فبعد  .  كجزء من عملیات التدقیق الخاصة بھا  التقنیات الحدیثة أفضل  في استخدام  إدارة التدقیق الداخلي للمجموعة    سوف تستمرعلاوة عن ذلك،  
سنستمر في توسیع نطاق استخدام الوظائف  البرنامج الآلي لإدارة عملیات التدقیق في قطر،    تحدیث في    2025خلال العام  أن نجحت الإدارة  

 الشركات التابعة. أعمال التدقیق في  لتشمل  المتاحة داخل النظام 
 
    والرقابة المالیة  إدارة الشؤون المالیة   2-3-9
 للبنك   المالي  التخطیط   للمجموعة حیث تعمل على  الاســتراتیجي  للمجموعة ھي ركیزة أساسیة من ركائز الدعــم  المالیــة   الشــؤون  إدارة  إن

 .  والخارجیــة   الداخلیــة التقاریــر بالإضافة إلى إعــداد والمحاسبیة الیومیــة  المالیــة ووضع الموازنات السنویة وتقدیم الخدمــات 
 

  العلیــا  مجلس الإدارة والإدارة   إلى  ترفــع  التي  المالیــة  التقاریــر  وإعــداد  التحلیــلات  وإجــراء  المالیــة  المعامــلات  تســجیل   الإدارة  تتولــى
 .للمجموعة  المالــي بالمركــز المتعلقــة  المســتجدات آخــر  حــول  اطــلاع  علــى لإبقائھــم والمســتثمرین والمســاھمین الرقابیــة والجھات 

 
  والرقابیــة   الإشــرافیة   الجھــات   قبــل  مــن  الموضوعــة   والأنظمة  بالمعاییــر  الداخلیــة   والإجــراءات   السیاســات   التــزام  علــى   الإدارة   تحــرص
 .المصرفــي  القطــاع  فــي  المقبولــة الممارســات وبأفضــل 

 
 : السلیمة المتعلقة بالنواحي التالیة الأنظمة  تصمیم وتطبیــق المالیــة الشــؤون  إدارة تتولــى
 الضوابط المالیة والمحاسبیة   •
 والخارجیة  الرقابیة  التقاریر إعداد •
 الإداریة  والمعلومات الداخلي  المالي الأداء تقییم •
 والســیناریوھات   الاســتراتیجي والتخطیــط   الموازنــات تنظیــم مثــل  الأخــرى التحلیلیــة  الدراســات إجــراء •
  علاقات المستثمرین •

 
   الخارجیة التقاریر إعداد
  البیانــات  إلــى   بالإضافــة   مالیــة   ســنة   نھایة كل   في   عنھــا  الإفصاح   یجري   التــي  والمدققــة  الموحــدة  الختامیــة   إعداد الحســابات  •

 أشــھر ثلاثــة  كل عنھــا والإفصــاح  مســتقلة جھــة مــن مراجعتھــا تتــم التــي الموحــدة  المرحلیــة المالیــة
  والامــارات  قطــر  مــن  كل   فــي  المختصــة  المصرفیــة  الرقابیــة  الجھات   إلــى  رفعھــا  یجــري  التــي  الشــھریة والدوریة  التقاریــر •

 وفرنســا والممكلة المتحدة    المتحــدة العربیــة
 

   الإداریة  والمعلومات  الداخلیة  التقاریر إعداد
  الرئیســیة   الإیــرادات   حركــة  حــول   البنــك  داخل   المســؤولین  مــن  لعدد   وشــھریة   وأســبوعیة  یومیــة   تقاریــر  وإعــداد   وضــع •

   والقطاعــات  الجغرافیــة  والمناطــق   الأعمــال ووحــدات المنتجــات  بحســب والأعمــال الأنشــطة وحركــة
    

  البیانــات   توفیــر  فــي  والمســاعدة  العلیا  الإدارة  إلــى  الشــأن  بھذا  التقاریر  ورفــع  والدخــل  للإیــرادات  العــام   الأداء  تحلیــل •
 والمســتثمرین  الائتماني  التصنیف   ووكالات   العلیــا   لــلإدارة   التوضیحیة   العــروض   إعــداد   فــي  اســتخدامھا  یتــم  التــي   والمعلومــات 
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فــي   وتعزیــز  تحســین  علــى   العمــل  مواصلــة  • المستخدمة  البیانات  ودقة    بمــا   البنــك  أداء   إدارة   حــول   التقاریــر  إعــداد   نوعیة 
     التقاریــر ھــذه فــي  المضافــة  القیمــة یضمــن

 

مــن   والإدارات  الأقســام  بعــض   فــي   التوجھــات  وتحلیــل  وتحدیــد   مراقبــة  •   التجــاري   العمــل   محــركات   فھــم   أجــل   المحــددة 
  المالیــة   الطبیعــة  ذات  المســائل   فــي   اللازمــة  التوجیھــات  إصــدار  علــى  البنــك  داخــل   المعنییــن  مــع  وثیــق  بشــكل  والعمــل

   المالیــة الموازنــات  بوضــع  والمتعلقــة
 

 للمجموعة   المال ورأس والخصوم   الأصول   إدارة لجنة
  رأس   وھیــكل والمطلوبــات الموجــودات  مــن  المثلــى  الاســتفادة  وتحقیــق إدارة  بھــا  وینــاط للمجموعــة  المالــي  الرئیــس   اللجنــة  یتــرأس 

سقوف  وال  المخاطــر  حــدود   وضمــن  بالســوق  والمتوقعــة  الســائدة  والأحــوال  الاقتصادیــة  الظــروف   ضــوء  علــى  المجموعة  فــي   المــال
  المماثلــة   اللجــان  عمل   علــى ویشمل ذلك الإشراف المجمّع    المجموعــة   سیاســات   وضمن   التشغیلیة المنصوص علیھا في التعلیمات الرقابیة 

 .للبنــك التابعــة الشــركات  فــي تشــكیلھا تم التي
 

   أخرى مسؤولیات 
  الرئیســیة   والمؤشــرات   للتوقعــات   الســیناریوھات   ووضــع   الموازنــات   أیضاً إعــداد   للمجموعــة   المالیــة  الشــؤون  إدارة  عاتــق   علــى  تقــع
 .  التابعــة وشــركاتھ البنــك مســتوى  علــى الاســتراتیجي للتخطیــط كأداة

  
    الرقابة الشرعیة  2-3-10

من أھل العلم المتخصصین بالأحكام الشرعیة    ھیئة رقابة شرعیة من النظام الأساسي لبنك الریان، یتعین على البنك تعیین     (41)وفقاً للمادة  
 .وتضمن الھیئة أن تكون جمیع أنشطة البنك متوافقة مع مبادئ الشریعة الإسلامیة في مجالات المعاملات المالیة الإسلامیة 

 
بتعیین ثلاثة أعضاء في الھیئة الشرعیة للفترة  2023مارس    15في   بناءً على توصیة مجلس الإدارة،  ، قامت الجمعیة العامة للمساھمین، 

) على الجمعیة العامة السنویة  2028–2026، وسیتم عرض الترشیحات للفترة الجدیدة (2025. وتنتھي ھذه الفترة بنھایة عام  2025–2023
 .2025 الختامیة لعاملموافقة على البیانات المالیة المدعوة ل

 
   أسماؤھم:التالیة   الأفاضل ھیئة الرقابة الشرعیة من المشایخ، تكوّنت 2025دیسمبر  31حتى 

 ھیئة الرقابة الشرعیة)  (رئیس ولید بن ھادي الدكتور فضیلة الشیخ 
 ھیئة الرقابة الشرعیة)  (عضوسلطان الھاشمي  الدكتور فضیلة الشیخ 

 الشرعیة) محمد أحمین (عضو ھیئة الرقابة  الشیخ الدكتور فضیة 
 

 مسؤولیات ومھام ھیئة الرقابة الشرعیة  
 مراجعة العقود والاتفاقیات لضمان توافقھا مع أحكام الشریعة  •
 الإجابة على الأسئلة الشرعیة وتقدیم التوجیھ بشأن القضایا المعقدة    •
 تطویر حلول للتحدیات التي تظھر أثناء التنفیذ    •
 الإشراف على أنشطة البنك وعملیاتھ لضمان التطبیق الصحیح لأحكام الشریعة    •
 كمتابعة تنفیذ قرارات الھیئة عبر البن    •
 تقدیم تقریر سنوي إلى الجمعیة العامة في اجتماعھا السنوي    •

 
 إدارة التدقیق الشرعي  

. وتعمل ھذه الإدارة كحلقة وصل أساسیة بین الإدارة العلیا  لھیئة الرقابة الشرعیة   مباشرةتتبع  أنشأ بنك الریان إدارة داخلیة للتدقیق الشرعي  
 :والھیئة الشرعیة من خلال 

على   • للحصول  الشرعیة  الھیئة  إلى  الاستثمار  وصنادیق  والاتفاقیات  والعقود  الجدیدة  والمنتجات  والتوضیحات  الاستفسارات  نقل 
 .الموافقات والتعلیمات والفتاوى 

 .إجراء عملیات تدقیق لضمان التطبیق الصحیح لتعلیمات وفتاوى الھیئة الشرعیة •
الودائع الاستثماریة   • بما في ذلك  الشریعة،  المتوافقة مع  المنتجات والعقود  التعامل مع  الموظفین على  لتأھیل  تدریبیة  عقد دورات 

 .وأدوات التمویل 
 

یكون   وأن  الإسلامیة،  الشریعة  أحكام  مع  تماماً  متوافقة  البنك  تبقى عملیات  أن  الشرعي  التدقیق  إدارة  المسؤولیات، تضمن  ومن خلال ھذه 
 .الموظفون مجھزین بالمعرفة اللازمة للحفاظ على ھذه المعاییر
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، والتوظیف،  سیاسات الموارد البشریةتتولى إدارة الموارد البشریة في بنك الریان مسؤولیة جمیع المسائل المتعلقة بالموظفین، بما في ذلك إدارة  
والتعویضات والمزایا، والامتثال لقوانین العمل والتوظیف، وبرامج تعریف الموظفین الجدد، والتدریب والتطویر، وحفظ سجلات الموظفین،  

ھا وضمان  وإدارة الأجور والرواتب، وبرامج المساعدة للموظفین. وتعمل إدارة الموارد البشریة بشكل وثیق مع الإدارات الأخرى لدعم احتیاجات 
 .توافقھا مع الأھداف الاستراتیجیة للبنك

 
 التقطیر والتنمیة الوطنیة  

، مما یعكس  2025تماشیاً مع استراتیجیة البنك في مجال التقطیر، تمت ترقیة وتعیین عدد من المواطنین القطریین في مناصب قیادیة خلال  
جھود بالتعاون  ھذه ال واستمرت    بھا.والاحتفاظ    ھاوتطویر  وقدرتھ على استقطاب الكفاءات القطریة المؤھلة  بتوطیف الوظائف التزام بنك الریان  

 .2030رؤیة قطر الوطنیة مع وزارة العمل، مما یعزز دور البنك في دعم 
 

 :ما یلي لدعم التقطیر وشملت المبادرات الرئیسیة 
 .إشراك الموظفین القطریین في إعداد خطط تطویر المسار الوظیفي •
 لأكادیمیة قطر للمال والأعمال    كوادر مالیةرعایة والمشاركة في مشروع  •
 المختلفة  وأقسامھ بدعم من إدارة البنك  تقوم على المداورة في عدة أقسام وذلك تطویر برامج تدریبیة شاملة  •
 .تقدیم رعایة للطلاب وفرص تدریبیة بالتعاون مع جامعة قطر ومؤسسات أخرى  •
 .تدریب المدربینوبرنامج   أصول المستقبلمثل برنامج  تنظمھا أكادیمیة قطر للمال والأعمالرعایة البرامج الوطنیة التي  •
 وأكادیمیة قطر للمال والأعمال  المصرفیة وإدارة الأعمال  للعلوم توفیر فرص تدریبیة لطلاب قطریین في مدرسة قطر  •
 ستة معارض للوظائف نظمتھا الجامعات والمدارس بالدولة بھدف جذب الخریجین القطریین الجدد   6المشاركة في أكثر من  •
 

 مشاركة الموظفین والتمیز كجھة عمل 
ث  یواصل البنك تعزیز أنظمة وسیاسات وممارسات الموارد البشریة وثقافة مكان العمل بھدف الاحتفاظ بالمواھب واستقطابھا. وتشیر نتائج أحد

 .استبیان لمشاركة الموظفین إلى مستوى عالٍ من الرضا، مما یؤكد نجاح بنك الریان في ترسیخ مكانتھ كجھة عمل مفضلة
 

 استقطاب المواھب والتعلم والتطویر
.  تخدم برامج استقطاب المواھب والتعلم والتطویر الأھداف الاستراتیجیة للبنك من خلال ضمان التخطیط الكافي للتعاقب على جمیع المستویات 

 :ومن أبرز الإنجازات 
تنظیم ورش عمل تدریبیة تقنیة وبرامج تطویر مھني لتوحید ورفع مستویات الخدمة بین موظفي الخطوط الأمامیة وتعزیز الكفاءات   •

 .التقنیة
 .لموظفینلإجمالیة  تدریبیة ساعة   20,000تحقیق ما یقارب  •
 .لجمیع الموظفین تقدیم التدریب التنظیمي الإلزامي مثل مكافحة غسل الأموال وتمویل الإرھاب •

 
 التنوع والشمول 

یحافظ بنك الریان على مستوى بارز من التنوع بین الجنسین عبر الإدارات، ویضم قوة عاملة تمثل مجموعة واسعة من الجنسیات. ویثري ھذا  
 .التنوع ثقافة البنك، ویعزز الإبداع، ویدفع الابتكار
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 الابتكار وبناء الثقة 
في مجال التكنولوجیا المصرفیة والتمیز التشغیلي ضمن القطاع المالي في قطر. وقد شھد    كأحد الروّاد ، عزز بنك الریان مكانتھ  2025في عام  

المعلومات    تكنولوجیا  إدارة ھذا العام تقدماً كبیراً في رحلة التحول الرقمي للبنك، مدفوعاً بالابتكار والامتثال وتركیز البنك على العملاء. عملت  
 .بانسجام مع مختلف إدارات البنك لتقدیم حلول آمنة وفعاّلة وجاھزة للمستقبل، مما عزز تجربة العملاء ومرونة العملیات المصرفیة  والعملیات

 
 المعلومات  قسم تكنولوجیاإنجازات 

فریق   ذلك    تكنولوجیانجح  في  بما  المركزي،  قطر  متطلبات مصرف  من  تنفیذ عدد  في  بطاقة "ھمُیانالمعلومات  برنامج "ترمیز  ، ودمج 
Avios Rewards  وتطبیق  ،QATCH ON-US  ومعاملات الفعلي  الوقت  في  البطاقات  بیانات  تدفقات  تمكین  جانب  إلى    الصرف ، 

 .وقد عززت ھذه المبادرات الامتثال والأمن، ووسعت في الوقت نفسھ قدرات الخدمات . RTGSالأجنبي عبر نظام 
 

  واصل البنك تطویر تطبیقھ المصرفي الرقمي، حیث تم تقدیم واجھة جدیدة، ومصادقة بیومتریة، ومیزات مبتكرة مثل المحافظ الرقمیة، وإصدار 
  البطاقات عبر الأكشاك، والتحكم في المعاملات، والدمج مع منصات الولاء. كما ساھمت لوحات المعلومات الشخصیة والرؤى المالیة في تعزیز

 .ل العملاء، وزیادة معدلات الاستخدام، والحصول على ردود فعل إیجابیةتفاع
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مصرفي جدید مخصص للشركات، یتیح تنفیذ المدفوعات الجماعیة، ومعالجة الرواتب،   تطبیقأما بالنسبة للعملاء من الشركات، فقد تم إطلاق 
أوقات التنفیذ، وتحسین الشفافیة، وتعزیز العلاقات من  تسریع. وقد ساعدت ھذه التحسینات في وحلول آمنة لمنح الموافقات ،  يتمویل التجارالو

 .خلال سھولة الخدمات الرقمیة
 

لعام    تحدیثاتوكانت   الأساسیة  الركائز  إحدى  التحتیة  المخصصة  2025البنیة  الحلول  لدعم  أجھزة  تنفیذ  الرئیسیة  المشاریع  شملت  حیث   ،
، وترقیة أجھزة الحواسیب المكتبیة عبر جمیع وحدات البنك، بالإضافة إلى  SD-WAN، ونشر شبكة  DevOpsللشركات، وتحسین عملیات  

العمود الفقري التكنولوجي للبنك، وضمنت قابلیة التوسع   المشاریعتطویر لوحات معلومات تنفیذیة وتشغیلیة للتحلیلات المتقدمة. وقد عززت ھذه  
 .والمرونة التشغیلیة

 
 التمیز التشغیلي 

عاماً ملیئاً بالتحدیات ولكنھ مثمر، حیث قادت مبادرات تحویلیة عبر أنظمة المدفوعات والخزینة والتجارة.    المصرفیة   العملیاتإدارة  واجھت  
 ISO 20022وقد أطلق البنك منصات جدیدة للأفراد والشركات تدعم المعاملات متعددة العملات، وأصبح من أوائل البنوك التي تعتمد معاییر  

 .  SWIFTوأبرزھا العالمیة للمدفوعات الدولیة، مما أكسبھ تقدیراً من المؤسسات العالمیة 
 

في تسریع دورات المعاملات، وحصل البنك على جائزة من إحدى المؤسسات العالمیة، مما عزز   (STP) ساھمت مبادرات المعالجة المباشرة
الثاني والثالث، وترقیة الأنظمة الحیویة، والتعاون الوثیق في المشاریع    مرونة العملیات. كما تم دمج ضوابط جودة قویة عبر خطي الدفاع 

 .القطاع المصرفيالتنظیمیة لضمان تنفیذ سلس على مستوى 
 

  ظل تحسین التكالیف أولویة، حیث تم تبسیط ھیكل القوى العاملة وتطبیق استراتیجیات مبتكرة للإیرادات لتعویض النفقات التشغیلیة. وتعكس 
 .ھذه الجھود التزام البنك بالكفاءة دون المساس بجودة الخدمة 

 
 التطلعات المستقبلیة 

وتعزیز التعاون مع شركات    الإجراءات وتطویرھا  وتحسین،  بالبنك  النظام الآلي  تحدیثعلى    سیتم التركیز،  2026مع استعداد بنك الریان لعام  
ومن خلال الاستمرار في الابتكار مع الالتزام بأعلى معاییر الامتثال والأمن، یبقى البنك ملتزماً بتقدیم خدمات  .  (Fintech) التكنولوجیا المالیة 

 .مالیة متطورة والمساھمة في تشكیل مستقبل القطاع المصرفي في قطر 
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، واصل فریق الاتصال المؤسسي تعزیز التزام البنك العمیق بالمسؤولیة الاجتماعیة للشركات، باعتبارھا ركناً أساسیاً من ھویة  2025في عام  
، والاندماج، والاستدامة، والمشاركة المجتمعیة، وإلى  التعاطفویستند ھذا الالتزام إلى مجموعة من القیم الجوھریة تشمل    .البنك المؤسسیة

التي تدعو إلى اقتصاد متنوع، ومجتمع     2030رؤیة مستوحاة من المبادئ الإسلامیة للعدل والإنصاف، بما یتماشى تماماً مع رؤیة قطر الوطنیة  
 .متماسك، وبیئة مستدامة

 
  والاجتماعیة ة  ی البیئ المسؤولیة  وخلال العام، عمل فریق الاتصال المؤسسي على تطویر نھج متكامل للمسؤولیة الاجتماعیة للشركات وممارسات  

، لیس فقط  الإنسان أولاً، البیئة كأمانة یجب الحفاظ علیھا، والاقتصاد كوسیلة لخلق قیمة مشتركة :، یقوم على ثلاثة أبعاد مترابطة والحوكمة
شملت  للمساھمین، بل أیضاً للعملاء والموظفین والمجتمع والأجیال القادمة. وقد ترُجم ھذا النھج إلى مجموعة واسعة من البرامج والمبادرات،  

دامة  ة، والاست الدعم الخیري والحمایة الاجتماعیة للفئات الأكثر ضعفاً، وتمكین الشباب والطلاب، وتعزیز فرص العمل وتطویر الكفاءات الوطنی 
لة  البیئیة، وتوسیع الوعي الصحي، والریادة الفكریة في مجالات التحول الرقمي والحوكمة في القطاع المالي. وقد استكُملت ھذه الجھود بسلس

 .من الشراكات المجتمعیة والجوائز الدولیة التي عكست الاعتراف الواسع بدور البنك
 

یاغة  وفي ھذا السیاق، لم یعد بنك الریان مجرد مؤسسة مالیة تقدم خدمات مصرفیة متوافقة مع الشریعة الإسلامیة؛ بل أصبح شریكاً فاعلاً في ص
 .نموذج تنموي متوازن یوفق بین الربحیة الاقتصادیة والمسؤولیة الأخلاقیة والأثر الاجتماعي والبیئي المستدام

 
ولمزید من التفاصیل حول الأنشطة والإنجازات الرئیسیة في مجال المسؤولیة الاجتماعیة للشركات التي نفذھا قسم الاتصال المؤسسي خلال  

  والحوكمة.    البیئیة والاجتماعیة للمسؤولیةالتقریر السنوي  بعنوان " 4القسم  مراجعة ، یرُجى 2025عام 
 
 الرقابة الخارجیة في ما یخصّ  2-4

ینصّ النظام الأساسي خصوصاً في الفصل السابع منھ على متطلبات الرقابة الخارجیة من تعیین مدقق الحسابات الخارجي وتحدید مسؤولیاتھ  
 .  وما إلى ذلك من متطلبات وجمیعھا ملتزم بقوانین الحوكمة المنطبقة في دولة قطر 

 
التي تحدد بوضوح مسؤولیات المدققین الخارجیین    المدقق الخارجيتعیین  مكتوبة لتنظیم عملیة  سیاسة  بنك الریان    وضعبالإضافة إلى ذلك،  

 :وتضع معاییر اختیارھم. ووفقاً لھذه السیاسة، تكُلّف لجنة التدقیق، بالنیابة عن مجلس الإدارة، بالمھام التالیة
 .المقدمة من المدققین الخارجیین العروض مراجعة وتقییم  •
 .التعاقد والتوصیة بالموافقة علیھا اتفاقیات النظر في  •
 .الإشراف على جمیع المسائل المتعلقة بالتدقیق الخارجي، بما یضمن الاستقلالیة والموضوعیة والامتثال للمعاییر التنظیمیة •

 
 ة.  یضمن ھذا الإطار أن تتم أنشطة التدقیق الخارجي بشفافیة ومساءلة، ووفقاً للمتطلبات القانونیة ومعاییر الحوكم



Confidential 

 

 
فرع  –  برایس ووتر ھاوس كوبرز عیین السادة  ت ب لجنة التدقیق  /وافقت الجمعیة العامة السنویة على توصیة مجلس الإدارة  2025مارس    26في  

على    2025بلغ إجمالي رسوم التدقیق للسنة المالیة  .  2025دیسمبر    31ینایر إلى    1قطر لتولي مھام التدقیق الخارجي للبنك للفترة الممتدة من  
التي  والخدمات الأخرى   التأكیدفي حین بلغت رسوم خدمات  ملیون ریال)   6.416:  2024(ملیون ریال   6.885مبلغ  مستوى المجموعة ككل  
ملیون    2.728ومبلغ    ملیون ریال)   1.037:  2024(  ملیون ریال قطري   1.037مبلغ  على مستوى المجموعة ككل  قدمھا المدقق الخارجي  

عن السنة المالیة    على مستوى المجموعة ككل الخارجي    المدقق على التوالي. بلغ مجموع أتعاب  ملیون ریال)    2.713:  2024(ریال قطري  
 ملیون ریال قطري)  10.166:  2024( ملیون ریال قطري * 10.650مبلغ  2025

 
*تغطي ھذه المبالغ أتعاب التدقیق الخارجي على مستوى المجموعة ككل بما في ذلك الشركات التابعة خارج قطر. من أصل ھذه المبالغ بلغ  

وافقت الجمعیة العامة    2025مارس    26ملیون ریال قطري. في    4.758إجمالي أتعاب المدقق الخارجي لعملیات البنك في قطر فقط مبلغ  
لعام    3.546للمساھمین على مبلغ   برایس ووتر ھاوس كوبرز  الخارجي  المدقق    لجنة /الإدارة  مجلس  فوّضت و   2025ملیون ریال كأتعاب 

بالموافقة على أیة مبالغ إضافیة قد یضطر البنك لدفعھا للمدقق الخارجي خلال السنة نتیجة طلب رفع تقاریر تقنیة مستقلة أو طارئة من   التدقیق
یتم الإفصاح عن ھذه المبالغ في حال وجودھا ضمن التقریر   قبل أي جھة رقابیة یخضع لھا البنك كالمصرف المركزي أو خلافھ على أن 

  للمدقق   دفعھا   تم كرسوم إضافیة    ریال  1.212مبلغ    على أعلاه    التفویض  على  بناء  التدقیق   لجنة  وافقت   2025العام    في الحوكمة.    تقریر السنوي/
   .الخارجي 

      
العامة    یصدر المدقق الخارجي تقاریره وفقاً لمتطلبات القوانین والأنظمة المنطبقة والمعاییر الدولیة. یحضر المدقق الخارجي اجتماعات الجمعیة

. لمزید من  2025دیسمبر    31للبنك لتقدیم تقاریره إلى المساھمین والرد على استفساراتھم. لم یصدر المدقق الخارجي تقاریر متحفظة كما في  
التفاصیل والاطلاع على تقاریر المدقق الخارجي، یرجى مراجعة محاضر الجمعیات العمومیة للبنك والقوائم السنویة المدققة المتوفرة على  

   www.alrayan.comللبنك الموقع الإلكتروني  
 

 
 في ما یخص الإفصاح والشفافیة   2-5
 

 الإفصاح  
الریان عن تقاریره المالیة المرحلیة والسنویة وفقاً للقوانین والأنظمة المنطبقة كذلك یتم الإفصاح عن كافة المعلومات الخاصة برئیس    بنكیفصح  

بما في ذلك عدد الأسھم التي یملكونھا والمناصب التي یشغلونھا إلى جا نب  وأعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة العلیا وتحدیثھا دوریاً 
على الموقع الإلكتروني للبنك وفي  المال    أو أكثر من رأس   %5وكبار المساھمین الذین یملكون بشكل مباشر أو غیر مباشر    البنكلھم في  عم

 .  التقریر السنوي للحوكمة
 

الإفصاح عن  علاوة على ذلك، قام المجلس باعتماد سیاسة للإفصاح والشفافیة تم إعدادھا وفقاً لقوانین الحوكمة والإفصاح المنطبقة وھي تضمن  
ح عن  افصبالإ  البنكوتعالج تلك السیاسة كیفیة التعامل مع الشائعات ویقوم    وفي الوقت المناسب وشفافیة  المعلومات الحساسة للمساھمین بدقة  

لبورصة قطر قبل وبعد كل اجتماع  من ضمنھا التقاریر المالیة  ، وجمیع القرارات ذات الطبیعة الحساسة  الإدارة  جدول أعمال اجتماعات مجلس
والمستثمرین والعملاء وجمیع أصحاب المصالح  على إبقاء جمیع السادة المساھمین  البنكوبالإضافة إلى ذلك، یحرص .  من اجتماعات المجلس

الصحف المحلیة وعلى    دوریة في الجدیدة وذلك من خلال نشر البیانات الصحفیة بصورة    ھ وأعمالھ خدمات أنشطتھ و على علم بجمیع    الآخرین
وخلال اجتماعات الجمعیة العامة العادیة وغیر العادیة،  .  وإبلاغ صورة منھا إلى السوق والجھات الرقابیة المعنیة  الموقع الإلكتروني للبنك

البنك وأعمالھ  البنكیحرص   لممارسة حقھم في طرح أي سؤال حول وضع  الفرصة  المساھمین  الموقع  .  على إعطاء  السیاسة متوفرة على 
 www.alrayan.com الإلكتروني للبنك 

 
یق  الإفصاح عن البیانات المالیة المرحلیة أو الختامیة بعد إجراء المراجعات اللازمة وبناء على تقریر المدقق المستقل وتوصیة لجنة التدقیتم  

أما بالنسبة إلى عملیات  .  والإدارة العلیا بأن المعلومات المفصح عنھا ھي معلومات دقیقة وصحیحة وغیر مضللة من كافة النواحي الجوھریة 
من مجلس الإدارة والتي تضع إجراءات محددة    المعتمدةالإفصاح الاخرى لأي معلومات غیر مالیة فإنھا تخضع لسیاسة الإفصاح والشفافیة  

،  لمراجعة أي معلومات أو بیانات صحفیة قبل نشرھا للجمھور وتتطلب موافقة أكثر من طرف واحد من بینھا إدارة الالتزام والشؤون القانونیة
 .     وذلك للتأكد من صحتھا ودقتھاأو رئیس مجلس الإدارة  /بحسب الأحوال، وموافقة الرئیس التنفیذي و

 
عیة  ھذا وتوزع التقاریر المالیة المدققة على جمیع المساھمین ضمن التقریر السنوي الذي یتم إعداده وتوزیعھ على المساھمین في اجتماع الجم

كما .  العامة السنویة كما تنشر البیانات المالیة في الصحف المحلیة وھي متوفرة بشكل دائم على الموقع الإلكتروني للبنك ولدى بورصة قطر 
عن مكافآت مجلس الإدارة والإدارة العلیا في التقاریر السنویة المدققة ویفصح عن أعمال وأنشطة وإنجازات مجلس الإدارة عن    البنكیفصح  

خلال عرض نبذة   العلیا منكل عام في تقریر مجلس الإدارة الذي یعرض على الجمعیة العامة السنویة ویتم الإفصاح كذلك عن أعمال الإدارة 
 .    ازات كافة إدارات وأقسام البنك في التقریر السنوي الذي یوزع على المساھمین في كل جمعیة عامة سنویة عن إنج

 
 بقواعد الإفصاح والإدراج   الالتزام

  .  متطلبات الإفصاح والإدراج المنصوص علیھا في الأنظمة والقوانین ذات الصلةالتزاماً كاملاً بكافة    التزم بنك الریان  2025دیسمبر    31حتى  
على   سواء  المنطبقة  والأنظمة  القوانین  في  المطلوبة  الإفصاحات  بجمیع  البنك  قطر  قام  لبورصة  الرسمیة  الإفصاح  موقعھ  على    و أ منصة 

في التقریر السنوي. لمزید من التفاصیل،  و مواقع التواصل الإجتماعي التابعة لھ  على  و  والوسائل الإعلامیة الأخرى   الصحففي    و أالإلكتروني  
 ). www.alrayan.com( للبنكالموقع الإلكتروني "إفصاحات الحوكمة" أدناه و بعنوان 3القسم یرجى مراجعة 

   

http://www.alrayan.com/
http://www.alrayan.com/
http://www.alrayan.com/
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 تضارب المصالح والشفافیة ومعاملات الأطراف ذوي العلاقة  
)  25(أقرّت الجمیعة العامة للمساھمین السیاسة العامة لتضارب المصالح والتعاقد مع الأطراف ذوي العلاقة وذلك من خلال إقرارھا المادة  

 . للبنكمن النظام الأساسي ) 36(والمادة 
 

رئیس وأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنفیذیة العلیا ممارسة أو الاشترك مع أحد أقاربھم    للبنك) من النظام الأساسي  25تحظر المادة (
لتحقیق أو ترویج   البنكأو منافسة لھ أو أن استغلال أنشطة  البنكمن الدرجة الأولى بشكل مباشر أو غیر مباشر في أي أنشطة مشابھة لأنشطة 

أي أنشطة لھم، أو تحقیق أي منافع تجاریة أو شخصیة لھم؛ كما تحظر أن یكون لھم، أو لأحد أقاربھم من الدرجة الاولى، أي مصلحة مباشرة  
أو یكون طرفاً فیھا بدون أي استثناءات بخلاف عقود التسھیلات    بنك الریانأو غیر مباشرة، في العقود والمشاریع والارتباطات التي یجریھا  

 لسقوف والضوابط المحددة في تعلیمات مصرف قطر المركزي.  لھم وفقاً ل البنكالائتمانیة التي یقدمھا 
 

الریان على القواعد العامة التي تحكم المعاملات مع الأطراف ذوي    ببنكینص میثاق مجلس الإدارة وكذلك إطار الحوكمة  علاوة على ذلك،  
مسائل تضارب المصالح ومعاملات الأطراف    تضع الآلیات الإجرائیة لمعالجة تضارب المصالح التي  إدارة  سیاسة  أقر مجلس الإدارة  العلاقة كما  

 ذوي العلاقة.  
 

اللجنة المختصة، بحسب الأحوال، علیھا أو الجمعیة العامة للمساھمین إذا  /موافقة مجلس الإدارة إن أي معاملة مع طرف ذي علاقة تشترط  
قررة  كانت صفقة كبیرة، بعد تقدیم المبررات والأسباب المسوّغة للدخول في مثل تلك الصفقات وفقاً لنوعھا والتأكد من اتباعھا الإجراءات الم

عضو من الإدارة العلیا  أو  محتمل للمصالح مع عضو مجلس إدارة    تضاربوفي حال النظر بمعاملة تنطوي على  .  لإدارة تضارب المصالح
الموضوع    آخر یجب وأي طرف   تلك  مناقشة  التصویت على مثل  او  المشاركة في النقاش  لھ مطلقاً  الذي لا یحق  المعني  في غیاب العضو 

على أساس تجاري بحت من دون أي شروط  ، ، إن وجدتقةوفي جمیع الأحوال یجب أن تكون المعاملات مع الأطراف ذوي العلا .  المعاملات
 .  تفضیلیة على حساب البنك

 
ووفقاً للسیاسة المذكورة، یتعین على أعضاء مجلس الإدارة الإفصاح عن أي مصالح مباشرة أو غیر مباشرة في أي من الصفقات التجاریة  
المطروحة للنقاش على المجلس ضمن جدول الأعمال ویجب مناقشة الموضوع في غیاب العضو المعني الذي لا یحق لھ مطلقاً المشاركة في  

كذلك یتعین على كل عضو في مجلس الإدارة والإدارة العلیا أن یقوم بإفصاحات دوریة على الاقل  .  ت على مثل تلك البنودالنقاش او التصوی 
، وعن أي علاقة مع أي من الأشخاص المرتبطین بالبنك والأطراف  سنویا عن مصالحھ المالیة أو مصالح اخرى لھ في البنك أو شركاتھ التابعة

  31تعھداً كتابیاً بتزوید البنك بالإفصاحات الدوریة. حتى    والإدارة التنفیذیة العلیا  كما وقع كل عضو من مجلس الإدارة  .ذات العلاقة، إن وجدت 
 .  2025بالإفصاحات السنویة للسنة المالیة والإدارة التنفیذیة العلیا ، قام جمیع أعضاء مجلس الإدارة 2025دیسمبر 

 
إطاراً عاماً للتعاملات الباطنیة بحیث تحظر أي عملیات متاجرة تعتمد    وتضع سیاسة إدارة تضارب المصالح المعتمدة من مجلس الإدارة ھذا  

للجمھور تخص   السیاسة على كل من لھ صلة  .  الریان  بنكعلى معلومات مادیة غیر معلنة  لھ    بالبنكوتنطبق ھذه  ویكون في موقع یسمح 
وكل من یبدأ تعاملاً جدیداً    الجدد والموظفینتسلم نسخة من ھذه السیاسة إلى أعضاء مجلس الإدارة والإدارة    .بالحصول على معلومات سریّة 

تحدیثھا دوریاً  وعلى المعلومات الجوھریة  إعداد لائحة بالأشخاص المطلعین    إدارة مراقبة الالتزام   وتتولى  مع البنك من مستشارین وموردین. 
وھیئة    الإیداع المركزي /السوق  نسخة منھا إلى  موافاة یتم  ولاعتمادھا   لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت التابعة لمجلس الإدارةورفعھا إلى  

  البنك ویقوم  ویتم إرسال تذكیر شھري لجمیع الأشخاص المطلعین لتذكیرھم بمسؤولیاتھم وواجباتھم بھذا الخصوص.    .قطر للأسواق المالیة 
ویتم إعداد تقریر شھري عن ھذه النشاطات من قبل  . من قبل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العلیاھ بمراقبة النشاطات التجاریة المتعلقة بأسھم

بالإضافة إلى ذلك، یقوم البنك  .  وأمین سرّ مجلس الإدارة  ومكافحة غسل الأموال  الالتزام  مراقبةعلاقات المستثمرین ویرفع إلى رئیس    إدارة
المالیة ونشره على الموقع الإلكتروني للبنك وبورصة قطر ویتضمن    بنھایة كل ربع من السنة بتعبئة نموذج الإفصاح الخاص بھیئة قطر للأسواق 

یوماً من موعد    15وعند نھایة كل ربع من السنة، وقبل  .  النموذج إفصاحات حول تداولات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العلیا، إن وجدت 
بنشر تعمیم على جمیع الموظفین وأعضاء مجلس الإدارة لإبلاغھم    البنكعقد اجتماع مجلس الإدارة للموافقة على البیانات المالیة المرحلیة، یقوم  

، لم تسجل أي  2025سمبر  دی   31حتى . بدخول فترة حظر التداول بأسھم البنك من قبل الأشخاص المطلعین ویحذرھم من التداول بسھم البنك
لمزید من التفاصیل،  .  من اللائحة الداخلیة لبورصة قطر  173تداولات في فترات الحظر التي یمنع فیھا التداول بالأسھم وفقاً لأحكام المادة  

"  1-3" تحت الفقرة "بأسھم البنك" والفقرة المعنونة "تداولات الإدارة العلیا بأسھم البنكیرجى مراجعة الفقرة المعنونة "تداولات مجلس الإدارة 
   " على التوالي في قسم إفصاحات الحوكمة أدناه. 3-3والفقرة "

 
كان ھناك بعض التسھیلات    .علیھاالعامة  لم تسجّل أي صفقة كبیرة مع أي طرف ذي علاقة تتطلب موافقة الجمعیة    2025دیسمبر    31حتى  

وقد جرى منح تلك التسھیلات وفقاً لتعلیمات مصرف قطر المركزي ذات الصلة وعلى أساس  .  الائتمانیة التي تم منحھا لأطراف ذوي العلاقة
ً لم یشاركوا  ن  تجاري بحت من دون أي شروط تفضیلیة وبموافقة لجان الائتمان المختصة وفي غیاب الأشخاص المعنیین الذی  أو تصویتاً    نقاشا

فضلا عن ذلك، تقوم لجنة إدارة المخاطر ومتابعة الالتزام التابعة لمجلس الإدارة بمراقبة الانكشافات    . على تلك التسھیلات بأي شكل من الأشكال
لم یسجل أي تجاوز للسقوف    2025دیسمبر    31الائتمانیة على الأطراف ذوي العلاقة وضمان التزامھا بالسقوف الإشرافیة المقررة. حتى  

       الإشرافیة للانكشافات الائتمانیة على الأطراف ذوي العلاقة.
 

وفي جمیع الأحوال، یتم الإفصاح عن أي معاملات مع الأطراف ذوي العلاقة سواء صفقات كبیرة أو خلافھا في الكشف التفصیلي المعد وفقاً  
من  )  26(من النظام الأساسي للبنك والمادة  )  39(ة  والماد  2015لسنة    11من قانون الشركات التجاریة القطري رقم  )  122(لأحكام المادة  

البیانات المالیة المدققة المعروض على المساھمین للمصادقة    / نظام الحوكمة الصادر عن ھیئة قطر للأسواق المالیة وأیضاً ضمن التقریر السنوي
الواردة    2025دیسمبر    31في    كماالمدققة    المالیة  البیانات) من  38(  رقمالإیضاح  مراجعة  للاطلاع على تفاصیل تلك المعاملات، یرجى  .  علیھ

  بنھایة التقریر السنوي أدناه الذي یشكل جزءاً لا یتجزأ من تقریر الحوكمة موضوع ھذا المستند كما یمكن للسادة المساھمین الاطلاع على
وذلك في مكتب الأمانة العامة    الكشف التفصیلي المذكور الذي یصبح متوفراً في كل عام  قبل أسبوع من الموعد المحدد لاجتماع الجمعیة العامة
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مصطحبین    23، مدینة لوسیل، الطابق  40، منطقة مارینا  69قطر، شارع العد الشرقي    – لمجلس الإدارة، في مقرّ البنك الكائن في الدوحة  
لمركزي  شركة قطر للإیداع ا/لا یقل تاریخھ عن أسبوع واحد من بورصة قطر   بنك الریانمعھم كشف حساب محدث بالأسھم المملوكة في  

أو صورة عن السجل التجاري وبطاقة المنشأة وكتاب  )  إذا كان المساھم شخص طبیعي(یثبت ملكیتھم بالبنك وصورة عن البطاقة الشخصیة  
 ). شركة /إذا كان المساھم شخص معنوي(تفویض موقع من المفوضین بالتوقیع على السجل التجاري وبطاقة المنشأة 

 
 في ما یخص حقوق أصحاب المصالح  2-6
 

 أصحاب المصالح والتواصل مع عملیة صنع القرار داخل المجلس  
ول  یوُلي مجلس الإدارة اھتماماً كبیراً للتواصل الفعال مع جمیع أصحاب المصلحة ویسعى لفھم مصالحھم وتأثیر قراراتھ علیھم. في ما یلي جد

 یوضح كیف تواصل بنك الریان مع مختلف أصحاب المصلحة وأخذ بعین الاعتبار تأثیر القرارات الرئیسیة علیھم:
 

 التأثیر والنتائج  التواصل أصحاب المصلحة 
   المساھمون والمستثمرون

 تنظیم فعالیات سنویة مثل الجمعیة العامة  -
سلسلة - المستثمرین  المؤتمرات  ال   من  إجراء  مع  ھاتفیة 

 الختامیة  نتائج الوالمحللین لمناقشة النتائج المرحلیة و
رؤساء  - فیھم  بمن  الإدارة،  مجلس  أعضاء  حضور 

على استفسارات    للإجابةاللجان، في الجمعیات العامة  
 المساھمین، إن وجدت 

الإدارة والرئیس   - بین رئیس مجلس  المستمر  التواصل 
صعید  على  سیما  لا  المساھمین،  كبار  مع  التنفیذي 

 المسائل الاستراتیجیة

ساھمت التفاعلات المنتظمة مع المستثمرین على  -
مدار العام في مساعدة المجلس على فھم توجھات  
وضع  عند  الجوھریة  القضایا  بشأن  المستثمرین 

بقدر   لضمانالاستراتیجیات،   النتائج  تأتي  أن 
 توقعاتھم 

المساھمین   - مع  "التواصل  قسم  مراجعة  یرُجى 
 والمستثمرین" أدناه لمزید من التفاصیل

العملاء     - العملاء  تجربة  على  التحسینات  من  العدید  إدخال 
رقمیة جدیدة تھدف إلى منح العملاء    مشاریعوإطلاق  

 السیطرة الكاملة على معاملاتھم الأكثر أھمیة
العملاء، حیث یتم لنموذج رقمي  أول  اعتماد     - تجربة 

الخدمة   قدرات  عبر  الجدیدة  التجارب  معظم  تمكین 
 .الذاتیة باستخدام المعالجة الرقمیة المباشرة

% إلى  20تحسن مستویات الخدمة بنسبة تتراوح بین     -
على أساس سنوي وفقاً لفئات الخدمة، مما یشیر   30%

 .إلى زیادة رضا العملاء
 AlRayan GO تنفیذ عدة مبادرات عبر منصتي   -

تجربة  AlRayan CorpNet و تحسین  بھدف 
 العملاء، وخفض التكالیف، وزیادة الربحیة

العملاء   - مع  المستمرة  التفاعلات  الحالیین إن 
فھم  على  الریان  بنك  تساعد  المحتملین  والعملاء 

أعمالھم  ،أھدافھم دعمھم   ،واحتیاجات  وكیفیة 
 لتحقیق أھدافھم المتنوعة

حول   قیّمة تقدم الاجتماعات مع العملاء معلومات   -
البنك  لمنتجات والخدمات التي یقدمھا  اكیفیة تحسین  

 ء للعملا
العملاء - مع  المستمر  التواصل  لمس    یساھم  في 

البنك،  یطلقھا  التي  للمبادرات  الإیجابي  التأثیر 
والتعدیلات  التقییمات  إجراء  إلى  بالإضافة 

أھداف   لتحقیق  الحاجة،  عند  الخطة  اللازمة، 
 للبنك  الاستراتیجیة

أدائھم   التقدیر جوائز - الموظفون على  للموظفین  الفصلي 
 .وإنجازاتھم

استبیان التأمین الطبي لقیاس رضا الموظفین وتحسین    -
 .الخدمات الصحیة المقدمة لھم

الاجتماعیة  - الروابط  لتعزیز  للموظفین  رمضان  غَبْقة 
 .والروح المؤسسیة

معارض التوظیف مع الكلیات والجامعات في السوق     -
 .المحلي لاستقطاب الكفاءات والخریجین

الیوم    - بمناسبة  الداخلیة  الأنشطة  من  سلسلة  تنظیم 
 .والیوم الوطني للدولةالریاضي 

بما في ذلك   - الوطنیة  المواھب  مبادرات تطویر  رعایة 
مع   بالتعاون  مالیة  كوادر  للمال  برنامج  قطر  أكادیمیة 

المنھجي  والأعمال بالتطویر  البنك  التزام  یعزز  مما   ،
 .للمواھب الوطنیة واستدامة خط القیادة

التحول    - أجندة  مع  التدریب  أولویات  مواءمة 
جھود  لدعم  التنظیمیة  والمتطلبات  للبنك  الاستراتیجي 
لمتطلبات   الكامل  الامتثال  وضمان  المستمرة  التحول 

 .التدریب الإلزامي

تتیح   - الزملاء  مع  الإدارةالاجتماعات    لمجلس 
آراء   إلى  العلیا فرصة الاستماع مباشرةً  والإدارة 

 الموظفین بشأن القضایا الھامة 
التفاعلات على ضمان استمراریة التواصل   تساعد -

مع القوى العاملة وتحسین عملیة اتخاذ القرارات  
 المرتبطة بالموظفین والقوى  

على ساعد  ت  استطلاعات الرأي والاستبیانات الرأي  -
عند   اللازمة  الإجراءات  واتخاذ  النتائج  تحلیل 

 الاقتضاء

المصممة لدعم الفئات الأكثر    إطلاق سلسلة من البرامج - المجتمعات 
المجتمع   داخل  الاجتماعي  التماسك  وتعزیز  ضعفاً 
القطري، بما في ذلك تقدیم عدد من التبرعات للجمعیات  

 .الخیریة المحلیة في قطر 
توقیع اتفاقیة شراكة بلاتینیة مع الھیئة العامة للتقاعد    -

الاجتماعیة في   والتأمینات  المساھمة  للبنك  یتیح  مما 
 .مشاریع ذات أثر مجتمعي

من   تساھم - مجموعة  في  الریان  بنك  مشاركة 
الإیجابي   التأثیر  لمس  في  المجتمعیة  المبادرات 
صاحب  بصفتھ  المحلیة  المجتمعات  على  للبنك 

 وداعم ،وراعٍ  ،عمل
عزز التفاعل مع المجتمعات التي یعمل بھا البنك ی -

صیاغة  على  العلیا  والإدارة  المجلس  قدرة  من 
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الفعالیات من  عدد  ورعایة  تستھدف   المشاركة  التي 
 .مختلف شرائح المجتمع

المسؤولیة    مبادرات  حول  التفاصیل  من  لمزید 
الاجتماعیة للشركات وإنجازات قسم الاتصال المؤسسي  

بعنوان   4، یرُجى الرجوع إلى القسم  2025خلال عام  
السنوي  " والاجتماعیة  للمسؤولیةلتقریر   البیئیة 

   "والحوكمة 

الداعمة  البیئات  وتوفیر  الحلول  وتقدیم  السیاسات 
 بما یتلاءم مع احتیاجات المجتمعات 

والإدارة   - عقد اجتماعات دوریة مع الجھات التنظیمیة - الجھات الرقابیة المجلس  بین  المتكررة  التفاعلات  توفر 
الرقابیة  من جھة  العلیا   من جھة أخرى   والجھات 

أنھا أساسیة لضمان   المفتوح، كما  للحوار  فرصة 
 فھم المجلس والتزامھ بالمتطلبات التنظیمیة 

نقل  - التنظیمیة  الجھات  مع  الاجتماعات  تتیح 
مع   ورؤاھا،  ومنظورھا  المجموعة  استراتیجیة 
العلیا على  المجلس والإدارة  أعضاء  بقاء  ضمان 

 اطلاع دائم بالتطورات التنظیمیة

قبل   - الموردون من  منتظمة  وتحدیثات  تقاریر  قطاع تقدیم    رئیس 
 لمجموعة بخصوص شؤون الموردین لعملیات  ال

مجال   - في  الرئیسیین  الموردین  مع  اجتماعات  عقد 
في   البنك  طموحات  لمناقشة  المعلومات  تكنولوجیا 
بما  الریان،  بنك  متطلبات  یمكنھم دعم  الابتكار وكیف 

 في ذلك التحول الرقمي

تساعد الاجتماعات مع الموردین في فھم تحدیاتھم   -
 لا سیما فيوكیف یمكن التعاون لتحقیق النجاح،  

 مجال التحول الرقمي 
التورید   - سلسلة  فھم  الریان  لبنك  الضروري  من 

وكیفیة توافق عملیات الموردین مع أھداف البنك 
 وقیمھ

 
وعلى وجھ التحدید، یكفل الباب السادس من النظام الأساسي  .  حقوق المساھمین ویضمن احترام مبادئھم الأساسیة   للبنكالنظام الأساسي    یرعى

  قوانین الحوكمة المنطبقة جمیع حقوق المساھمین المنصوص علیھا في  )  72(و )  68(و)  67(و )  40(و)  39(و)  38(و )  12(وكذلك المواد  
   : لتطبیق تلك المبادئ والحقوق البنكفیما یلي نبذة عن أبرز الإجراءات التي اتخذھا  . وتطبق في كافة الأوقات

 
 وإدارة علاقات المستثمرین  التواصل مع المساھمین والمستثمرین  

الشفاف مع    الریان  بنكیولي   للحوار  كبیرة  وأھمیة  أفرادالمساھمین  أو  تكریس  .  المستثمرین، سواء شركات  تم  لعلاقات    مختصة  إدارة فقد 
 . المحللین المالیینالمستثمرین والمستثمرین لتكون الصلة الرئیسیة مع المساھمین و

 
  المصرفیــة   الأنشــطة  مســتوى  علــى  والإشــرافیة   الرقابیــة  بالمتطلبــات  الالتــزام   یؤمّن  واســع   عمــل  بنطــاق  إدارة علاقات المستثمرین  تتمتع

  مجلــس   وأعضــاء  البنــك  بیــن  فعالیــة  أكثــر  بشــكل   التواصــل   أجل  مــن   المالیــة   والشــؤون  العامــة  والعلاقــات  والاتصــالات   والتســویق 
ً   الإدارة  وتتولــى.  والمســاھمین  والمســتثمرین  الرقابیــة   والھیئــات  المالــي   والمجتمــع  إدارتــھ   وھــي   قطــر   بورصــة   مــع  العلاقــات   أیضــا
وتشارك الإدارة في معظم الفعالیات  .  إیداع /المركــزي  للإیــداع  قطــر  شــركة مــع  وكذلــك  فیھــا  بنك الریان  أســھم  إدراج  تــم  التــي  الســوق 

  البنكوالمؤتمرات التي یتم تنظیمھا للمستثمرین كما تقوم بتنظیم اجتماعات واتصالات مع المستثمرین وجولات ترویجیة لتوسیع رقعة انتشار  
 .   ورفع اسمھ في السوق وجذب المستثمرین إلى البنك

 
  للمســاھمین   العادیــة   وغیــر  العادیــة  العامــة  الجمعیــة  اجتماعــات  وترتیــب  تنظیــم  فــي  الزاویــة  حجــر   المســتثمرین  علاقــات  إدارة  تعتبــر 

 .   العامــة للجمعیــات القانونــي النصــاب  وتأمیــن المطلوبــة  الإفصاحــات إجــراء ذلــك  فــي بمــا
 

عن نتائجھ المالیة بنھایة كل ربع من السنة بعقد مؤتمر ھاتفي مع المستثمرین والمحللیین المالیین یضمّ أعضاء من    الإفصاح ویقوم البنك عقب  
بنك  عقد    2025دیسمبر    31حتى  .  الإدارة التنفیذیة العلیا لتقدیم المزید من الإیضاحات حول النتائج المحققة والرد على استفسارات المستثمرین

أبرز المواضیع التي تم تناولھا .  مؤتمرات ھاتفیة مع المستثمرین والمحللین عقب الإفصاح عن بیاناتھ المالیة في كل ربع من السنة  4  الریان
 خلال المؤتمرات الھاتفیة كانت الأداء المالي للبنك والمخصصات وتحدیثات حول استراتیجیة البنك وأبرز المخاطر.  

 
المستثمرین   علاقات  إدارة  مع  التواصل  الإلكتروني  +  97444940673أو    +97444940674 الأرقام  علىیمكن  عبرالبرید  أو 

IR@alrayan.com  . 
 

 حقوق المساھمین في الوصول إلى المعلومات 
من النظام الأساسي للبنك حق المساھم في الوصول إلى المعلومات التي تمكنھ من ممارسة حقوقھ كاملة بما لا یخل بحقوق  )  12(تضمن المادة  

بحیث تنشر فیھ      www.alrayan.com الریان موقعاً إلكترونیاً خاصاً بھ  بنكأنشأ  ولھذه الغایة  .  البنكسائر المساھمین أو یضر بمصالح  
ة والمعلومات التي تھم المساھمین وتمكنھم من ممارسة حقوقھم على الوجھ الأكمل  جمیع الإفصاحات المقررة في القوانین والأنظمة المحلی 

الإدارة المعتمدة من مجلس  الإفصاح والشفافیة  لسیاسة  الموقع  المعلومات  .  ویخضع  على  الحصول مجاناً  للمساھمین  یمكن  ذلك،  عن  فضلاً 
أو بإدارة علاقات المستثمرین بالبنك كما أن جمیع    الأمانة العامة للشركةالمقررة لھم في القوانین والأنظمة وذلك من خلال الاتصال بمكتب  

و بالبنك  العلیا  والإدارة  الإدارة  الاساسي والسجل  بیانات أعضاء مجلس  والنظام  التاسیس  للبنك من عقد  والقانونیة  التأسیسیة  الاوراق  كذلك 
مقابل  أي  بدون  تنزیلھم  یمكن  بحیث  للمصرف  الإلكتروني  الموقع  للجمھور على  متوفرین  العامة  الجمعیات  وقرارات  من    .التجاري  لمزید 

 بعنوان "في ما یخصّ الإفصاح والشفافیة".   أعلاه" 5-2"  الفقرة تحت" الإفصاح "التفاصیل، یرجى مراجعة القسم المعنون 

mailto:IR@alrayan.com
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 والمعاملة المنصفة  الجمعیة العامة حقوق المساھمین في 
وإدراج البنود على جدول أعمالھا، بالإضافة  )  العادیة أو غیر العادیة (حق المساھمین بالمطالبة بعقد الجمعیة العامة    للبنكیضمن النظام الأساسي  

مناقشة    وللمساھم الذي یحضر الجمعیة .  بشأنھاإلى حقھم في مناقشة المسائل والبنود المدرجة على جدول الأعمال والبحث بھا وإصدار القرارات  
إلى   المدرجة على جدول الأعمال وتوجیھ الأسئلة  الشرعیة الحسابات    مدقق الموضوعات  الرقابة  والإدارة    الخارجي ومجلس الإدارة وھیئة 

للضرر، وإذا رأى المساھم أن    البنكستفساراتھم بالقدر الذي لا یعرض مصلحة  إ، ویتعین على المجلس الرد على أسئلة المساھمین والتنفیذیة
 . الرد غیر كاف احتكم إلى الجمعیة العامة ویكون قرارھا واجب التنفیذ

 
من النظام الأساسي للبنك المعاملة المنصفة لجمیع المساھمین بحیث تنصّ على أن لكل مساھم عدد أصوات یساوي  )  12(ھذا وتضمن المادة  

كما  .  الحقوق المترتبة على ملكیة السھم وفقاً لأحكام القانون واللوائح والقرارات ذات الصلة  عدد أسھمھ وأن المساھمین متساوون ولھم كافة 
كل سھم یخول  وأن   تضمن ھذه المادة حق المساھم في التصرّف بأسھمة بدون أي قیود ما لم یكن التصرّف مخالفاً للقانون أو الأنظمة المنطبقة 

ي النظام  وفي الأرباح المقسمة على الوجھ المبین ف البنكصاحبھ الحق في حصة معادلة لحصة غیره من الأسھم بلا تمییز في ملكیة موجودات 
على وجھ التحدید من النظام الأساسي للبنك حق المساھمین في عزل أعضاء مجلس الإدارة  )  72(و )  39(و)  54(كما تضمن المواد    . الأساسي

الإیضاحات والتقاریر الواجب تقدیمھا للمساھمین وإقامة دعوى المسؤولیة المدنیة والجزائیة ضد أعضاء مجلس الإدارة ،  استلام وفقاً للقانون و
 .   على التوالي

   
  ات جتماعالكامل لامحضر  العلى    الإطلاعیمكن  .  2025مارس    26بتاریخ  وغیر عادیة  جمعیة عامة عادیة    الریانبنك  ، عقد  2025خلال العام  

 www.alrayan.com للبنك  على الموقع الإلكترونيللمساھمین الجمعیة العامة 
 

 حقوق المساھمین في انتخاب أعضاء مجلس الإدارة  
مت الجمعیة العامة للمساھمین المنعقدة  فضلا عن ذلك، قا.  منھ الإطار العام لعضویة مجلس الإدارة )  19(في المادة    للبنكیضع النظام الأساسي  

الحوكمة والترشیحات    2022نوفمبر    16بتاریخ   ولجنة  الإدارة  بتوصیة من مجلس  الإدارة  وانتخاب أعضاء مجلس  ترشیح  بإقرار لائحة 
نتخابات، بما في ذلك لإمجلس الإدارة قبل ا  والمكافآت وتضمن ھذه اللائحة حصول المساھمین على المعلومات اللازمة عن المرشح لعضویة

الأخرى،   ومؤھلاتھم  وخبرتھم  والتقنیة  المھنیة  المرشحین  مھارات    موقعھ   على   بنشرھا   لمساھمیھ  المعلومات  تلك   الریان  بنك  ویتیحوصف 
 .اللائحة متوفرة على الموقع الإلكتروني للبنك .الإلكتروني

 
للنظام الأساسي،   عضواً في    11أعضاء من أصل    4% أو أكثر من رأسمال بنك الریان بتعیین  5  یمتلكون  ممنیقوم كبار المساھمین  وفقاً 

أعضاء مستقلین من قبل    3بانتخابات الأعضاء المتبقین. وقد تم انتخاب الأعضاء السبعة الآخرین بمن فیھم  مجلس الإدارة من دون المشاركة  
" بعنوان "مجلس  1-3).. لمزید من التفاصیل، یرجى مراجعة الفقرة "2025-2024-2023الجمعیة العامة للمساھمین لفترة ثلاث سنوات (

   الإدارة" تحت قسم إفصاحات الحوكمة أدناه. 
 

 الأرباح  اتتوزیعحقوق المساھمین في 
شروط توزیع الأرباح وفقاً للقانون ویبینّ التقریر السنوي الذي یرفع للجمعیة العامة السنویة للمصادقة علیھ    لبنك الریانیحدد النظام الأساسي  

یرتبط توزیع الأرباح  .  ھذا وتعرض توزیعات الأرباح على المساھمین للموافقة علیھا في كل جمیعة عامة سنویة .  سیاسة وكیفیة توزیع الأرباح
إلى الإلتزام بالقوانین والتعلیمات ذات الصلة وخاصة تعلیمات    عام، بالإضافةنھایة كل  ب الریان    بنكإرتباطاً كاملاً بالنتائج المالیة التي یحققھا  

   المھل المقررة بالقوانین والأنظمة ذات الصلة. تدفع الأرباح التي تقررھا الجمعیة العامة خلال . ذات الصلة مصرف قطر المركزي 
 

تعنى بتوزیعات الأرباح على المساھمین والمستثمرین "  وحدة المساھمین لشؤون التوزیعات"الریان وحدة خاصة ھي    بنكبالإضافة إلى ذلك أنشأ  
الموضوع   علىوالرد   ھذا  حول  استفساراتھم  الإلكتروني  .  جمیع  البرید  عنوان  على  الوحدة  ھذه  مع  التواصل  یمكن 

shareholdersaffairs@alrayan.com    رقم ھاتف  الریان  یتبع.  97444253215+أو  المالیة    بنك  للأسواق  قطر  ھیئة  تعلیمات 
    . "إیداع"  المتعلقة بتوزیعات الأرباح من خلال شركة 

 
ریال عن    0.10بواقع  (سھم  الاسمیة للقیمة  من ال%  10رباح نقدیة بنسبة  أتوزیع  السنویة العادیة  ، قررت الجمعیة العامة  2025  مارس  26في  

وفقاً لتعلیمات ھیئة قطر    المستثمرینتواصل دفع الأرباح إلى المساھمین و،  2025وفي العام    .2024دیسمبر    31للسنة المنتھیة في  )  كل سھم 
 للأسواق المالیة المتعلقة بتوزیعات الأرباح من خلال شركة "إیداع".    

 
عشر سنوات على موقعھ الإلكتروني وفقاً  خمس أو  المساھمین الذین لم یتقدموا لاستلام أرباحھم منذ أكثر من    نشر أسماء الریان    بنك  یواصل 

 وتسھیل عملیات الدفع ذات الصلة. یتم التعامل مع أي مبالغ غیر مستلمة وفقاً للتعلیمات الرقابیة ذات الصلة.   لتعلیمات مصرف قطر المركزي 
 

 ما یلي نبذة عن موقف توزیعات الأرباح خلال آخر ثلاث سنوات:   في
   

السنة 
 المال�ة

النسبة المقررة 
  للتوز�عات

 (ر�ال قطري للسهم) 

 إجما�ي مبلغ التوز�عات 
 (بال��ال القطري) 

د�سم�ب   31الإجما�ي المدف�ع حىت 
2025 

 (بال��ال القطري) 

إجما�ي المبالغ غ�ي المستلمة 
  2025د�سم�ب  31حىت 

 (بال��ال القطري) 
2022 0.100 930,000,000 887,259,023      42,740,977  
2023 0.100 930,000,000 888,888,923      41,111,077  
2024 0.100 930,000,000 888,713,583      41,286,417  

http://www.alrayan.com/
mailto:shareholdersaffairs@alrayan.com


Confidential 

 

    
 ھیكل رأس المال وحقوق المساھمین في الصفقات الكبرى  

والأقلیة منھم على وجھ التحدید في الاعتراض وإبطال الصفقات    المساھمینمنھ حق  )  50(وخصوصاً في المادة   للبنكیضمن النظام الأساسي  
ھذا ویتم الإفصاح عن ھیكل رأس المال وتطوره في التقریر السنوي للبنك وعلى  .  الكبرى، وفقاً للقانون، التي یعتبرون أنھا تضر بمصالحھم 

یملكون   الذین  المساھمین  كبار  الإفصاح عن  یتم  كما  الإلكتروني  الموقع   %5موقعھ  دوري على  بشكل  وتحدیثھم  المال  من رأس  أكثر  أو 
 أدناه.  إفصاحات الحوكمة  السھم" تحت قسم  وتداولات  المساھمونبعنوان "  "6-3الفقرة "لمزید من التفاصیل، یرجى مراجعة  .  الإلكتروني للبنك

 
 سجل المساھمین 

ویطلب  .  إیداع/شركة قطر للإیداع المركزي للأوراق المالیة   بنسخة عن سجل المساھمین التي یتم استلامھا شھریاً من قبل  بنك الریانیحتفظ  
بیانات المساھمین من شركة قطر للإیداع المركزي للأوراق المالیة في أي وقت آخر كلما كانت ھناك حاجة لذلك، وتعتمد ھذه البیانات    البنك

   . لتسجیل الحضور في الجمعیات وكذلك لتوزیع الأرباح على المساھمین
 

 أصحاب المصالح من غیر المساھمین  حقوق 
والتي تكفل جمیعھا معاملة جمیع أصحاب المصالح    سیاسات متفرقة لتنظیم التعامل مع أصحاب المصالح على اختلاف فئاتھمالریان    بنكوضع  

 .  في كافة الأوقات  وفقاً لمبادئ العدل والمساواة وبدون أي تمییز وتضمن الحقوق المقررة لھم في القوانین والأنظمة المنطبقة
   

 :  ومن أبرز ھذه السیاسات 
 العمل لقوانین الامتثال وتضمن  المساواة،  مبدأ وترسخ  للموظفین، العادلة المعاملة تعزز: البشریة الموارد سیاسة  •
   ة المعاییر الأخلاقیة والتوقعات السلوكیة للموظفین وأصحاب المصلحة، بما یعزز النزاھة والمساءل  تحدد  :المھني  السلوك  قواعد •
 المسؤولة  والممارسات  والعدالة  الشفافیة یضمن بما، والمقاولین  الموردین مع العلاقات  تنظم: والموردین  المشتریات سیاسة  •
استقلالیتھم   : الخارجیین  المدققین   سیاسة  • وضمان  لاختیارھم  واضحة  معاییر  وتضع  الخارجیین  المدققین  مسؤولیات  نطاق  تحدد 

   والإشراف علیھم
  الثقة   یعزز   مما،  المناسب  الوقت   وفي   وشفافة  دقیقة   بمعلومات  والمستثمرین  المساھمین  تزوید  تضمن  :المستثمرین   علاقات  سیاسة  •

 والمصداقیة 
  وفي   بكفاءة   العملاء  شكاوى   معالجة   لضمان  العملاء  خدمة   ووحدة   الاتصال   مركز   لعملیات   إطاراً   تضع   : العملاء  شكاوي   سیاسة  •

 المناسب  الوقت 

یتعین على  و.  السلوكیات الحسنة واعتماد ثقافة الأخلاق المھنیة العالیة في العملعلاوة على ذلك، فإن الإدارة العلیا تقود بالقدوة في تشجیع  
أو سوء سلوك فعلي أو محتمل داخل البنك ومشاركة الحوادث التي یشتبھ في أنھا تنتھك    انتھاكالموظفین والأطراف الثالثة الإبلاغ فورًا عن أي  

. لھذه الغایة، تم وضع سیاسة شاملة للمجموعة حول الإبلاغ عن المخالفات مع تخصیص خط ساخن لذلك  قیم بنك الریان وسیاساتھ وإجراءاتھ 
البنك لرئیس   بأمان وثقة عن شكوكھم داخل  تمكین الأشخاص من الإبلاغ  بدوره    ومكافحة غسل الأموال   الالتزام   مراقبة بھدف  یقوم  والذي 

حیة  حی بالتحقیق بشكل مستقل في ھذه البلاغات ورفع التقاریر بشأنھا إلى مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة مع إیضاح النتائج والإجراءات التص
للازمة  التي تم اتخاذھا. ولتعزیز مستوى الرقابة، یقوم رئیس التدقیق الداخلي بالاطلاع على البلاغات المستلمة والتأكد من اتخاذ الإجراءات ا
الحمایة  بشأنھا من قبل الإدارة ورفع التقاریر إلى لجنة التدقیق عند الاقتضاء. ولضمان فعالیة خدمة الخط الساخن، حرص المجلس على توفیر 

للأشخاص الذین یعمدون بحسن نیّة إلى الإبلاغ عن أي ممارسات أو عملیات مشبوھة وذلك من خلال تعیین طرف ثالث متخصص لاستقبال  
للمتط البنك وفقاً  فیھا  یعمل  التي  الدول والبلدان  المخالفات والانتھاك في كافة  ببرنامج الإبلاغ عن  العمل  لبات  المكالمات والشكاوى. یسري 

لخط  لقانونیة الخاصة بكل بلد منھا. یقوم البنك بإرسال تذكیر شھري لجمیع الموظفین حول برنامج الإبلاغ عن المخالفات والانتھاكات وخدمة اا
    وتم التحقیق بكل بلاغ بحیث تبینّ عدم وجود مسائل جوھریة. اتبلاغ 8، تم رفع  2025الساخن. في العام 

 
وانطلاقاً من توجھاتھ الاستراتیجیة التي تركز على تحسین تجربة العملاء، أنشأ البنك مركز اتصال متوفر على مدار    العملاء،  مستوى  على

والتحسین المستمر في جودة  لمشاكلھم  بما یضمن الحل السریع  الساعة طیلة أیام الأسبوع ووحدة خاصة لمتابعة شكاوي العملاء وملاحظاتھم  
یرُجى   التفاصیل،  من  (للمزید  الخدمة"  فقرة   مراجعة الخدمة.  البند  "  جودة  وملف    2.3.5تحت  المخاطر  "إدارة  بعنوان  الحوكمة  تقریر  من 

 المخاطر").  
 

 حق المجتمع ومبادرات البیئة والاستدامة والحوكمة   
 " من التقریر السنوي للحوكمة بعنوان "التقریر السنوي للمسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة". 4فقرة "یرجى مراجعة ال
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 إفصاحات الحوكمة   -3
 
 مجلس الإدارة   3-1
 

 تشكیل المجلس 
والتنوع والاستقلالیة. ھذه الصفات    ات على المزیج المناسب من المعرفة والمھارات والخبرالحصول  تم تصمیم تشكیل مجلس الإدارة لضمان  

الأساسیة   الركیزة  القرار   لإثراء ھي  في عملیة صنع  اللازمة  والقدرات  والآراء  النظر  بوجھات  الإدارة  ی   مجلس  الأھداف  بشكل  تحقیق  دعم 
 الاستراتیجیة للمجموعة. 

 
من قبل  ) منھم  2تعیین عضوین (  یتم  عضواً، )  11عشر (  من أحد  الإدارة  مجلس   ) من النظام الأساسي لبنك الریان، یتكوّن19وفقاً للمادة (

  اً وعضو  عن الھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الاجتماعیة  ممثلاً واحد    اً جھاز قطر للاستثمار ویتم تعیین عضو  عن  ممثلینشركة قطر القابضة  
  قبل   من  الآخرین  الأعضاء   انتخاب  ویتم  القطریة.   الدفاع   لوزارة   محفظة استثمار القوات المسلحة القطریة/برزان القابضة التابعة  یمثل   اً واحد

 . ولا یجوز للجھات الممثلة في مجلس الإدارة الدخول في عملیة التصویت لأي من الأعضاء المترشحین.   يالسر  بالاقتراع  العادیة   العامة   الجمعیة
 

 عضویة المجلس  
تم تعیین السید خمیس مبارك الكواري خلفاً للسید ناصر جارالله جارالله لتمثیل حصّة محفظة استثمار القوات المسلحة/وزارة    2025العام  في  

)  2025-2024-2023المجلس للفترة الحالیة (  عضویة. فیما یلي  ) من النظام الأساسي للبنك19الدفاع في مجلس الإدارة وفقاً لأحكام المادة (
 . 2025دیسمبر  31كما في  البنكأو التي تمتلكھا الجھات التي یمثلونھا في  ھا الأعضاء وبیان الأسھم التي یملك

 

 

 سعادة الشیخ محمد بن حمد بن قاسم آل ثاني 
 قطري   – رئیس مجلس الإدارة 

 غیر مستقلو غیر تنفیذي 
. تم تجدید التعیین للدورة بتعیین من جھاز قطر للاستثمار/ شركة قطر القابضة  2021نوفمبر    17انضم إلى مجلس الإدارة بتاریخ  

    2023مارس  15الحالیة في 
 سھماً  10060: 2025دیسمبر   31كما في عدد الأسھم المملوكة بشكل مباشر أو غیر مباشر (أفراد عائلتھ وشركاتھم) 

في   كما  التابعة  والكیانات  للاستثمار  قطر  القابضة/جھاز  قطر  شركة  من  المملوكة  الأسھم  :  2025دیسمبر    31عدد 
 سھماً    1,902,727,790

 
 :  المناصب الأخرى التي یشغلھا

 عضو مجلس إدارة قطر للطاقة  -
 
 

 

 سعادة الشیخ حمد بن فیصل بن ثاني آل ثاني 

 قطري   –نائب رئیس مجلس الإدارة
  غیر مستقل وتنفیذي  -رئیس اللجنة التنفیذیة

. تم تجدید التعیین للدورة شركة قطر القابضة  /لجھاز قطر للاستثمارممثلاُ    2021دیسمبر    1انضم إلى مجلس الإدارة بتاریخ  
    2023مارس  15الحالیة في 

 سھماً   11,804,051: 2025دیسمبر   31كما في عدد الأسھم المملوكة بشكل مباشر أو غیر مباشر (أفراد عائلتھ وشركاتھم) 
في   كما  التابعة  والكیانات  للاستثمار  قطر  القابضة/جھاز  قطر  شركة  من  المملوكة  الأسھم  :  2024دیسمبر    31عدد 

 سھماً    1,902,727,790
 

 :  المناصب الأخرى التي یشغلھا
  رئیس مجلس الإدارة، مجموعة المستثمرین القطریین نائب 
   رئیس مجلس الإدارة، شركة قطر للتأمین 
  (فرنسا) الریان  بنكممثلاً عن  – رئیس مجلس إدارة الخلیجي فرنسا أس أیھ 
  الریان  بنكممثلاً عن  –عضو مجلس إدارة بنك الریان الممكلة المتحدة 
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  الحمادي  حسن أحمد علي السید 

 قطري   – الإدارةعضو مجلس 
  غیر مستقلو تنفیذي 

 الھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الإجتماعیةبتعیین من  2023 أكتوبر 26بتاریخ  انضم إلى مجلس الإدارة
 سھماً  13540: 2025دیسمبر   31كما في عدد الأسھم المملوكة بشكل مباشر أو غیر مباشر (أفراد عائلتھ وشركاتھم) 

 سھماً  529،839،892: 2025دیسمبر  31كما في  الھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الإجتماعیةعدد الأسھم المملوكة من شركة  
 

 :  المناصب الأخرى التي یشغلھا
 لھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الإجتماعیةالمدیر العام ل -
 ممثلاً عن ھیئة التقاعد  رئیس مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمیة -
 ممثلاً عن ھیئة التقاعد  رئیس مجلس إدارة شركة قطر كول  -
 ممثلاً عن ھیئة التقاعد القطریة  والماء الكھرباء لشركة الإدارة  مجلس  رئیسنائب  -
 ممثلاً عن ھیئة التقاعد   ، صناعات قطرعضو مجلس إدارة -
 ممثلاً عن ھیئة التقاعد عضو مجلس إدارة شركة "اوریدو"  -
  ممثلاً عن ھیئة التقاعدعضو مجلس إدارة بورصة قطر  -
 ممثلاً عن جھاز قطر للاستثمار  عضو مجلس إدارة شركة دریم الدولیة  -

 

 

 خمیس مبارك الكواري  السید 

 قطري   –دارة الإعضو مجلس 
  غیر مستقلتنفیذي و 

 محفظة استثمار القوات المسلحة القطریة    /القطریة وزارة الدفاعبتعیین من  2025یونیو  26في العام انضم إلى مجلس الإدارة 
 سھماً   297770: 2025دیسمبر   31كما في عدد الأسھم المملوكة بشكل مباشر أو غیر مباشر (أفراد عائلتھ وشركاتھم) 

:  2025دیسمبر  31كما في  برزان القابضة)/لقطریةوزارة الدفاع ا  (محفظة استثمار القوات المسلحة عدد الأسھم المملوكة من 
 سھماً   698,574,780

 
 :  المناصب الاخرى التي یشغلھا

 الدفاع  المالیة بوزارةرئیس ھیئة الشوؤن      -
 رئیس مجلس إدارة صندوق قروض الموظفین بوزارة الدفاع القطریة       -

 

 

  آل ثاني محمد  بنالشیخ علي بن جاسم 

 قطري   –دارة الإعضو مجلس 
  غیر مستقلو تنفیذي غیر 
    2023مارس  15للدورة الحالیة في  . أعید انتخابھ2017 أبریل 2إلى مجلس الإدارة بتاریخ  انضم

 سھماً  84،696،495: 2025دیسمبر   31كما في عدد الأسھم المملوكة بشكل مباشر أو غیر مباشر (أفراد عائلتھ وشركاتھم) 
 

 :  المناصب الأخرى التي یشغلھا
 عضو مجلس إدارة الشركة القطریة للتأمین وإعادة التأمین -
 مستشار الرئیس التنفیذي، جھاز قطر للاستثمار   -
 عضو مجلس إدارة شركة السلام الدولیة للاستثمار   -
 (لیبیا)  نائب رئیس مجلس الإدارة، بنك النوران  -
 ممثلا عن بنك الریان  - عضو مجلس إدارة الخلیجي فرنسا أس أیھ -

  

 

  ناصر بن حمد بن ناصر آل ثانيالشیخ 

 قطري   –دارة الإعضو مجلس 
  غیر مستقلو تنفیذي  غیر

    2023مارس  15للدورة الحالیة في  . أعید انتخابھ2009 أبریل 5نضم إلى مجلس الإدارة بتاریخ ا
 سھماً  1,000,000: 2025دیسمبر   31كما في عدد الأسھم المملوكة بشكل مباشر أو غیر مباشر (أفراد عائلتھ وشركاتھم) 

 
 :  المناصب الأخرى التي یشغلھا

 شركة أوریدو    -الرئیس التنفیذي للمجموعة لمنطقة الشرق الأوسط  -
 عمان سلطنة عضو مجلس إدارة شركة اوریدو   -
 رئیس مجلس إدارة أوریدو الكویت   -
   نائب رئیس مجلس إدارة شركة "آسیا سیل"  -
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 محمد السعدي   السید

 قطري   –دارة الإعضو مجلس 
  غیر تنفیذي و مستقل

 2023مارس  15بتاریخ لأول مرة للدورة الحالیة تم انتخابھ 
 : صفر  2025 دیسمبر  31كما في عدد الأسھم المملوكة بشكل مباشر أو غیر مباشر (أفراد عائلتھ وشركاتھم) 

 
 :  المناصب الأخرى التي یشغلھا

 لا یوجد 
 

 

 عبد الرحمن بن محمد الخیارین   د. 

 قطري   –دارة الإعضو مجلس 
  غیر تنفیذي و مستقلغیر 

    2023مارس   15للدورة الحالیة في  . أعید انتخابھ2020  مارس 18نضم إلى مجلس الإدارة بتاریخ ا
 سھماً  9،008،241: 2025دیسمبر   31كما في عدد الأسھم المملوكة بشكل مباشر أو غیر مباشر (أفراد عائلتھ وشركاتھم) 

 
 :  المناصب الأخرى التي یشغلھا

 عضو مجلس إدارة شركة بروة العقاریة   -
 ودام    الرئیس التنفیذي لشركة -

 

 

 خمیس السلیطي   أحمد جابرالسید محمد 
 قطري   –دارة الإعضو مجلس 

  غیر تنفیذي و مستقلغیر 
 2023مارس  15بتاریخ للدورة الحالیة  لأول مرة تم انتخابھ

 سھماً   44،084،024: 2025دیسمبر   31كما في عدد الأسھم المملوكة بشكل مباشر أو غیر مباشر (أفراد عائلتھ وشركاتھم) 
 

 :  المناصب الأخرى التي یشغلھا
 الرئیس التنفیذي والعضو المنتدب لشركة العھد القابضة (مقاولات وخدمات بترولیة)  -
 العضو المنتدب لشركة "جي أس" القابضة    -

 

 

   عبدالله حمد المسند   السید
 قطري   –دارة الإعضو مجلس 

  غیر تنفیذي و مستقل
 2023مارس  15بتاریخ لأول مرة للدورة الحالیة تم انتخابھ 

 صفر : 2025دیسمبر   31كما في عدد الأسھم المملوكة بشكل مباشر أو غیر مباشر (أفراد عائلتھ وشركاتھم) 
 

 المناصب الأخرى التي یشغلھا : 
 رئیس المكتب التنفیذي لمعالي رئیس مجلس الوزراء  -
 رئیس مجلس إدارة "معلوماتیة"   -
 عضو المجلس الاستشاري لوكالة ترویج الاستثمار    -
    MENA Digital HUB Groupعضو مجلس إدارة مجموعة   -

 

 

   السید عبدالله الرمیحي  
 قطري   –دارة الإعضو مجلس 

  غیر تنفیذي و مستقل
 2024مارس  25بتاریخ لأول مرة للدورة الحالیة تم انتخابھ 

 صفر : 2025دیسمبر   31كما في عدد الأسھم المملوكة بشكل مباشر أو غیر مباشر (أفراد عائلتھ وشركاتھم) 
 

 المناصب الأخرى التي یشغلھا : 
 للاستثمار   قطر جھاز  رئیس الأسواق الناشئة في  -
 

 الاستقلالیة 
أعضاء مجلس الإدارة    غالبیةالحوكمة والنظام الأساسي لبنك الریان، حیث كانت    بقوانین، كان مجلس الإدارة ملتزمًا  2025دیسمبر    31حتى

ن  تتألف من أعضاء غیر تنفیذیین بما في ذلك ثلاثة أعضاء مستقلین. ویأخذ مجلس الإدارة في الاعتبار جمیع الظروف ذات الصلة، للتأكد من أ
 لإدارة التنفیذیة في مجلس الإدارة. ویسائلون ا   والرأيأعضاء مجلس الإدارة یظھرون استقلالیة الشخصیة 

 
 ویعملون على تعزیز مصالح أصحاب المصلحة. العلیا یرى مجلس الإدارة أنھ یعمل بفعالیة وأن أعضاء مجلس الإدارة مستقلون عن الإدارة 
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 3 أعضاء مستقلون وغیر تنفیذیین 
 5 رئیس مجلس الإدارة   فیھمأعضاء غیر مستقلین وغیر تنفیذیین بمن  
 3 أعضاء تنفیذیون* 

ت الائتمانیة و/أو الاستثماریة یعتبر عضواً تنفیذیاً. لم  *(وفقاً لتعلیمات مصرف قطر المركزي فإن أي عضو یمارس مھام تنفیذیة عبر إحدى اللجان التنفیذیة لمجلس الإدارة التي توافق على الملفا
 للمساھمین)  قبل الجمیعة العامةیكن أي من أعضاء اللجنة التنفیذیة ببنك الریان أعضاء تنفیذیین عند اختیارھم من  

 
 مدة العضویة

ثلة.  وفقاً للنظام الأساسي لبنك الریان، یجوز لأعضاء مجلس الإدارة غیر المستقلین شغل مناصبھم لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجدید لفترات مما
، لم یتجاوز أي من  2025دیسمبر    31بحد أقصى. حتى تاریخ    فلا یجوز أن تتجاوز فترة عضویتھم دورتین للمجلس ن أما الأعضاء المستقلو

من  یرجى مراجعة الفقرة بعنوان "الحضور" أدناه للتحقق التفاصیل،  لمزید منالأعضاء المستقلین الحالیین الحد الأقصى المسموح بھ لفترتین. 
 .الأعضاء المستقلینانضمام كل عضو إلى مجلس الإدارة بما في ذلك  تاریخ

 
 التنوع 

أن   كبیر على ضمان  بشكل  الإدارة  والخبری یركز مجلس  المھارات  بین  للجمع  الاعتبار  إیلاء  یتم  الأوسع.  بمعناه  التنوع  ات  عكس أعضاؤه 
لإثراء مجلس الإدارة بوجھات النظر والآراء والقدرات    والخلفیة المھنیة والسمات الشخصیة الأخرى ذات الصلة. الھدف ھووالمؤھلات العلمیة  

 .  لدعم اتخاذ القرارات الجیدة من قبل مجلس الإدارة اللازمة 
 

 الحضور  
یضع جمیع أعضاء مجلس الإدارة خبراتھم ومھاراتھم في خدمة البنك ویخصصون الوقت الكافي لعملھم في مجلس الإدارة وذلك جلي من خلال  

كما یشارك الأعضاء إلى جانب الرئیس، بمن فیھم رؤساء اللجان المنبثقة عن المجلس، في الجمعیات  لاجتماعات  لنسبة الحضور المنتظمة  
لكل    ثلاث ساعاتاجتماعات بمعدل    ستةالإدارة    مجلس، عقد  2025العام    في العمومیة للاطلاع والرد على استفسارات السادة المساھمین.  

 :  2025للسنة المالیة   تواریخ انعقاد اجتماعات المجلس وحضور الأعضاء فیما یلي اجتماع.  
 

ي  عضو منذ اسم عضو مجلس الإدارة   
الاجتماعات المنعقدة �ف

2025 
ي 

ي تم حضورها �ض
 2025عدد الاجتماعات اليت

ي  6 2021   رئیس مجلس الإدارة -الشیخ محمد بن حمد بن قاسم آل ثاني
 : 2025اجتماعات �ف

 2025يناير  23
 2025أب��ل  22
 2025يونيو  24
 2025يوليو  22
 2025أ�ت��ر  29
 2025د�سم�ب  10

6/6 
ي 
ي آل ثايف

 5/6 2021  نائب الرئ�س -الشيخ حمد بن ف�صل بن ثايف
  1  عضو مجلس الإدارة  -نا� جارالله جارالله المري 

 )  2025يونيو  30(عضو لغا�ة 
2016 2/6 

   1خم�س مبارك ال�واري
 )2025يوليو  1(عضو ابتداء من 

2025 2/6 

 6/6 2023   عضو مجلس الإدارة  –أحمد ع�ي الحمادي 

ي 
 6/6 2017  عضو مجلس الإدارة  -الشيخ ع�ي بن جاسم آل ثاين

ي 
 6/6 2009 عضو مجلس الإدارة   -الشيخ نا� بن حمد بن نا� آل ثاين

 5/6 2023 1 عضو مجلس الإدارة -محمد السعدي 
 6/6 2023 عضو مجلس الإدارة   -محمد جابر السل��ي 

 6/6 2020 عضو مجلس الإدارة  -الخ�ار�ن ند. عبد الرحم
 3/6 2023 1 عضو مجلس الإدارة -حمد المسند عبد الله
 6/6 2024 2 عضو مجلس الإدارة -الرم��ي  عبد الله

یونیو    30لغایة    2025ینایر    1من  شغل السید ناصر جارالله جارالله منصب عضو مجلس إدارة في بنك الریان ممثلاً عن وزارة الدفاع القطریة/محفظة استثمار القوات المسلحة    2025في العام    1
 انضمامھ للمجلس    التي تلتجمیع اجتماعات مجلس الإدارة السید خمیس الكاوري حضر . 2025یولیو  1. تم تعیین السید خمیس مبارك الكواري خلفاً للسید ناصر جارالله ابتداء من 2025

 
   2025  العام في  والقرارات أبرز الأنشطة 

 2025على البیانات المالیة المرحلیة والختامیة للسنة المالیة  الموافقة •
 لمتابعة التنفیذ وتعیین جھة استشاریة مستقلة للمساعدة في تسریع عملیة التنفیذ  خاصةلجنة تیسیر  وإنشاء LEADالاستراتیجیة الجدیدة  طةخ ال تنفیذ مراقبة •
 الموازنات ذات الصلة   واعتمادالمعلومات  تكنولوجیاتنفیذ الخطة الاستراتیجیة الجدیدة لتطویر  مراقبة •
 على ضخ رأسمال إضافي في الشركة التابعة بنك الریان المملكة المتحدة لدعم مسیرة النمو مع مراعاة الحصول على الموافقات اللازمة   الموافقة •
 الأرباح والتوصیة للجمعیة العامة بالموافقة علیھا   اتنسب توزیع تحدید •
 والموافقة علیھا    2026للعام  للمجموعةالموازنة العامة   مناقشة •

3

5

3

تشكیل مجلس الإدارة
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 للجمعیة العامة بالموافقة علیھ   والتوصیة 2026المدقق الخارجي للعام  ترشیح •
   2025الداخلیة لتقییم كفایة رأس المال للعام  والإجراءاتاختبارات الضغط  ونتائجالدوریة لخطة رأس المال  المراجعة •
   2025 لسنةالمقررة ضمن بطاقة قیاس الأداء العام للبنك  الأھدافعلى  الموافقة •
 أداء المجلس واللجان والإدارة التنفیذیة واقتراح مكافآت الأعضاء على الجمعیة العامة  تقییم •
 على التقریر السنوي للحوكمة   الموافقة •
 على تقریر الإدارة حول الرقابة الداخلیة على التقاریر المالیة   الموافقة •
 الجمعیة العامة العادیة وغیر العادیة للانعقاد والموافقة على جدول أعمال الجمعیة دعوة •
بعض السیاسات القائمة بھدف تحسینھا   وتحدیثعلى عدد من البنود المتعلقة بأعمال البنك وأنشطتھ بما في ذلك الموافقة على عدد من الخطط والسیاسات الجدیدة    الموافقة •

 وبقاء التزامھا بالقوانین المنطبقة  
 الشركات التابعة والزمیلة والإشراف علیھا  متابعة •
 ومناقشة تقاریر استمراریة الأعمال وتقاریر المخاطر وتوجیھ الإجراءات اللازمة بھذا الصدد مراجعة •
 الإجراءات اللازمة بھذا الصدد   وتوجیھغسل الأموال  ومكافحةالالتزام  متابعة تقاریرومناقشة تقاریر التدقیق الداخلي والرقابة الداخلیة و مراجعة •
 ومناقشة التقاریر الدوریة عن الدعاوى القضائیة للبنك وتوجیھ الإجراءات اللازمة بھذا الصدد  مراجعة •
 التقاریر الدوریة للجان المجلس والمصادقة على قراراتھا  مراجعة •
 ملایین سھم  9للأعضاء غیر المستقلین من ملیون سھم إلى   العضویة ضمانمراجعة شروط الأھلیة لعضویة المجلس من خلال زیادة عدد أسھم   •
 ) 2028- 2026( الجدیدة للدورةمجلس الإدارة   لعضویةبشأن المرشحین  مراجعة واعتماد توصیات لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت •
 ) 2028-2026الجدیدة ( للدورةھیئة الرقابة الشرعیة  أعضاءللجمعیة العامة ب التوصیة •
 الموافقة على صفقات التمویل الجدیدة التي تدخل ضمن صلاحیات مجلس الإدارة •
 إقرار تعیین العضو الجدید في المجلس، السید/ خمیس الكواري، وإعادة تشكیل لجان المجلس وفقاً لذلك    •
   لازمة الإجراءات ال واتخاذ المالیةنظام الحوكمة الجدید الصادرة عن ھیئة قطر للأسواق   ومناقشةمراجعة    •
 

 التدریب 
 بعنوان "التدریب والبرامج التعریفیة" أعلاه.   " 16-2-2"یرجى مراجعة الفقرة  

 
 أسھم البنك ب تداولات مجلس الإدارة 

   

(%   2024نھایة  المنصب  الاسم 
 المساھمة) 

 2025 الأولالربع 
 (% المساھمة) 

 
 2025 الثاني الربع 

 (% المساھمة) 

 2025 الثالث الربع 
(%   2025نھایة  (% المساھمة) 

 المساھمة) 
نسبة التغییر سنویا  

24 /25 

 جھاز قطر للاستثمار/قطر القابضة 
 رئیس مجلس الإدارة    (ملكیة مباشرة وغیر مباشرة) 

20.60 % 20.60 % 20.46 % 20.46 % 20.46 % 
-0.67 % 

یمثلھا الشیخ محمد بن حمد بن قاسم آل ثاني (ملكیة غیر مباشرة من خلال  
 % 0.0001 % 0.0001 % 0.0001 % 0.0001 % 0.0001  أفراد عائلتھ) 

 لا تغییر 

نائب الرئیس ورئیس    یمثلھا الشیخ حمد بن فیصل بن ثاني آل ثاني (ملكیة مباشرة) 
 اللجنة التنفیذیة  

 لا تغییر  % 0.12 % 0.12 % 0.12 % 0.12 % 0.12

 % 0.002 % 0.002 % 0.002 % 0.002 % 0.002  (ملكیة غیر مباشرة من خلال أفراد عائلتھ) 
 لا تغییر 

 الھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الاجتماعیة (ملكیة مباشرة) 
 عضو مجلس إدارة 

 لا تغییر  % 5.70 % 5.70 % 5.70 % 5.70 % 5.70
 یملثھا أحمد علي حسن الحمادي  

0.00013 % 0.00013 % 0.00013 % 0.00013 % 0.00015 % 
+12.46 % 

 (ملكیة غیر مباشرة من خلال أفراد عائلتھ)

 القوات المسلحة القطریة  -وزارة الدفاع

 عضو مجلس إدارة 
7.51 % 7.51 % 7.51 % 7.51 % 7.51 % 

 لا تغییر 

 یمثلھا خمیس مبارك الكواري
 % 0.0027 % 0.0027 % 0.0027 % 0.0027 % 0.0027 (ملكیة مباشرة) 

 لا تغییر 

 لا تغییر  % 0.0005 % 0.0005 % 0.0005 % 0.0005 % 0.0005 (ملكیة غیر مباشرة من خلال أفراد عائلتھ)  

 الشیخ علي بن جاسم آل ثاني 
 % 0.19 % 0.19 % 0.19 % 0.19 % 0.19 عضو مجلس إدارة   (ملكیة مباشرة)

 لا تغییر 

 لا تغییر  % 0.72 % 0.72 % 0.72 % 0.72 % 0.72 (ملكیة غیر مباشرة) 
 الشیخ ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني 

 % 0.01 % 0.01 % 0.01 % 0.01 % 0.01 عضو مجلس إدارة  (ملكیة مباشرة) 
 لا تغییر 

 عبدالرحمن محمد مبارك الخیارین (ملكیة مباشرة) 

 عضو مجلس إدارة 

 لا تغییر  % 0.01 % 0.01 % 0.01 % 0.01 % 0.01

 % 0.0001 % 0.0001 % 0.0001 % 0.0001 % 0.0001  (ملكیة غیر مباشرة من خلال أفراد عائلتھ) 
 لا تغییر 

 % 0.09 0 0 0 0  (ملكیة غیر مباشرة من خلال شركاتھ)  
 شراء جدید

 لا تغییر  0 0 0 0 0 عضو مجلس إدارة  محمد حسن محمد السعدي 
 محمد جابر السلیطي  

  (ملكیة مباشرة) 
 عضو مجلس إدارة 

0.01 % 0.01 % 0.03 % 0.03 % 0.03 % 185% 
 شراء جدید % 0.05 % 0.05 % 0.05 0 0  (ملكیة غیر مباشرة من خلال أفراد عائلتھ) 

 % 10.37 % 0.44 % 0.43 % 0.43 % 0.43 % 0.40  (ملكیة غیر مباشرة من خلال شركاتھ)  
 لا تغییر  0 0 0 0 0 عضو مجلس إدارة  عبدالله حمد عبدالله المسند 

 لا تغییر  0 0 0 0 0 عضو مجلس إدارة  عبدالله سعد محمد الجبارة الرمیحي 
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 لجان المجلس    3-2
 

لجنة  ومتابعة الالتزام و  المخاطر إدارة  لجنة  و  لجنة التدقیق اللجنة التنفیذیة و  وھي:  جزءاً من صلاحیاتھ إلى عدد من اللجان   الإدارة   فوض مجلس 
 ما یلي التقاریر السنویة لمختلف اللجان إلى السادة المساھمین.   في والمكافآت.   حوكمة والترشیحاتال
 

 
 اللجنة التنفیذیة 

 
 الشیخ حمد بن فیصل بن ثاني آل ثاني  

 رئیس اللجنة  
 

 السادة المساھمین،  
 

 العام  خلال  وقراراتھا وأعمالھا اللجنة أنشطة  أبرز عن لمحة وفیھالتابعة لمجلس إدارة بنك الریان   التنفیذیة اللجنة  تقریر لكم أقدم أن یسرني
2025 . 

 
   :الاجتماعات  تشكیل اللجنة وحضور 

 
 ت اللجنة في عضویتھا ثلاثة أعضاء على الشكل الآتي: ضمّ  2025دیسمبر  31حتى 

 
عدد الاجتماعات التي تم  2024اجتماعات اللجنة في العام  عضو في اللجنة منذ الأعضاء

 2024حضورھا في 
رئیس    -الشیخ حمد بن فیصل بن ثاني آل ثاني

 (تنفیذي)* اللجنة 
 : 2025اجتماعا في  11عقدت اللجنة  2021/ 12/12

 2025ینایر  21 -
 2025فبرایر   26 -
 2025أبریل  20 -
 2025یونیو  3 -
 2025یولیو  13 -
 2025یولیو  25 -
 2025أغسطس  4 -
 2025سبتمبر  25 -
 2025أكتوبر  13 -
 2025نوفمبر  16 -
   2025دیسمبر  15 -

11/11 

المري جارالله  ناصر  اللجنة   -السید  عضو 
 (تنفیذي)* 

لغایة  2023/ 21/3من 
22/7/2025   

4/11 

الحمادي علي  أحمد  اللجنة  -السید   عضو 

 (تنفیذي)* 
26/10 /2023 10/11 

الكواري مبارك  خمیس  اللجنة   -السید  عضو 
 (تنفیذي)* 

22/7/2025    5/11 

ً وفقاً لتعلیمات مصرف قطر المركزي فإن أي عضو یمارس مھام تنفیذیة عبر إحدى اللجان التنفیذیة لمجلس الإدارة التي توافق على الملفات *  الائتمانیة و/أو الاستثماریة یعتبر عضواً تنفیذیا
 
 : للجنة الرئیسیة  مسؤولیات ال

 ة ورفع التوصیات ذات الصلة  مراجعة المھام الرئیسیة لمجلس الإدار -
 بحسب المقتضى ورفع التوصیات اللازمة لمجلس الإدارة والموازنة مراجعة استراتیجیة البنك  -
 بحسب المقتضى  الإشراف على أعمال البنك ورفع التوصیات اللازمة لمجلس الإدارة  -
 متابعة الحسابات غیر المنتظمة والإشراف على جھود التحصیلات والإجراءات القانونیة   -
 التي تطرأ بین إجتماعات المجلس ومناقشة وإجازة المسائل التي تقع ضمن صلاحیات مجلس الإدارة   -
   المناطة بھا  الموافقة على التمویلات والاستثمارات وفقاً لجدول الصلاحیات  -
 بحسب المقتضى  لازمة لمجلس الإدارة الالإشراف على محفظة استمثارات البنك ورفع التوصیات  -
 أو أي تعدیلات أو إضافات التي تقع خارج نطاق اللجان الاخرى  الموافقة على السیاسات واللوائح  -

 
 : حوكمة اللجنة 

للقوانین والأنظمة ذات الصلة ویجري   لمیثاق خاص بھا معتمد من مجلس الإدارة یحدد بوضوح مسؤولیاتھا ومھامھا وفقاً  تعمل اللجنة وفقاً 
تدوین محاضر مكتوبة بجمیع اجتماعاتھا وقراراتھا وحفظھا في سجلات الشركة. یمكن الاطلاع على میثاق اللجنة على الموقع الإلكتروني  

 ). www.alrayan.com( للبنك
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، 2025عن أنشطة اللجنة وعملھا وأبرز القرارات الصادرة عنھا إلى مجلس الإدارة مجتمعاً. في العام  دوري  یقوم رئیس اللجنة بتقدیم تقریر  
 صادق مجلس الإدارة على جمیع توصیات اللجنة وقراراتھا. 

 
 : التدریب 

" بعنوان "التدریب  16-2-2أكمل أعضاء اللجنة بنجاح عدة دورات تدریبیة. لمزید من التفاصیل، یرجى مراجعة الفقرة "  2025خلال العام  
 والبرامج التعریفیة" أعلاه.  

 
 :2025 الأعمال والقرارات في  أبرز

 والموافقة علیھا أو التوصیة لمجلس الإدارة بالموافقة علیھا   والاستثمارات  مناقشة عدد من عملیات التمویل -
 مراجعة مختلف أنشطة البنك وأعمالھ ورفع التوصیات لمجلس الإدارة وفق المقتضى   -
 مراجعة ومتابعة الدعاوى القضائیة المرفوعة من البنك على العملاء المتخلفین عن السداد واتخاذ الإجراءات اللازمة   -
 متابعة أداء الشركات التابعة والزمیلة والصنادیق والكیانات ذات الأغراض الخاصة والإشراف علیھا -
 متابعة تنفیذ خطة الاعمال وخطة تطویر تكنولوجیا المعلومات ورفع التوصیات إلى مجلس الإدارة   -
 مراجعة واعتماد برامج جدیدة للخدمات والمنتجات   -

 

 
 حمد بن فیصل بن ثاني آل ثاني  

   التنفیذیة رئیس اللجنة                                                                                                                
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 للمجموعة    لجنة التدقیق

 
 

 محمد السعدي  
 رئیس اللجنة  

 
 السادة المساھمین،  

 
 خلال  وقراراتھا وأعمالھا اللجنة  أنشطة  أبرز  عن لمحة وفیھ التابعة لمجلس إدارة بنك الریان   لجنة التدقیق للمجموعة تقریر لكم  أقدم أن یسرني

 . 2025 العام
 

   الاجتماعات: تشكیل اللجنة وحضور 
 

 ضمّت اللجنة في عضویتھا ثلاثة أعضاء غالبیتھم من المستقلین على الشكل الآتي:  2025دیسمبر  31حتى 
 

عدد الاجتماعات التي تم  2025اجتماعات اللجنة في العام  عضو في اللجنة منذ الأعضاء
 2025حضورھا في 

  1(مستقل)رئیس اللجنة   -السید محمد السعدي

 
 : 2025اجتماعات في   6عقدت اللجنة  21/3/2023

 2025ینایر  22 -
 2025أبریل  21 -
 2025یونیو  23 -
 2025یولیو  21 -
 2025أكتوبر  28 -
 2025دیسمبر  8 -

6/6 

المسندالسید   حمد  اللجنة   -عبدالله  عضو 
 (مستقل) 

17/7/2023 4/6 

(غیر  عضو اللجنة  -محمد جابر السلیطيالسید  
 تنفیذي وغیر مستقل)

21/3/2023 6/6 

 
 : الرئیسیة للجنة مسؤولیات ال

والإعلانات الرسمیة والمعلومات التي تفرع للجھات الرقابیة والمتعلقة بالأداء المالي  نزاھة البیانات والتقاریر المالیة،    مراقبة وتقییم -
 للمجموعة والسیاسات المحاسبیة الجوھریة 

 مراجعة فعالیة وكفایة ضوابط الرقابة الداخلیة على التقاریر المالیة وضمان قیام الإدارة العلیا بوضع الضوابط الملائمة   -
 إمساك العلاقة مع المدقق الخارجي والإشراف على تعیینھ ومكافأتھ واستقلالیتھ  -
الإشراف على سیاسات وإجراءات وترتیبات المجموعة للإبلاغ عن المخالفات والانتھاكات والاستجابة للبلاغات وضمان عمل تلك   -

 الإجراءات بشكل فاعل  
 ومراقبة وتقییم فعالیتھا وأدائھ اومواردھا واستقلالیتھا وتوفیر الدعم اللازم لھا    التدقیق الداخليإدارة الإشراف على أعمال  -

      
 : حوكمة اللجنة 

للقوانین والأنظمة ذات الصلة ویجري   لمیثاق خاص بھا معتمد من مجلس الإدارة یحدد بوضوح مسؤولیاتھا ومھامھا وفقاً  تعمل اللجنة وفقاً 
تدوین محاضر مكتوبة بجمیع اجتماعاتھا وقراراتھا وحفظھا في سجلات الشركة. یمكن الاطلاع على میثاق اللجنة على الموقع الإلكتروني  

 ). www.alrayan.com( للبنك
 

اللجنة  المرافقة    تنظر  الداخلي والمخاطر  الرقابة  نظام  بمساءلة في  العلیا  وتقوم  تعزیز ضوابط  حولھ   الإدارة  اللازمة نحو    وتتخذ الإجراءات 
المدققین  والختامیة وب   المرحلیة مراجعة النتائج المالیة  بالمدققین الخارجیین ل  تجتمع اللجنة أو تصحیح أي خلل فیھا، إن وجد. كما    الرقابة الداخلیة

ویتم التنسیق دوماً بین المدقق الخارجي والمدققین الداخلیین في جمیع مسائل  بالمخاطر والرقابة    المتعلقة ساسیة  الأ مسائل  لمناقشة الالداخلیین  
ق بین اللجنة ولجنة  التدقیق بما في ذلك على سبیل المثال لا الحصر إعداد كتاب الإدارة الذي یرفع إلى المجلس/لجنة التدقیق. كما یتم التنسی 

ین  متابعة الالتزام وإدارة المخاطر سواء من خلال التواصل خلال اجتماعات مجلس الإدارة بین أعضاء اللجنتین أو التواصل بین رئیسي اللجنت 
 من أجل التعاون في الإشراف على تطبیق إجراءات إدارة المخاطر وإجراءات الرقابة الداخلیة. 

 
، 2025عن أنشطة اللجنة وعملھا وأبرز القرارات الصادرة عنھا إلى مجلس الإدارة مجتمعاً. في العام  دوري  یقوم رئیس اللجنة بتقدیم تقریر  

 صادق مجلس الإدارة على جمیع توصیات اللجنة وقراراتھا. 
 
 
 

http://www.alrayan.com/
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 : التدریب 
" بعنوان "التدریب  16-2-2أكمل أعضاء اللجنة بنجاح عدة دورات تدریبیة. لمزید من التفاصیل، یرجى مراجعة الفقرة "  2025خلال العام  

 والبرامج التعریفیة" أعلاه.  
 

 :2025 الأعمال والقرارات في  أبرز
 

 :مسائل التدقیق الرئیسة التالیة 2025ناقشت لجنة التدقیق خلال عام 
 

 الإجراءات المتخذة  مسائل التدقیق الرئیسة
التركیز على العوامل النوعیة والكمیة التي یمكن أن تؤثر بشكل جوھري على التقاریر   -  الجوھریة والتحریفات الأھمیة النسبیة 

 المالیة الخاصة بالبنك 
 في البیانات المالیة  الجوھري التحریفتحدید وتقییم مخاطر  -
 جوھري  لم یتم تسجیل أي تحریف  -

 :مراجعة تقاریر المدققین الخارجیین ومساءلة الإدارة بشأن العناصر التالیة - أحكام الإدارة والتقدیرات المحاسبیة الرئیسة
 الموجودات المالیة  فيخسائر انخفاض القیمة  )1
 القیمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالیة )2
 العمر الإنتاجي للموجودات غیر الملموسة.  )3
 الانخفاض في قیمة الشھرة   )4
 الرقابیة   مخاطر تجاوز مجلس الإدارة للضوابط )5
 مخاطر الاحتیال في الاعتراف بالإیرادات  )6
المخاطر الائتمانیة وكفایة الخسائر الائتمانیة المتوقعة (یرجى الرجوع إلى البند  )7

 التالي لمزید من التفاصیل).
 تقییم وكفایة الإفصاحات ذات الصلة في البیانات المالیة )8

تقییم مستوى الخسائر الائتمانیة المتوقعة، والمنھجیة المتبعة في النماذج، والافتراضات   - تقییم الخسائر الائتمانیة المتوقعة
 لاحتساب مخصصات الخسائر الائتمانیة المتوقعة التي تحتفظ بھا المجموعة

 تقییم تأثیر الخسائر الائتمانیة المتوقعة على النتائج المرحلیة والسنویة -
مراجعة ومراقبة حسابات المجموعة للخسائر الائتمانیة المتوقعة والاتجاھات في تغییر   -

  المراحل أو النماذج، حسب الاقتضاء
 ة مستواھا ممقارنة الخسائر الائتمانیة مقابل التوقعات والنظر في مدى ملاء -
تقییم مدى كفایة مخصصات الخسائر الائتمانیة المتوقعة للمجموعة في حالات الانشكاف  -

 مالیة  بأزماتالكبرى في الكیانات التي ینُظر إلیھا على أنھا تمر 

تلقي عروض توضیحیة من المدققین الخارجیین حول معاییر المحاسبة الجدیدة الصادرة  - معاییر المحاسبة الجدیدة
 عن ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة

 للتعلیمات الرقابیة ضمان تطبیق المعاییر الجدیدة وفقاً   -

 مراجعة امتثال البنك للنسب الإشرافیة - النسب الإشرافیة 
 مساءلة الإدارة عن أي حالات عدم امتثال عند الاقتضاء  -
 مناقشة خطة الإدارة التصحیحیة لحالات عدم الامتثال، إن وجدت  -

 ات التفتیش الدوریةاستلام تقاریر التفتیش من الجھات الرقابیة كجزء من دور -  تقاریر التفتیش الرقابیة
 مناقشة الملاحظات مع الأطراف المعنیة -
 التأكد من اتخاذ إجراءات تصحیحیة حیال جمیع الملاحظات ضمن إطار زمني واضح  -
 متابعة التقدم في إغلاق الملاحظات  -
 الحرص على إرسال تقاریر التحدیث الدوریة إلى الجھات الرقابیة -

على  الاجتماع مع التدقیق الداخلي والخارجي بدون حضور الإدارة مرة واحدة سنویاً  -  الاستقلالیة والاختلافات في الآراء مع الإدارة
 الأقل لضمان تنفیذ الأعمال باستقلالیة تامة ودون أي ضغوط

 لم یتم الإبلاغ عن أي خلافات بین المدققین الداخلیین أو الخارجیین والإدارة  -
 یتعین تقییم استقلالیة المدققین الخارجیین بشكل مستمر، حیث أكد المدققون استقلالیتھم. -

حتى   PWCشركة . تولت تغییر المدققین الخارجیین كل خمس سنوات كحد أقصى
  2024و 2023لثلاث سنوات متتالیة في بنك الریان ل الآن مھام التدقیق الخارجي

 . 2025و

مراجعة تقاریر المراقبین الخارجیین حول الشكوك المادیة المتعلقة بقدرة المنشأة على  - حالات الشكوك المادیة المتعلقة باستمراریة المنشأة 
 الاستمرار 

 لم یتم إبلاغ اللجنة عن أي قضایا تثیر الشكوك حول قدرة المنشأة على الاستمرار  -
 

   المالیة الختامیة  البیاناتالإفصاحات المطلوبة في 
 الحرص على أن تكون كافة الإفصاحات الجوھریة كاملة  -
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 الاحتیال والأفعال غیر القانونیة 
   

استلام ودراسة تقاریر تدقیق داخلي أو خارجي بشأن المخالفات أو الاحتیال أو الأفعال   -
غیر القانونیة، بما في ذلك الحالات التي یتم الإبلاغ عنھا عبر قنوات الإبلاغ عن 

 المالیة البیاناتالمخالفات، التي تشمل الإدارة العلیا أو قد تؤدي إلى تحریف جوھري في 
 لم تتلقَ اللجنة أي بلاغ متعلق بأي نوع من المخالفات  -

 وتأثیره على البنك  الشاملةمناقشة متطلبات الحد الأدنى للضریبة  - (GMT) الضریبة الشاملة
  رفع التوصیات المناسبة لمجلس الإدارة حول متطلبات الضریبة وتأثیراتھا   -

  
 الرسوم والخدمات الخارجة عن نطاق التدقیق

وفقاً لسیاسة  مع المدقق الخارجي خارجة عن نطاق التدقیق الخدمات  ال مراجعة واعتماد  -
 البنك المعتمدة للمدققین الخارجیین

ضمان أن مستوى ونوع الخدمات الخارجة عن نطاق التدقیق خلال العام لا یؤثران  -
 على استقلالیة المدقق الخارجي 

"  4- 2"لمزید من التفاصیل حول رسوم التدقیق الخارجي، یرُجى الرجوع إلى القسم  -
 " الرقابة الخارجیة في ما یخصّ " بعنوان

 ترشیحھ، بما في ذلك إعادة PWC المدقق الخارجيمع  اتإدارة العلاق - التدقیق الخارجي 
الموافقة على خطة التدقیق الخارجي، ورسوم التدقیق، والمجالات الرئیسیة التي سیتم  -

 2025التركیز علیھا خلال عام 
البیانات المالیة  ودراسة تقاریر المدقق الخارجي بشأن مراجعة البیانات المالیة المرحلیة  -

 المدققة  السنویة
الموافقة على جمیع الخدمات الخارجة عن نطاق التدقیق المقدمة من قبل المدقق   -

 الخارجي، والتأكد من أن ھذه الخدمات لا تؤثر على استقلالیتھ
 تقییم استقلالیة المدققین الخارجیین وموضوعیتھم  -
 الإحاطة بتقریر المدققین المستقلین الكامل في ما یتعلق بالمجموعة -
مع مراعاة ضبط  مجلس الإدارة بتعیین المدقق الخارجي للسنة المالیة القادمةلتوصیة ال -

 الأتعاب  

 الاطلاع على تقاریر بیئة الرقابة الداخلیة الصادرة عن التدقیق الداخلي والخارجي  - الرقابة الداخلیة
، ومتابعة تقدم حو الرقابة الداخلیة التدقیق الداخلي والخارجي ملحوظاتتقییم وتتبع  -

 .الخطط التصحیحیة وفقاً للإطارات الزمنیة المتفق علیھ
الاطلاع على التحدیثات المتعلقة بملاحظات التدقیق الداخلي والخارجي بخصوص البیئة  -

 الرقابیة لإدارة تكنولوجیا المعلومات 
 ضمن المجموعة ومكافحة الجرائم المالیة تقاریر حول الأمن السیبرانيالتقییم  -
لضمان كفایة وفعالیة نطاق   مراجعة تقریر أنظمة الرقابة الداخلیة والموافقة علیھ -

 الضمانات 

مناقشة واعتماد استراتیجیة التدقیق الداخلي للمجموعة ومراقبة مؤشرات الأداء ذات   - إدارة التدقیق الداخلي 
 الصلة  

مناقشة واعتماد المیثاق المعدل لمنھجیات ومیثاق لتدقیق الداخلي لتوفیق الأوضاع مع   -
المعاییر الدولیة الجدیدة للتدقیق الداخلي بما في ذلك إدخال تحسینات على نماذج التقاریر  

والمنھجیات وبرامج ضمان الجودة الداخلیة والمستقلة وإجراءات استطلاعات الرأي  
 ت الخاصة بالتدقیق الداخلي والتقییم والإقرارا

، وتقییمات للمجموعة خطط التدقیق الداخلي واعتماد الاطلاع عن كثب ومراجعة   -
 وخطط التصویب  المخاطر

 الإشراف على تطبیق خطة المجموعة للتدقیق المتفق علیھا -
متابعة ملاحظات الرقابة الصادرة عن التدقیق الداخلي والحرص على اتخاذ الإجراءات  -

 التصحیحیة المناسبة وإغلاقھا في الوقت المناسب من قبل الإدارة 
متابعة الملاحظات ذات الطابع عالي الخطورة والإشراف على خطط المعالجة ذات   -

 الصلة 
 مراجعة ومناقشة فئات الأسباب الجذریة والتحلیل الخاص بھا  -
عقد اجتماع مع مدیر التدقیق الداخلي للمجموعة ، من دون حضور الإدارة، لمناقشة  -

 نطاق وتقاریر التدقیق الداخلي والقضایا الناشئة عنھا 
 برنامج ضمان الجودة الخاص بالتدقیق الداخلي نتائج مناقشة واعتماد  -
 .مناقشة واعتماد خطة التكنولوجیا الخاصة بالتدقیق الداخل  -
 خطة التدریب الخاصة بالتدقیق الداخلي  واعتمادمراجعة  -
 خطة التدقیق الداخلي لتوظیف الموارد والتعاقب الوظیفي  واعتمادمراجعة  -
 مناقشة واعتماد میزانیة التدقیق الداخلي (بما في ذلك میزانیة التكنولوجیا) -
مراجعة ومناقشة استقلالیة التدقیق الداخلي واعتماد خطة الموارد الخاصة بالتدقیق  -

 2025الداخلي لعام 
لمدیر التدقیق الداخلي للمجموعة وفریق التدقیق   2025مراجعة واعتماد أھداف عام  -

 الداخلي 
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 إجراء مراجعة سنویة مستقلة لأداء مدیر التدقیق الداخلي للمجموعة -

تدرك اللجنة أھمیة الترابط القوي والتوافق مع لجان التدقیق الرئیسیة لدى الشركات   - الإشراف على الشركات التابعة 
التابعة. إن الآلیات الداعمة في ھذا الخصوص راسخة واستمرت في العمل بفعالیة خلال 

 العام وفقاً لإطار حوكمة الشركات التابعة
شمل ذلك تبادل المعلومات والتعاون المستھدف بین إدارات التدقیق الداخلي للمجموعة  -

والمحلیة، بالإضافة إلى لجان التدقیق والإدارة، بھدف التنفیذ السلیم لخطة التدقیق الداخلي 
 الخاصة بالمجموعة

قامت اللجنة بمراجعة ومناقشة تقاریر التدقیق الداخلي للشركات التابعة بشكل دوري،   -
 واتخذت الإجراءات المناسبة عند الاقتضاء 

دراسة ومناقشة أحدث اللوائح الصادرة عن الجھات التنظیمیة خلال العام، وتحلیل   - المستجدات التنظیمیة 
 تأثیرھا على البنك، والحرص على اتخاذ الإجراءات المناسبة للامتثال عند الاقتضاء 

استلام تقاریر دوریة حول عملیات الاسترداد والدعاوى القضائیة لمتابعة التقدم المحرز   - التحصیلات والدعاوى القضائیة
 في استعادة حقوق البنك

تصعید المسائل التي تتطلب التدقیق والمتابعة إلى مجلس الإدارة لاتخاذ الإجراءات   -
 المناسبة عند الاقتضاء

مة الخاصة بالمعیار االمتطلبات العامة للإفصاح عن الاستد
ومتطلبات الداعمة الثانیة   1الدولي لإعداد التقاریر المالیة 

والضریبة على القیمة   FATCAومتطلبات الالتزام بقانون 
 المضافة  

دراسة ومناقشة معاییر تقاریر الاستدامة الصادرة عن مجلس المعاییر الدولیة للاستدامة  -
 ومناقشة خیارات الالتزام بالمعاییر الجدیدة مع المدققین الخارجیین

والضریبة على   FATCAمناقشة متطلبات الإفصاح الخاصة بالدعامة الثانیة وقانون  -
 القیمة المضافة وإعطاء التوجیھات اللازمة  

 
 

 لم یكن ھناك مسائل تدقیق داخلي أو خارجي جوھریة قد تؤثر بشكل عكسي على المركز المالي للبنك.   2025دیسمبر  31حتى 
 
 

 
 محمد السعدي                                                                                                                                       

 رئیس لجنة التدقیق  
 

 

  



Confidential 

 

 الالتزام ومراقبةإدارة المخاطر لجنة 
 

 
 الشیخ علي بن جاسم آل ثاني  

 رئیس اللجنة  
 

 السادة المساھمین،  
 

 وأعمالھا  اللجنة أنشطة أبرز عن لمحة وفیھالتابعة لمجلس إدارة بنك الریان  الالتزام  ومراقبة  لجنة إدارة المخاطر   تقریر  لكم  أقدم أن یسرني
 . 2025 العام خلال وقراراتھا

 
   الاجتماعات: تشكیل اللجنة وحضور 

 
 ضمّت اللجنة في عضویتھا ثلاثة أعضاء غالبیتھم من غیر التنفیذیین على الشكل الآتي:  2025دیسمبر  31حتى 

 
عدد الاجتماعات التي تم  2025اجتماعات اللجنة في العام  عضو في اللجنة منذ الأعضاء

 2025حضورھا في 
ثاني آل  جاسم  بن  علي  اللجنة   - الشیخ  رئیس 

 (غیر تنفیذي) 

 

 : 2025اجتماعات في   4عقدت اللجنة  21/3/2023
 2025ینایر  22 -
 2025أبریل  21 -
 2025یولیو  21 -
 2025أكتوبر  28 -
 

4/4 

عضو    -الشیخ ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني
 (غیر تنفیذي) اللجنة 

17/7/2023 4/4 

المريالسید   جارالله  اللجنة  -ناصر   عضو 

   (تنفیذي)
لغایة  2023/ 21/3من 

22/7/2025   
2/4 

الكواري مبارك  خمیس  اللجنة   -السید  عضو 
 (تنفیذي)  

22/7/2025    1/4 

 
 : الرئیسیة للجنة مسؤولیات ال

  وأبرز كافة المسائل المتعلقة بالمخاطر على مستوى المجموعة بما في ذلك قابلیة البنك على تحمل المخاطر  على    الإشراف والرقابة  -
 التقاریر الرقابیة الخاصة بالمخاطر واختبارات الضغط ذات الصلة  

 مراجعة فعالیة الإطار التنظیمي لإدارة المخاطر على مستوى المجموعة   -
بما في ذلك كافة مسائل الالتزام ومكافحة غسل الأموال وتمویل الإرھاب   - المالیة  الجرائم  أنظمة مكافحة  الإشراف والرقابة على 

 ومكافحة الاحتیال والرشوة والفساد وتضارب المصالح  
 الموافقة على سیاسات واستراتیجیات المخاطر والإطار التنظیمي للمخاطر وتحدید قابلیة البنك على تحمل المخاطر   -
 الموافقة على سیاسات وأنظمة مكافحة الجرائم المالیة والالتزام ومكافحة غسل الأموال وتمویل الإرھاب   -

      
 : حوكمة اللجنة 

للقوانین والأنظمة ذات الصلة ویجري   لمیثاق خاص بھا معتمد من مجلس الإدارة یحدد بوضوح مسؤولیاتھا ومھامھا وفقاً  تعمل اللجنة وفقاً 
تدوین محاضر مكتوبة بجمیع اجتماعاتھا وقراراتھا وحفظھا في سجلات الشركة. یمكن الاطلاع على میثاق اللجنة على الموقع الإلكتروني  

 ). www.alrayan.com( للبنك
 

عن أنشطة اللجنة وعملھا وأبرز القرارات الصادرة عنھا إلى مجلس الإدارة  دوري بنھایة كل ربع من السنة  یقوم رئیس اللجنة بتقدیم تقریر  
 ً ، صادق مجلس الإدارة على جمیع توصیات اللجنة وقراراتھا. كما یتم التنسیق بین اللجنة ولجنة التدقیق  2025في العام    للمصادقة.   مجتمعا

سواء من خلال التواصل خلال اجتماعات مجلس الإدارة بین أعضاء اللجنتین أو التواصل بین رئیسي اللجنتین من أجل التعاون في  للمجموعة 
 الإشراف على تطبیق إجراءات إدارة المخاطر وإجراءات الرقابة الداخلیة. 

 
  المخاطرلجنة إدارة  جمیع اجتماعات    للمجموعة   الالتزامورئیس إدارة متابعة  للمجموعة  المخاطر    قطاع رئیس  ر كل من الرئیس التنفیذي ویحض

 . تقاریرھما الدوریة إلى اللجنة لمراجعتھا ومناقشتھا  برفعحیث یقومان  الالتزاممتابعة و
 
 
 
 

http://www.alrayan.com/
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 : التدریب 
" بعنوان "التدریب  16-2-2أكمل أعضاء اللجنة بنجاح عدة دورات تدریبیة. لمزید من التفاصیل، یرجى مراجعة الفقرة "  2025خلال العام  

 والبرامج التعریفیة" أعلاه.  
 

 :2025 الأعمال والقرارات في  أبرز
 الإجراءات اللازمة بشأنھا   واتخاذ متابعة الالتزام  عن والسنویة الدوریة  التقاریرمراجعة ومناقشة  -
 بشأنھا  اللازمة الإجراءات  واتخاذ وتمویل الإرھاب  الأموال غسل  مكافحة عن ةالسنوی و  الدوریة  التقاریرمراجعة ومناقشة  -
 متى اقتضى الحال   بشأنھا اللازمة الإجراءات واتخاذمراجعة ومناقشة النسب الإشرافیة والتجاوزات   -
 علیھا    والموافقة مراجعة ومناقشة الخطة السنویة لإدارة متابعة الالتزام  -
 المخاطر في مجال مكافحة غسل الأموال    ين وممثلی المصادقة على علاقات العمل مع الأشخاص السیاسی  -
ومناقشة   - ذلك    ة الدوری   التقاریر مراجعة  في  بما  المخاطر  المخاطر ولإدارة  تحمّل  قابلیة  الحصر  المثال لا  المحفظة  على سبیل  تطورات 

ومخاطر التكنولوجیا والأمن  المخاطر التشغیلیة ومخاطر السیولة ومخاطر الأمن  و  والمتعثرات والخسائر الائتمانیة    والمخصصات الائتمانیة  
 متى اقتضى الحال   بشأنھا  اللازمة الإجراءات اتخاذوإدارة استمراریة الأعمال و السیبراني 

 مراجعة نتائج اختبارات الضغط الدوریة واعتمادھا تمھیداً لرفعھا إلى المصرف المركزي   -
   2025 لعام) ICAAP(  المال  رأس  كفایة لتقییم  الداخلیة والإجراءات المال  رأس   خطة متابعة -
 المراجعة السنویة لسقوف الانكشافات الائتمانیة على الدول والمصادقة علیھا  -
 قوانین وتعلیمات الھیئات الرقابیة واتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنھا  الآخر المستجدات حول  مراجعة  -
 وتعدیل سیاسات المخاطر وسیاسات متابعة الالتزام ومكافحة غسل الأموال  مراجعة  -
 الإشراف المجمّع على مسائل المخاطر والالتزام على مستوى الشركات التابعة   -
   إجراء تقییم الأداء السنوي المستقل لرئیس قطاع المخاطر للمجموعة ورئیس إدارة الالتزام للمجموعة  -
 تمھیدا لرفعھا إلى المصرف المركزي  وخطط الطوارئ للسیولة ومصادر التمویل اعتماد التقاریر الدوریة لتركزات مصادر الأموال  -

 

 یتضمن جدول أعمال اللجنة الدوري والمعتاد تقاریر شاملة تتعلق بالمسائل التالیة:  
 

 مخاطر السوق والسیولة  المخاطر الائتمانیة مخاطر السلامة المالیة 
 مخاطر الإجراءات الداخلیة  المخاطر الاستراتیجیة  مخاطر أمن التكنولوجیا والأمن السیبراني

السرقة والاحتیال والأفعال الجرمیة   مخاطر معاملة العملاء 
 الأخرى 

 المخاطر القانونیة 

 المخاطر الرقابیة  مخاطر الأحداث الخارجیة  مخاطر الموظفین
المخاطر التشغیلیة والمرونة واستمراریة  

 الأعمال
 نقل المخاطر/التأمین مخاطر الأمن 

مخاطر تضاري المصالح ومعاملات  
 الأطراف ذات العلاقة 

 الالتزام الرقابي ورفع التقاریر الرقابیة مخاطر الشریعة 

الجرائم المالیة/الالتزام ومكافحة غسل  
 الأموال 

 التحصیلات واسترداد الأموال  مخاطر المناخ 

التخطیط الرأسمالي وسیناریوھات  
 اختبارات الضغط 

 قابلیة تحمل المخاطر  خطة الطوارئ لتأمین مصادر التمویل

 
على    ، من كافة النواحي الجوھریة  ،ر بشكل عكسيؤث البنك والتي قد ت   تواجھ عالیة  جوھریة  لم یكن ھناك مخاطر    2025دیسمبر    31حتى  
 المالي.   همركز

 

 
 

 علي بن جاسم آل ثاني                                                                                                                         
   المخاطر والالتزام رئیس لجنة 
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 المكافآت الحوكمة والترشیحات ولجنة 

 
 الشیخ ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني  

 رئیس اللجنة  
 

 السادة المساھمین،  
 

 وأعمالھا اللجنة أنشطة أبرز عن لمحة وفیھالتابعة لمجلس إدارة بنك الریان  لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت   تقریر لكم أقدم أن یسرني
 . 2025 العام خلال وقراراتھا

 
   الاجتماعات: تشكیل اللجنة وحضور 

 
 ضمّت اللجنة في عضویتھا ثلاثة أعضاء غالبیتھم من غیر التنفیذیین بمن فیھم عضو مستقل على الشكل الآتي:  2025دیسمبر  31حتى 

 
عدد الاجتماعات التي تم  2025اجتماعات اللجنة في العام  عضو في اللجنة منذ الأعضاء

 2025حضورھا في 
رئیس    -الشیخ ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني

 (غیر تنفیذي) اللجنة 

 

 : 2025اجتماعات في   4عقدت اللجنة  21/3/2023
 2025ینایر  19 -
 2025یونیو  23 -
 2025أكتوبر  19 -
   2025نوفمبر  23 -
 

4/4 

(غیر عضو اللجنة    -السید عبدالرحمن الخیارین
 تنفیذي) 

 

21/3/2023 
 

4/4 
 

 4/4 25/4/2024 (مستقل) عضو اللجنة -عبدالله الرمیحيالسید 

 
 : الرئیسیة للجنة مسؤولیات ال

نظام الحوكمة للمجموعة وضمان توافقھ مع القوانین والأنظمة النافذة وأفضل الممارسات المنطبقة في ھذا  الإشراف والرقابة على   -
 المجال  

 الإشراف على عملیة ترشیح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة   -
 الإشراف على برامج التدریب والتطویر بما في ذلك البرامج التعریفیة لأعضاء مجلس الإدارة   -
 إجراء التقییم السنوي لأداء مجلس الإدارة ولجانھ   -
 إجراء التقییم السنوي للاستقلالیة وللأعضاء المستقلین   -
 الإشراف على التعیینات لأعضاء الإدارة التنفیذیة العلیا   -
 الإشراف على كافة المسائل المتعلقة بالموارد البشریة وسیاسات الموارد البشریة   -
 الإشراف على خطة الإحلال/التعاقب الوظیفي   -
 التوصیة لمجلس الإدارة والجمعیة العامة للمساھمین حول سیاسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العلیا  -
 وضع المبادئ العامة والمعاییر وأسس حوكمة سیاسات المكافآت على مستوى المجموعة   -
 التوصیة لمجلس الإدارة والجمعیة العامة حول المكافآت السنویة لمجلس الإدارة   -
 التوصیة لمجلس الإدارة بتحدید الأتعاب والمكافآت السنویة لأعضاء ھیئة الرقابة الشرعیة   -
الموافقة على المكافآت السنویة للموظفین على مستوى المجموعة بما في ذلك أعضاء الإدارة التنفیذیة العلیا ورفعھا لمجلس الإدارة   -

 للمصادقة علیھا وتحدید الإجراءات للمجلس لتقییم أداء الرئیس التنفیذي للمجموعة وأعضاء الإدارة العلیا  
 المراجعة الدوریة لسیاسة المكافآت للمجموعة وشركاتھا التابعة من حیث تنساقھا وتوافقھا مع السیاسات الفاعلة لإدارة المخاطر   -

      
 : حوكمة اللجنة 

للقوانین والأنظمة ذات الصلة ویجري   لمیثاق خاص بھا معتمد من مجلس الإدارة یحدد بوضوح مسؤولیاتھا ومھامھا وفقاً  تعمل اللجنة وفقاً 
تدوین محاضر مكتوبة بجمیع اجتماعاتھا وقراراتھا وحفظھا في سجلات الشركة. یمكن الاطلاع على میثاق اللجنة على الموقع الإلكتروني  

 ). www.alrayan.com( للبنك
 

الالتزام لضمان فھم مخاطر البنك وتضمین ذلك في أنظمة وسیاسات المكافآت  ومراقبة  رئیس اللجنة ھو عضو أیضاً في لجنة إدارة المخاطر  
 ضمن البنك.  

 

http://www.alrayan.com/
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عن أنشطة اللجنة وعملھا وأبرز القرارات الصادرة عنھا إلى مجلس الإدارة  دوري بنھایة كل ربع من السنة  یقوم رئیس اللجنة بتقدیم تقریر  
 ً  ، صادق مجلس الإدارة على جمیع توصیات اللجنة وقراراتھا.  2025في العام  للمصادقة.  مجتمعا

 
 : التدریب 

" بعنوان "التدریب  16-2-2أكمل أعضاء اللجنة بنجاح عدة دورات تدریبیة. لمزید من التفاصیل، یرجى مراجعة الفقرة "  2025خلال العام  
 والبرامج التعریفیة" أعلاه.  

 
 :2025 الأعمال والقرارات في  أبرز

وتحدید الإجراءات    2025) لسنة  5مراجعة ومناقشة نظام الحوكمة الجدید الصادر عن مجلس إدارة ھیئة قطر للأسواق المالیة بالقرار رقم ( -
 اللازمة لتوفیق الأوضاع مع أحكامھ، متى انطبق الحال  

مراجعة ومناقشة نتائج استطلاع رأي الموظفین حول مكان العمل واتخاذ الإجراءات اللازمة استجابة لمخرجات الاستطلاع، متى انطبق   -
 الحال  

مراجعة واعتماد التعدیلات غیر الجوھریة على سیاسة ترشیح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة لتوفیق الأوضاع مع نظام الحوكمة الجدید   -
 الصادر عن ھیئة قطر للأسوقا المالیة  

   ورفع التوصیات المناسبة لمجلس الإدارة  2028-2026مراجعة وتقییم طلبات الترشیح لعضویة مجلس الإدارة للدورة الجدیدة  -
 ورفع التوصیات المناسبة لمجلس الإدارة   2028-2026مراجعة وتقییم طلبات الترشیح لعضویة ھیئة الرقابة الشرعیة للدورة  -
للبنك  مراجعة - العام  الأداء  قیاس  بطاقة  والمقررة ضمن  المحققة  الأھداف  نتائج  قطر    وتأكید  بمصرف  الخاص  والالتزام  الأداء  ومؤشر 

 المركزي  
   إجراء دراسة حول أسھم ضمان العضویة ورفع التوصیات المناسبة لمجلس الإدارة  -
لمجلس الإدارة بالموافقة على اقتراح توزیع المكافآت السنویة للموظفین    والتوصیة  والمكافآت   الحوافز  ومنھجیة   لسیاسة  السنویة   المراجعة  -

   2025على مستوى المجموعة للعام 
 مراجعة واعتماد بعض التحسینات على سیاسة الموارد البشریة   -
 الموارد البشریة على مستوى المجموعة وإعطاء التوجیات اللازمة   في  المستجدات  متابعة -
 على الخطة المحدثة للتعاقب/الإحلال الوظیفي    الموافقة  -
 لأداء مجلس الإدارة واللجان   السنوي التقییمإجراء  -
 إجراء التقییم السنوي للأعضاء المستقلین في مجلس الإدارة   -
ب السنویة لسیاسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة    المراجعة - العامو    المجلسمكافآت  والتوصیة لمجلس الإدارة  الجمعیة  إلى  لرفعھا  تمھیداً 

 للموافقة علیھا  
   التوصیة لمجلس بالمكافآت السنویة لأعضاء ھیئة الرقابة الشرعیة  -
 والتوصیة لمجلس الإدارة بالموافقة علیھ تمھیداً لعرضھ على الجمعیة العامة لاعتماده  لحوكمة السنوي لتقریر مراجعة ال -
 الریان بتعلیمات الحوكمة واتخاذ الإجراءات اللازمة   بنكمراجعة تقریر المدقق الخارجي حول التزام  -
الداخلي حول الحوكمة واتخاذ الإجراءات اللازمة. لم تسفر عملیات التدقیق الداخلي عن ملحوظات جوھریة في نظام  مراجعة تقریر المدقق   -

 الحوكمة المعتمد بالبنك 
 لائحة المطلعین على المعلومات الجوھریة  اعتمادمراجعة و -
 مراجعة التقاریر الدوریة حول المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة في البنك والموافقة على إطلاق مبادرات جدیدة في ھذا المجال  -
 الموافقة على عدد من السیاسات الجدیدة والمعدلة المتعلقة بالحوكمة وإجراء المراجعة السنویة للسیاسات القائمة ذات الصلة   -
 

 
 

 ناصر بن حمد بن ناصر آل ثاني                                                                                                             
 رئیس لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت                                                                                                             
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 الإدارة العلیا واللجان الإداریة 3-3
 
 الفریق الإداري  3-3-1
لمجموعة  ی  التنفیذي  الرئیس  الإدارة  مجلس  التابعة  الریان    بنكعیَّن  العلیا  الإدارة  مناصب  في  المدراء  التنفیذي  وجمیع  الرئیس  إلى  مباشرة 

. ویرفع الیومیة  وأنشطتھ  أعمالھ، وإدارة  البنكتنفیذ إستراتیجیة    للمجموعة  یتولى الرئیس التنفیذي  ، بحسب الأحوال.أو لمجلس الإدارة  للمجموعة
ویبقي المجلس على علم تام بجمیع الجوانب الرئیسیة لأداء الأعمال. یساند الرئیس التنفیذي    الرئیس التنفیذي تقاریره مباشرة إلى مجلس الإدارة

یتوزع على إدارات رئیسیة تتمتع بأھداف إستراتیجیة واضحة لضمان النمو المستدام للبنك بالإضافة إلى اللجان الإداریة ذات الأدوار    عمل فریق  
من خلال مراجعة الأقسام الخاصة بمختلف    2025. یمكن الاطلاع على أبرز أعمال وأنشطة الفریق الإداري خلال العام  والمسؤولیات المحددة 

 ستند.   الذي یشكّل جزءاً لا یتجزأ من تقریر الحوكمة موضوع ھذا الم للحوكمة أو في التقریر السنوي إدارات البنك في التقریر السنوي 
 

 : 2025دیسمبر  31الریان كما في  لبنك العلیاالإدارة  فریق وفیما یلي  
 

 حمد الكبیسي 
 رئیس قطاع الموارد البشریة للمجموعة  

 
سنة    22أكثر من    لدیھعلى درجة البكالوریوس في علوم الحاسب الآلي.   حاصل

 بنكخبرة في إدارة الموارد البشریة والشؤون الإداریة. عدد الأسھم المملوكة في 
  ) العائلة  أفراد  أو  الخاصة  الشركات  خلال  من(   بشكل مباشر وغیر مباشر  الریان

 سھماً. 28959 :2025دیسمبر  31كما في 
 
 

 التي یشغلھا حالیاً:   الأخرى   المناصب
 الریان)  بنكمجلس مدراء شركة لینك لخدمات المرافق (ممثلا عن  عضو -
 
 

 
 

 فھد بن عبدالله آل خلیفة  
 الرئیس التنفیذي للمجموعة 

 
  مناصب  في  عاماً   30  عن  تزید  بخبرة  یتمتع  مصرفي   خلیفة،   آل  الله   عبد  بن  فھد

  بنك   لمجموعة  التنفیذي  الرئیس  منصب  في  تعیینھ  تم.  المالیة  الخدمات  في  قیادیة
  الرئیس   منصب  شغل  الریان،  بنك  إلى   انضمامھ  قبل.  2021  عام  في  الریان

 الاندماج  على  وأشرف  ،2014  عام  منذ   (الخلیجي)  التجاري  الخلیج  لبنك  التنفیذي
  الإسلامیة  الشریعة  مع  المتوافقة  البنوك  أكبر  أحد  عنھ   لینتج  للمؤسستین  الناجح
  خلال  .المتحدة  العربیة  والإمارات   فرنسا  المتحدة،  المملكة  من  كل  في  دولي  بتواجد

 قطر  دولة  في  الرائدة  المالیة  المؤسسات  في  بارزة  مناصباً   شغل  المھنیة،  مسیرتھ
  في   المملوكة  الأسھم  عدد.  الوطني  قطر  وبنك  المركزي  قطر  مصرف  ذلك  في  بما
  أفراد   أو  الخاصة  الشركات  خلال  من(  مباشر  غیرو   مباشر  بشكل  الریان  بنك

 . اً سھم 56060: 2025 دیسمبر 31 في كما)  العائلة
 

 التي یشغلھا حالیاً:   الأخرى   المناصب
  بنك(ممثلاً عن  المتحدة  المملكة الریانعضو مجلس ادارة بنك  -

 الریان) 
 الریان)   بنكعضو مجلس إدارة الخلیجي فرنسا (ممثلاً عن  -
 عضو مجلس إدارة أكادیمیة قطر للمال والأعمال  -

 رنا الأسعد 
 الشخصیة  خدمات المصرفیة المدیر عام، 

 
ودبلوم في إدارة    قطر   جامعة   من  الإنجلیزي  الأدب  في  بكالوریوس  على  حاصلة

المتحدة. أكثر من   لندن متروبولیتان بالمملكة  من    26الأعمال من جامعة  عاماً 
الریان بشكل مباشر وغیر مباشر    بنكالخبرة المصرفیة.  عدد الأسھم المملوكة في  

في  )  العائلة  أفراد  أو  الخاصة  الشركات  خلال  من( :  2025دیسمبر    31كما 
 سھماً.   599795

 
 التي تشغلھا حالیاً:   الأخرى   المناصب
مجلس إدارة شركة الضمان للتأمین الإسلامي (بیمة) (ممثلة   عضو -

 عن بنك الریان) 

 عمر العمادي  
 رئیس قطاع الأعمال للمجموعة  

 
 

بالولایات   حاصل كالیفورنیا  ولایة  جامعة  من  المالیة  العلوم  بكالوریوس  على 
سنة خبرة في مجال البنوك. عدد الأسھم المملوكة    20المتحدة الأمریكیة. أكثر من  

  أفراد   أو  الخاصة  الشركات  خلال  من( وغیر مباشر    مباشربشكل    الریان  بنكفي  
   صفر : 2025دیسمبر  31كما في   )العائلة

 
 

 التي یشغلھا حالیاً:   الأخرى   المناصب
المتحدة (ممثلاً عن بنك    المملكة الریانعضو مجلس ادارة بنك  -

 الریان) 
رئیس شركة سھب للتمویل بالمملكة العربیة السعودیة (ممثلاً  نائب -

 عن بنك الریان)  
 شھنواز نیازي  

 رئیس القطاع المالي للمجموعة  
 
 

شھادة محاسب معتمد من المعھد الباكستاني للمحاسبین المعتمدین وحاصل    یحمل
   .كاراتشيعلى بكالوریوس في المحاسبة والتجارة من جامعة 

 
في   المملوكة  الأسھم  مباشر    مباشربشكل    الریان  بنكعدد    خلال   من(وغیر 

   صفر :2025دیسمبر  31كما في   )العائلة  أفراد أو الخاصة  الشركات
 

  التي یشغلھا حالیاً: لا یوجد  الأخرى   المناصب
 

 الشیخ محمد بن عبدالعزیز آل ثاني 
 الخدمات المصرفیة للشركات  ،  مدیر عام

 
في   واسعة  بخبرة  والقطاع    الخدماتیتمتع  العام  للقطاع  ،   الحكوميالمصرفیة 

  یحمل   .وإدارة العلاقات الاستراتیجیة  الشركات   تمویلإضافة إلى خبرة متعمقة في  
معھد  شھادة   من  للأعمال  الاستراتیجیة  الوحدات  إدارة  في  متخصص  ماجستیر 

من جامعة   في قطر وماجستیر إدارة الأعمال   – (HEC) الدراسات العلیا للتجارة 
روسكین   الأعمال    –أنجلیا  إدارة  وبكالوریوس  المتحدة  تخصص   –المملكة 

 .التسویق من الأكادیمیة العربیة للعلوم والتكنولوجیا والنقل البحري
 

في   المملوكة  الأسھم  مباشر    الریان  بنكعدد  وغیر  مباشر    خلال   من(بشكل 
 صفر  :2025دیسمبر  31كما في  ) العائلة  أفراد أو الخاصة  الشركات

 
 

 لا یوجد التي تشغلھا حالیاً:  الأخرى   المناصب
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 ستیوارت رینیھ   
 رئیس قطاع العملیات للمجموعة  

 
على بكالوریوس التجارة والإدارة مع تخصص في إدارة نظم المعلومات    حاصل

نیوزیلندا. یحمل شھادة ماجستیر في   ویلینجتونوالمحاسبة من جامعة فیكتوریا في  
جامعة    –للأعمال    كلشتادإدارة الأعمال مع مرتبة الشرف من كلیة التجارة وكلیة  

سنة خبرة. عدد   30دي بول في شیكاغو الولایات المتحدة الأمریكیة. أكثر من  
  الشركات   خلال  من(بشكل مباشر وغیر مباشر    الریان  بنكالأسھم المملوكة في  

   صفر :2025دیسمبر  31كما في   )العائلة أفراد أو الخاصة
 

 التي یشغلھا حالیاً: لا یوجد الأخرى   المناصب
 

 حسام عیتاني 
   رئیس قطاع التحوّل للمجموعة

 
على درجة البكالوریوس في إدارة الاعمال والإدارة المالیة من الجامعة    حاصل

الأمریكیة في بیروت وماجستیر في التنمیة الإداریة من لوزان سویسرا وشھادة  
المالیة   والتقنیات  الإلكترونیة  التجارة  معھد    Fintechفي    مساشوستس من 

سنة خبرة في الاستشارات. عدد الأسھم المملوكة في   20للتكنولوجیا. أكثر من  
مباشر    الریان  بنك وغیر  مباشر    أفراد   أو  الخاصة  الشركات  خلال  من(بشكل 

   صفر : 2025دیسمبر  31كما في   )العائلة
 

 التي یشغلھا حالیاً: لا یوجد  الأخرى   المناصب
 

 طاھر بیرزاده 
 مدیر عام، الخزینة والمؤسسات المالیة للمجموعة 

 
كولیدج   حاصل إمبریال  من  (المالیة)  الأعمال  إدارة  في  الماجستیر  درجة  على 

من   أكثر  باكستان.  لاھور  التجاریة،  الأسھم    30للدراسات  عدد  خبرة.  سنة 
 الخاصة الشركات خلال من(بشكل مباشر وغیر مباشر  الریان بنكالمملوكة في 

   صفر :2025دیسمبر   31كما في  )العائلة  أفراد أو
 
 

 التي یشغلھا حالیاً:   الأخرى   المناصب
 عضو مجلس إدارة شركة الریان للاستثمار (ممثلاً عن بنك الریان)

 

 ألكسیس باتریك نیسون 
 رئیس قطاع المخاطر للمجموعة  

 
في دبلن   ترینتيعلى درجة بكالوریوس في الدراسات الأوروبیة من كلیة  حاصل

كلیة   من  الأعمال  إدارة  في  إدارة    سمورفیتوماجستیر  في  العلیا  للدراسات 
المعتمدین  القانونیین  المحاسبین  جمیعة  زمیل  الجامعیة.  دبلن  كلیة  الأعمال، 

)ACCA  دد الأسھم المملوكة في  عسنة من الخبرة المصرفیة.    24). أكثر من
مباشر    الریان  بنك وغیر  مباشر    أفراد   أو  الخاصة  الشركات  خلال  من(بشكل 

 صفر  : 2025دیسمبر  31كما في   )العائلة
 

 التي یشغلھا حالیاً: لا یوجد الأخرى   المناصب

 عادل عطیة 
 مدیر عام، التدقیق الداخلي للمجموعة  

 
مصر.    -السادات للعلوم الإداریة  أكادیمیة  منعلى بكالوریوس علوم إداریة    حاصل

المعتمد (  الأموال  مكافحة غسل  أكثر من ACAMSمن    )CAMSأخصائي   .
بشكل مباشر وغیر مباشر   الریان  بنكعدد الأسھم المملوكة في  سنة خبرة.    35

   صفر   :2025دیسمبر    31كما في  )  العائلة   أفراد  أو  الخاصة  الشركات  خلال  من(
 
 

 لا یوجدالتي یشغلھا حالیاً:  الأخرى   المناصب

 معتز الدعنا 
 مدیر عام، الالتزام ومكافحة غسل الأموال للمجموعة  

 
في   حاصل البكالوریوس  ودرجة  المالیة  الإدارة  في  الماجستیر  درجة  على 

سنة خبرة.    20المحاسبة. متخصص معتمد في مكافحة غسل الأموال. أكثر من  
في   المملوكة  الأسھم  مباشر    الریان  بنكعدد  وغیر  مباشر    خلال   من(بشكل 

 صفر  :2025دیسمبر  31كما في  ) العائلة  أفراد أو الخاصة  الشركات
 
 

 التي یشغلھا حالیاً:   الأخرى   المناصب
مجلس إدارة شركة سھب للتمویل بالمملكة العربیة السعودیة  عضو -

 الریان)  بنك(ممثلا عن 
 زوید عدنان توفیق 

   مدیر عام، المستشار القانوني للمجموعة 
 

السوربون -من جامعة باریس  للاعمالعلى ماجستیر في القانون الدولي    حاصل
القانونیة والتقاضي  الممارسة من الخبرة في  عاماً  30أبو ظبي. لدیھ ما یزید عن 

بمجال البنوك في دول مجلس التعاون   القانونیةعاماً من الخبرة    25بما في ذلك  
في   المملوكة  الأسھم  عدد  الأوسط.  والشرق  مباشر    بنكالخلیجي  بشكل  الریان 

دیسمبر   31كما في  )  العائلة  أفراد  أو  الخاصة  تالشركا  خلال  منوغیر مباشر (
   صفر :2025

 
 لا یوجد التي یشغلھا حالیاً:  الأخرى   المناصب

 رونان دودجسن   
   ، المشاریع والاستراتیجیات مساعد مدیر عام

 
  أكثر ). ACCAقانوني وعضو جمعیة المحاسبین القانونیین المعتمدین ( محاسب

بشكل مباشر وغیر مباشر   الریان  بنكعدد الأسھم المملوكة في  سنة خبرة.    30من  
   صفر   :2025دیسمبر    31كما في  )  العائلة   أفراد  أو  الخاصة  الشركات  خلال  من(
 

 لا یوجد التي یشغلھا حالیاً:  الأخرى   المناصب

 فوزي صیام  
 مدیر عام مساعد، التدقیق الشرعي  

 
سنة خبرة.    30بالھند. أكثر من    ناجبورعلى بكالوریوس تجارة من جامعة    حاصل

في   المملوكة  الأسھم  مباشر    الریان  بنكعدد  وغیر  مباشر    خلال   من(بشكل 
   صفر :2025دیسمبر  31كما في  ) العائلة  أفراد أو الخاصة  الشركات

 
 لا یوجد التي یشغلھا حالیاً:  الأخرى   المناصب
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 تداولات الإدارة العلیا بأسھم البنك  3-3-2
 

(%   2024نھایة  المنصب  الاسم 
 المساھمة) 

 2025 الأولالربع 
 (% المساھمة) 

 
 2025 الثاني الربع 

 (% المساھمة) 

 2025 الثالث الربع 
(%   2025نھایة  (% المساھمة) 

 المساھمة) 
نسبة التغییر  

 25/ 24سنویا 

 فھد عبدالله رشید مبارك آل خلیفة 
 لا تغییر  % 0.0001 % 0.0001 % 0.0001 % 0.0001 % 0.0001 للمجموعة   الرئیس التنفیذي   (ملكیة مباشرة)

 لا تغییر  % 0.0005 % 0.0005 % 0.0005 % 0.0005 % 0.0005  (ملكیة غیر مباشرة من خلال أفراد عائلتھ) 
 حمد محمد علي محمد الكبیسي  

رئیس قطاع الموارد البشریة   (ملكیة مباشرة)
 للمجموعة  

 تغییر لا  0 0 0 0 0

 لا تغییر  % 0.0003 % 0.0003 % 0.0003 % 0.0003 % 0.0003  (ملكیة غیر مباشرة من خلال أفراد عائلتھ) 

 عمر عبدالرزاق محمد شریف العمادي  
 رئیس قطاع الأعمال للمجموعة  

 لا تغییر  0 0 0 0 0

 

  لا تغییر  0 0 0 0 0 رئیس قطاع المخاطر للمجموعة   ألكسیس باتریك نیسون  
 

  لا تغییر  0 0 0 0 0 رئیس قطاع العملیات للمجموعة   ستیوارت دایفد رینیھ  
 

  لا تغییر  0 0 0 0 0 رئیس القطاع المالي للمجموعة   شھنواز سعید نیازي أزھر نیازي  
 

 طاھر حیاة بیرزاده  
المدیر العام المساعد للخزینة  
  والمؤسسات المالیة للمجموعة 

  لا تغییر  0 0 0 0 0
 

  لا تغییر  0 0 0 0 0 رئیس قطاع التحول للمجموعة   حسام بلال عیتاني  
 

 معتز جمال الدعنا  
المدیر العام للالتزام ومكافحة  

 غسل الأموال للمجموعة  
  لا تغییر  0 0 0 0 0

 

 عادل أیاد فایز عطیة  
المدیر العام للتدقیق الداخلي  

 للمجموعة  
  لا تغییر  0 0 0 0 0

 

 فوزي صیام  
المدیر العام المساعد للتدقیق  

 الشرعي  
  لا تغییر  0 0 0 0 0

 

 رونان دودجسون 
المدیر العام المساعد  

  للاستراتیجیات والمشاریع 
  لا تغییر  0 0 0 0 0

  

المدیر العام، المستشار القانوني   توفیق زوید 
 للمجموعة  

 لا تغییر  0 0 0 0 0
 

المدیر العام للخدمات المصرفیة   الشیخ محمد بن عبد العزیز آل ثاني  
 للشركات  

 لا تغییر  0 0 0 0 0
 

 رنا الأسعد  
 (ملكیة مباشرة)

المدیر العام لخدمات الأفراد  
  لا تغییر  % 0.0064 % 0.0064 % 0.0064 % 0.0064 % 0.0064 والخدمات المصرفیة الخاصة  

 
 اللجان الإداریة  3-3-3

 ھناك عدة لجان إداریة على الشكل الآتي:
 
في عملیة صنع القرار، واستعراض التطورات بالأعمال،   والإدارة العلیاتدعم الرئیس التنفیذي   :اللجنة الإداریة التنفیذیة للمجموعة -

 . ھ المختصة أو لجان الإدارة  للمجموعة وصیاغة التوصیات لمجلس  الإستراتیجیةوإدارة العملیات الیومیة للبنك، ومناقشة الأمور 
 

المثلى من    الاستفادةفي إدارة وتحقیق  والإدارة العلیا تدعم الرئیس التنفیذي    لجنة إدارة الأصول والخصوم ورأس المال للمجموعة: -
ضمن حدود المخاطر والعملیات المنصوص علیھا في سیاسات    الریان  بنكالخصوم، وھیكل رأس المال في مجموعة  والأصول،  
 . المجموعة 

 
والتسھیلات والاستثمارات  أنــواع صفقــات الائتمــان    مختلفمفوّضــة بصلاحیــة الموافقــة علــى    لجنة الائتمان والاستثمار الإداریة:  -

 وفقاً لجدول الصلاحیات المناطة بھا والبرامج الخاصة بالمنتجات الائتمانیة 
 

، ومتابعة تنفیذ إطار الرقابة  للمجموعةمخاطر  التسعى للحفاظ على فعالیة الإدارة والإشراف على أداء    لجنة المخاطر للمجموعة: -
 . تشغیلیةمخاطر الالالتوصیات المناسبة للمساعدة في الحد من  رفع  واتخاذ القرارات و  خطة استمراریة الأعمال  تنفیذالداخلیة، ومراقبة  

 
 . مسؤولة عن الإشراف على كافة المسائل المتعلقة بشؤون الأمن لجنة تسییر شؤون الأمن:  -

 
 مجموعة.  التعنى ھذه اللجنة بإدارة ومتابعة كافة مسائل النظم الآلیة والتقنیات على مستوى    لجنة تسییر شؤون تكنولوجیا المعلومات:  -

 
:  تم تشكیل ھذه اللجنة لتكون ذراعاً استشاریاً مستقلاً للرئیس التنفیذي في التحقیقات التي تجري  لجنة التحقیقات الخاصة للمجموعة  -

 حول أي عملیات احتیال أو أفعال مشبوھة قد یتعرض لھا البنك.     
 

 تعنى ھذه اللجنة بإدارة المناقصات وعملیات المشتریات التي یطلقھا البنك    لجنة المناقصات للمجموعة: -
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تم إنشاء اللجنة من قبل الرئیس التنفیذي للمجموعة بھدف إدارة عملیة تطبیق وتنفیذ    الاجتماعیة والحوكمة:والبیئیة    المسؤولیةلجنة   -
     لبنك الریان الاجتماعیة والحوكمة والبیئیة   سیاسة واستراتیجیة المسؤولیة

 
ھي عبارة عن مجموعة عمل تتولى الإشراف والتوجیھ الاستراتیجي لكافة المبادرات    لجنة الإشراف على التحول الاستراتیجي:  -

 الاستراتیجیة التي یطلقھا البنك
 

  لاستراتیجیة   التنفیذي  التوجیھ   وتوفر   للبیانات،  التنفیذیة  الحوكمة   إطار   تنفیذ  إدارة   مسؤولیة   تتولى  : اللجنة التنفیذیة لحوكمة البیانات -
 الابتكار أولویات ودعم   التنظیمیة، للمتطلبات والامتثال المؤسسیة،  الأھداف مع مواءمتھا یضمن  بما البیانات، مجال في البنك

 
الاستراتیجیة  - بتنفیذ  الخاصة  التیسیر  للأعمال   لجنة  تنفیذ   : الجدیدة  لضمان  والرقابة  الاستراتیجي  التوجیھ  توفیر  بمھمة  تضطلع 

 استراتیجیة البنك الممتدة لثلاث سنوات بكفاءة وفاعلیة 
 

 .  یمكن الاطلاع على كامل منظومة البنك ضمن الھیكل التنظیمي للمجموعة أدناه
 
 الھیكل التنظیمي للمجموعة   3-4
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 المكافآت والحوافز   3-5
 

 سیاسة مكافآت مجلس الإدارة 
من قبل الجمیعة العامة للمساھمین بتاریخ    . تم اعتماد ھذه السیاسة فیما یلي السیاسة التي تحدد أسس وطریقة منح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

من قبل  لإعادة إقرارھا  أدناه    نعید عرض السیاسة. لم یطرأ أي تغییر على السیاسة منذ اعتمادھا من الجمعیة المذكورة.  2025مارس    26
 :الجمعیة العامة السنویة التي یتوجھ إلیھا ھذا التقریر

 یجب أن تكون مكافآت مجلس الإدارة مطابقة لمعاییر السوق وتأخذ بعین الاعتبار الأھداف الطویلة الأمد للشركة وتقیم وزناً للمخاطر   .1
وع الاجتماعي  یجب أن ترتبط مكافآت مجلس الإدارة بنتائج تقییم الأداء الكلي والفردي لمجلس الإدارة بدون أي تمییز على أساس العرق أو الدین أو الن .2

 أو أي مظھر من مظاھر التفرقة  
حددة  تتألف مكافآت مجلس الإدارة من المكافأة السنویة وبدلات حضور اجتماعات المجلس واللجان وتكون جمیع المكافآت ضمن السقوف والضوابط الم .3

 في القوانین والأنظمة ذات الصلة  
بات الرقابیة  مكافآت المجلس بمؤشر الأداء والالتزام. مؤشر الأداء والالتزام ھو عبارة عن نظام قیاس للأداء المالي وغیر المالي والالتزام بالمتطل   ترتبط .4

بنك وضع الأھداف ضمن ھذا النظام لكل  الللودائع وكفایة رأس المال وغیرھا وبحیث یتعین على    التمویلات مثل مؤشرات الأداء كمعدل السیولة ومعدل  
   ؛ سنة مالیة وأوازن لھا وتدقیقھا من المدقق الداخلي 

مجلس الإدارة لائحة داخلیة تنظم مصاریف ونفقات المجلس وبدلات الحضور ویجوز دفع بدل حضور اجتماعات المجلس واللجان مباشرة بعد  یضع   .5
أدناه ولا یدفع بدل الحضور لأي عضو یحضر بالوكالة على أن یعُرض مجموع ما تقاضاه    6كل اجتماع مع مراعاة سقوف المبالغ المقررة في البند  

أدناه وفي حال عدم موافقة الجمعیة على بدلات    9وأعضاء المجلس كبدلات حضور خلال السنة المالیة على الجمعیة العامة لإقراره وفقاً للبند  الرئیس  
ضور خلال  الحضور لمجلس الإدارة أو لعضو معیّن یلُزم المجلس مجتمعاً أو ذلك العضو المعیّن، بحسب الأحوال، برد ما دُفع لھم من مبالغ كبدل ح

 السنة المعنیة  
ملیون ریال بالسنة كما لا یجوز لعضو مجلس الإدارة    2,5لا یجوز أن یزید مجموع ما یتقاضاه رئیس مجلس الإدارة عن السنة المالیة الواحدة مبلغ     .6

لك المكافأة  ملیون ریال وھو مجموع ما یجب أن یتقاضاه كحد أقصى عن كافة أعمالھ خلال السنة بما في ذ  2,3الواحد أن یحصل على ما یزید عن مبلغ  
ع  السنویة وبدلات حضور اجتماعات المجلس واللجان وفقاً لتعلیمات مصرف قطر المركزي ذات الصلة. وفي جمیع الأحوال، لا یجوز أن یزید مجمو

  البنك  % من رأسمال5% من الربح الصافي بعد خصم الاحتیاطات والاستقطاعات القانونیة وتوزیع ربح لا یقل عن  5مكافآت أعضاء المجلس عن  
 المدفوع على المساھمین 

یحدد المبلغ الفعلي للوعاء الكلي للمكافأة    عن السنة المالیة المعنیة.  المبالغ أعلاه ھي الحد الأقصى التي یجوز لمجلس الإدارة الحصول علیھا كمكافآت .7
والترشیحات    السنویة بناء على تقییم الأداء وما یحققھ البنك من أھداف ضمن بطاقة تقییم الأداء السنوي/مؤشر الأداء الالتزام. تتولى لجنة الحوكمة

للمج المراجعة ترفع توصیتھا  نتائج  أداء مجلس الإدارة وبناء على  إلى  والمكافآت مراجعة  بتقریر خاص  المعنیة  لس مشفوعاً  الرقابیة  حول  الجھات 
ذات الصلة ولرئیس مجلس الإدارة البت في أي    والتعلیمات الرقابیةالمكافآت المقترحة بعد تأكدھا من أنھا تستوفي الأسس المحددة في ھذه السیاسة  

 لعامة   تحفظ أو تضارب للمصالح قد ینشأ حول ھذا الموضوع قبل عرضھ على الجمیعة ا
نھائیة للبطاقة أقل من یحدد الوعاء الكلي للمكافآت وفقاً لأربع مستویات للمعدلات النھائیة التي یحققھا البنك في بطاقة قیاس الأداء. فإذا كانت النتیجة ال .8

الإجمالي المحدد من   % من السقف50% من الأھداف المقررة بمؤشر الأداء والالتزام (الحد الأدنى) سیكون الوعاء الكلي للمكافآت عبارة عن  70
إذا تم تحقیق   أما  للمكافآت.  % فأكثر (الحد الأقصى) من الأھداف یحصل المجلس على كامل السقف المحدد من المصرف  90المصرف المركزي 

    المركزي. وكل ما یتحقق من نتائج فوق الحد الأدنى وأقل من الحد الأقصى یحتسب بالتناسب.  
اعلاه على  یعرض مجموع مكافآت مجلس الإدارة بما فیھا المكافآت السنویة وبدلات حضور اجتماعات المجلس واللجان والتي یتم تحدیدھا وفقاً للسیاسة   .9

 الجمعیة العامة السنویة لإقرارھا  
لا یجوز صرف مكافآت مجلس  و   % من رأس المال5یشترط لصرف المكافآت تحقیق أرباح سنویة وتوزیع أرباح نقدیة على المساھمین لا تقل عن   .10

    ممانعة الجھات الرقابیة المعنیة، كما یكون منطبقاً الإدارة إلا بعد الحصول على عدم 
س  یجب الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة في البیانات المالیة المدققة كما یجب الإفصاح عن جمیع المبالغ التي حصل علیھا أعضاء مجل .11

م  بحك  الإدارة بما في ذلك المكافآت السنویة وبدلات حضور الاجتماعات وأي بدل من المصاریف أو النفقات التي یدفعھا البنك لعضو مجلس الإدارة
المادة (  لأحكام  المعد وفقاً  التفصیلي  الكشف  القطري رقم  122عملھ في  التجاریة  الشركات  قانون  النظام  39والمادة (  2015لسنة    11) من  ) من 

 الأساسي للبنك وأن یكون الكشف متوفراً قبل أسبوع من الموعد المقرر للجمعیة العامة السنویة   
ء مجلس  في حال عدم تحقیق أرباح كافیة في عام معیّن لإجراء توزیعات أرباح أو في حال تحقیق خسارة، للجمعیة العامة أن تقرر منح مكافآت لأعضا .12

 الإدارة من عدمھ وفقاً للقانون ومع مراعاة الحصول على الموافقات اللازمة من الجھات الرقابیة المعنیة 
 تعرض ھذه السیاسة على كل جمعیة عامة سنویة لإعادة إقرارھا كل عام سواء بشكلھا الحالي أو مع أي تعدیلات قد تطرأ علیھا، إن وجدت    .13

 

 :  2025المبلغ المقترح لمكافآت مجلس الإدارة للعام 
بلغ إجمالي المكافآت السـنویة المقترحة لرئیس .  وفقاً للسـیاسـة أعلاهالسـنویة لرئیس وأعضـاء مجلس الإدارة  المكافآت   بتحدیدمجلس الإدارة    قام

والجمعیة العامة  ریال قطري مع مراعاة اعتمادھا من الجھات الرقابیة المعنیّة  22,333,000مبلغ    2025وأعضــاء مجلس الإدارة عن العام 
ــیل،التي یتوجھ إلیھا ھذا التقریر.  ــاح رقم  2025دیســـمبر   31مراجعة البیانات المالیة المدققة كما في    یرجى  لمزید من التفاصـ   تحت الإیضـ

ــنوي  التقریر  بنھایة  الواردة  (ب)  )38( ) و31( ــنویة  الجمعیة  موافقة  تنتظر  والتي  التقریر  بھذا  المرفق  الس  التقریر  ھذا  إلیھا  یتوجھ  التي  الس
 . علیھا للمصادقة

 

م ھذا ویمكن للسـادة المسـاھمین الاطلاع على الكشـف التفصـیلي بجمیع المبالغ التي حصـل علیھا أعضـاء مجلس الإدارة والمكافآت المقترحة للعا
ــركات التجاریة القطري رقم  )  122(والمعد وفقاً للمادة   2025 ــنة  )  11(من قانون الشـ ــنة  8المعدل بالقانون رقم (  2015لسـ  2021) لسـ
من النظام الأسـاسـي للبنك وذلك  قبل أسـبوع من الموعد المحدد لاجتماع الجمعیة العامة في مكتب الأمانة العامة لمجلس الإدارة، )  39(والمادة  

مصـطحبین معھم دولة قط،    -الدوحة 23، مدینة لوسـیل، الطابق  برج الریان،  69شـارع العد الشـرقي  الكائن في    لبنك الریان الرئیسـي  مقرّ الفي  
شـركة قطر للإیداع المركزي یثبت ملكیتھم /لا یقل تاریخھ عن أسـبوع واحد من بورصـة قطر  البنككشـف حسـاب محدث بالأسـھم المملوكة في  

أة وكتاب تفویض موقع ) إذا كان المسـاھم شـخص طبیعي(بالبنك وصـورة عن البطاقة الشـخصـیة   أو صـورة عن السـجل التجاري وبطاقة المنشـ
 ). شركة/إذا كان المساھم شخص معنوي(لتجاري وبطاقة المنشأة من المفوضین بالتوقیع على السجل ا
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 سیاسة مكافآت وحوافز الإدارة التنفیذیة العلیا والعاملین بالبنك 
. تم اعتماد ھذه السیاسة من قبل الجمیعة  مكافآت وحوافز الإدارة التنفیذیة العلیا والعاملین بالبنكفیما یلي السیاسة التي تحدد أسس وطریقة منح 

. لم یطرأ أي تغییر على السیاسة منذ اعتمادھا من الجمعیة المذكورة. نعید عرض السیاسة أدناه  2025مارس    26العامة للمساھمین بتاریخ  
 : من قبل الجمعیة العامة السنویة التي یتوجھ إلیھا ھذا التقریرلإعادة إقرارھا 

 من أربعة عناصر أساسیة ھي: الراتب الأساسي والبدلات والمزایا والمكافأة السنویة   بنك الریانیتكون برنامج الحوافز والمكافآت في  .1
 تحدد الرواتب والبدلات والمزایا وفقاً لمعاییر السوق والمتطلبات التنظیمیة وبما یحافظ على التنافسیة   .2
  للبنك أما المكافأة السنویة فتكون تقدیریة بالكامل وتدفع بنھایة كل عام إذا استحقت ویجب أن تأخذ بعین الاعتبار الأھداف الطویلة الأمد   .3

بدون أي تعویل على أي عوامل أخرى    وتقیم وزناً للمخاطر وترتبط ارتباطاً مباشراً بنتائج تقییم الأداء العام للبنك والأداء الفردي للموظفین
 كالتمییز على أساس العرق أو الدین أو النوع الاجتماعي أو أي مظھر من مظاھر التفرقة  

والمكافآت   .4 والترشیحات  الحوكمة  لجنة  في وضعھا  ل  التابعةتحدد  ویعاونھا  والموظفین  الإدارة  مكافآت  احتساب  منھجیة  الإدارة  مجلس 
المنھجیة المعتمدة ھي تحدید نسبة  ومراجعتھا، عند الضرورة، إحدى الجھات الاستشاریة المستقلة والمتخصصة بمجال الموارد البشریة.  

لتوزیعھا صافي الإیرادات على حسب الحاصل النھائي الذي یتم تسجیلھ في بطاقة تقییم الأداء المتوازن  % من  7,5إلى    %2تتراوح بین  
  الوعاء الكلي للمبلغ على المنھجیة أعلاه بتحدید    المكافآت بناءكمكافآت سنویة على الموظفین والإدارة التنفیذیة العلیا. بحیث تقوم لجنة  

ً المقترح توزیعھ كمكافآت سنویة والموافقة  تستند تلك المنھجیة على تقییم والحاصل النھائي لبطاقة تقییم الأداء.   لمؤشرات الأداء علیھ وفقا
الإدارة    الأداء حیث أن المكافأة الفردیة التي یحصل علیھا أي موظف تحدد وفقاً للنتیجة التي یحققھا في عملیة تقییم أدائھ الفردي وتقییم أداء

. یتم تطبیق عنصر الدفع المؤجل لربط المكافأة  تقییم الأداء الكلي للبنك والإنجازات التي یحققھا خلال العام   إلیھ وكذلكأو القسم الذي ینتمي  
 بمنھجیة المخاطر ومدى تحققھا  

تقییم الأداء العام للبنك وأداء مختلف إداراتھ  لBalanced Scorecard یتم اعتماد نظام بطاقة تقییم الأداء المتوازن أو ما یعُرف بـ .5
وأقسامھ والعاملین فیھ ویقوم ھذا النظام على وضع أھداف توازن بین الأرباح المتوقعة ودرجة المخاطر التي تتضمنھا الأنشطة المولدة  

 لتلك المخاطر ومدى التزام البنك بتطبیق الضوابط الداخلیة والمتطلبات التنظیمیة   
م عند بدایة كل عام، یضع مجلس الإدارة عدداً من الأھداف الاستراتیجیة للبنك المالیة وغیر المالیة یحددھا ویوافق علیھا في بطاقة تقیی  .6

الأداء المتوازن ویتم على أساسھا تحدید أھداف كل إدارة وقسم في البنك وأھداف الرئیس التنفیذي وكل عضو في الإدارة العلیا وصولاً  
 موظف وتحویلھا إلى مؤشرات رئیسیة للأداء قابلة للقیاس والتقییم  إلى كل 

  یتم بشكل دوري متابعة التقدم المحرز في تحقیق الأھداف المقررة في بطاقة تقییم الأداء المتوازن ورفع التقاریر إلى مجلس الإدارة وفي  .7
 نھایة كل عام یتم تدقیق البطاقة والنتائج النھائیة المحققة ضمنھا من قبل إدارة التدقیق الداخلي 

لمكافآت  ترفع النتائج المدققة للبطاقة مرفقاً بھ اقتراح المكافآت السنویة المحتسب وفقاً للمنھجیة المذكورة إلى لجنة الحوكمة والترشیحات وا .8
 المنبثقة عن مجلس الإدارة للنظر فیھ والتوصیة لمجلس الإدارة بالموافقة علیھ  

للمنھجیة المذكورة وتجري مراجعتھا والموافقة     .9 یتمّ إعداد المكافآت الفردیة وفقاً  بعد مصادقة المجلس على اقتراح المكافآت السنویة، 
الإداریة   البشریة والشؤون  الموارد  للمجموعة ورئیس قطاع  التنفیذي  والرئیس  الإدارة  قبل رئیس مجلس  الأحوال، من  بحسب  علیھا، 

ً  للمجموعة ورئیس   كل إدارة كما یكون منطبقا
   الجھات الرقابیة المعنیة، كما یكون منطبقاً لا تصرف المكافآت السنویة لأعضاء الإدارة التنفیذیة العلیا إلا بعد الحصول على عدم  .10
تولى لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت تقییم ومراجعة البیئة العامة للمكافآت والحوافز بالبنك وھیكلیة برنامج المكافآت والإنفاق  ت   .11

الكلي بھذا الخصوص لضمان ملاءمتھ للأغراض الموضوعة من أجلھا والمنافسة بالسوق والتزامھ بالمستجدات الرقابیة الحاصلة وذلك  
 نة أو كلما اقتضى الأمر ولھا في سبیل ذلك الاستعانة بأي جھة استشاریة مستقلة من ذوي الخبرة والتخصص  عند نھایة كل س

 یفُصح عن مكافآت الإدارة التنفیذیة العلیا في البیانات المالیة المدققة   .12
تعرض ھذه السیاسة على كل جمعیة عامة سنویة لإعادة إقرارھا كل عام سواء بشكلھا الحالي أو مع أي تعدیلات قد تطرأ علیھا، إن   .13

 وجدت   
 

 :  2025مبلغ مكافآت الإدارة التنفیذیة العلیا للعام 
مع مراعاة اعتمادھا من الجھات الرقابیة    أعلاه وفقاً للسیاسة    2025لإدارة التنفیذیة العلیا عن العام  ل  السنویة  مكافآتالبتحدید  قام مجلس الإدارة  

للعام    منافع للاطلاع على    .المعنیّة العلیا  التنفیذیة  المالیة    2025الإدارة  البیانات    تحت   2025دیسمبر    31في  كما    المدققةیرجى مراجعة 
التقریر السنوي المرفق بھذا التقریر والتي تنتظر موافقة الجمعیة السنویة التي یتوجھ إلیھا ھذا التقریر   بنھایة الواردة(ب) )  38الإیضاح رقم (
 . للمصادقة علیھا
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      ت السھم  تداولا والمساھمون   3-6
 
   الملكیة  المال وھیكل  رأس 3-6-1

الریان  مال   رأسیبلغ   بالكامل    قطري   ریال   ملیون  وثلاثمائة  ملیارات  تسعة)  9.300.000.000(  بنك    على   موزعة مدفوعة 
 . واحد قطري   ریال) 1( الواحد للسھم الإسمیة القیمة نقدیة، أسھم جمیعھا  سھم ملیون وثلاثمائة  ملیارات تسعة ) 9.300.000.000(
 

ً  174,466 مجموعھ  ما  2025 دیسمبر 31 في  كما  الریان بنك في   المساھمین عدد بلغ   وصنادیق   وبنوك  معاشات صنادیق  من یتألفون  مساھما
  والمملكة  قطر   من   أفراد  ومستثمرین  الحجم   ومتوسطة   صغیرة  وشركات   كبیرة  وشركات   سیادیة   ثروات   وصنادیق  تأمین  وشركات  استثماریة

 . أخرى وأجنبیة عربیة  ودول والكویت  المتحدة  العربیة والإمارات   والبحرین  وعمان السعودیة  العربیة
 
 تطور قاعدة المساھمین   3-6-2

 على التوالي.  % 21و% 79 ما نسبتھ ملكیة القطریین وملكیة الأجانب في رأسمال بلغت  2025 دیسمبر 31 حتى

   
  

 ): تطور قاعدة المساھمین حسب الجنسیات 1( البیاني  الرسم
 ) إیداع في  الأسھم لسجلات (تحلیل 

 
%  33.99إلى  %  34.04  من   سنوي  أساس   علىبشكل طفیف   القطریة  الحكومیة  الجھات   من   المملوكة  الأسھم  مجموع  انخفض   ،2025  العام   في
  بحسب على أساس سنوي    تغیرت  فقد   الأخرى   القطاعات  مختلف   من  المملوكة   الأسھم  نسبة  أما .  2025دیسمبر    31كما في    المال  رأس  من

  بنھایة%  25.31  إلى  2024بنھایة  %  25.81  منبشكل طفیف    والمؤسسات  الشركات  تملك  نسبة   انخفضت:  التالي  الشكل  على  القطاعات
%   5.93  من)  ذلك  إلى  وما  تأمین وشركات  استثمار  وصنادیق  بنوك  وتشمل ( المالیة  والمؤسسات  البنوك  تملك  نسبة  ارتفعت  حین  في  2025
  إلى   2024بنھایة  %    34.22  من  ارتفعت بشكل طفیف   فقد   الافراد   المستثمرین  تملك   نسبة   .أما 2025بنھایة  %  6.25إلى    2024بنھایة  
 .  2025 دیسمبر 31 في  كما%  34.55

 

 
 
 

 حسب الفئات ب): تطور قاعدة المساھمین 2بیاني (ال  الرسم
 (تحلیل لسجلات الأسھم في إیداع) 
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ً   الافراد   تملك المساھمین  نسبة وعلى الرغم من أن     عام   طوال   الانخفاض   في   استمر   للمساھمین  الإجمالي   العدد  إلا أن،  طفیفاً  شھدت ارتفاعا
2025  . 

 
 

 ): عدد المساھمین 3بیاني (ال  الرسم
 (تحلیل لسجلات الأسھم في إیداع) 

 
 المساھمون الرئیسیون  3-6-3

.  2025 دیسمبر   31 في  كما  مساھمین  ثلاثة  المال  رأس  من  أكثر أو % 5 مباشر غیر أو  مباشر بشكل  یمتلكون ممن الریان   بنك في  المساھمین  كبار عدد بلغ 
 رأس   ن% م20.46إلى    2024بنھایة  م%  20.60  من  الماضي  العام  من  ذاتھا  الفترةب  بشكل طفیف مقارنة  للاستثمار  قطر  جھاز  مساھمة  نسبة  انخفضت

.  م.م.ذ   القابضة  قطر  شركة  خلال  من  مباشر  غیر  بشكل  أسھمھ  الجھاز  یمتلك.  البنك  في  الأكبر  المساھم  یعدّ   بذلك  وھو  2025  دیسمبر  31  في  كما  المال
مقارنة بالفترة نفسھا من العام الماضي    القابضة  برزان  بشركة  الممثلة  وزارة الدفاع/المسلحة  القوات  محفظة  مساھمة  كذلك لم تتغیر.  أخرى  حكومیة  وكیانات

  والتأمینات   للتقاعد  العامة  الھیئة كذلك، بقیت مساھمة.  بالبنك  مساھم   أكبر  ثاني   بذلك  وھي  2025  دیسمبر  بنھایة   البنك  رأسمال   من%    7.51  وظلت عند نسبة 
  المساھمین   كبار  یملك  وعلیھ، .  2025  دیسمبر  31  في  كما  المال  رأس  من%    5.70  وبلغت    على حالھا دون تغییر  والعسكري  المدني  الصندوق–  الاجتماعیة 

 . 2025 دیسمبر 31  في كما البنك رأسمال من% 33.67  نسبة الریان  بنك في
 

 المساھمون الرئیسیون  التصنیف  المقر  عدد الأسھم  النسبة المئویة 
4620. %  790,727,902,1  جھاز قطر للإستثمار*قطر القابضة/ حكومي  قطر  

7.51 %  780,574,698  القابضة برزان شركةمن خلال    المسلحة  القواتاستثمار    محفظة حكومي  قطر  

05.7 %  892,839,295   المدني الصندوقالھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الاجتماعیة ( حكومي  قطر  
 ) والعسكري

6733. %  462،142،131،3   المجموع 
 

 تابعة    أطرافأو غیر مباشر من خلال   مباشر*تملك 

   
 2025دیسمبر  31حتى  البنك في   المساھمین): كبار 1الجدول (

 ) إیداععن سجلات الأسھم في  مستخرج(          
 
 ین مالمساھ تركّز  3-6-4

:  الآتي   الشكل  على  یتوزّعون  البنك  رأسمال  من%  63.56)  فوق  وما  سھم  ملیون  10  منھم  واحد  كل  یملك(  مستثمراً   112  امتلك  ، 2025  دیسمبر  31  حتى
28   ً ً   59و  المالیة،   والمؤسسات  البنوك  مناً  مساھم  18و  الأفراد  من  مساھما  . القطریة  الحكومیة  الجھات  من  مساھمین  7و  والمؤسسات  الشركات  من  مساھما
 . سھم ملیون 1 من أقل  یملك منھم واحد كل الأفراد، من فمعظمھم الباقون أما
 

 
 

 الفئات  بحسب المساھمین تركّز): 4( البیاني  الرسم
 ) إیداع في  الأسھم لسجلات (تحلیل 
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    أرقام مدورة *
 

 الفئات  بحسب المساھمین تركّز):  2( الجدول
 ) إیداع في  الأسھم لسجلات (تحلیل 

 
 أنشطة التداول   3-6-5

في حین   الأول   بالنصف   مقارنة   2025  العام   من   الثاني  النصف   في %  10  بنسبة   الریان  بنك  بأسھم   التداول   عملیات  لعدد   الشھري   المتوسط   ارتفع
  مقارنة بالنصف الأول   2025% في النصف الثاني من عام  20بنسبة  ارتفاعاً  الشھري لعدد المعاملات في السوق/بورصة قطر  المتوسط    شھد
 % للفترة نفسھا.  15فقد سجل بدوره ارتفاعاً بنسبة   المالیة والمؤسسات  البنوك قطاع   في التداول  عملیات لعدد  الشھري المتوسط  أما .  منھ

 

 بورصة قطر  خلال التداول عملیات عدد متوسط
البنوك 

والمؤسسات 
 المالیة 

 الریان بنك

697,375 2025 العام  من الأول النصف  892,127  587,12  

213,451 2025 العام من الثاني النصف  507,146  713,23  

 
 ) 2025 العام من الثاني النصف مقابل الأول(النصف   التداول عملیات  عدد  متوسط): 3( الجدول

 ) قطر بورصة من الواردة للبیانات (تحلیل 
 
 

 حجم التداولات   3-6-6
ملیون سھم لیعود وینخفض إلى أدنى مستویاتھ في دیسمبر    274.7عند    2025شھر أغسطس  ذروتھ في    الریان  بنك  بأسھم   التداولات   حجم بلغ  

حجم    بلغ  كذلك،  % في النصف الثاني من العام مقارنة بالنصف الأول منھ.9.71یمثل ذلك انخفاضاً بنسبة    .ملیون سھم  135.9عند    2025
ملیار سھم على   1.3ملیار سھم و 4.7عند  2025ذروتھ في شھر مایو من العام في بورصة قطر وقطاع البنوك والخدمات المالیة   تالتداولا

 % على التوالي. 27% و14التوالي. وقد شھد كلاھما انخفاضاً في النصف الثاني من العام مقارنة بالنصف الأول منھ بنسبة 
 

 

 * المساھمین تركیز
 الریان   بنكالمساھمون في 

 أفراد  بنوك ومؤسسات مالیة  شركات  كیانات حكومیة 

 عدد الأسھم  المستثمرون  النسبة المئویة  المستثمرون  % المستثمرون  % المستثمرون  % المستثمرون  %

7533. %  7 63.17 %  59 355. %  18 846. %  28 56.63 %  ملیون أو أكثر 10 112 

0.07 %  1 922. %  38 290. %  4 462. %  36 735. %  ملیون  10إلى  5من  79 

0.05 %  1 06.2 %  57 280. %  7 632. %  73 02.5 %  ملیون  5إلى  2,5من  138 

0.02 %  2 451. %  84 150. %  9 424. %  277 03.6 %  ملیون  2,5إلى  1من  372 

0.01 %  1 251. %  460 180. %  48 2118. %  173256 6519. %  ملیون 1أقل من  173765 

34%  21  25%  698 6%  86 35%  173670 100 %  المجموع  174466 
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 ) الأسھم عدد(بحسب  التداولات   حجم): 5( البیاني  الرسم
 ) قطر بورصة من الواردة للبیانات (تحلیل 

 
 

 
 ): عدد عملیات التداول 6البیاني ( الرسم
 ) قطر بورصة من الواردة للبیانات (تحلیل 

 
 سعر السھم وتقلباتھ   3-6-7
  قابلھ   2025  العام  بنھایة  ریال  2.19  إلى   2024  العام  بنھایة  ریال  2.46  من%    10.92  بنسبة  الریان  بنك  سھم  سعر   انخفض   2025  العام  في

   .%7.50 بنسبة قطر بورصة  مؤشر  وارتفاع في% 10.76 بنسبة المالیة  والمؤسسات البنوك قطاع  مؤشر  في ارتفاع
 

  
 

 )2025دیسمبر   –  2024(دیسمبر  الریان بنك): سعر سھم  7البیاني ( الرسم
 
    الائتماني  التصنیف 3-7

 ً   وتصنیف "  A2"  عند  للبنك  الأجل   طویل  الائتماني  التصنیف  علىالتأكید  "  مودیز"  الائتماني  التصنیف   وكالة  أعادت  ،2025  في   تقییم  لآخر  وفقا
 .  A/F1كذلك، أكدت وكالة فیتش تصنیفھا الائتماني للبنك عند  . الترتیب على مستقرة مع توقعات  P1 عند القصیر المدى على

 
 الآتیة:   العوامل الإئتماني التقییم ھذا یعكس

 قویة للكیانات الحكومیة مما یوفر قاعدة صلبة للأصول المحلیة   امتیازات)   1(
 بنكالعالیة لل الرسملة)   2(
 )   الربحیة الصلبة والمستقرة  3(
 

 : التالیة بالعوامل تتأثر أعلاه المذكورة القوة نقاط فان  ذلك، ومع
 
 في الأصول والمطلوبات  یةالعالی  ات )   التركز1(
 مصادر التمویل من السوق   علىالعالي  التعویل)  2(
   الأصول جودة تراجع )  3(
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 التقریر السنوي للمسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة   -4
 

التزامھ الراسخ بالرفاه الاجتماعي، والنمو الاقتصادي،  من  یفخر بنك الریان في كونھ رائداً في مجال تعزیز بیئة عمل مستدامة ومسؤولة. فانطلاقاً  
 .والسلامة البیئیة، یواصل البنك أداء دوره كمؤسسة قطریة مسؤولة ورائدة في الصیرفة الإسلامیة في قطر وداعمة لمبادئ الاستدامة

 

، حقق بنك الریان إنجازات بارزة رسخت مكانتھ كأحد الرواد في تعزیز الاستدامة وتطویر حلول التمویل المستدام المبتكرة.  2025في عام  
منتج  مع إدراجھا وتداولھا في السوق المحلي. كما أطلق    ملیون ریال  500إصدار أول صكوك خضراء بالریال القطري بقیمة  فقد نجح البنك في  

 .لدعم المشاریع الخضراء والاجتماعیة وفق معاییر محددة للأھلیة التمویل الإسلامي المستدام للعملاء من الشركات 
 

، وھو ما یعكس الإنجازات السنویة والتقدم الملموس  BBB  إلى BB من  MSCI ESG ترقیة تصنیف البنك في مؤشركما شھد ھذا العام  
لمناقشة سبل  في ھذا المجال  قادة والخبراء  الالذي جمع نخبة من    منتدى الاستدامةفي المبادرات البیئیة والاجتماعیة. إضافة إلى ذلك، نظم البنك  

ثر  تعزیز التمویل المستدام من خلال إدارة المخاطر المناخیة واستكشاف الفرص المرتبطة بھا. ویطمح البنك من خلال ھذه الجھود إلى إحداث أ
 .إیجابي ملموس على المجتمع والبیئة

 

إطاراً متكاملاً یعكس    للمسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة سیاسة المجموعة  یلتزم بنك الریان التزاماً راسخاً بمبادئ الاستدامة، حیث تحدد  
لجمیع الإدارات لضمان انسجامھا في التطبیق، كما الخدمات  توجھ البنك نحو   قویاً وموحداً  المصرفیة المسؤولة. وتوفر ھذه السیاسة إطاراً 

 .تغطي مجالات الأعمال وإدارة المخاطر والخدمات والوظائف الرقابیة محددةتتضمن سیاسات تفصیلیة وبیانات 
 

تطویر   نھجھ من خلال  البنك  الشاملة، عزز  السیاسة  المناخیة  بناءً على ھذه  المخاطر  متكامل لإدارة  والاجتماعیة   والمسؤولیة إطار    البیئیة 
ویوضح ھذا الإطار آلیات تقییم المخاطر عبر قاعدة العملاء، ویشمل تحلیلات كمیة مثل تقییم مادیة المخاطر المناخیة (المادیة   والحوكمة.

لتقییم ملفات العملاء وتحدید المجالات التي یمكن للبنك   خاصة والانتقالیة)، إضافة إلى المخاطر الاجتماعیة والحوكمة. كما یتضمن أداة فحص
 .دعمھم فیھا. ویھدف ھذا الإطار إلى فھم أفضل لمخاطر العملاء، مع تحدید فرص لمساعدتھم على تحسین أدائھم في مجال الاستدامة

 

البیانات  وقد استخدم البنك  ). PCAF(مبادرة الشراكة لحساب الكربون في القطاع المالي  یعُد بنك الریان أول بنك إسلامي في قطر ینضم إلى 
لإجراء أول تقییم شامل لمادیة المخاطر الانتقالیة عبر محفظة عملائھ. وكان الھدف ھو فھم مستوى وتوزیع   المتاحة إلیھ من خلال ھذه الشراكة 

ضغوط  المخاطر الانتقالیة، مع الأخذ في الاعتبار قنوات انتقال رئیسیة مثل تأثیر تسعیر الكربون والضرائب على تكالیف التشغیل والربحیة، ال 
ومن خلال ھذا التقییم، یسعى   .ت المستھلكین، وتحولات توجھات المستثمرین وإمكانیة الوصول إلى رأس المالالمرتبطة بالسمعة، تغیر تفضیلا

البنك إلى تحدید مستویات المخاطر والفرص الناشئة لدعم خطط التحول الخاصة بالعملاء، بما في ذلك فرص منح تسھیلات ائتمانیة إضافیة.  
 .  ھیاكل التمویل المرتبطة بالاستدامة وحلول التمویل الانتقاليالمستھدفین الذین یمكنھم الاستفادة من كما یعمل البنك على تحدید العملاء 

 

الخاصة ببورصة قطر، یلتزم بنك الریان بأعلى معاییر الشفافیة    والحوكمةالبیئیة والاجتماعیة    المسؤولیةوتماشیاً مع متطلبات الإفصاح عن  
المستدامة البورصات  مبادرة  توصیات  مع  وبالتوافق  الإفصاح.  لتعلیمات  للبورصات     (SSEI)والامتثال  العالمي  ،  (WFE)والاتحاد 

. ویقوم بنك الریان بالإفصاح  والحوكمةالبیئیة والاجتماعیة   المسؤولیةطوّرت بورصة قطر مجموعة من المؤشرات الرئیسیة للأداء في مجال  
 عن تقاریره عبر منصة الاستدامة الخاصة ببورصة قطر، منصة الاستدامة العربیة لبورصة قطر. تم إرفاق التقریر ضمن التقریر السنوي ھذا. 

 

مرتبطة بمؤشرات الأداء البیئي والاجتماعي   أول عملیة إعادة شراء  "إتش إس بي سيبنك "بالشراكة مع  قد أتمّ العام الماضي    بنك الریانوكان  
إنجازاً بارزاً في مجال التمویل المستدام ودعم مسیرة التحول الخاصة ببنك الریان. وتتضمن ھذه الھیكلة المبتكرة    یعتبروالحوكمة الإسلامیة، مما  

 أھداف أداء مستدامة یتعینّ على البنك تحقیقھا خلال السنوات الثلاث القادمة.  
 

تحقیق أھداف  نحو  الطموحة  ، بما یتماشى مع التزامات دولة قطر في مسیرتھا  ۲۰۲۲وسبق أن أطلق بنك الریان إطار التمویل المستدام في عام  
وانطلاقاً من التزامھ    .مصرف قطر المركزي  ، واستراتیجیة الاستدامة التي أعلنھا مؤخراً ۲۰۳۰، ورؤیة قطر الوطنیة  الكربونیة  الانبعاثات

، مع تحقیق  والحوكمةالبیئیة والاجتماعیة   للمسؤولیة الراسخ في تحقیق ھذه الأھداف، یعكس بنك الریان نھجھ الاستباقي في تطبیق استراتیجیتھ 
 تقدم ملموس في مسیرتھ نحو التحول.  

 

 أول إصدار من بنك الریان للصكوك الخضراء بالریال القطري مدرجة في قطر  
ملیون ریال مع إدراجھا وتداولھا في السوق المحلي.    500خضراء بالریال القطري بقیمة  ال صكوك  ل ل  لھ  نجح بنك الریان في إتمام أول إصدار

 .ویعُد ھذا الإنجاز محطة بارزة تؤكد التزام البنك بالتعاون مع مختلف أصحاب المصلحة في مسیرتھ نحو تحقیق أھداف الاستدامة
 

 البنك في مجال الاستدامة  ترقیة تصنیف 
، وھو ما یعكس الإنجازات السنویة والتقدم  BBB إلى BB من MSCI ESG ، تمت ترقیة تصنیف بنك الریان في مؤشر2025في عام 

الخدمات  ویؤكد ھذا التصنیف الجدید التزام البنك المستمر بالتمویل المستدام ووالحوكمة.    البیئیة والاجتماعیة المسؤولیة  الملموس في مبادرات  
 .المصرفیة المسؤولة

 

 إطلاق منتجات التمویل الإسلامي المستدام 
قدم بنك الریان مجموعة من منتجات التمویل الإسلامي المستدام لعملائھ من الشركات، تشمل التمویل الأخضر والاجتماعي والمستدام، لدعم  

 .المشاریع الخضراء والاجتماعیة وفق معاییر محددة في إطار التمویل المستدام
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المؤھلةوتشمل   الخضراء  المتجددة  المشاریع  الطاقة  الخضراء ومصادر  أما  المباني  المؤھلة.  الاجتماعیة  ا  المشاریع  والرعایة  فتشمل  لتعلیم 
الجوانب البیئیة والاجتماعیة في مشروع واحد، وفق خطوات تشمل تحدید الأھلیة، إدارة واستخدام  ویمكن الجمع بین    .الصحیة والشركات الناشئة
 .العوائد، والتقاریر الدوریة

 

كما أطلق البنك التمویل الإسلامي المرتبط بالاستدامة لمساعدة المقترضین على تحقیق أھداف استدامة محددة، حیث ترتبط الشروط مباشرة  
 .، تحدید أھداف الأداء المستدام، إدارة العوائد، والتقاریر(KPIs) بأدائھم وفق عملیة منظمة تشمل اختیار مؤشرات الأداء الرئیسیة

 

 2025منتدى الاستدامة 
لمناقشة سبل تعزیز التمویل المستدام من خلال إدارة  في ھذا المجال  قادة والخبراء  نخبة من الاستضاف بنك الریان أول منتدى للاستدامة، جمع  

  المخاطر المناخیة واستكشاف الفرص المرتبطة بھا. وقد شارك في المنتدى عملاء من الشركات والجھات التنظیمیة والمؤسسات المالیة وأصحاب
 .المصلحة الآخرین لتبادل الرؤى والخبرات

 

  تضمن المنتدى جلسة نقاشیة مع نخبة من المتحدثین المتمیزین حول الاستدامة في قطاع العقارات واستراتیجیات خفض الانبعاثات، إضافة إلى 
  تمویل الاستفادة من التمویل الإسلامي والمستدام والرقمي. كما شمل المنتدى عرضاً لحلول بنك الریان المالیة المبتكرة المتوافقة مع إطار ال

تناولت التمویل المستدام، التقاریر، تقنیات منخفضة     S&P Globalالمستدام الصادر عن مصرف قطر المركزي، إلى جانب جلسة بقیادة  
 .الكربون، واستراتیجیات التحول

 

ستدامة  یلعب القطاع المالي دوراً محوریاً في قیادة ھذا التحول من خلال ضمان توجیھ التمویل نحو المشاریع التي تحقق قیمة طویلة الأمد. فالا
 .تتجاوز مجرد الامتثال والتقاریر، إذ تتطلب القدرة على مواكبة التغیرات وتطویر الممارسات لتحقیق نمو مستدام

 
 بنك الریان یوسّع محفظتھ الاستثماریة الخضراء والمستدامة 

ملیون    207.5تأكیداً على التزامھ بالاستدامة والمسؤولیة البیئیة، استثمر بنك الریان استراتیجیاً في الصكوك الخضراء والمستدامة بقیمة تقارب  
. یجسد ھذا الاستثمار التزام البنك بدعم المشاریع والمبادرات التي تسھم في بناء مستقبل أكثر استدامة، وتعزز  2025دولار أمریكي خلال عام  

 .جھوده في مواجھة تغیر المناخ، وتحقیق تأثیر بیئي إیجابي ملموس
 

 بنك الریان یطلق محطة شحن المركبات الكھربائیة في مقره 
بنك أطلق بنك الریان محطة لشحن المركبات الكھربائیة في مقره، بھدف تشجیع الموظفین على تبني الممارسات الصدیقة للبیئة وإبراز التزام ال

البیئیة. لا   قتصر ھذا المبادرة على دعم استخدام المركبات الكھربائیة بین الموظفین فحسب، بل تتماشى أیضاً مع أھداف البنك ت بالاستدامة 
الأوسع في تقلیل بصمتھ الكربونیة وتعزیز حلول الطاقة الخضراء. ومن خلال توفیر وصول میسر إلى محطات الشحن، یسھل البنك على  

 .، مما یسھم في بیئة أكثر صحة ویجسد التزامھ بالمسؤولیة الاجتماعیة المؤسسیةموظفیھ الانتقال إلى خیارات نقل أنظف
 

 حملة "التحول الأخضر" في بنك الریان 
تھدف إلى تعزیز المعاملات الرقمیة وتقلیل استخدام الورق، والعمل على تحویل جزء    "Go Green"أطلق بنك الریان حملة داخلیة بعنوان 

 .ة بالبنككبیر من عملیاتھ إلى القنوات الرقمیة، إضافة إلى دمج مبادئ الاستدامة في اختیار الموردین لتعزیز الاستدامة عبر سلسلة القیمة الخاص 
 

   حوكمة الاستدامة  
التابعة لھ والتي   المكافآتیشرف مجلس إدارة بنك الریان على إطار عمل الحوكمة المؤسسیة الشامل من خلال لجنة الحوكمة والترشیحات و

 والحوكمة والموافقة علیھا.  والاجتماعیةالبیئیة  بالمسؤولیةتتولى تطویر أطر العمل والسیاسات المتعلقة 
 

لمتابعة تطبیق مبادرات المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة    ، تم تشكیل لجنة على مستوى الإدارة العلیاللسیاسة وإطار العملولضمان التنفیذ الفعاّل  
وتقدم ھذه اللجنة تقاریرھا مباشرة إلى الرئیس التنفیذي للمجموعة الذي یرفع بدوره تحدیثات دوریة إلى لجنة الحوكمة والترشیحات  والحوكمة.  

المتعلقة   التطورات  بأحدث  اطلاع  على  الإدارة  مجلس  والمكافآت  والترشیحات  الحوكمة  لجنة  وتبُقي  العمل.  إطار  تطبیق  بشأن  والمكافآت 
 ي ذلك الإجراءات المطلوب اتخاذھا والتوصیات. بالحوكمة، بما ف

 

والحوكمة،   والاجتماعیة   البیئیة  اللجنة الإداریة للمسؤولیة وتشمل مسؤولیات مجلس الإدارة الإشراف على استراتیجیات إدارة مخاطر المناخ. أما  
 فتتولى متابعة الأنشطة، والمبادرات، ومؤشرات الأداء، والإنجازات الإداریة المتعلقة بالمناخ. 

 

بالمسؤولیة ویعمل فریق   اللجنة الإداریة كجھة استشاریة   والحوكمةالبیئیة والاجتماعیة    متخصص  التوصیات    لھذه  یقدم  إذ  العلیا.  والإدارة 
  المتعلقة بالاستدامة، ویتولى مھمة إدارة جمیع تقاریر وإفصاحات الحوكمة، كما یتعاون بشكل وثیق مع الإدارات المعنیة في المشاریع ذات 

لضمان ملاءمتھا لمعاییر الحوكمة ویحرص    السیاسات واللوائح على مختلف إدارات البنك وأقسامھ الصلة. بالإضافة إلى ذلك، یراجع الفریق  
 .  والحوكمة البیئیة والاجتماعیة   المسؤولیة على التزام الإدارات بسیاسات 

 
 التزامات بنك الریان 

  یعمل بنك الریان على تحقیق الریادة في مجال الاستدامة، من خلال تقدیم حلول مصرفیة مبتكرة وفعاّلة تدعم مسیرة الاستدامة في قطر بما
وأھداف التنمیة المستدامة للأمم المتحدة. وبصفتھ شریكاً رئیساً في تحقیق تطلعات ھذه الرؤیة الوطنیة   ۲۰۳۰یتماشى مع رؤیة الدولة الوطنیة 

 .محوري في بناء مجتمع متقدم یدفع بعجلة النمو ویضمن مستوى معیشیاً رفیعاً لجمیع المواطنینال ه الطموحة، یلتزم البنك بدور
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. أما بنك الریان، فیعتبر معالجة ھذه القضایا جزءاً لا یتجزأ من استراتیجیة  ملحّة تحدیات بیئیة واجتماعیة    ۲۰۳۰تشمل رؤیة قطر الوطنیة  
. وتعتمد ھذه الاستراتیجیة على ثلاث ركائز رئیسیة:  البلادالاستدامة الخاصة بھ، مما یضفي طابعاً إیجابیاً إلى الجھود المبذولة في سبیل مستقبل  

 .التنمیة البشریة والاجتماعیة، والتنمیة الاقتصادیة، والتنمیة البیئیة
 

 الركیزة الأولى: التنمیة البشریة والاجتماعیة
 

. ودعماً  یلتزم بنك الریان بتعزیز قطاعي التعلیم والرعایة الصحیة في قطر، وتطویر القوى العاملة الكفؤة، وتحسین الرعایة والحمایة الاجتماعیة
اللازمة،   الشھادات  تدقیقات دوریة، والحصول على  اتباع سیاسات شاملة، وإجراء  البنك على  یرتكز  لصحة موظفیھ وسلامتھم ورفاھیتھم، 

 .نظیم برامج تدریب مستمرة، ما یضمن بیئة عمل آمنة تتوافق مع المعاییر التنظیمیةوت 
 

ولتعزیز رفاھیة موظفیھ، یوفر بنك الریان صالة ریاضیة مجھزة بالكامل، وكافیتیریا خاصة، وخدمات طبیة داخلیة یشرف علیھا ممرض مؤھل.  
 ریاضیة،وتولي مبادرات المسؤولیة الاجتماعیة اھتماماً كبیراً بتمكین الشباب، وتحقیق الاستدامة البیئیة، وتنمیة المجتمع، وتحفیز الأنشطة ال

 .ودعم التعلیم، وذلك من خلال الالتزام بالتطوع والمشاركة المجتمعیة بما یتماشى مع رؤیة قطر الوطنیة
 

وفي إطار دعم عملیة التقطیر، یلتزم بنك الریان بتوفیر فرص عمل مجزیة للمواطنین القطریین، وتطویر المواھب الوطنیة، وضمان مستقبل  
مزدھر لكوادره. إذ یعُد اكتشاف المواھب وتطویرھا جزءاً لا یتجزأ من قیم البنك حیث یعمل باستمرار على توفیر مسارات وظیفیة واضحة،  

لتعزیز النمو والتمیز وترسیخ ثقافة مؤسسیة   LEAD ویر التعلیمي والمھني، وتطبیق برنامج أداء شامل یعتمد على استراتیجیةودعم التط
ومن خلال ھذه المبادرات، یضطلع بنك الریان بدور محوري في الدفع بعجلة التنمیة المستدامة في قطر، مع ضمان الامتثال التام للقوانین   .قویة

 .حلیةواللوائح الم
 

مع   المركزي  تعلیماتتماشیاً  الخدمات  بشأن    مصرف قطر  إلى جمیع  ةالمالی شمولیة  العادل والمتكافئ  الوصول  الریان بضمان  بنك  یلتزم   ،
المنتجات والخدمات للعملاء من ذوي الإعاقة البصریة. ویحرص موظفو البنك على تقدیم المساعدة باحترام ولباقة وبروح المبادرة للعملاء  

ضمان  و  تسھیل إجراء المعاملات بشكل آمن وسريو  توفیر صیغ بدیلة للوثائق لتسھیل الاطلاع علیھاویشمل ذلك    المكفوفین أو ضعاف البصر
تعكس ھذه الإجراءات التزام البنك بالدمج والشمول، والامتثال التنظیمي،   .أن تكون مكاتب الخدمة والمنصات الرقمیة متاحة وسھلة الاستخدام

 ء.  وأعلى معاییر العنایة بخدمة العملا
 

 المسؤولیة الاجتماعیة للشركة 
 

إن جوھـر برنامـج المسـؤولیة  .  مرفي كل ما یقوم بھ من أعمال بالمسؤولیة الاجتماعیة المتقدمة مقترنـة برؤیتـھ للنمـو المسـت   یسترشد بنك الریان
تماشـیاً مع    المستدیمةوالبیئیة    الاجتماعیةیكمن في قناعتھ الراسـخة بمھمتھ لدفع عجلة التنمیـة الاقتصادیـة، البشـریة،    بالبنكالاجتماعیة الخاص  
لسنة  )  8(والمعدل بموجب القانون رقم   2008  لسنة)  13(واستناداً إلى القانون رقم    البنكوفي ھذا الإطار، یقوم    . 2030رؤیة قطر الوطنیة  

من صافي الأرباح السنویة لصالح صندوق دعم الأنشطة الاجتماعیة والریاضیة وقد بلغت مساھمة البنك   %2,5بتحصیل مبلغ یعادل    2011
     ریال قطري. ملیون  38.3 مبلغ 2025 دیسمبر 31للفترة المنتھیة في 

 

، واصل بنك الریان ترسیخ التزامھ العمیق بالمسؤولیة الاجتماعیة باعتبارھا ركناً أساسیاً من ھویة البنك المؤسسیة. ویستند ھذا  2025في عام 
لامیة  الالتزام إلى مجموعة من القیم الجوھریة تشمل التعاطف، الشمول، الاستدامة، والمشاركة المجتمعیة، وإلى رؤیة مستوحاة من المبادئ الإس

 .التي تدعو إلى اقتصاد متنوع، مجتمع متماسك، وبیئة مستدامة  2030للعدالة والإنصاف، ومتوافقة تماماً مع رؤیة قطر الوطنیة 
 

یقوم   على مدار العام، عمل البنك على تطویر نھج متكامل للمسؤولیة الاجتماعیة للشركات وممارسات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة 
بل أیضاً  على ثلاثة أبعاد مترابطة: الإنسان أولاً، البیئة كأمانة یجب الحفاظ علیھا، والاقتصاد كوسیلة لخلق قیمة مشتركة لیس فقط للمساھمین، 

لخیري والحمایة  للعملاء والموظفین والمجتمع والأجیال القادمة. وقد ترُجم ھذا النھج إلى مجموعة واسعة من البرامج والمبادرات، شملت الدعم ا
نطاق التوعیة    الاجتماعیة للفئات الأكثر ضعفاً، تمكین الشباب والطلاب، تعزیز فرص العمل وتنمیة المواھب الوطنیة، الاستدامة البیئیة، توسیع

جوائز  الصحیة، والریادة الفكریة في التحول الرقمي والحوكمة في القطاع المالي. وقد استكُملت ھذه الجھود بسلسلة من الشراكات المجتمعیة وال 
 في ھذا المجال.   الدولیة التي عكست الاعتراف الواسع بدور البنك

 
یاغة  وفي ھذا السیاق، لم یعد بنك الریان مجرد مؤسسة مالیة تقدم خدمات مصرفیة متوافقة مع الشریعة الإسلامیة؛ بل أصبح شریكاً فاعلاً في ص

 .نموذج تنموي متوازن یوفق بین الربحیة الاقتصادیة والمسؤولیة الأخلاقیة والأثر الاجتماعي والبیئي المستدام
 
1.  ً  الدعم الخیري والحمایة الاجتماعیة للفئات الأكثر ضعفا

خلال شھر رمضان المبارك، وضع بنك الریان قیم الكرم والتضامن في صمیم مبادراتھ المجتمعیة، حیث أطلق سلسلة من البرامج المصممة  
وتعزیز التماسك الاجتماعي داخل المجتمع القطري. وشمل ذلك دعم جمعیة قطر للتوحد، بما یعكس قناعة البنك   الفئات الأكثر ضعفاً  لدعم 

وحق كل فرد، بمن فیھم المصابون باضطراب طیف التوحد، في الحصول على الرعایة والخدمات المناسبة التي تحترم كرامتھم    بأھمیة الشمول 
 .وتدعم اندماجھم في المجتمع

 
وفي نفس الروح الإنسانیة، ساھم البنك في دعم الجمعیة القطریة للسرطان، في مبادرة ذات بعد إنساني تھدف إلى تخفیف معاناة المرضى  
وأسرھم، وتعزیز جودة خدمات الصحة والتوعیة المتاحة لھم، وترسیخ ثقافة الكشف المبكر والوقایة. وعلى صعید العدالة الاقتصادیة، ساھم 
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لي وإعادة  بنك الریان في برنامج "الغارمین" التابع لجمعیة قطر الخیریة، مما مكّن عدداً من الأفراد المثقلین بالدیون من استعادة توازنھم الما
 .اندماجھم في المجتمع بكرامة، انسجاماً مع روح التضامن التي تعُد أحد ركائز التمویل الإسلامي

 

كما واصل البنك دعمھ لجمعیة قطر لتأھیل ذوي الاحتیاجات الخاصة من خلال مبادرات تھدف إلى تحسین إمكانیة الوصول وتعزیز جودة  
  .كبرالحیاة للأشخاص ذوي الإعاقة، عبر توفیر خدمات أكثر شمولاً ودعم متكامل یستجیب لاحتیاجاتھم الفعلیة ویساعدھم على تحقیق استقلالیة أ

بلاتینیة مع  وامتد ھذا الالتزام بالحمایة الاجتماعیة لیشمل المتقاعدین والمشتركین في أنظمة التقاعد العامة. فقد وقع بنك الریان اتفاقیة شراكة  
مما أتاح للبنك المساھمة في المشاریع المجتمعیة التي تنفذھا الھیئة، وعزز مكانتھ كراعٍ بلاتیني    الھیئة العامة للتقاعد والتأمینات الاجتماعیة

 .للمبادرات المرتبطة بالمسؤولیة الاجتماعیة، بما یضمن استمرار الدعم للمتقاعدین والمشتركین على المدى الطویل
 
 التماسك الاجتماعي، الثقافة الوطنیة والریاضة  .2

الثقافي، كان بنك الریان الراعي البلاتیني لاحتفالیة القرنقعوه في مشیرب وسط الدوحة، وھو حدث   في مجال التماسك الاجتماعي والتراث 
  راً بینتقلیدي ذو جذور عمیقة في الذاكرة الجماعیة جمع العائلات والأطفال في أجواء احتفالیة ملیئة بالفرح والانتماء. وقد شكل ھذا الدعم جس
 .نیةالتقالید القطریة والمشاركة المؤسسیة، وجسد قناعة البنك بأن الحفاظ على التراث الثقافي جزء لا یتجزأ من مسؤولیتھ تجاه الھویة الوط

 

قة  وفي السیاق الوطني ذاتھ، شارك البنك في الیوم الریاضي للدولة من خلال تنظیم سلسلة من الأنشطة الداخلیة التي عكست قیم الصحة واللیا 
 .والعمل الجماعي، مؤكداً أن الصحة الجسدیة والنفسیة للموظفین عنصر أساسي في ثقافة البنك وبیئة العمل المتوازنة

 

التنمیة الاجتماعیة، حیث تم تكریم البنك تقدیراً ة  وزیرسعادة      برعایة ي"  شكراً قطر للعمل الاجتماع"كما شارك بنك الریان في المنتدى السنوي  
 .لجھوده ودعمھ المستمر للمبادرات المجتمعیة، وھو ما یعكس الثقة التي یحظى بھا كشریك موثوق في مسیرة التنمیة الاجتماعیة للدولة 

 

وانطلاقاً من إیمان البنك بدور الریاضة في تعزیز أنماط الحیاة الصحیة وترسیخ مكانة قطر كمركز عالمي للأحداث الریاضیة الكبرى، وقع  
 لیصبح الراعي الرسمي لھذه البطولة العالمیة.   البنك اتفاقیة مع الاتحاد القطري للبلیارد والسنوكر لرعایة بطولة كأس العالم للكرة العشریة

 

المجتمعیة والاقتصادیة  للتنمیة  باعتبارھما محركین رئیسیین  الریاضیة  الریاضة والسیاحة  بدعم  المستمر  البنك  الشراكة التزام    .وتعكس ھذه 
" لصید البحر، احتفاءً بالتراث البحري لدولة قطر ودعماً للحرفیین وبناة السفن التقلیدیة،  2025سنیار  "وبنفس الروح، شارك البنك في مھرجان  

 .مؤكداً في الوقت ذاتھ أھمیة تحقیق التوازن بین حمایة البیئة البحریة والحفاظ على الھویة الثقافیة المرتبطة بھا
 
 التعلیم، تمكین الطلاب، وتنمیة رأس المال البشري  .3

المدارس والجامعات والخریجین الجدد،   تستھدف طلاب  الریان على حضور نشط من خلال مبادرات موجھة  بنك  التعلیم، حافظ  في مجال 
 .انطلاقاً من قناعة راسخة بأن الاستثمار في الإنسان ھو الشكل الأكثر استدامة من الاستثمار

 

، وذلك في إطار  یةمدینة التعلیمالوبمناسبة الیوم الدولي للتعلیم، استضاف البنك مجموعة من الطلاب القطریین من إحدى المدارس الثانویة في  
دوره في المسؤولیة الاجتماعیة لتشجیع الشباب على التفكیر في مسارات مھنیة في القطاع المصرفي. واتخذت المبادرة شكل زیارة میدانیة  

الخدمات  موجھة إلى مقر البنك في لوسیل، حیث تعرف الطلاب على بیئة العمل المصرفي من خلال لقاءات مع قیادات قطریة من قطاعي  
. كما شاركوا في ورشة تدریبیة حول الحوكمة والاستدامة تضمنت مسابقات تفاعلیة لتعمیق فھمھم لمسؤولیة البنك المصرفیة للأفراد والشركات 

وقد وفرت ھذه الزیارة للطلاب فرصة فریدة للتعرف بشكل مباشر على مبادئ التمویل الأخلاقي    .اھمتھ في الاقتصاد الوطنيالاجتماعیة ومس
لواقع التي یتبناھا البنك، وساعدت على سد الفجوة بین التعلیم الأكادیمي والاستعداد المھني من خلال ربط ما یدرسونھ في الفصول الدراسیة با

   .العملي للعمل المصرفي 
 

نسختھ السابعة، الذي ینظمھ مركز قطر للتطویر المھني،   في  " مسیرتي، مستقبلي"وبالتوازي مع ذلك، شارك بنك الریان في البرنامج الوطني  
. وكجزء من ھذا البرنامج، استضاف البنك مجموعة من الطلاب والطالبات القطریین  للتربیة والعلوم وتنمیة المجتمع  أحد أعضاء مؤسسة قطر

 ً  .في المرحلة الثانویة لتعریفھم بطبیعة وآفاق العمل في القطاع المصرفي وتشجیعھم على اعتباره مساراً مھنیاً مستقبلیا
 

 "أصول المستقبل"ولتعزیز ظھور جیل جدید من المتخصصین في القطاع المالي والمصرفي، قام بنك الریان برعایة الدفعة الرابعة من برنامج  
وبورصة قطر. ویھدف البرنامج    للمالالذي تنظمھ أكادیمیة قطر للمال والأعمال بالشراكة مع مصرف قطر المركزي وبدعم من مركز قطر  

 .إلى رفع مستوى الوعي لدى طلاب المرحلة الثانویة والخریجین الجدد حول المفاھیم والمبادئ الأساسیة للقطاع المالي والمصرفي في قطر 
 

في نسختھ العاشرة، الذي أطلقتھ أكادیمیة قطر للمال والأعمال   "كوادر مالیة"وفي تعمیق لھذا المسار، كان البنك الراعي الذھبي للبرنامج الوطني  
بالشراكة مع مصرف قطر المركزي ووزارة العمل وھیئة الخدمة المدنیة والتطویر الحكومي. ومن خلال ھذه المساھمة، یدعم بنك الریان  

 .الدولة تدریب كوادر مالیة وطنیة عالیة الكفاءة قادرة على قیادة مستقبل القطاع المالي في 
 

الخدمات والمزایا في تمویل  "وعلى مستوى الجامعات، قدم البنك محاضرة متخصصة لطلاب كلیة الإدارة والاقتصاد بجامعة قطر بعنوان  
الخاص،   ."الشركات الصغیرة والمتوسطة  البنك، ودوره في دعم رواد الأعمال والقطاع  یقدمھا  التي  التمویلیة  الحلول  الجلسة  وقد عرضت 

 .ومساھمتھ في التنویع الاقتصادي والتنمیة المستدامة
 

التعلیمیة والمھنیة الرئیسیة من خلال المشاركة في معرض قطر للوظائف، حیث التقى بالشباب    المنتدیاتكما حافظ البنك على حضوره في  
والخریجین والباحثین عن عمل وعرّفھم بفرص العمل في القطاع المصرفي المتوافق مع الشریعة الإسلامیة، مما عزز مكانتھ كخیار مفضل  

 .بط بین التعلیم الأكادیمي وسوق العمل للتوظیف في قطاع الخدمات المالیة، ورسخ دوره كجسر یر
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في   الواسعة  القطریین من خلال مشاركتھ  الشباب  بین  للتوظیف  الریان مكانتھ كخیار مفضل  بنك  أكادیمیاً، عزز  الطلاب  تمكین  إلى جانب 
 .معارض التوظیف وبرامج تنمیة المواھب الوطنیة 

 

في   البنك  بجامعة قطرشارك  التوظیف  الدراسیة  معرض  والمنح  العمل والتدریب  استكشاف فرص  والخریجین فرصة  للطلاب  أتاح  ، حیث 
 .بالتعاون مع مركز التطویر المھني بالجامعة، مما عزز قنوات التواصل مع المواھب الوطنیة الشابة

 

، وھو حدث تعاوني كبیر نظمتھ جامعات كارنیجي میلون قطر، جورجتاون یةمدینة التعلیمالب   2025معرض التوظیف  كما شارك بنك الریان في  
قطر، وجامعة فرجینیا كومنولث للفنون   A&M قطر، نورثویسترن قطر، جامعة تكساس  باریس في  HECكلیة  قطر، جامعة حمد بن خلیفة،  

. وفي ھذا المعرض، عرض البنك فرص التدریب والتوظیف والمنح الدراسیة  للتربیة والعلوم وتنمیة المجتمع  قطر، بالشراكة مع مؤسسة قطر 
 .لطلاب من مختلف التخصصات

 

حیث قدم البنك فرص التدریب    ، الذي أقیم تحت رعایة سعادة وزیر العملمعرض التوظیف الثالث بجامعة لوسیلوامتد حضور البنك إلى  
، مقدماً فرص العمل  معرض التوظیف بجامعة كارنیجي میلون في قطروالتوظیف وعزز تواصلھ مع المواھب الوطنیة الواعدة. كما شارك في  

، حیث عرض  معرض التوظیف بجامعة الدوحة للعلوم والتكنولوجیاوالمنح الدراسیة والتدریب لطلاب الجامعة المتمیزین، وشارك أیضاً في  
مجموعة متنوعة من فرص العمل والتدریب والمنح الدراسیة للطلاب المبدعین والموھوبین، وذلك ضمن رؤیة شاملة لبناء مسارات مھنیة  

 .مصرفيمستدامة للشباب القطري في القطاع ال
 

الریان   بنك  نظم  الاستراتیجیة،  للتوظیفولترسیخ ھذه  مفتوحاً  والمھنیین    یوماً  القطریین  الشباب  العمل، صُمم لاستقبال  بالتعاون مع وزارة 
ت  الراغبین في بناء مسیرة مصرفیة مجزیة. وقد جسد ھذا الحدث التزام البنك المستمر بدعم المواھب القطریة، وتعزیز المھارات، وفتح مسارا 

التنفیذیین ، والتعرف على  كبار المدراء  ركون من لقاء مدیري التوظیف وللنمو المھني بما یتماشى مع أولویات التنمیة الوطنیة. وتمكن المشا
المھني عبر   التطویر  إلى مسارات  بالإضافة  الخریجین والتدریب  برامج  المستقبلیة، واستكشاف  المھني  المسار  الشاغرة وخیارات  الوظائف 

 .إدارات البنكمختلف 
 

في جامعة كارنیجي میلون في قطر،  "لقاء العقول "وفي تعزیز الصلة بین المعرفة الأكادیمیة وسوق العمل، قام بنك الریان برعایة برنامج  
 .ارمساھماً في إنشاء منصة للحوار بین الطلاب والخبراء والقادة التنفیذیین حول موضوعات تتعلق بالاقتصاد والأعمال والتكنولوجیا والابتك
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ملت  في سیاق التوعیة العامة، تعاون بنك الریان مع شركة المیرة للمشاركة في الیوم الدولي للتخلص من الأكیاس البلاستیكیة من خلال حملة ش
فرعاً، نجحت في رفع مستوى الوعي حول الآثار الضارة للبلاستیك أحادي الاستخدام وتشجیع أنماط استھلاك أكثر مسؤولیة    69أكثر من  

 .ةواستدام
 

وزیر البیئة والتغیر المناخي، مبادرة تعاون مع وزارة البیئة    برعایة سعادة وفي تعزیز دوره في حمایة الموارد الطبیعیة، وقع بنك الریان،  
. وتشمل ھذه المبادرة  2030والتغیر المناخي لدعم الجھود الوطنیة في حمایة المراعي والحفاظ على البیئة، بما یتماشى مع رؤیة قطر الوطنیة  

ر والنباتات المحلیة، وإطلاق برامج توعویة تعزز الاستدامة  برامج عملیة مثل تسویر المراعي، تنظیم حملات تنظیف دوریة، زراعة الأشجا
 .البیئیة

 

، حیث تم  2030  –  2025كما شارك البنك في الحفل الرسمي الذي نظمتھ الوزارة لإطلاق الاستراتیجیة الوطنیة الأولى لمكافحة التصحر  
 .تكریمھ تقدیراً لمساھمتھ في حمایة البیئة
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تاماً مع إیمانھ بأن الصحة تعُد حجر الأساس    كبیربرز تمكین المعرفة والتوعیة الصحیة بشكل   في أنشطة بنك الریان طوال العام، انسجاماً 
، قدمھا اختصاصي في طب  الإقلاع عن التدخینبالتعاون مع مؤسسة الرعایة الصحیة الأولیة، نظم البنك جلسة توعیة حول    .للتنمیة المستدامة

المجتمع. وھدفت الجلسة إلى تزوید المشاركین باستراتیجیات عملیة ومسارات دعم تساعدھم على تبني أنماط حیاة أكثر صحة والتغلب على  
 .العادات الضارة

 

   ، ركزت على طرق الحمایة من الأشعة فوق البنفسجیةمخاطر التعرض لأشعة الشمس خلال أشھر الصیفكما نظم البنك جلسة توعیة حول  
 .وتأثیراتھا على الجلد والصحة العامة. وتضمنت الجلسة توزیع مواد تثقیفیة تشجع على العنایة الذاتیة وتبني السلوكیات الوقائیة

 

مجموعة الدوحة  وفي إطار التزامھ المستمر بالكشف المبكر والصحة الوقائیة، استضاف البنك ورشة عمل للتوعیة بسرطان الثدي بالتعاون مع  
الذاتي،   الصحیة  الوقایة والفحص  العلامات والأعراض وطرق  البرنامج محاضرة حول  الثدي. شمل  التوعیة بسرطان  ضمن فعالیات شھر 

 .إضافة إلى فحوصات سریریة ونقاش مفتوح مع طبیب مختص، مما أتاح للمشاركین فرصة الحصول على نصائح طبیة مباشرة
 

حیث كان بنك الریان الراعي    للسكري،التي نظمتھا الجمعیة القطریة    الیوم العالمي للسكري كما شارك البنك وموظفوه وعائلاتھم في حملة  
شعار   مع  وانسجاماً  للفعالیة.  العمل "البلاتیني  وبیئة  الموقع، "السكري  في  الطبیة  الفحوصات  الموجھ،  الصحي  التثقیف  بین  الحدث  جمع   ،

بیئة العمل الصحیة، واختتُم بمسیرة المشي الخاصة   والاستشارات الفردیة لدعم جھود الوقایة والكشف المبكر بین الموظفین وتعزیز مفھوم 
 .بالیوم العالمي للسكري 
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، لعب بنك الریان دوراً نشطاً في قیادة الحوار المھني حول مستقبل القطاع المالي، والتحول  والقطاع المصرفي والماليعلى المستوى الوطني 
 .الرقمي، والاستدامة، والحوكمة، والامتثال

 

، التي أقیمت تحت رعایة وزارة التجارة والصناعة. وقد  2025شارك البنك كراعٍ ألماسي في قمة قطر للتحول الرقمي في التجارة والخزینة  
مة،  جمعت القمة نخبة من الخبراء المحلیین والدولیین لمناقشة التحول الرقمي في تمویل التجارة، وتطور المصرفیة الإسلامیة، حوكمة الاستدا

 .تقبل ممارسات الخزینة المستدامة، مما عزز حضور البنك كلاعب رئیسي في صیاغة توجھات القطاع المستقبلیةومس
 

، حیث قدم عروضاً تمویلیة حصریة،  2025وفي مجال الفعالیات الاقتصادیة المتخصصة، شارك بنك الریان في معرض سیتي سكیب قطر  
 .ومكافآت مالیة، وخطط سداد مرنة دعماً لقطاع العقارات وتسھیل امتلاك العقارات بما یتوافق مع مبادئ الشریعة الإسلامیة

 

، حیث قدما رؤى متخصصة حول المصرفیة  2025قطر   IFN كما شارك بنك الریان وشركة الریان للاستثمار كشریكین رئیسیین في حوارات
یل  الإسلامیة، المنتجات الاستثماریة، وإدارة الأصول في قطر والمنطقة الأوسع، مما أعاد التأكید على مكانة البنك كمؤسسة رائدة في التمو

 .الإسلامي وصوت محوري في الحوار المالي الإقلیمي
 

  واستضاف البنك أیضاً فریقاً من بلومبرغ، حیث شاركوا وجھات نظرھم حول الاستدامة الاجتماعیة والمؤسسیة، وانخرطوا في مناقشات تفاعلیة 
 .والاعتبارات الرئیسیة المتعلقة بالاستدامة وتصنیفات الدخل الثابت والأسھم والحوكمة البیئیة والاجتماعیة  المسؤولیةحول أطر 

 

وحصل رسمیاً على   (NIA) وعلى صعید الحوكمة والامتثال وأمن المعلومات، أكمل بنك الریان التزامھ بمعیار الضمان الوطني للمعلومات
ث  ویعزز  العملاء،  بیانات  المعلومات وحمایة  أمن  بأعلى معاییر  التزامھ  یعكس  السیبراني، مما  للأمن  الوطنیة  الوكالة  الامتثال من  قة  شھادة 

 .أصحاب المصلحة في بیئتھ الرقمیة 
 

،  "مناعة وطن: نحو أمن مالي ومجتمع واعٍ "كما شارك البنك في حفل إطلاق برامج تدریبیة متخصصة لمكافحة الجرائم المالیة، تحت شعار  
الوطني  الذي نظمتھ أكادیمیة قطر للمال والأعمال. وقد أكدت ھذه المشاركة قناعة البنك بأھمیة ترسیخ ثقافة الامتثال والنزاھة وتعزیز الإطار  

 .لمكافحة الجرائم المالیة داخل القطاع المالي
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ففي قمة قطر    حظیت جھود بنك الریان في مجال المسؤولیة الاجتماعیة والاستدامة والابتكار المصرفي بتقدیر واسع محلیاً وإقلیمیاً ودولیاً. 
، نال البنك جائزة أفضل مبادرة للمسؤولیة الاجتماعیة في القطاع المالي والمصرفي، وشارك كراعٍ ماسي في  2025للمسؤولیة الاجتماعیة  

مكانتھ كمؤسسة مصرفیة تضع    مما عززالقمة، مساھماً في تحفیز الحوار الوطني حول الاستدامة والحَوْكمة والممارسات التجاریة الأخلاقیة،  
 القیم في صلب توجھاتھا الاستراتیجیة. 

 
  وعلى مستوى الجوائز العالمیة، منحتھ مجلة "یوروموني" جائزة الأفضل في مجال الاستدامة، فیما كرّمتھ "وورلد بیزنس آوتلوك" كأفضل بنك 
متوافق مع الشریعة، والبنك الإسلامي الرائد في قطر، وأفضل بنك إسلامي مبتكر في قطر. ومنحتھ مجلة "جلوبال بیزنس" جائزة أفضل حلول  

بدولة قطر، وتوّجتھ    مصرفیة  المسؤولیة الاجتماعیة  بنك في  لقب أفضل  بیزنس"  "إنترناشیونال  بینما حصد من مجلة  الشریعة،  متوافقة مع 
 "إنترناشیونال بانكر" بجائزتي أفضل ابتكار في الخدمات المصرفیة للأفراد وأفضل بنك إسلامي في قطر. 

 
لحادیة  وعلى صعید التصنیفات الإقلیمیة البارزة، عزّز بنك الریان مكانتھ ضمن قائمة أبرز المؤسسات المالیة في المنطقة؛ إذ حلّ في المرتبة ا

شركة    100، كما احتل المرتبة الخمسین في قائمة "أقوى  2025بنكاً قیمة في عام    30والعشرین ضمن قائمة "فوربس الشرق الأوسط" لأكثر  
التي یحظى بھا لدى مختلف أصحاب  الأداء القوي والأثر الواسع والثقة العمیقة  یعكسان    ان إنجاز  وھما رجة في الشرق الأوسط" للعام ذاتھ،  مد

 المصلحة. 
 

 قیمة مشتركة ومستقبل مستدام  .9

من خلال كل مبادرة خیریة، وكل برنامج تعلیمي أو مھني، وكل شراكة بیئیة أو صحیة أو مجتمعیة، وكل حوار یقوده في المجال المالي، وكل  
والمرونة،   المسؤولیة،  القیادة على أسس من  ترسیخ مفھوم  الریان  بنك  یواصل  المحلیة والإقلیمیة والدولیة،  المستویات  یحصده على  تكریم 

 ر الإنساني.والتأثی 
 

ات،  ومع ترسیخ المسؤولیة الاجتماعیة في صلب رسالتھ المؤسسیة، یبقى البنك ملتزماً بخلق قیمة مشتركة مع المجتمع، وتمكین الأفراد والمؤسس
  2030والمضي قدماً نحو مستقبل مستدام ینبثق من النمو الأخلاقي ویرتكز إلى الشراكة المجتمعیة الحقیقیة، بما ینسجم مع رؤیة قطر الوطنیة  

 ویجسّد روح الصیرفة الإسلامیة في أبھى صورھا. 
 

 الركیزة الثانیة: التنمیة الاقتصادیة 

جاه  یواصل بنك الریان جھوده المبذولة في سبیل تمكین القطاع الخاص من لعب دور أساسي في تحقیق التنمیة المستدامة. ویتجسد التزام البنك ت 
ة  الشركات الصغیرة والمتوسطة في استراتیجیتھ المبتكرة التي تتماشى مع رؤیة قطر الوطنیة. تشمل ھذه الاستراتیجیة تمویل الشركات الصغیر

ماشى والمتوسطة، ودعم رواد الأعمال، والمواھب الوطنیة، وتعزیز الابتكار في الأعمال، وتطویر المھارات، والترویج للشركات الناشئة، بما یت 
مركزة  لمع أھداف برنامج الأمم المتحدة للتنمیة المستدامة. علاوة على ذلك، یركز البنك على دعم المبادرات ذات الأثر الاجتماعي، والمشاریع ا
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سات  حول برامج التطویر والابتكار للشباب، وبرامج الأعمال الحرة النسائیة، والتمكین الاجتماعي للمرأة، بالإضافة إلى دعم الشركات والمؤس
 العاملة على برامج المھارات المستقبلیة.

 
ق بیئة  وفي ظل التطورات الدینامیكیة التي یشھدھا قطاع التكنولوجیا المالیة، یمضي بنك الریان قدماً في ریادة الابتكار، لا سیما بعد أن أطل 

. إن ھذه المبادرة تتماشى تماشیاً سلساً مع استراتیجیة مصرف قطر المركزي  ”NEXT“تجریبیة تقنیة كجزء من مختبر الابتكار الخاص بھ،  
الطموحة للدولة في تنویع القطاع الاقتصادي. بفضل ھذه الجھود الرائدة، یساھم البنك بشكل ملموس في تحقیق التنمیة  ورؤیتھ  للتكنولوجیا المالیة  

 الاقتصادیة في قطر. 
 

 التمویل المستدام وإطار التمویل المستدام 
وكالة التصنیف الائتماني الدولیة  مع تصنیف مستقل من    2022في العام    قدّم إطاراً للتمویل المستدام  في قطر  یعتبر بنك الریان أول بنك إسلامي

إن روح الالتزام التي یتمتع بھا البنك تدعم مسیرتھ في تحقیق أھدافھ المتعلقة بالاستدامة، مما یدعم رؤیة قطر الوطنیة   ستاندرد آند بورز. إذ
 ویتماشى مع أھداف الأمم المتحدة للتنمیة المستدامة. 

 

ل.  یعمل البنك بشكل نشط على تفعیل إطار التمویل المستدام من خلال دمج اعتبارات الاستدامة في أنشطتھ الأساسیة للتمویل وأسواق رأس الما 
ویشمل ذلك التطویر المنھجي لسجل أصول متوافق مع الاستدامة، یتیح تحدید وتصنیف ومتابعة الأصول الخضراء والمستدامة المؤھلة عبر  

 .یة العمومیة بما یتماشى مع معاییر الأھلیة الواردة في الإطارالمیزان 
 

ازي مع  ویعُد ھذا السجل مكوناً أساسیاً في استراتیجیة البنك للتمویل المستدام، حیث یعزز الشفافیة والحوكمة وقدرات إعداد التقاریر. وبالتو
صكوك  ذلك، یقوم البنك بتقییم فرص الاستفادة من قاعدة الأصول ھذه لدعم مبادرات التمویل المستدام المستقبلیة، بما في ذلك إمكانیة إصدار  

والأھداف الوطنیة    ومعاییر البنوك الأخرىالمتطورة    ممارسات السوقخضراء. وتعكس ھذه الجھود التزام البنك بمواءمة أنشطتھ التمویلیة مع  
 .والدولیة للاستدامة، مع تعزیز جاھزیتھ لصفقات أسواق رأس المال المستدامة

 

والاجتماعیة   الخضراء  المشاریع  في  والاستثمار  الكربونیة  الانبعاثات  تقلیل  على  الریان  بنك  یركز  الاستدامة،  بتعزیز  التزامھ  إطار  وفي 
والمستدامة، بما في ذلك الصكوك الخضراء والمنتجات الخضراء المتنوعة. ویدرك البنك دوره الحیوي في تحقیق النمو المستدام من خلال  

  والتربة رات تمویلیة متعددة تتماشى مع المسؤولیات البیئیة لدولة قطر، وخاصة فیما یتعلق بالحفاظ على الموارد الأساسیة مثل الھواء  تقدیم خیا
 .والمیاه والتنوع الحیوي 

 
إنشاء إطار عمل لخیارات   بنك الریانورؤیتھ، فقد رأى تھ ، وبھدف تقدیم مشاریع تمویل تحقق مكاسب تدعم استراتیجی تھفي سبیل تحقیق رسال

.  بموجبھ إصدار السندات والصكوك والتمویلات الخضراء أو الاجتماعیة أو المستدامة   البنك، والذي یستطیع  ")إطار العمل ("التمویل المستدام  
الصادرة    2021ستدامة  لاوإرشادات سندات ا  2021جتماعیة  لا ومبادئ السندات ا  2021ویتوافق إطار العمل مع مبادئ السندات الخضراء  

الصادرة عن جمعیة أسواق    2021ومبادئ التمویل الاجتماعي    2021  سواق رأس المال، ومبادئ التمویل الأخضرلأعن الجمعیة الدولیة  
، 2022في مارس    للمال طار التنظیمي المستدام للصكوك والسندات والذي أصدره مركز قطر  لإكما ینسجم إطار العمل أیضاً مع ا.  التمویل
طار  لإ ویعمل ا.  ول من نوعھ على مستوى دول مجلس التعاون الخلیجي، ویھدف إلى تعزیز تنمیة سوق التمویل المحلي في الدولة لأ وھو ا

على تحقیق التكامل بین المتطلبات والمزایا المحلیة من جھة، وبین مبادئ الجمعیة   للمالالتنظیمي المستدام للصكوك والسندات من مركز قطر 
ستناد إلى  لاسواق رأس المال المقبولة على المستوى العالمي من جھة أخرى، بھدف توفیر منظومة متناغمة للأسواق المالیة محلیاً بالأالدولیة  

 . المعاییر الدولیة
 

 : ستدامة التي یتم إصدارھالاجتماعیة أو سندات الا لكل من السندات الخضراء أو ا  المبادئ التالیةالریان اعتماد    بنك  یؤكدتماشیاً مع ھذه المبادئ،  
 

 استخدام المتحصلات 
  بنك ستدامة التي یصدرھا  لاجتماعیة أو سندات الاسیتم تخصیص مبلغ یعادل صافي المتحصلات من أي سند من السندات الخضراء أو ا

ا تمویل مشاریع مستدامة تحقق معاییر  أو إعادة  لتمویل  أو كلي،  المستدام، بشكل جزئي  التمویل  ھلیة  لأالریان في إطار عمل خیارات 
 . لتصنیفھا كمشاریع خضراء أو اجتماعیة

 
 عملیة تقییم المشاریع واختیارھا 

والحوكمة، بما یضمن    والاجتماعیةالبیئیة    المسؤولیة ستخضع المشاریع الخضراء والاجتماعیة المؤھلة إلى الدراسة اللازمة من قبل لجنة  
 ". استخدام المتحصلات "تحقیقھا للمعاییر المذكورة آنفاً ضمن فقرة 

 
  إدارة الشؤون المالیة الخزینة،  ممثلین عن الإدارات التالیة: إدارة  الریان من    بنكوالحوكمة لدى    والاجتماعیةالبیئیة    المسؤولیةوتتألف لجنة  

والمؤسسات للشركات  المصرفیة  الخدمات  المستثمرین،  و  وعلاقات  المؤسسي  الاتصال  للمجموعة  وإدارة  التنفیذي  الرئیس    - مكتب 
إضافة   یمكنكما . وإدارة المخاطروإدارة الموارد البشریة  وإدارة متابعة الالتزام  ،سكرتیر الشركة/الحوكمةوإدارة   ستراتیجیة والتطویرلاا

دوري  للمجموعة، بشكل    قطاع التحولوتجتمع اللجنة، التي یرأسھا رئیس  .  تبعاً للمشاریع التي یتم اختیارھاممثلین آخرن لعضویة اللجنة  
 . شراف علیھالإوالحوكمة وا والاجتماعیةالبیئیة  بالمسؤولیةلمراجعة المواضیع المتصلة 

 
 إدارة المتحصلات 

الریان،    بنكستدامة التي یصدرھا  لاجتماعیة أو سندات الا خصص مبلغ یعادل صافي المتحصلات من أي سند من السندات الخضراء أو ای 
جتماعیة المؤھلة، على النحو المنصوص علیھ في إطار عمل  لاأو ا/بشكل جزئي أو كلي، لتمویل أو إعادة تمویل المشاریع الخضراء و 
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سیتولى سجل التمویل المستدام تخصیص متحصلات جمیع  .  الریان للتمویل المستدام  بنكستعانة بسجل  لاخیارات التمویل المستدام، وبا
 : قل لأ جتماعیة أو المستدامة، حیث ستتم من خلالھ متابعة المعلومات التالیة على الاالخضراء أو ا  السندات أو الصكوك أو عملیات التمویل

 .طفاء لإستحقاق، وسجل السداد أو الاولیة للمتحصلات، تاریخ المعاملة، تاریخ ا لأ القیمة ا:  نوع المعاملة المصرفیة المستدامة  •
المتحصلات  • استخدام  و:  تخصیص  الخضراء  المؤھلة  المشاریع  وتوصیف  ا/اسم  وغیر  لا أو  المخصوصة  جتماعیة 

ستحقاق،  لاالریان من التمویل، تاریخ ا  بنكأو البیئیة، حصة  /المخصوصة، المبلغ المخصص لكل من المشاریع الخضراء و
 .والرصید المتبقي من المتحصلات التي لم یتم تخصیصھا في حال وجودھا

 

 رفع التقاریر 
المبالغ    یتناول فیھ ،  )من السندات والصكوك والتمویلات(جتماعیة أو المستدامة  لا حول إصداراتھ الخضراء أو ا  اً الریان تقریر  بنكینشر  

وبشكل سنوي  الریان    لبنكالتقریر السنوي    في   وذلك في مھلة أقصاھا سنة من تاریخ كل إصدار. ویتم النشر   ثر المحقق لأاوالمخصصة  
أول    " إتش إس بي سيبنك "و  بنك الریانأتم  ،  2025دیسمبر    31حتى    . صدارات بشكل كامللإ تخصیص صافي متحصلات اإلى حین  

 للصكوك الخضراء. وأول إصدار عملیة إعادة شراء مرتبطة بمؤشرات الأداء البیئي والاجتماعي والحوكمة الإسلامیة، 
 

الخضراء   المشاریع  في  والاستثمار  الكربونیة  الانبعاثات  من  الحد  على  الریان  بنك  یركز  المستدیمة،  الممارسات  بتعزیز  منھ  واھتماماً 
ستدام  والاجتماعیة المستدامة، بما في ذلك الصكوك الخضراء والمنتجات الصدیقة البیئة المتنوعة. كما یولي البنك أھمیة كبیرة لدعم النمو الم 

یعمل بدون كلل على توفیر مجموعة من خیارات التمویل التي تتوافق مع مبادئ المسؤولیة البیئیة في قطر، لا سیما من ناحیة حمایة   حیث
 الموارد الأساسیة مثل الھواء، والأرض، والمیاه، والتنوع البیولوجي. 

 
 الركیزة الثالثة: التنمیة البیئیة 

 

الوطنیة للبیئة والتغیر المناخي لدولة قطر وخطة العمل الوطنیة لتغیر المناخ اللتین تعكسان تطلعات   للاستراتیجیةیفتخر بنك الریان بدعمھ 
وأھداف التنمیة المستدامة للأمم المتحدة. إذ یعمل البنك على اتخاذ إجراءات حاسمة مرتبطة بالشؤون البیئیة من   ۲۰۳۰رؤیة قطر الوطنیة  

بشكل  في عملیات اختیار الموردین، والعمل   دئ الاستدامة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة المؤسسیة خلال دعم التمویل المستدام، ودمج مبا
 على الحد من انبعاثات الكربون على مستوى عملیاتھ كافة. فانطلاقاً من إطار التمویل المستدام الخاص بھ، یلتزم بنك الریان بالاستثمار  فعال

ممارسات سلسلة التورید بالفعالیة.  والمتجددة، مع الحرص على أن تتسم عملیة الشراء بالمسؤولیة في المباني الخضراء ومبادرات الطاقة  
 وترسخ ھذه الجھود التزام البنك بدعم مستقبل مستدام بما یتوافق مع القوانین والأنظمة المحلیة. 

 

التي تعكس التزامھ الراسخ بالاستدامة. وحرص البنك   GSAS 4 یقع المقر الرئیسي لبنك الریان في مدینة لوسیل، وھو مبنى حائز شھادة 
على تضمین عناصر صدیقة للبیئة أساسیة في مقره من خلال تركیب نظام إضاءة موفر الطاقة، وألواح طاقة شمسیة، واعتماد نظام ترشید  

بالإضافة إلى ذلك، أطلق البنك حملة داخلیة لتحویل العمل المكتبي لیكون عملاً    .المیاه، وبرنامج شامل لفرز النفایات بھدف إعادة تدویرھا
 وذلك من خلال تقلیل الاعتماد على المعاملات الورقیة والتحول نحو التقنیات الرقمیة والإلكترونیة. صدیقاً للبیئة  

 
ً و من التزامھ بتعزیز مستقبل مستدام، نجح البنك في نقل جزء كبیر من معاملاتھ الورقیة إلى قنواتھ الرقمیة، ما ساھم في تقلیل أثره   انطلاقا

 .البیئي. فالتحول إلى الأسالیب الرقمیة یعزز راحة العملاء ویتماشى مع مسؤولیة البنك في حمایة كوكب الأرض
 
 

یسعى    ویأتي التبني الملحوظ للقنوات الرقمیة لیؤكد التزام البنك بالتقدم التكنولوجي والاستدامة البیئیة. فمن خلال اعتماد التحول الرقمي،
 البنك إلى تحویل تجربة العملاء وتمھید الطریق لمستقبل صدیق للبیئة بامتیاز.

 
 الاستدامة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة المؤسسیة ومخاطر تغیر المناخ 

 

وضع مصرف قطر المركزي إرشادات شاملة للحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة تعُنى بالمخاطر البیئیة والاجتماعیة ومخاطر تغیر  
ة  المناخ ضمن إطار الحوكمة الخاص بھ. وفي ھذا الصدد، یلتزم بنك الریان التزاماً راسخاً باتباع نھج استباقي في إدارة المخاطر المرتبط 

ة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة المؤسسیة. إذ یسعى البنك بدون كلل إلى الحد من الآثار السلبیة المحتملة وتعزیز القیمة المستدامة  بالاستدام
التحدیات   مواجھة  عاتقھ  البنك على  یأخذ  وتقییمھا،  الصلة  ذات  والفرص  المخاطر  تحدید  التركیز على  فمن خلال  المصلحة.  لأصحاب 

 .تمام الإدراك تأثیر ھذه التحدیات المحتمل على عملیاتھ وأصولھ الممولة والمجتمع ككل المناخیة، مدركاً 
 

یكرّس بنك الریان جھوده لتعزیز أدائھ المالي المستدام من خلال وضع إدارة مخاطر تغیر المناخ على رأس سلم أولویاتھ، وذلك على صعید  
حوكمة  كافة أنشطتھ التمویلیة وعملیات عملائھ المصرفیة. فإن دمج الاعتبارات المرتبطة بتغیر المناخ في سیاساتھ وعملیاتھ وفقاً لإرشادات ال 

لبیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة الصادرة عن مصرف قطر المركزي، یزوّد البنك بالقدرة على تحدید المجالات عالیة المخاطر والتخفیف  ا
 .من حدتھا، مما یعزز أھمیة إطار إدارة المخاطر لدیھ والدور البارز الذي یضطلع بھ 

 

، یتخذ البنك خطوة محوریة نحو الشفافیة من خلال  ۲۰۲٤العام    منذمع انضمامھ إلى مبادرة الشراكة لحساب الكربون في القطاع المالي  
ً   ۳الإفصاح عن انبعاثات الغازات الدفیئة ضمن النطاق   بذلك في مبادرة قطر للحد من الانبعاثات    الصادرة عن عملیاتھ المالیة، مساھما

 .الكربونیة
 

علاوة على ذلك، یعتزم بنك الریان إجراء تقییم شامل لمادیة المخاطر بھدف اكتساب رؤى قیمّة حول مختلف المخاطر المرتبطة بالحوكمة  
جتماعیة  البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة وإدارة التحدیات بفعالیة. سیساعد ھذا التقییم في تحدید أبرز المخاطر المتعلقة بالحوكمة البیئیة والا

والمؤسسیة وتسلیط الضوء على أھم المسائل بالنسبة إلى عملیات البنك وأصحاب المصلحة. سیتم إجراء تقییم لمادیة المخاطر بشكل سنوي  
 .أو عند الحاجة بھدف تقییم احتمالیة حدوث المخاطر وتأثیرھا المحتمل على عملیات البنك
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، طور البنك مجموعة قویة ومتعددة الأبعاد من القدرات ضمن إطار إدارة المخاطر البیئیة والاجتماعیة والحوكمة، مما  2025في عام  
عزز بشكل كبیر نھجھ في إدارة المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة والمناخ على مستوى المؤسسة. ویشمل ذلك تطویر إطار شامل  

یحدد بوضوح آلیات الحوكمة والعملیات والمسؤولیات. وقد أكمل البنك أولى تقییماتھ والحوكمة البیئیة والاجتماعیة،  لإدارة مخاطر المناخ و
لتقییم ملفات  خاصة   لمخاطر التحول، ومخاطر المناخ المادیة، والمخاطر الاجتماعیة والحوكمیة عبر محافظھ، مدعوماً بإطلاق أداة فحص 

 .العملاء بشكل منھجي 
 

دمج   في  البنك  بدأ  ذلك،  مع  المناخالوبالتوازي  والحوكمةمخاطر  والاجتماعیة  البیئیة  المسؤولیة  ومتطلبات  المخاطر    یة  سیاسات  ضمن 
 اتخاذ القرارات. كما أدخل البنك أداة تقییم للموردین تركز على عملیة الأساسیة، لضمان انعكاس ھذه العوامل في إدارة المخاطر الیومیة و

لتعزیز الرقابة عبر سلسلة التورید والعلاقات مع الأطراف الثالثة. علاوة على ذلك، یعمل   متطلبات المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة
المخاطر المناخیة لتوجیھ القرارات الاستراتیجیة المتعلقة بالمخاطر بما یتماشى مع طموحاتھ    سیاسة خاصة لقابلیة تحملالبنك على صیاغة  

المسؤولیة البیئیة   لقیاس والمتابعة وإعداد التقاریر بشكل متسق لمؤشرات ا  لتمكینبیانات مخصصة    قاعدةفي مجال الاستدامة، ویقوم بتطویر  
 .عبر المؤسسة والاجتماعیة والحوكمة

 
 تقییم أھمیة مخاطر التحول  .1

البیانات المتاحة لھ حول الانبعاثات  ، مستفیداً من  )transitional risk materiality(   أكمل البنك أول تقییم لھ لأھمیة مخاطر التحول 
قسیم وتقییم محفظة عملائھ على المستوى القطاعي. وقد مكّن ھذا النھج البنك من تحدید  وذلك لت       PCAF  الكربونیة من خلال شراكتھ مع

 .القطاعات والعملاء الأكثر تعرضاً لدینامیكیات التحول نحو اقتصاد منخفض الكربون
 

وتضمن التقییم عدة قنوات لنقل مخاطر التحول، بما في ذلك تأثیر ضرائب الكربون وتسعیره على تكالیف التشغیل والربحیة، التطورات  
  التنظیمیة ومتطلبات الإفصاح، الضغوط المرتبطة بالسمعة نتیجة الملفات عالیة الانبعاثات، التحولات في تفضیلات المستھلكین، والتغیرات 

المستثمرین وإمكانیة الوصول إلى رأس المال. ومن خلال دمج ھذه القنوات في التحلیل، حصل البنك على رؤیة شاملة حول  في توجھات  
یھا  كیفیة تأثیر مخاطر التحول على نماذج أعمال العملاء وتدفقاتھم النقدیة وجدارتھم الائتمانیة، مع تحدید المجالات التي یمكن أن تدعم ف

 .الي والتمویل المرتبط بالاستدامة جھود العملاء في خفض الانبعاثاتحلول التمویل الانتق
 

 تقییم أھمیة المخاطر المادیة  .2

وقد تم إعداد قائمة    .أكمل البنك أول تقییم لھ لأھمیة المخاطر المادیة بھدف قیاس مدى تعرض العملاء للمخاطر المناخیة الحادة والمزمنة
، كما تم تعزیزھا من خلال المقارنة  2030بالمخاطر المادیة ذات الصلة بما یتماشى مع الخطة الوطنیة القطریة للعمل بشأن تغیر المناخ  

مواطن    المرجعیة مع دول مجلس التعاون الخلیجي الأخرى التي تتمتع بخصائص مناخیة وجغرافیة مشابھة. وقد ضمن ذلك أن یعكس التقییم
ل  الضعف الخاصة بالمنطقة مثل الحرارة الشدیدة، الإجھاد المائي، ارتفاع مستوى سطح البحر، وإمكانیة تعطل البنیة التحتیة الحیویة وسلاس

 .الإمداد
 

مما    ومن خلال ھذا التقییم، عزز البنك فھمھ لكیفیة تأثیر المخاطر المناخیة المادیة على عملیات العملاء وقیم الأصول واستمراریة الأعمال،
 .یدعم إدارة أكثر وعیاً للمخاطر ویعزز التواصل مع العملاء بشأن تدابیر المرونة والتكیف 

 
 تقییم أھمیة المخاطر الاجتماعیة والحوكمیة  .3

عزز البنك قدراتھ في متابعة المحافظ من خلال تصمیم أول تقییم لھ على مستوى القطاعات للمخاطر الاجتماعیة والحوكمیة عبر محفظة  
إرشادات    .عملائھ للمخاطر مأخوذة من  إلى موضوعات رئیسیة ومحركات  التحلیل  استند  في  SASBوقد  رائدة  بھا كجھة  المعترف   ،

الاعتبارات الخاصة بالحوكمة البیئیة والاجتماعیة والقطاعیة. ومن خلال ھذا العمل، عمّق البنك فھمھ لكیفیة تأثیر قضایا مثل ممارسات  
لاء على الصمود وأدائھم  العمل، الأثر المجتمعي، خصوصیة البیانات، أخلاقیات الأعمال، فعالیة مجالس الإدارة، والشفافیة على قدرة العم

 .طویل الأمد
 

 المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة   العنایة الواجبة في مجال .4

على مستوى   المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة أدخل البنك أداة جدیدة لتعزیز تحلیلھ على مستوى القطاعات من خلال تقییم مخاطر 
 .كل عمیل بشكل فردي

 
أمراً أساسیاً لإدارة ومتابعة مجموعة واسعة  المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة   ویعُتبر الفھم الدقیق لملف كل عمیل وسلوكھ في مجال

العمیل. ومن خلال ھذه الأداة، یقوم البنك برصد المخاطر البیئیة والاجتماعیة والمناخیة للعملاء الحالیین  مع  علاقة  المن المخاطر المرتبطة ب 
والمحتملین، بما في ذلك ملفھم الخاص بمخاطر المناخ، والذي یتطلب في كثیر من الحالات تواصلاً مباشراً من مدیري العلاقات وفِرق  

 .لحوكمة، وتوافر البیاناتالتغطیة لفھم خطط التحول، وترتیبات ا
 

خاصة بالبنك، والتي تبُنى على التقییم القطاعي وتوفر رؤیة منظمة للمخاطر   لى مستوى العمیل باستخدام بطاقة تقییمالتقییمات عوتجُرى  
ویمُكّن ذلك البنك من تحدید حالات التعرض المرتفع للمخاطر، ودعم اتخاذ قرارات ائتمانیة   .عبر الأبعاد البیئیة والاجتماعیة والحوكمیة

 .بمرور الوقت  المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة  أكثر وعیاً، والتفاعل بشكل استباقي مع العملاء لتحسین ممارساتھم في مجال
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 أداة تقییم الموردین  .5

المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة  من أجل تعزیز متانة إجراءات العنایة الواجبة الخاصة بالموردین، أدخل البنك أداة تقییم جدیدة تركز على  
 .  بھدف تقویة الرقابة على علاقاتھ مع الأطراف الثالثة وسلسلة التورید والحوكمة لدى الموردین 

 
قد تمتد لتشمل الموردین ومقدمي الخدمات، تقوم الأداة بتقییم الموردین  المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة  وإدراكاً منھ أن مخاطر

قواعد رسمیة ومعتمدة  المحتملین والحالیین عبر مجموعة من المعاییر البیئیة والاجتماعیة والحوكمیة. وتشمل عوامل التقییم الرئیسیة وجود  
، تطبیق السیاسات البیئیة وتتبع الانبعاثات، الالتزام بممارسات إعادة التدویر وإدارة النفایات، الامتثال لمعاییر الحد الأدنى  للسلوك المھني

 .للأجور ومعاییر العمل، المبادرات الخاصة بالمسؤولیة الاجتماعیة للشركات، وغیرھا من ممارسات الحوكمة والاستدامة 
 

، یستطیع البنك تحدید العلاقات عالیة المخاطر،  في مجال المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة  الموردین ومن خلال التقییم المنھجي لأداء
في قرارات المشتریات وإدارة الموردین. وتدعم ھذه القدرة لیس فقط تعزیز مرونة   متطلبات الاستدامةوإعطاء الأولویة للتواصل، ودمج  

 .ة عبر منظومتھ بأكملھای مسؤولب  ھأعمال ة، بل أیضاً التزام البنك بممارسللتعلیمات الرقابیةالعملیات والامتثال 
 

 المخاطر المناخیة  قابلیةّ تحمّل .6

ركز  ت و  ذات طبیعة استشرافیةفي ھذه المرحلة    ي المخاطر المناخیة، وھ  سیاسة خاصة لتحدید قابلیّة تحمّل یعمل البنك حالیاً على صیاغة  
 .بشكل أساسي على توجیھ عملیة جمع البیانات المتعلقة بالمناخ بشكل منھجي لدعم تحلیلات أكثر تقدماً للمخاطر في المستقبل

 
لمحافظ العملاء والعقارات، والانبعاثات الفعلیة    تصنیفات كفاءة الطاقةعلى جمع مؤشرات رئیسیة مثل    تؤكد ھذه السیاسة وفي ھذه المرحلة،  

قید التطویر، فإن ھذه    قابلیة تحمّل المخاطر المناخیةمن الأطراف المقابلة، وغیرھا من المؤشرات المناخیة ذات الصلة. وبینما لا تزال  
 .المبادرة تضع الأساس لدمج الاعتبارات المناخیة في عملیة اتخاذ القرارات الاستراتیجیة، ومتابعة المحافظ، وإدارة المخاطر الائتمانیة

 
 ھندسة البیانات المتعلقة بالمسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة   .7

لدعم عملیة جمع ودمج وتحلیل المعلومات المتعلقة  قاعدة بیانات متخصصة للمسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة  یعمل البنك على تطویر  
 .بالحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمناخ عبر عملیاتھ ومحفظة عملائھ بشكل منھجي

 
ومصرف قطر    ربورصة قطتصمیم ھذه البنیة لمعالجة مجموعة متزایدة من التزامات الإفصاح، بما في ذلك المتطلبات الصادرة عن  ویتم

وتمكّن ھذه البنیة البنك من جمع وتوحید  المتخصصة بمجال المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة.المركزي، وعدد من وكالات التصنیف  
جودالبیانات وتتبع   یضمن  بما  متسق،  التنظیمیة،  تھا  شكل  والتقاریر  الداخلیة،  المخاطر  إدارة  إلیھا لأغراض  الوصول  وسھولة  وشفافیتھا 

 .والإفصاح الخارجي 
 

بمرور  المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة   ومن خلال تأسیس قاعدة بیانات قویة، یستطیع البنك إجراء تحلیلات أكثر تقدماً في مجال 
الوقت، ومتابعة الاتجاھات والتعرضات للمخاطر عبر العملاء والقطاعات، ودعم اتخاذ قرارات قائمة على الأدلة فیما یتعلق بتخصیص  

 .الائتمان، والتواصل، والمبادرات المرتبطة بالاستدامة 
 

 قیاس الانبعاثات التشغیلیة  .8

)، وذلك لتغطیة  15(باستثناء الفئة     Scope 3و  Scope 2و  Scope 1یعمل البنك حالیاً على قیاس انبعاثاتھ التشغیلیة عبر النطاقات  
المرتبطة   الانبعاثات  العمل،  لأغراض  والسفر  المركبات  أسطول  المباني،  في  الطاقة  استھلاك  تشمل  الانبعاثات  مصادر  من  مجموعة 

 .بالمشتریات، وتنقلات الموظفین
 

بین الإدارات المختلفة، بمساھمات كبیرة من إدارة المشتریات، المرافق، الموارد البشریة، وغیرھا م ن  وتعُد ھذه المبادرة جھداً مشتركاً 
  الفرق، مما یعكس التزام البنك بدمج الاستدامة في جمیع عملیاتھ. ویخطط البنك للإفصاح عن انبعاثاتھ التشغیلیة في الوقت المناسب، بما 

 .ن الشفافیة والمساءلة یضم
 

فمن خلال فھم وتقلیل بصمتھ الكربونیة التشغیلیة، یسعى البنك إلى    تتجاوز حدود الالتزام بالمتطلبات الرقابیة.  تخدم ھذه الجھود غایة أوسع 
ت  تقلیل أثره البیئي، والمساھمة في تحقیق الأھداف المناخیة العالمیة، وإلھام التغییر الإیجابي بین أصحاب المصلحة، مؤكداً أن المؤسسا 

 .المالیة یمكن أن تلعب دوراً مؤثراً في حمایة كوكب الأرض
 

 والمحلیة  المعاییر وأطر العمل الدولیة 
من  یلتزم بنك الریان ببذل الجھود الرامیة إلى دمج عملیاتھ مع المعاییر المحلیة والعالمیة للاستدامة وأفضل الممارسات في ھذا المجال. و
ھا  خلال ھذا الالتزام، یحرص البنك على النجاح في تطبیق استراتیجیة الاستدامة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة المؤسسیة، التي تنعكس بدور

إیجابیاً على أصحاب المصلحة داخل البنك وخارجھ. علاوة على ذلك، تدعم مبادرات البنك أھداف دولة قطر في تعزیز العدالة الاجتماعیة  
 .وبناء مجتمع یتسم بالمسؤولیة البیئیة
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 الاجتماعیة والحوكمة لدى بورصة قطر والبیئیة   المسؤولیة عن  الریان   ح لبنكاالإفصتقریر 
 
 

 2025 ۲۰۲٤ ۲۰۲۳ ۲۰۲۲ ۲۰۲۱ ۲۰۲۰ 
 الاستدامة البیئیة  

ھل لدى البنك مسؤولیة قانونیة أو  
 تنظیمیة تتعلق بالتأثیر البیئي؟ نعم/ لا

 إذا نعم، اشرح. 

 لا لا لا لا لا لا

ھل تنشر الشركة سیاسة خاصة بالبیئة 
 وتتبعھا؟ نعم/ لا

 لا لا لا لا لا لا

الطاقة المستھلكة (جیجاجول لكل 
 موظف)

53.67 ٦۱.٦ ٤٥۲.۲۹ ۷۷.٤ ٦٤۳.٦۷ ۳۰.٦ 

 ۲۹ ۲۸ ۲۷ ۲٥ ۲۳ 19 نسبة استخدام الطاقة المتجددة (٪)
حدد المصدر الأساسي للطاقة  

 المستخدمة من قبل الشركة 
الكھرباء والطاقة  

 الشمسیة 
الكھرباء والطاقة  

 الشمسیة 
الكھرباء والطاقة  

 الشمسیة 
الكھرباء والطاقة  

 الشمسیة 
الكھرباء والطاقة   الكھرباء والطاقة الشمسیة 

 الشمسیة 
إجمالي حجم المیاه المعاد تدویرھا/  

المعاد استخدامھا من قبل الشركة  
 )³سنویاً (م

15,375.81 ۱۲,۱۰۲.۳۲ ۱۲,٤۷۰.۱٥ ۱٦,٥۷٦.۷۰ ۱۱,۳۷۱.۸٥ ۸,۲۱۳.۸۰ 

إجمالي كمیة الطاقة المستھلكة  
 (جیجاجول) 

32,150.51 ۳۳,۷۸٥.۷۷ ۳٥,٦۲۹.٤ ٤٦۷,۳٦۲.٦۰ ۳۲,٤۹۱.۱٦ ۲۳,٤٦۸.٦۸ 

 غیر منطبق غیر منطبق غیر منطبق غیر منطبق غیر منطبق غیر منطبق إجمالي انبعاثات الغازات الدفیئة (طن)
 ۲۰٤,۳۲۸.۸۰ ۱۹۸,۲۰۱.٦۰ ۱٦۲,٥۰٤.۰۰ ۱٥۲,۳۸۰.۸۰ ۱٥٦,٤٦۷.٥۱ 159,573.60 حجم النفایات المنتجة (كجم) إجمالي

 ۱۷,۳۰۰.٥۷ ۱۳,۲۹۹.٤۳ ۱۷,٤۸۷.۸٦ ۱۹,۰۱۹.۱٤ ۲۰,۲٤۰.۱۷ 16,787.43 )³إجمالي استھلاك المیاه (م
 الشؤون الاجتماعیة  

متوسط عدد ساعات التدریب لكل  
 موظف 

31.64 ۳٥.۳ ۲۷.۳۸ ۱٥.۳۳ ۹.۷٥ ۱۳.٦۸ 

الإفصاح والالتزام بسیاسة حقوق  
 الإنسان؟ نعم/ لا 

وفقاً لسیاسة   -نعم
الموارد البشریة  
وقواعد السلوك  

 المھني 

وفقاً لسیاسة   -نعم
الموارد البشریة  
وقواعد السلوك  

 المھني 

وفقاً لسیاسة   -نعم
الموارد البشریة  
وقواعد السلوك  

 المھني 

وفقاً لسیاسة   -نعم
الموارد البشریة وقواعد  

 السلوك المھني  

وفقاً لسیاسة الموارد   -نعم
البشریة وقواعد السلوك  

 المھني 

وفقاً لسیاسة الموارد   -نعم
البشریة وقواعد السلوك  

 المھني 

ھل تحظر الشركة استخدام عمالة  
الأطفال أو العمل القسري في سلسلة  

 التورید؟ نعم/ لا

وفقاً لسیاسة   -نعم
الموارد البشریة  
وقواعد السلوك  

 المھني 

وفقاً لسیاسة   -نعم
الموارد البشریة  
وقواعد السلوك  

 المھني 

وفقاً لسیاسة   -نعم
الموارد البشریة  
وقواعد السلوك  

 المھني 

وفقاً لسیاسة   -نعم
الموارد البشریة وقواعد  

 السلوك المھني  

وفقاً لسیاسة الموارد   -نعم
البشریة وقواعد السلوك  

 المھني 

وفقاً لسیاسة الموارد   -نعم
البشریة وقواعد السلوك  

 المھني 

ھل تنشر الشركة سیاسة للصحة  
 والسلامة المھنیة وتتبعھا؟ نعم/ لا

 غیر منطبق غیر منطبق غیر منطبق غیر منطبق غیر منطبق غیر منطبق

 ٥.۸ ٥.٦ ۱۷.٤ ۷.۹ ۹.۲۳ 5.41 معدل تبدیل الموظفین (٪) 
إجمالي الأجور والمزایا (ملیون دولار  

 أمریكي) 
93 ۹۰ ۸۹ ۱۱۷ ۸۷ ۸۰ 

 ۳۲.٦ ۳۲ ۳٥.۹ ۳۳.۹ ۳۳ 33.9 معدل التوطین (٪) 
عدد الشكاوى المقدمة حول انتھاكات 
حقوق الإنسان التي تم التعامل معھا 

 وحلھا 

 صفر  صفر  صفر  صفر  صفر  صفر 

نسبة الأرباح قبل الضریبة المستثمرة  
 في المجتمع (٪)

2.7 ۲.۷ ۲.۸ ۲.۹ ۲.۷ ۲.٦ 

نسبة الإنفاق على الموردین المحلیین  
(٪) 

82.4 ٥۹.٦ ۸٤.۳ ۸۳.۲ ۷۳.۳۹ ۸۱.۷٤ 

إجمالي عدد الإصابات والحوادث  
 الممیتة (المقاولون)

 صفر  صفر  صفر  صفر  صفر  صفر 

إجمالي عدد الإصابات والحوادث  
 الممیتة (المقاولون والموظفون) 

 صفر  صفر  صفر  صفر  صفر  صفر 

إجمالي عدد الإصابات والحوادث  
 الممیتة (الموظفون) 

 صفر  صفر  صفر  صفر  صفر  صفر 

إجمالي القوى العاملة (موظفون بدوام  
 كامل) 

577 ٥٥۱ ٥۷۲ ٦۱۰ ۷٤٤ ۷٦۷ 

 ۳۰.۸ ۳۰.٦ ۲۹.٥ ۲۹.۲ ۲۹.۲ 29 نسبة النساء بین القوى العاملة (٪) 
 الحوكمة 

نسبة راتب الرئیس التنفیذي إلى  
 متوسط رواتب الموظفین 

41.64 ٤۱.٤۳ ٤۱.٤ ٦۱.۳٥ -  -  

الإفصاح عن نتائج التصویت في  
 الجمعیة العامة السنویة

 نعم/ لا 

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم

ھل تنشر الشركة وتتبع مدونة لمكافحة 
 الرشوة والفساد؟ نعم/ لا

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم

ھل تنشر الشركة وتتبع مدونة لقواعد  
 سلوك الموردین؟ نعم/ لا 

 لا لا لا لا لا نعم
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ھل تنشر الشركة وتتبع مدونة لقواعد  
 السلوك الأخلاقي؟ نعم/ لا 

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم

ھل یتم ربط التعویض التنفیذي  
 بمؤشرات الأداء؟ نعم/ لا 

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم

 صفر  صفر  صفر  صفر  صفر  صفر  نسبة النساء في مجلس الإدارة (٪) 
نسبة المدراء المستقلین في مجلس  

 الإدارة (٪)
27.27 ۲۷.۲۷ ۲۷.۲۷ ۲۷.۲۷ ۲۷.۲۷ ۳۳.۳۳ 

مقارنة متوسط راتب الذكور إلى  
 متوسط راتب الإناث 

نظام رواتب موحد  
 ومتساوي 

نظام رواتب موحد  
 ومتساوي 

نظام رواتب موحد  
 ومتساوي 

نظام رواتب موحد  
 ومتساوي 

نظام رواتب موحد  
 ومتساوي 

نظام رواتب موحد  
 ومتساوي 

فصل الأدوار بین رئیس مجلس  
 الإدارة والرئیس التنفیذي؟ نعم/ لا 

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم 

ھل تنشر الشركة تقریراً حول  
 الاستدامة؟ نعم/ لا 

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم 

ھل تستعین الشركة بطرف ثالث  
لضمان دقة المعلومات غیر المالیة؟  

 نعم/ لا 

 لا لا لا لا لا نعم 
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   الحوكمة  حول المستقل  المدقق  تقریر  -)1الملحق (

 
 (المعروف سابقاً باسم مصرف الریان (ش.م.ع.ق.))   الریان (ش.م.ع.ق)  بنكالتأكید المستقل لمساھمي ممارس تقریر 

 
انونیة المدرجة في تقریر حول الالتزام بقانون ھیئة قطر للأسواق المالیة (الھیئة) والتشریعات ذات الصلة، بما في ذلك نظام حوكمة الشركات والكیانات الق

 .  ("متطلبات الھیئة") 2025دیسمبر  31كما في  2016) لسنة 5السوق الرئیسیة الصادر عن مجلس إدارة الھیئة وفقا لقرارالھیئة رقم (
 

 مقدمة 
مجلس    عنمن نظام حوكمة الشركات والكیانات القانونیة المدرجة في السوق الرئیسیة ("نظام الحوكمة" أو "النظام") الصادر    )24(  متطلبات المادة  ب  عملاً 

(الھیئة)   المالیة  القرار  إدارة ھیئة قطر للأسواق  تقییم مجلس الإدارة  ، فقد  2016) لسنة  5رقم (بموجب  المحدود حول  التأكید  بتنفیذ ارتباط  لتزام للاقمنا 
 .  2025دیسمبر  31("البنك") كما في (المعروف سابقاً باسم مصرف الریان (ش.م.ع.ق.)) الریان (ش.م.ع.ق)  لبنك بمتطلبات  

 
 مسؤولیات أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولین عن الحوكمة 

والذي یغطي كحد أدنى    -  للحوكمة  كما ھو مدرج في التقریر السنوي  -متطلبات الھیئة  بیعد مجلس إدارة البنك مسؤولا عن إعداد تقییم مجلس الإدارة للالتزام  
 ) من النظام. 4متطلبات المادة رقم (

 
والكیانات القانونیة المدرجة    المالیة والتشریعات ذات الصلة ونظام الحوكمة   اقبقانون ھیئة قطر للأسو ویعد مجلس إدارة البنك مسؤولاً عن ضمان التزام البنك  

لالتزام بمتطلبات  لإعداد تقییم مجلس الإدارة  و  2016) لسنة  5رقم (  قرارالبموجب  ھیئة قطر للأسواق المالیة  مجلس إدارة  عن  في السوق الرئیسیة الصادر  
 الھیئة. 

 
تتضمن ھذه المسؤولیات  .آثارھا تمّ التحفیف من  في الحالات التيیكون مجلس الإدارة مسؤولاً أیضًا عن تحدید مجالات عدم الالتزام والمبرّرات ذات الصلة  

الالتزام بالقوانین والأنظمة    بما في ذلكبفعالیة سیر العمل بانتظام وكفاءة،    عند تشغیلھاضمن  ت تصمیم وتنفیذ والحفاظ على أنظمة رقابة مالیة داخلیة وافیة بحیث  
 المطبقة.  

 
 مسؤولیات ممارس عملیات التأكید 

 - لتزام بمتطلبات الھیئةللا یجعلنا نعتقد بأن تقییم مجلس الإدارة    أي أمراسترعى انتباھنا  كان  ما إذا    بشأنتتمثل مسؤولیاتنا في إصدار استنتاج تأكید محدود  
لا یظُھر بصورة عادلة ومن كافة النواحي الجوھریة التزام البنك بقانون الھیئة والتشریعات ذات الصلة، بما في ذلك   -للحوكمة  كما ورد في التقریر السنوي

 بناء على اجراءات التأكید المحدود التي قمنا بھا. وذلك النظام، 
 

تدقیق أو مراجعة المعلومات المالیة التاریخیة"، الصادر  ال(معدل) "مھام التأكید بخلاف عملیات  3000ھام التأكید رقم  لموفقا للمعیار الدولي   لقد قمنا بمھمتنا
المعیار أن نقوم بتخطیط وتنفیذ  .  عن مجلس معاییر التدقیق والتأكید الدولي كان قد  ما إذا    بشأنإجراءاتنا بغرض الحصول على تأكید محدود  یتطلب ھذا 

وفقاً  الجوھریة، كافة النواحي  یعرض بشكل عادل، من لم في مجملھ،  لالتزام بمتطلبات الھیئة، لیجعلنا نعتقد بأن تقییم مجلس الإدارة  أي أمر استرعى انتباھنا
 بما في ذلك النظام.   ، قانون الھیئة والتشریعات ذات الصلة ب

 
في مھمة التأكید المحدود من حیث طبیعتھا وتوقیتھا، وھي أقل من حیث النطاق، عن مھمة التأكید المعقول. وبالتالي، یكون مستوى    المنفذةتختلف الإجراءات  

د  ء مھمة التأكیالتأكید الذي یتم الحصول علیھ من مھمة التأكید المحدود أقل بشكل أساسي عن التأكید الذي كان من الممكن الحصول علیھ فیما لو تم إجرا
 تأكید معقول.  ھي مھمةكانت ھذه المھمة  تنفیذھا فیما لوالمعقول. ولم نقم بتنفیذ اجراءات لتحدید الإجراءات الإضافیة التي كان من الممكن 

 
والاستجابة عن احتیال أو خطأ،    ةناتج   تلالتزام بمتطلبات الھیئة، سواء كان لمھمة التأكید المحدود تقییم مخاطر التحریف المادي في تقییم مجلس الإدارة  تتضمن  

اجراءات تقییم ب  فیما یتعلق  ، سواءمھمة التأكید المعقول  منبشكل أساسي  نطاقاً  الظروف. ویعد نطاق مھمة التأكید المحدود أقل    المقمة حسبما تقتضیھلمخاطر  ل
كان  تأكید معقول حول ما إذا    استنتاج. وبناء على ذلك، لا نبدي  المقیمةلمخاطر  استجابة ل  المنفذةالاجراءات    وأ،  بما في ذلك فھم الرقابة الداخلیة،  المخاطر

،  قانون الھیئة والتشریعات ذات الصلة بوفقاً   ، قد تم تقدیمھ بشكل عادل، من كافة النواحي الجوھریة، في مجملھ لالتزام بمتطلبات الھیئة، لتقییم مجلس الإدارة 
 بما في ذلك النظام.  

 
الإبلاغ وتقییم مدى ملاءمة سیاسات    المستندات،وفحص  ،  العملیات المنفذة ، وملاحظة  تم تنفیذ الاجراءات بناء على حكمنا المھني بما في ذلك الاستفسارات 

 مع السجلات الأساسیة.  ، والمطابقة للبنك  المعتمدة لدى
 

 نظراً لظروف الارتباط، قمنا خلال تنفیذ الاجراءات المذكورة اعلاة ، بما یلي: 
والاجراءات  ،  ذات الصلة بما في ذلك النظام   والتشریعاتالھیئة    قانونالاستفسار من الإدارة للتوصل إلى فھم العملیات المتبعة لتحدید متطلبات   •

 المطبقة من قبل الإدارة للالتزام بھذه المتطلبات والمنھجیة التي اتبعتھا الإدارة لتقییم مدى الالتزام بھذه المتطلبات.  
 من النظام؛   )4(متطلبات المادة رقم  الھیئة مقابل    بمتطلباتالإدارة للالتزام   أخذ الإفصاحات بعین الاعتبار من خلال مقارنة محتویات تقییم مجلس •
 ؛و بھا البنك یحتفظالأساسیة التي لسجلات مع االھیئة  بمتطلبات  للالتزامموافقة المحتویات ذات الصلة لتقییم مجلس الإدارة  •
الأدلة التي تم  ؛ وملاحظة  الھیئة   بمتطلبات للالتزام    مجلس الإدارة  تنفیذ اختبار تحقیقي محدود على أساس انتقائي، عند الضرورة، وذلك لتقییم   •

 ة. جمعھا من قبل الإدارة؛ وتقییم ما إذا تم الإفصاح عن أي مخالفات للمتطلبات، إن وجدت، من قبل مجلس الإدارة، من كافة النواحي الجوھری 
 

لك، لا نقوم بتقدیم أي تأكید  لا تتضمن إجراءات التأكید المحدود تقییماً للجوانب النوعیة أو لفعالیة الإجراءات المطبقة من قبل الإدارة للالتزام بالمتطلبات. ولذ
 بما في ذلك النظام. ، ھیئة والتشریعات ذات الصلةالحول ما إذا كانت الإجراءات التي تطبقھا الإدارة تؤدي بفعالیة إلى تحقیق أھداف قانون 
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 استقلالیتنا ومراقبة الجودة 

 عملنا بمتطلبات الاستقلالیة والمتطلبات الأخلاقیة الأخرى وفقاً لقواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبین المھنیین الصادرة عن مجلس معاییر تنفیذ  التزمنا خلال  لقد  
الأخلاقي المھني    الدولي   السلوك  والسلوك  والسریة  الواجبة  والعنایة  المھنیة  والكفاءة  والموضوعیة  للنزاھة  الأساسیة  المبادئ  على  تقوم  التي  للمحاسبین، 

 ن المھنیین. قي للمحاسبیوالمتطلبات الأخلاقیة ذات الصلة في دولة قطر. وقد استوفینا مسؤولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقاً لھذه المتطلبات وقواعد السلوك الأخلا
 

جراءات  أو الإسیاسات  ال ذلك  والذي یتطلب من الشركة تصمیم وتنفیذ وتشغیل نظام لإدارة الجودة، بما في  ،  1الجودة رقم    دارةتطبق شركتنا المعیار الدولي لإ
 . المعمول بھاالالتزام بالمتطلبات الأخلاقیة والمعاییر المھنیة والمتطلبات القانونیة والتنظیمیة المتعلقة ب 

 
 القیود المتأصلة 

وتفسیرھم للھدف من ھذا    ، تطبیق الإجراءالأفراد القائمین على  القانونیة على  وة  یمتطلبات الحوكماللتبني    الكیاناتتعتمد العدید من الإجراءات التي تتبعھا  
. ومن الملاحظ أیضا أن تصمیم إجراءات  ھذه الإجراءات بمسار تدقیق  تحتفظ لا  معینة قد  ، وفي حالات    م الالتزا  لمدى فعالیة تنفیذ إجراءوتقییمھم    ، الإجراء 
 ھا. ة بمقارنال، والتي لا تشكل مجموعة واضحة من المعاییر التي یمكن لأخرى  ومن دولة  كیان لآخرأفضل الممارسات التي تختلف من  یتبعالالتزام  

 
الھیئة والطرق المستخدمة    بمتطلباتلالتزام  لتخضع معلومات الأداء غیر المالي لقیود متأصلة أكثر من المعلومات المالیة، نظراً لخصائص تقییم مجلس الإدارة  

 لتحدید ھذه المعلومات. 
 

غیر المشروع  ز الإدارة  نظراً للقیود المتأصلة لضوابط الرقابة الداخلیة حول الالتزام بالقوانین والأنظمة ذات الصلة، بما في ذلك احتمال حدوث تواطؤ أو تجاو
 للضوابط، فقد تحدث تحریفات مادیة ناتجة عن احتیال أو خطأ وقد لا یتم كشفھا.

 
 المعلومات الأخرى

"التقریر السنوي" (ولكن لا تشتمل "تقییم مجلس الإدارة حول الالتزام  وتتكون المعلومات الأخرى من    .عن المعلومات الأخرى  مسؤول مجلس الإدارة  إن  
 ذلك التاریخ. بعد  توفیره لنا یتم  من المتوقع أن الذي وبمتطلبات الھیئة ")، 

 
لا یغطي المعلومات الأخرى، ولا ولن    للحوكمة  كما ھو وارد في التقریر السنويالالتزام بمتطلبات الھیئة "    إن استنتاجاتنا حول "تقییم مجلس الإدارة حول

 نبدي أي استنتاج بأي شكل للتأكید علیھ. 
 

تنحصر مسؤولیتنا في قراءة  ،  للحوكمة  كما ھو وارد في التقریر السنويفیما یتعلق بمھمة التأكید حول "تقییم مجلس الإدارة حول الالتزام بمتطلبات الھیئة"،  
مع ما حصلنا علیھ من معلومات    جوھريالمعلومات الأخرى الواردة أعلاه، وعند القیام بذلك، نقوم بالنظر فیما إذا كانت المعلومات الأخرى لا تتفق بشكل  

 . جوھريأثناء تنفیذ المھمة، أو ما قد یشیر إلى وجود تحریف بھا بشكل 
 

مطالبون بإعداد  استناداً إلى ما قمنا بھ من أعمال، فإننا الأخرى التي حصلنا علیھا قبل تاریخ ھذا التقریر، لمعلومات في ا جوھري تحریف وجود  إذا استنتجنا 
 تقریر بذلك.  

 
 لمسؤولین عن الحوكمة.بإبلاغ الأمر ل نا مطالبون، فإن  جوھري فیھعندما نقرأ التقریر السنوي، إذا استنتجنا وجود تحریف 

 
 أمر  على   تأكید

 في) 1( الملاحظة في ورد وكما. 2016 لسنة )5( رقم ھیئةال إدارة مجلس  لقرار البنك التزام حول الإدارة  مجلس تقییم في) 1( الملاحظة إلى الانتباه نلفت استنتاجنا، تغییر دون
 لسنة )  5(  رقم  قرارھا  بموجب  الرئیسیة  السوق  في  المدرجة   القانونیة  والكیانات  الشركات   حوكمة  نظام  الھیئة  أصدرت  فقد  الھیئة،  بمتطلبات   الالتزام  حول  الإدارة  مجلس   تقییم

  الشركات   حوكمة   مدونة  إصدار  بشأن  2016  لسنة  )5(  رقم  السابق   الھیئة  إدارة  مجلس   قرار  وألغت   ، 2025  أغسطس  17  في  التنفیذ  حیز  دخلت  والتي  ،")الجدیدة  المدونة("  2025
 . بھا للالتزام الجدیدة المدونة نفاذ تاریخ من واحدة سنة الشركات أمام. الرئیسیة السوق   في المدرجة القانونیة والكیانات

 
 الجدید القانون بشأن ولیس ،2016 لسنة )5( رقم ھیئةال  إدارة مجلس  لقرار البنك امتثال  بشأن محدود تأكید تقدیم على 2025 دیسمبر 31 في المنتھیة للسنة مھمتنا نطاق یقتصر

 . الجدید القانون  بمتطلبات لالتزامل البنك  استعداد مدى تقییم یشمل  لا مھمتنا نطاق أن  نؤكد كما. 2025 أغسطس  17 في التنفیذ حیز  دخل الذي
 

 الاستنتاج 
 

،  الھیئة بمتطلبات للالتزام الإدارة مجلس تقییمبناءً على إجراءات التأكید المحدود التي قمنا بھا والموضحة في ھذا التقریر، لم یلفت انتباھنا ما یجعلنا نعتقد بأن 
 . 2025دیسمبر  31كما في  النظام  ذلك في  بما الصلة،  ذات والتشریعات الھیئة لا یظھر بصورة عادلة، ومن كافة النواحي الجوھریة، التزام البنك بقانون

 
 فرع قطر  –نیابة عن برایس ووترھاوس كوبرز 
 120155سجل ھیئة قطر للأسواق المالیة رقم 

   

   
 

 ولید تھتموني  
 370سجل مراقبي الحسابات رقم 

 الدوحة، دولة قطر 
XXX  2026فبرایر 
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 المالیة  التقاریر على الداخلیة  الرقابة حول  المستقل المدقق  تقریر  -) 2الملحق (
 

   الریان (ش.م.ع.ق) بنكتقریر التأكید المستقل لمساھمي 
 

 . 2025دیسمبر  31تقریر حول مدى ملاءمة التصمیم والفعالیة التشغیلیة لضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة للعملیات الجوھریة كما في  
 

 مقدمة 
) لسنة 5من نظام حوكمة الشركات ("نظام الحوكمة" أو "النظام") الصادر بموجب قرار ھیئة قطر للأسواق المالیة (الھیئة) رقم (  )11(وفقاً لمتطلبات المادة  

الریان (ش.م.ع.ق)    لبنك، قمنا بتنفیذ ارتباط التأكید المعقول حول "تقریر مجلس الإدارة حول ضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة"  2025
 استنادًا إلى الإطار الصادر عن لجنة المنظمات الراعیة التابعة للجنة تریدواي ("إطار عمل لجنة المنظمات الراعیة").   2025دیسمبر   31("البنك") كما في 

 
 مسؤولیات أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولین عن الحوكمة 

ستوى المنفصل، والذي  یعد مجلس إدارة البنك مسؤلاً عن تقدیم "تقریر مجلس الإدارة حول ضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة" للبنك على الم
 یشتمل على: 

ال • على  للبنك  المالیة  التقاریر  إعداد  على  الداخلیة  الرقابة  لضوابط  التشغیلیة  والفعالیة  التصمیم  ملاءمة  مدى  الإدارة حول  مجلس  مستوى  تقییم 
 المنفصل؛

 العملیات الجوھریة وضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة للبنك على المستوى المنفصل ؛ و  وصف  •
 . 2025دیسمبر  31تقییم شدة تأثیر التصمیم والفعالیة التشغیلیة لأوجھ القصور في ضوابط الرقابة، إن وجدت، ولم یتم إصلاحھا في  •
 

على العناصر الآتیة المدرجة في مصفوفات مراقبة  تقریر مجلس الإدارة حول ضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة  یعتمد التقییم الوارد في  
 المخاطر المقدمة من إدارة البنك: 

 
 ، بما في ذلك تحدید المخاطر التي تحول دون تحقیق أھداف الرقابة؛ و الرقابةأھداف  •
 تصمیم وتطبیق أنظمة ضوابط الرقابة لتحقیق أھداف الرقابة المذكورة.  •
 

 كما أن مجلس إدارة البنك مسؤول أیضاً عن إنشاء والحفاظ على الضوابط المالیة الداخلیة بناءً على إطار عمل لجنة المنظمات الراعیة. 
 

والحفاظ على أنظمة رقابة مالیة داخلیة كافیة بحیث یضمن تشغیلھا بفعالیة سیر العمل بانتظام وكفاءة. وتشتمل  وتطبیق  تتضمن ھذه المسؤولیات تصمیم  
 : الأنظمة على

 الالتزام بسیاسات البنك؛ •
 موجوداتھا؛حمایة  •
 منع حالات الاحتیال والأخطاء واكتشافھا؛ •
 السجلات المحاسبیة واكتمالھا؛دقة  •
 معلومات مالیة موثوقة في الوقت المناسب؛إعداد  •
 الالتزام بالقوانین والأنظمة المطبقة.  •

 
 مسؤولیات ممارس عملیات التأكید 

 
تقریر مجلس الإدارة حول ضوابط الرقابة  على “تتمثل مسؤولیاتنا في إبداء نتیجة التأكید المعقول بناء على اجراءات التأكید التي قمنا بھا 

 على المستوى المنفصل بناءً على إطار عمل لجنة المنظمات الراعیة. " للبنك   المالیة الداخلیة على إعداد التقاریر 
 

(معدل) "مھام التأكید بخلاف عملیات تدقیق أو مراجعة المعلومات    3000وقد نفذنا ھذه المھمة وفقا للمعیار الدولي بشأن مھام التأكید رقم  
بتخطیط وتنفیذ إجراءاتنا بغرض   نقوم  المعیار أن  الدولي. ویتطلب ھذا  التدقیق والتأكید  التاریخیة"، الصادر عن مجلس معاییر  المالیة 

ل على تأكید معقول حول تقییم مجلس الإدارة لمدى ملاءمة التصمیم والفعالیة التشغیلیة لضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر  الحصو 
المالیة للعملیات الجوھریة" كما ھو معروض في "تقریر مجلس الإدارة حول ضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة" للبنك 

توى المنفصل، من جمیع النواحي الجوھریة، لتحقیق الغایات المرجوة من الرقابة على النحو المنصوص في وصف العملیات  على المس
 ذات الصلة من جانب الإدارة، استنادًا إلى إطار عمل لجنة المنظمات الراعیة. 

 
، أو المبالغ  خطأ في مسار المعاملاتالحتیال أو  الاعن    الناجم تحریف  إذا كان من المتوقع بشكل معقول أن یؤثر التعتبر العملیة جوھریة  

 تتمثل العملیات التي تم تحدیدھا على أنھا جوھریة في:  على قرارات مستخدمي البیانات المالیة. الواردة في البیانات المالیة
 

   ؛تمویل الشركات والأفراد -1
 الودائع  -2
 دفتر الأستاذ العام والتقاریر المالیة  -3
 الموارد البشریة وجداول الرواتب  -4

 

  المشتریات والذمم الدائنة والمدفوعات -5
 التمویل التجاري  -6
 الخزینة والاستثمار -7
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ابط العامة لتكنولوجیا المعلومات  و الضوشمل التقییم أیضاً تقییماً للتصمیم والتنفیذ والفعالیةالتشغیلیة لضوابط الرقابة على مستوى المنشاة  
 وضوابط التطبیقات.  

 
" للبنك    تأكید معقول بشأن "تقریر مجلس الإدارة عن ضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة  رأيیتضمن ارتباط التأكید لإبداء  

تقریر مجلس الإدارة حول ضوابط الرقابة الداخلیة  على المستوى المنفصل استنادًا إلى إطار عمل لجنة المنظمات الراعیة كما عرض في  
لتقریر. تضمنت إجراءاتنا بشأن ضوابط الرقابة الداخلیة  ل  العادل  عرضالتنفیذ إجراءات للحصول على أدلة حول    على إعداد التقاریر المالیة

 على إعداد التقاریر المالیة على ما یلي: 
 

 التوصل إلى فھم لضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة للعملیات الجوھریة.  •
 تقدیر المخاطر في حال وجود ضعف مادي؛ و   •
 تصمیم ضوابط الرقابة بناء على المخاطر التي تم تقییمھا.ملاءمة فحص وتقییم  •

 المكونات التالیة لنظام الرقابة: وقیمنا خلال أدائنا لھذه المھمة، توصلنا إلى فھم  
 

 بیئة الرقابة  •
 تقییم المخاطر  •
 أنشطة الرقابة  •
 المعلومات والاتصالات  •
 أنشطة المراقبة  •

  ذلك بسبب مدى ملاءمة التصمیم التشغیل، سواء كان  في  مادي  التحریف  العلى حكمنا، بما في ذلك تقییم مخاطر  المختارة  الاجراءات    تعتمد
تقییم  كما  خطأ.  ال حتیال أو  الا   فعالتشغیلھا  مناسب أو عدم  عدم تصمیم ضوابط الرقابة بشكل  المتمثلة في  مخاطر  التضمنت إجراءاتنا 

في "تقریر مجلس الإدارة حول ضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة"  ذات الصلة المذكورة  لتحقیق أھداف ضوابط الرقابة  
تضمنت إجراءاتنا على اختبار للفعالیة التشغیلیة للضوابط التي تعد ضروریة لتقدیم تأكید معقول بأنھ قد تم   للبنك على المستوى المنفصل.

 تحقیق أھداف ضوابط الرقابة ذات الصلة.  
 

وتشمل المھمة من ھذا النوع كذلك التقییم الخاص بتقییم مجلس الإدارة حول مدى ملاءمة التصمیم والفعالیة التشغیلیة لضوابط الرقابة  
  بناء على الظروف المحیطة.  ملائمةلأھداف ضوابط الرقابة المذكورة في ھذا التقریر. وتشمل أیضاً تنفیذ الإجراءات الأخرى التي تعتبر 

 التأكید المعقول ھو أقل من التأكید المطلق.  
 

حول تقریر مجلس الإدارة حول ضوابط الرقابة الداخلیة على   لاستنتاجنانعتقد بأن الأدلة التي حصلنا علیھا كافیة وملائمة لتوفیر الأساس 
 للعملیات الجوھریة. إعداد التقاریر المالیة 

 
 استقلالیتنا ومراقبة الجودة 

لك  التزمنا خلال عملنا بمتطلبات الاستقلالیة والمتطلبات الأخلاقیة الأخرى وفقاً لقواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبین المھنیین (بما في ذ
  عیةمعاییر الاستقلالیة الدولیة) الصادرة عن مجلس معاییر السلوك الأخلاقي للمحاسبین ، التي تقوم على المبادئ الأساسیة للنزاھة والموضو

مسؤولیاتنا  استوفینا  وقد  قطر.  دولة  في  الصلة  ذات  الأخلاقیة  والمتطلبات  المھني  والسلوك  والسریة  الواجبة  والعنایة  المھنیة  والكفاءة 
 الأخلاقیة الأخرى وفقاً لھذه المتطلبات وقواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبین.

 
ذلك  والذي یتطلب من الشركة تصمیم وتنفیذ وتشغیل نظام لإدارة الجودة، بما في    1الجودة رقم    دارةتطبق شركتنا المعیار الدولي لإ

 . المعمول بھاالالتزام بالمتطلبات الأخلاقیة والمعاییر المھنیة والمتطلبات القانونیة والتنظیمیة المتعلقة ب جراءات أو الإ سیاسات ال
 

 مفھوم ضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة  
ة  إن ضوابط الرقابة الداخلیة لمنشأة ما ھي عملیة مصممة لتوفیر تأكید معقول حول مدى موثوقیة التقاریر المالیة وإعداد التقاریر المالی 
ة  للأغراض الخارجیة وفقاً لمعاییر المحاسبة المالیة الصادرة عن ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة، بصیغتھا المعدل 

 صادرة عن مصرف قطر المركزي. تشتمل أنظمة الرقابة الداخلیة لمنشأة ما على تلك السیاسات والإجراءات التي: ال

 تتعلق بالاحتفاظ بسجلات، ذات تفاصیل معقولة، والتي تعكس بشكل دقیق وعادل المعاملات والتصرف في موجودات المنشأة.  )1(

بشكل    )  تقدم تأكیداً معقولاً بأن المعاملات یتم تسجیلھا عند الضرورة للسماح بإعداد البیانات المالیة وفقاً للمبادئ المحاسبیة المقبولة2(
 عام، وأن مقبوضات ونفقات المنشأة تتم فقط وفقاً للتصریحات الصادرة عن إدارة المنشأة؛ و 

تقدم تأكیداً معقولاً فیما یتعلق بالحد من أو الكشف في الوقت المناسب عن اقتناء أو استخدام أو تصرف غیر مصرح بھ لموجودات    )3(
 المنشأة مما قد یكون لھ تأثیر مادي على البیانات المالیة.  
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 القیود المتأصلة 
تخضع معلومات الأداء غیر المالي لقیود متأصلة أكثر من المعلومات المالیة، نظراً لخصائص "تقریر مجلس الإدارة لضوابط الرقابة  

 الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة" للبنك على المستوى المنفصل والطرق المستخدمة لتحدید ھذه المعلومات. 
 

، فقد  نظرًا للقیود المتأصلة لضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة، بما في ذلك إمكانیة التواطؤ أو تجاوز الإدارة للضوابط
تحدث تحریفات مادیة ناتجة عن احتیال أو خطأ و لا یمكن اكتشافھا. كذلك، فإن توقعات أي تقییم لضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد  

بب  قاریر المالیة للفترات المستقبلیة تخضع لمخاطر تتمثل في احتمال أن تصبح الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة غیر كافیة بسالت 
 التغیرات في الظروف، أو أن درجة الالتزام بالسیاسات أو الإجراءات قد تتدھور. 

 
والتي یغطیھا تقریر التأكید الخاص   2025دیسمبر   31وعلاوة على ذلك، فإن أنشطة الضوابط المصممة والتي تم العمل بھا اعتبارًا من 

للعملیات   بنا لن تعالج بأثر رجعي أي نقاط ضعف أو أوجھ قصور موجودة فیما یتعلق بضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة
 الجوھریة قبل التاریخ الذي تم فیھ تفعیل ھذه الضوابط. 

 
 المعلومات الأخرى 

التقریر السنوي (ولكنھا لا تشتمل على "تقریر مجلس   من . وتتكون المعلومات الأخرى عن المعلومات الأخرى ل مجلس الإدارة مسؤو  إن
 تاریخ تقریر التأكید ھذا.  من المتوقع أن یتاح لنا بعد) وھو التقریر الذي  "  الإدارة حول ضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة

 
غطي المعلومات الأخرى، ولا ولن  ی حول "تقریر مجلس الإدارة حول ضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة" لا    رأیناإن  

 بأي شكل للتأكید علیھا. رأي نبدي أي  
 

المالیة التقاریر  إعداد  الداخلیة على  الرقابة  الإدارة حول ضوابط  مجلس  "تقریر  التأكید حول  بمھمة  یتعلق  المستوى    "فیما  للبنك على 
ى  المنفصل، تنحصر مسؤولیتنا في قراءة المعلومات الأخرى الواردة أعلاه، وعند القیام بذلك، نقوم بالنظر فیما إذا كانت المعلومات الأخر

 لا تتفق بشكل مادي مع ما حصلنا علیھ من معلومات أثناء تنفیذ المھمة، أو ما قد یشیر إلى وجود تحریف بھا بشكل مادي. 
 

تقریر، استناداً إلى ما قمنا بھ من أعمال، فإننا ھذا الوإذا استنتجنا وجود تحریف مادي في المعلومات الأخرى التي حصلنا علیھا قبل تاریخ  
 مطالبون بإعداد تقریر بذلك.  

 
عندما نقرأ التقریر السنوي، إذا استنتجنا وجود تحریف مادي عند اطلاعنا علیھ، فإنھ یتوجب علینا الإبلاغ عن ذلك إلى المسؤولین عن  

 الحوكمة. 
 

 الرأي 
لضوابط   برأینا، بناءً على نتائج إجراءات التأكید المعقول التي قمنا بھا، فإن تقییم مجلس الإدارة لمدى ملاءمة التصمیم والفعالیة التشغیلیة

تقریر مجلس  في "الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة للعملیات الجوھریة، بناء على إطار عمل لجنة المنظمات الراعیة، وكما ورد  
  31كما في    الجوھریة، قد تم عرضھ بشكل عادل من جمیع النواحي  الإدارة حول ضوابط الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة "

 . 2025دیسمبر 
 

 التأكید على الأمر 
 . ولم یتم تعدیل تقریرنا في ھذا الصدد. للبنكونلفت الانتباه إلى أن تقریر التأكید ھذا لا یشمل أي شركات تابعة 

 
 فرع قطر  –نیابة عن برایس ووترھاوس كوبرز 
 120155سجل ھیئة قطر للأسواق المالیة رقم 

   

   
 

 ولید تھتموني  
 370سجل مراقبي الحسابات رقم 

 الدوحة، دولة قطر 
 2026 فبرایر 22
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 تقریر ھیئة الرقابة الشرعیة حول البیانات المالیة 
 
 

 2026 ینایر 22 :التاریخ
 
 
 

 م 2025دیسمبر  31تقریر ھیئة الرقابة الشرعیة عن السنة المنتھیة في 
 

 
 وبعد ،،  الحمد للھ والصلاة والسلام على رسول الله وعلى آلھ وصحبھ ومن والاه

 
، واطلعت على القوائم المالیة للسنة المالیة   ومنتجاتھ التي عرضت علیھا  هعقود عملیات البنك و فقد راجعت الھیئة  

 وترى أنھا لا تتعارض مع أحكام الشریعة الإسلامیة.  م 2025
 
 

 وفق الله الجمیع لما یحبھ ویرضاه  
 

 
              

 
    _______________________                                 

 الدكتور/ ولـید بن ھـادي  فضیلة الشیخ      
 رئیس ھیئة الرقابة الشرعیة 

                                  
   

 
 

 _                                      عضو ھیئة الرقابة الشرعیة                              
 

 
 
 
 
 
 

     
 _____________________ 
  فض�لة الشيخ الدكتور سلطان الهاش�ي 

 عضو ھیئة الرقابة الشرعیة 
 

 
__________________________ 

 فضیلة الشیخ الدكتور/ محمد أحمین 
 عضو ھیئة الرقابة الشرعیة 
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   2025دیسمبر  31البیانات المالیة الختامیة الموحدة كما في  
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