Confidential

‘i yb—opl g
ALRAYAN BANK

2025 (¢ simd) y il



Confidential

oudaall (i) AalS g 3 1Y) (ulaa i

s ganall (1AM (uri ) Al ,

Oy e B,

2025 alad 4llall a8 Y1 5l

B WN=

A )

LEAD 4l jiul 1-5

) Jsaill g Jeadl) ciia 2-5

Jlesd) @iy 3-5
Giloons gall g IS AN 48 joaall ilaodll gllad -
ipaddl) 4 padl clodll gl -
) sl s A a0l plad
(DDl M) il ol il Jpall 500 -
Adsal bl -
saaiall Aledl) - o Jf (2 iV iy @
Al ool L 8 adallcly o

A8 ,dl) A sa .6

2025 olal LS jall g sl iy il

By e LY Al Bl el g gl il

S all Jsa Jiiaaa) gl g5 -1 galal
ALy e A0l A6 0 O Jiial Gy i -2 Galdl

2025 alad ddbial) Aalidd) 4lal) clild) |7

B L Jpm e L A8 Ay

2025 e 31 (g8 LS an sl dpalisl) L) il




Confidential

oudanall (i ) AalS g 310 alaa 5 1



Confidential

cal I Cnaalisall 3aL0d)

Aggnall AL Al (3 0 b ol iy Jom 5 Y) elinal (sl 1 S0 5 o 811 Gdie e Al e
2025 yians 31 b

cadnaill bagin oo Aadlll GllED (e Lssian OIS o) daaladl A1 3l sul1 A T e 1503 2025 alall 2gi
e O3 lelal anlad) o slaill (e J g cilial g oLl 13 O 8y Al saad) <l sdall 5 el ) <Blas
Aagial) ALl K1 el 5 o galaBY) g il il ol s Aiall g Uad (e Gy sall Clal YL Lsede 5 el g

LY 55l el o 5 (A8 g U 85 pinall ) Ll e ghae (Ua sale | g (5 kil SLaBV) Jaus  JhEA 50
il o151 030 e Al gl M iy Aad) il il o5 A0 Cleaad) g Uadl g gl 610815 <2030 uida sl i Ay ) (paua
b shiall dpadasill HIYG A ) 5 Lelaiis T sl paniay Lay cdgila gl

ot aalS el Dl F i ) Gangd ) Aai) ol Juadll agsl) e Cal ) 5 oY) Galae daal 5 <2025 ale
(el Cppan g Alall Lin o S (8 SISV ae a5 ceDlandl Slo 3K pall gl 3 3a3 JBA (e el Al s all
Aot i) 388 G e ol pIB Aald jand sl oL 2025 alall (8 Galaall ol ¢35l oy juiil g Jasaia gad (Gt
a5 5 (5 guadl) LSaaling a4 laie Slill Al i) Calaa ) 5 ddliaall Aadll 835 G 5 Lee 353 sall il Y it laa

J5yaxiall ¢ Slaxl)

Aliine 5 ka0 e (i NS5 o AVFT 5 Jnase A5 (ga A2 iy B el ligiamt e alal) DA i) Jails LS
Bl 5l 5 AaS gall (5 giva e Aadaall il jlaally 2 5 lill Ll S jall dilie puSay Loa 66 _jinse

Sl s 5 eguhl by Jlle Chaai Aoy ol i GO B3 6] juad o Saa il laal (B Gl iy =i 2025 ple A
Lo laia¥ly Al A ssual) ool lae Gubkai sad Ujee (3 4y) 5 Bshd Jlayy Aalainll Ll 33l (Say 500
Aad Gla ) oand Aliine 45 ) 1D Al 5 e A 5aS 0 50 i) Jay Ay ) e 381 sl JISIY) DA (a5 S sall

Ja¥ Lk

ke 1,582 (I dhad (oamld) olad) e %14 Ay b el 38 LY il @di ) 2025 AW el ama e
o 45,30 2025 Alal dleys e 7.8 Jasaill iy jlan any ol ¥ sl iy 2025 jewss 31 (A LS 5k Jly)
Jsa¥) Maal @y oVl (el sa e dagaall Sl paiad ) oulad S5 @lld ) jayy aaldl) alal) 4eis Jly ke 8.5
1111 eSeall @la s ke 118.2 Ak gaill J gl iy a8 il Gl 23a eV a5 (k8 Uy Jlde 181.3
Lt iyl by Jlle 46.3 G deal %04.9 Aty L) i) 2025 saennd 31 B LS gkl Uy bl
dsty Cleanaddl (alidil s 2025 el %67.9 ) 2024 At %62.3 (o A Als a8 <l i) dhaas
2025 Uled 2 %5.11 ) Aadaiiall e Ol saill L s i s WS Jy Osale 818 ) Jeall %%21.5
o S G Wl 2024 dless J 0.157 @aa 45 6e 2025 srann 31 (8 LS (5 ki Iy 0.138 pendl sy iy

%3125, I Jeail Al ) labaill (8 (a5 pall YD aal 5 IS < slad a8 JLal)

aladl J3A el saaiaall cilulaadl o 4 a s 0Lt o) )l al (LY a8 Analadl cllbid) (5 s Sle
nlbaal a5 el 230 ) i) ae s ARl ol e Jiag |, jasd 000 Lella el sl g il el JV 35 Y5 2025
Alall 13 5 3K pall jha (o paae lagla g LpaSla) Al il sall Aaal yall 5 daudaal) dia oo 3 jalall L) dpuladll
Opetlusal) e 4088 Ll JSG e 7LV e (e s a g 5 dge seall Dpmaall pm 55 )10Y) Gl 8 LY 13a A
L) il 8 = isall JSEN e B 55 ags IS (508 Jly 0,11 @l (51 penl] ApansY) Al (40 %11 Apnsiy

Lo dBaliadll Guaaliall dpmanll 038 alal da 5 jladl) A8l

2 L Ly A880al) Al A0 il 5 A sall 585 ianmie 2025 Allall Aiall g giaal) i) JalS oSpaif (g
a5 il ) pann 4y sllaall Al cilaliady) s Jualiil (e 33 e g U s il clleall 380



Confidential

&l PLRPY Ledlaal (3aal g Bnaal) daad) W) Aan e dlaall A ) o ol el )é).gu Al Wika ) daly
el saill 5 HSEY) YA e 2030 dpidasll la Ay ) aca Alal ga g AaS gal) cilallaiad JESY) ) 323

HA:@:J\JWJ\g;uz)bgﬁ{sﬂ\})s‘:gmgwiamQ;}s)uy\u@&auyg@)ioi‘{jw‘ﬁug\gé
A5 gl aea ) SN A28 LS Lkl Hlaa 5l il el il 5 daSall 5ol e sail) 23 el A O des
:\.L\.“‘;cMm‘;;M\SdePﬁM\JeM\dm;(:&m}g.;‘;r—&ﬂ\}&\ﬁ)\d?}uw\e@sd&

A O aseall A 4 Lal Lie by W gy () bl (use 5 W La 10 )

B JI al® g daa (G dana
3 (e (i



Confidentia

e papall g BTN (pugi ) Al 2



Confidential

iy Jaaly (3l moes hymn e Ly 2025 ale s ale s lale Al oY) s cps iy AR A8
Mg Aacaly )i o Uialjias) s 385 . alucaily ilaany Shlaall 810l ¢ i) el 15 (A ggesall 5aLa aliill L)
A gale by Jlas

sy cdaddl) (Bl (goine wd) e Aadypeadll daill Baga Juiats eSleadl Sy sk Ao WK 2025 ale sl e
e Ll byl gl @by Jad ¢ LEADZ sl ae Llaily Bt ajpuiy cdualaie¥) Sujats cdsmnsl) Alggu
Gaady duad DU olal) 138 cillane ol ey daeall (o Sy SISV el Bany Loy cleUailly clyla) calisa
ALY apany i LS Jalal Alggans patiosal) dypatd Tapas Dlae Ty o) 3 Qi) 3o (53) LRl yue Aadiie

Aolaiuls Aigyeg 558 ST Aaad) Yla Sy Ly « a1 (e LiDland Auig IV iloaill U3l cAlgl (5ine (e Apad )l

Jlec¥1 sai ac 3y 8L a8yl difie Bacld ooy Loy bl Wllee G o lilaal) oS3 b Cadigs By (g5l
Bla) endy dlidall Uiigye e & elilaaV) o e saciedl) Jolall aged of ) Ay allins oy Sl
e By b Al Sieall Landlill 1508 acy Lay ¢eDlaall Claliinl (309 Giladdll anads (e (eel Ciligine dably ¢ bl

B yaalia

O e Aas Al Al Assge ) QL el J3a5 iy Lo cppsall Cunatll doen o3 e aas catld cgll iy
AiDleal (S 1g BIAY) & peadl) Janll danlle 6 Jlail cBpualaall clailly Ll Caaaly dasydll g2l

laia) ey laaialy ¢ ailsal) Qi e il LS JiSTg Uidlaal LoD ST 48 pemall cladall Jaa tlaialy Lioa Jlag
d.«a\}] alagy dsgﬂ da2all EAPEN cﬁ‘)}

Juy Osele 1.582 Cilyeall U epll gilea iy 38 L Bjiiess il de ganal) s <2025 e 31 b Gpgiia) Ll e
oo e eyl Jby ble 181.3 1) dllaa) clagasall ciliag WS L 3ol alalls dylie %01.4 daaciy Tgas Slaasa ¢ (558
danl i) e ae ol (68 alga 3 Lild «%25.31 JWl Gul) LUS Jaes £5l o - JlaeY) Anindl 4285 55105 Ulsia Isas

nad el Aol e daad (32874



Confidential

Uy5ed ¢l dlsye ) Jahadil) dlsje e (ESG) Gansussally daclaia¥ls &l AaSsall jlue 3 Ulawl 2025 ple
cpaall Jigall 8 L) Linlegy Wiblee (8 Aalia) cilsylan Linadly cdaSsal)

WS 2l gl o adin duse st Blany @lSha ye bl Calaal) re oy Loy Al Wholae 3 Liedis S8
Aamiie Ldle @l b AL DA e LYy Jogall Jadlaad 2508l dawadl 5laly (ol ol U3l

skl L ye alvicad) gl jUa) linagy colyiadll Zapagll Galkaly cdaldicsally slpadll lsCall 3 Léinu) lilealy
o) lnyals sl pladind o 2all )l Blleal) Bl (A (ginal oy Aal i) foale aa dllsie cilaiie
csw ol el Uie Jgenny Lase e cAlghasall 315y zgi Ulialgs ¢ aysall ae llBle (paia dalin)

dpnall Legl) o (ald 55 ae o S e 50 ujaty gaally ddlal) asalie dpedinall linalyy ciees 2025 ple b
Sl Jall ae g Al Al sl ¢ oaal) Giaed) Tl 30 aliie el LS Lsbaldl Baga aeend lyalaag

oahail) duas il 2025 ale by Ay duadliial daglsl Lgy JaliaVlg layshiy duhill Ul Glhafial (e Jans
Cilaslall ge dlels clSha e llablag ey de e Gl (ppde o ST Ugitage JaST LS . 1jks ladage 192 2322 (33%
S 0 - cplil) Gaigal (e @l Jaall T s all Caidagis lae cani dasd 55 Uy s ccidagil) ciliaiag
& DL o ey L cclgall daiiyag dumdlal) ddle dlale 368 ol (e Gl el (Ko LY Slailiul) sda o

-2aY) Jash ladg alfise gai ) i cpes¥) Aahal) adine ey il Jaha (o)

Al A5l (po liel e Juang o(NIA) Clasleall ilagll Glacal) el JEY) oLyl eliy 3o 2025 ale
gl Al Uiy Aol (gemy edhandl iy Aglens Lol clyaiall o3 K555 . Syuead) (3

N 5l DA (e agead Dol il Sla 2025 ale Dl

(el o)) Csladly JUal) g Und b dac Laia¥) A ghenal 3yslae bl 12025 duclaa¥) Adgjenall i i o

Aalsl) 8 ey Jead Juadl :Euromoney e

okl b [Jit< ] ey i ¢l & DI LY il eda il ae (il5ie Sy Jil :World Business Outlook e

A ydl) ae dddlgie b yae Jols Jail :Global Business Magazine e

.kt Ao laal) didgse) 8 oy Jail :International Business e

okl A Dl ey Juadl €208 yndl) 4551l ilaas ok Jdl :International Banker

353 100 Jemil 28 o 50 yally cdad 15 30 ST 2405 (yaum 21 433jall : Forbes Middle East (2025): cliiss o
dauss¥) BHal) b A



Confidential

a3y (Aardll sasn o WS Cacaly Cgas et lae dllily ¢daalgiall Sladyl Letiaa SaLdl e cpua aga A8 ()
LY Cleld e Al Adle Ao eliy Lall) ant LS L2058 AaSpn Allae a2l gailly ¢ Jlundnll Saall ¢ ad
cJya¥) 5y chlinaly (KAl G peadl) cilesdlly

gy Jaalgiall agaca o Ldlays Wdlac s Lisealuad SN Jajas adiss L)

A8 T dise ¢ 4
e ganall (s3ATY Gusi



Confidential

Gl &l e 530 3



Confidential

@SS oall S8 i jna e ad a5 2006 i 4 B kS A s b panll ool Ly
Llae algdl 5alill ey i) e Cias ®
2021 ey 1 &l g 0008 (ea)) ool lall oy e dalesil JaSind -

(A.AAM :\.}au_,:\d‘j 3):\’.;&‘ Q\S)ﬁaﬂ a._té).aa.“ QLAAA.“J Qm_‘}d\j QIS):M :\:ﬁ)a.a.an Gileadldl u

L) Sl pall 5 43580 pllad JlsHl wilelad
Al LYl g J ¥l 550w
(Bl Fgg el Ll s Lusi b chaaial) ASLea) Al sll ilaall m

* (Bsad) uan (0 %31) doa¥l lea) Cun o Sl b 2 e D) Gy ST G w
* (Gl Aian e % 8.3) s il Maa] Cus e Fua 5l 72 (g iy ST m

)ﬁ&m)}@&;)h:\gﬂs*&i [
** (b8 by Jble 20.40) (b sull Aamsy Sum (0 b b by LTS
QeI 5 jame gale agas Shle 9,3 Juall Ll pgd el ®

i NS 5 (e AJFT ie 5 3050 A5 50 P1/A2 2ie il ey Caiadll aSlisile) 5
3 )m" Q\aj)ﬁca
baa3 v jse e el DY) aniil) Cadial .

ey ULl da) ) A8k g de il (paalie sacld =

pe1 50 %33.90 L 4l ed Al LY e 5800 e 5 pdlall AagSall ASle w

LeStia; %54.23 ALl Adall duill a0 %11.87 (sn @i dpa sSall i &y kil &y jlie ) Gl ASL =
AT dsas sl Ga a5 SIS 55 (e (5 selinse

DS HhE Glen pb bl e ol pdle IS8 JWl) Gl pend 0o ST %5 0sSliey Ges (paaliall LS m
delaay) iy sl 4 Ll ddal) Ll s (%7.51) Lkl dalud) e @l i) ddainas (%20.46)
(%5.7)

i g o A e i) agd m

MARK Jslsil) 3o, =

QAO00AOMBVM3 (Aol i ol 3y =

k8 Uy Ul 20.40 ((dged) Aoy =

0.83 Gl Augll o) €13.7 I3 pdU jeudl anill) cliclian
254900KFL51VLXABR231 :LEI (A s8) sl cijpa jay, =

S el Syl (i yeas 0 e ey o siall Arenal) ALl Al 5 5 ) suiie Aglle o) 8 A Tab g 1 jaadi*
2025 s 31 4 LS GV b5 jld a5 jamall*



Confidential

2025 ol Allall e@ﬂ\ S .4



Confidential

sohi dly bl 118

ddogatll J ga0Y!

k8 Jly Jble 111

ooy e 24.5

%25.31 [

12025 sramss 31 4_,-5 Las aﬁfi\ B3

@k Jy o sale 1582

ki by 0.138 el o el

sk dy bl 1 8 1 Joe¥! Jle=)

gokidly osle 7846 ol Jez

03d bali granal G iy (8 clanall s Apallall Lial) Ay pual) 3 s (s 2026 Al (2) o8 A1 53 15 abaa ) L8 g%
el s ) il i adde 2l 2025 sle il ge ) e a1 138 jaa 85 2025 Gl Al g iy uall

ok dly sble 1.3 3yl



Confidentia

() ) sl 5



Confidential

LEAD 45 5wl 1-5

Lasia

Al i) ol JLEY) S 5d ol san) ge (o sbailly A sads Fani) yia) Gl iy 51 (alase aie) 2024 plall e J5Y) @l 8
st Axg )l () s a5 LEAD sl Lnl i) o 4usii alall (o (A0 g )l (o) Uity At 501 s Apallal)
L5, Jialiy Mg el Calaal Giad a4 il 5 dasaiall g g Gudl) saill (Al 8 el ceSlead) e S il 8 sal A
"ol an o il gall g oo saiall 5 e Daall Juaiall @l pall 5 30 )1 aDluY) Sl muay o b )

O Baadla] Ao Busspa S il DS g 3 ) o235 2027 (s 2024 e st EOB G2 e LEAD daas i) Sich
L daad) i) ddadll ae cAlat LS Janaiall saill dlae ady g dbadil) Alblee Guuats eDeall e S5 el dngd 33ad DA
LAlidl bl ey e Wanl Lail i) S5 Jlall gl ohail (538 5al) Jhd Cijuma Cllgaa iy sl 3 el g Uil
Labaddll 8 jealiall oda med s Aoy o D jlad) isd IS (e i) Gllee (anim A sall 5 dpe Laia W 5 4l 4 5 sl il e

REVREON(R S K RPN

Al il all g Aaiaall JlaeY) da glad jue A {1 Ol jaladdl e aaall e Goagl 5l S i

Aol Lad) ) 38

Slanl e 3850 sl i g
4 paall cileddl) dpait @lld Jadiy g SIS AN A8 paall Claddl) gl & day jall clilall e ClESlal) (Graad g calaginl @
o) i) (5 sse e 5 Jpanl) clalial Alil Lapad daaan s Ao @ld g g wal DA (50 S50
a8 yadl) Gleadll y Lalal) 48 jadl) cileadll Je 38 il Y Jody g dpaddl) 438 paall laadll o1& W5 pshill o
48 paall Sladdl) Gaeat g Jreall dad CId Gldd a9y i g o Dlaall 2l b poad julae s SR (e A5LETELY)
Al CUSY) (553 o Dlaadl Calagiasl IR (g0 ol 33U
A )l g1y gl 5 e oAl IS paat s 2aY) A gl Bl eliy DA (g panl) L jad Gend @

S il 2

saaal) Apa) Y 288 gy Jafieall (Sl Gl slaie) MR e Glaslaall L ol o3SE Agadl) nl) Cuasd e
Ol AT a8 raad g ecllall 35000 jat g Cala glaal) L ol 1<

iy Adladll g 3LSN (g glune Cpuadl AR Gle) ja ¥l Glleal) dudia Bale) A e BRI Glleall st e
Siled Y

44 8l leas 5 Sladiall 5 s ol Sl 5 Allall Jlae (A daald 5 s 491800 Gl )38 ol YA e )8l pjas @

Laaiall s g 5udll sl 3

Sl Jana g ala) ) gadl Baaa jalas dlagl s Jisaill jalias cpead e 31 A e Al Lld) Cpuad @

oSl cilallate e paiine J<80 € il 5 503 Ad pean Gl 50l S la A (e AsalaY) o gladll ¢l Ha8 i 3a @
PUNENEN

Bl (& ) gumanldl uan s (o gladll 3 dil Baal 5 43 93 Ao genaS Jandl J3A (e de ganall (5 siae o Gladll 320 @

"aal g " Caaa 38T il 4

S aa ke  ca) gall Juadl (a3 3 peadl) gladll 8 Jeel] Clga § OO Juadl (g e uai o o
Akl ) sall paaiiy sk e g il

Ly s cela¥) il Gulite HU) Gaa 8l jnlee g s Ay 1 Y1 ellae) JMA (g el o 0N Jonll 288 3505 @
Jeld (< e laYL k)

2027 alad dpabad) AdLal) CilaaY)

2027 alall Jslay (preabiall (3 g8 o dilall 7 93 50 sad (Gl adlaii ;preabuall (358 o dilall
2027 alall Jslay 58S IS o)l el sa (Slia (a2l )l Glala Sl

2027 alall Jislay Jarall 138 cppuntl allaii sclal y) ) 831 Jans

Liniag oaa gai iad ) ki 1 gl se



Confidential

i ) ) plal)

e Aad 5 Ao gane il ol palaa) oda Ml gy IS day )l o de e 8 ee Lnt) il 30l 33 il Al i Je
Gl 3abee STy UL 8513 ety RIS Gt ) Y ey ceShanll Rad Gy 3 s Aadd ) S8y gt Ty el sl 81
Al gl 4 g pusall 5 Japmiall 2 (paniag Ley elgr A el Slaladly el Jsaall 5 daliad) Claal s Lilas 2aay L

48 yeaall loadll yaall il 5 (5 jlaill g saill saaall e )1 duaiall (33Ua) a5l (ra 8 il y (m sale o (Y1 s (385 38
s Glatia d)‘L‘J cJ\)ﬂ)J 345)..4.«&\ Gileadlly ua\;.“ d\);]\ duLu LA‘; aA:\\J Q_\‘J.\A d\;d\} sl A.A‘ 3.‘1\.;4\2“.\ c&l&)ﬁaﬂ
stuumcuygamu\ 35S ) sp g eelaVI 5oy daa alas 2y Gl A8 LeS 3 jaaie 4y gai CDlan 5 ¢ _Sie dgad ) Ciladd

Augall JAla 12y

#&m\)}\@hw&ﬂ\@m ..Qi_)st'\gj) PYEN é\udyjau@)u&hfﬁ\}muxécam I okl Gl dadl yial Jid
il g s 435an] el honn A il () i) ey b 5l ad) A8l il paill s el b aall s codhand) Lo S ) ye

50 Jsaillg Jgatl e 2.5

) i 3yl ati Jsaill Aals 303 ol el Ll ¢ 8 peadd) Jeal) Jiiine 480 505 Saaia olal apaity aal il ) &
e Aoty Al i) sl gl A 855100 038 Y 5 Jiiiy A sl

s o) S/ Y s Yy i) Aaad) il 2ES e (o ,aY)

Ll e AR08 A se ) il s

DY YA e e Slaall Ay a5

Adaaall 5 Al Il <l gadl) 5 )l0) 5 Baas DBlaa 5 Ciledd y Claliie yy ghas

rwho

Jdeaill 30

sl Y Rind ) &y 5 8 e Sl s Al ) 5 e Y A s susa €I (s a5 ) e 5
ol i g Jadlly 2l Ty o8y Ayl i) 65 g 5 I0Y) Qe () 4 ghas gy liaand oy LS (g Ruil) ) Al 5 J sl
O L gl 138 aladinls o jliiall (pe 23 38 3 a0 el Jasll (5alin s i s i o Wl J g e SRl GV i A gl
shall e 138 55 ST iliing o Aol g a5 ¢ Sl A ju

e aad) 4y 2
A1 Aol ol 508 3 a3 DA (e Basaad) Cleddl) alies 35 a3 Caa e Dleal) By jad s & Y ) A ) e Ll A g i) iy
Sy agiblalae aal Ao 5815 Hlasn e Daall ziad deaaall Cliadl] (o waal) @il Jaol <2025 ale 85 .5 bl daad 1) dalladll
& oAl ASes i Lagd eeSlaal) Ly i) Sy Las es 5 (il e 20-30% O ) sy Aaddl) il g s
k8 8 gl Gy Jeadl) G o il sie Janadd
seSaal) & el Cpatl Al o3 Al A I bl e g
Jsal) Gabad e adall Glilayy (et 5 obiaill Clilhd a )l jlaaYl deadll oda jis el laalg Jladal =
Adsesll ol mia 8 aalin s g sl 3L Aalall il Lee 2513 Aasd) JisT A 5 AIRayan Go
laaall 5 31 U 4 yeaall ladal) ¢ Slead 43130 dadl) GLEST jie ol yaaty Aadl) o2 et cilBladll AY) yaqsl)
A )l g ATV A e ) jm Laa ¢gabiail culilay Lalad SEEH yoadl) elld 8 Lay (0l 4 juanl)
Ol by muad «Google Pays Apple Pay e a3l Y Jsis By Gt Y il el 53¢ A Jpashl =
AopesaDl DU lebaall dpalay Y1 ) joall ALdS AS0E gy (A B 8 s ) Gl
laaal) ¢ Slaad Clalgdll s Jilo )l arand JalS S 401 @l laca) 4aaal) o axi ;b sl g Colalgill G g SN jlaay)
&j)&” eh))\wdhig‘tcu\ J‘AA‘;C YJa.a‘g‘)ﬂﬁLAA“_ll.S)aM@M\ uLAAAJ\jW\@S}AA\

ﬁf@}w\ﬂ\@\ﬁ@AlRayan GO u\;uhdbm@)\M\dSL\ éul\;sas)l\uuc_m.d\a)\.um\wjeu}\l}
J\J..A\n_ahl«:w}ﬁﬁ&)&ﬁ%d\.ﬂ\&)\ﬂ\&)&jsdujl‘ﬁﬁu.m.u‘)l\‘)ad\ jsejml.d\d‘,.«\}‘d‘)l.;ﬂ\@udw\
Soeay) ol ) el iy g ctalal)

8 J sl
Gl skl 5 2 ma)sm\)ﬁ@wu\)mubutsun‘G,sjmjux\d\;‘@,uuu\#uu)xuudb‘zo%eu@
S G .e,waﬂ‘ a8 G5 3uaa Ll e ddla) g calall Jlsh painse JS ol 33U 4 peadll clexally =Wl AIRayan Go
e alrally &l 5 Al iy lawal e 5 a5 ALS 5 o) pe adall ey 5 Glaed 5 bl clilad a8 ) jlaay) s
BUEY) Caghus yaa
Al ggy o gall il Aalia 5 i ¢ Daall sty Las ¢l gl pe o gaill cililla oUas 3|
AN AsY deaiie gl aladiuly LYl cililay 3 gaad 4 ) 685 A 5e 50l A Adee JlAy) =
o Dbaall Lim s ey RIS iy g sl) JAstl JIgs Laa ol and) o sy oaandtll Jy satl) Blodl Jaaldd N1 ol yis w
L\AS‘)M‘)AAA\ ?@JLALLIA\ uA%go GJ\ deLAJLAA\ UA;M\ US.AJ s&&u%ﬁedﬂé&d\%}ﬂp\iwmb\ u



Confidential

Clalliiall 5 ailalae) Japa e 5,080 5 dpa geaddl 3y a5 e Dleall 4 a8 et Cus ol Taas T jlee Gukil) mual ail
Alaal) cligdaill Juzadl pe 438 535 daladind A s g Ailabosy Judady Glld 5 (Jpanll Lpadill

cls pdlt dad Jlf claadld)
12025 ale b Gt ) Gfieaia Gl ol Blal (S S0 (e o Seall Luailly
2025 (bl b suaall g laill Qygaill Bl gy =
Adie pad ) Oy IS SN (e o Denll Claliial Al aacadll (2025 b s 8 4850 AIRayan CorpNet Guks =

liadl) calad a8
Lliall 5 ) ghiie oLy aladiad o claad ) ClBUanll Bl 55 50 5 la) e i) e lalgdl) g Bl Yl laa) Fie saan 4002 29 =
O alaall gal e
#axll Lapad aeas ¢ Host-to-Host (H2H) sl dual 5ill (API) cliplatll dae 5 dgaly e ol paiie (LSS s @
B0 Glossge ae 2851 28 3 S oy e g IS A (e

Liay s A5l 530l 8 50 e ) (o Lae ) ) a5 300 cBlalnall Alle 5l Sl sl ccibiaiall oda Juiady

s el
SN g ciladiiall

LD Al Anns a8 41K 30 Lan (3 guadl 8 880 1 CDleall 55 Sinall Cilatiall (g Al 5 e sama Gl Sliy 2362025 dle b
Lda) a3 Al Y Gl (pag o) g an e S 5 o BT (e o Dlandl el Al pd g 500
Visa Commercial Pay e s «lS 8l e eDlaall adall danaal) cililadl 5 (jlaes lilay 1S pall Aaldl) Jglad) =
S Al A ) Cilaadl) ¢Sleal Laiadia Ay g €I} add Ayl g5 o(@dall il ol il Ja)
@) Ja daé 35020l & sl Visa Infinite Privilege 48Ua: 1duaddll 48 paal) cilasidl) sdlany Lalil) clidy) =
338 il g il Ciles LS laes clillad Avios oY sl el s el iy Lalall woll Llsi 405 e avdilly
SVla J 53 e &y jean ) el 5 oAy lall 4y gl Lo gladdl SLeY) (5ol cliUay Adasi ja (g pe 5 <Visa e Laseadl 4
ook CldY (g alla (8 (3 sud @ lad s s i) LS
disais City Escape oo Sad) dysaill s Sl ol saill LS ady Adas (33Ua) 101800 b gil) Gl g Jygalll =
Gl s BYD e 481530 ol puadll oyl sai s Lo lain¥) clisalill 5 ac il dalad) Aingl) culali yy Gy cpaciidl)
AlRayan GO Jisall Gulsi e 558 il i) e 2l 8 ill Pockets deas s ¢ s sill (5 sl
Jmall saill 5 Al i) Calaal ae ol LpaDla¥) day 0 po 488 gia 4l sad ol 5 za)deal) Jygall) =
Lghaall aa ysbailly (Joall GEY) Gasse ((Lisoslhs oal ) @la) mols G Oiles a9 il Gag ally cBlaal) =
AVIOS EDkea 5 e laall ) 83 sall i se ccdla g Baliall e %10 ) desid jan o Cila gad ¢y il 4 gal)
AS i) 4) ) iUl saall s cpllall ¢ Sleall Loy

s sJAIRayan Rewards Gaki shs dg jaill 3S) s Jlaall g 458e 4503 ol ey aley «clBladl (g e 3 3l
Adgall g Auladl jabidl YT sl il g

airiaaiag ¢ (BNPL)ESY adoly ¥ jidl cilexs 33UY @lS) 8 dlill 18 s (NEXT Innovation Lab J\SuY! siide JA (e
Bl adall Jgla a6l dglae g pa (el () ddlia) QIS a0 408 5 duslis ddle 3l g 2088 paall Jaadl (e 408

Ollanl) g clibal)

e L e 81 5 Uy LIl Aaldl Cilaad) 35 2025 ale 8 Jsatl 5 513) ciloal s cclill Fn) il g Ll
GO and o coladl Ry e lila¥l oS3 IS GLASIU 5 cols¥1 Gy celanl) &gl agh aens Il 33 dulec
sy Len el 2 s aladind Ll LS chaadlall il oaall Juiadl an 28 g0 cilial) S ] 5a0n pulee (33U) 3 3lal
Al i ) i 1S il RS

e of ¥y Awsall e Aeluall 5y 5Sh Al iy Lay colaV1 5000 8 Agial deaall nd saig 5 ) 3hae )l ) o3 LS
Aediiall LSl i (8 4a gada g SEYL Olll el o A Sy Lo s i) B e lidaia¥) olSA 4 e J ) e 268 2025
ol gad (3288 ceSlazd) 4yt 3 et g 3elasll) f;:;ﬂ



Confidential

Jlas ) &l la) 3-5

Cilsa gall g S Hall 48 puaal) cilaadl) gUad

Uga g 4y 8 Allandl H 32clE e olidl Joal 5y G cAilaiall g AuaDluY) dny i) lSal 438 sial) @ gl ST cpe faal 5 Gl el 2e)
&)ﬁ}c‘)..yﬁ\‘\mu,q\J.gslumc2030@hﬁ‘#q‘gJ@s;ﬁF#ﬁw&ﬂﬁaﬂaéy&&ﬂ\&hﬁ\a&c;a.\}E):\S}
&)M\ aJJ\jS 'Ec«uS} cﬁ\;:im

O5Sh Al 8 S O aaludy ) ety L8 2lal (38ad ) cclial a8 bl 5385 <lS il 4 padl) clenal) cl€s Lol
e Lagia JS 35S 5 Cua o siall 53yl S A4 peaall Cileadl) and 5 il all 5 IS 3l 4 jeaal) Glaril) and (ye g Uadll
iy w38y dgaial) Bl S AN pen cuila )Ll IS d)s‘*g\ el lasd g clatiie aafi e Joall ae Lpulil) ailiacads
Glalia¥) 4ulil bavad decas Jsla ae dallall agh 555 3 Y Jial) Sliadi) 1u¥) Joa e Dlaall davadic 4 jliin) cilerd ol )

Jaee JS1 30y 8l

S pill A paal) ciladdl)

A ¢ See u&ﬂu\@uuu.\;cua\ﬂ\}w}g\ Cpelhadll yie Lildde IS AT A8 paall caleadll 35l3) &y 3 <2025 rf;\.c@
uLA.aA]LLI)\AQt\AACAdJJSMdac}SJLQM}JCAMM“L\.\L}M@JM\PJMJ&JJ\A\&A@JJ&”.JS.ILAS ;.M\ad:;\ﬁ@}u}
Al el pglllaia ki g Jabad) JW) iyl Jial1 aladin)

Aoy gial) g 5 psiuall S pall A8 paal) cilasdld)
Jsla JYA (e Ao giall 5 5 pial) Clangall 5 daladd) Jlae) acd bl ey Jeal s <2030 MLJS\)L&MJJM\&\@mL«
Lee il il il g Jae Y ol 5y b gats s siall ¢ 5 urall il sall 5 1a) Cald ¢ Mﬂ)&ducnd\)udbj Larad daaas
g_a\JJL.\A&J.L_ﬂ\(;cJLAs_M\?A)JM\M\W\;Q\M\@M&\}M@)M%\MU‘M\&_\\JL@Aﬁ}b}cJ&Y\ﬁfageﬁu

izl gaill @iy 8o 550 3 jm Lea caainall s Jlae ) 835 b 31 sal) ey eladll HISE) e S 58

e‘.ﬁuu.“ d,u.aﬂ‘

e.mi 5.3 LS .:\.Ja.al\ ig\.c‘)ﬂj ch\l’_ﬂ\j stli)lﬂ\ %) AAJ\J adal) B;USJ cpaaaiall AUl CWYlaa kéA Kgcl.a:\_ayu ;\‘).-.'aﬂ\ @JL&A\ ex:ﬂ
Al g el Jlae (8 Ll i) (3 e <S5 sae Ll ‘oﬁ.z‘.)wmusmﬂqm;mf Al iU s e Aol sai Jsla
g} _piadll cj\ajl\ YA e AS A e Liblae = Lanl) Calaal) T ) ALl il il ) AaS gall g e laial) g Al
Al iYL Jag jall Jysaill

(Sl 5 e Jla

1 ol S 50 A peamal) laadl Uil 5 Kinall il jalall e Tase 2025 ale & Gl dliy 238 6y shaiall ¢ Deall cilaliin) 4 5l

& s «Finastra Corporate Channels <5 ye zlai 4k o5 :AlRayan CorpNet Gxki o
Ly Ay s i Al Gkl e yaall daall oo deaiall oda a6l 5 la) 5 g ladl) Jy saill dgall Al Eyaas
s kaad) La g Al Sl 45 9 yall wﬁ}d\}a;\ﬂ sz\ t).m\ d)m}cak"_l\}ﬂ\c;\a;),\c&]}'éhy
uALA\} ).u\_m]\ d.;a\}ﬂ\ w sC'.I\S)sﬂ\ %) ;Mha;:m pasaa (HZH) el Jual gilt (pal ?ﬁh&d&da
G AN (5 ail) and ff adl) gl 8 Aakaiall bl Jaliy ey Lae el dadail 5 4S5 dakail o
C'_IM}JU g_a\.S).uJ\ (e ¢ aall @)3)4 {2“.;43\ )é).}) sC_IU\.:\,L“ Ll BB.:E) ‘I\_ALA\ Q\:\.\Aﬂ\ M Jdadl 13

Clithadl e () sall Cle e Jawy Jlee ™ Jals Ja :AlRayan Visa Commercial Pay 4e3a o
Dhsy Cua SN o) e haall 5 la) 8 a8l sadll @ s f satll llend T 6l ading 5 cipual 8!
el 3l e gl BY) Cile el 5 y1aY ALelSia daie

) el jiiall e sSall e giaall goball Ja 1elS pdll adal) Al cliadly Gl (e addl clidey o
%\J}S&BLA\ @éiﬂ.\l\ &\Ag\j\}g_\;.mﬂiuzu\ J\AAGJQ ?)m)uw AL\GLE.\ )3)3 3»..).‘)\3\]\ UU})AA\) 64.:\5‘):\&‘
((OTP) il Hsa, ¢ (CHIP & PIN)small 8 )l 5 dng pall 4 Jie datiia el &l e ) Adla) el
g el A s IV aliall gl i s e Sle giadl) ae i LS Apeaill Jilu )l e gl
QPAY

e o QeSS eianadBY e giae cdaniia el < Jaa il g5l 5 )oY Aial aie sl gl Cleed clBUay dadd
CorpNet Guks M




Confidential

sl e 3kl Visa ey ¢ Slead iy yidiall Japdi Jla anas IS il i o) ol e Japedil) dadd o
Clagall 2y Lae el il Alee alai) J8 Gl elin dalaldl apd) Ll 5 jeal e 4Dl dleall a5 4S Ll
e aall & je a4y a5 g

aendl se A e i Y1 e e dad) Jsd e el (Rad AlalSie s Al diaie A9 ) adAl Llgy e
s Lain agiblae daod o S5 ladll ey Lae (Jlia) e 49 8 dglan 5 4 ) 58 OBlelae 58 agilinlai
Agiadll Al 5 )] i)

Gl ) ciladdd Lald g g b

+974 44253200 / 44253201 b Gaob A3 5 5ad) Gslu b

+974 44253243 oS Jliinls SlEl (g i ¢




Confidential

(Al 4 paal) g AulEiay) cilasdd) 5 3 3Y1) dadldd) 48 paall cileddd) g Uad

Seai 5 LN Y (e US T g i g o Dl ga Jniil) Lele i Apadl) A jemdl) cilasall 3l cilial 5 <2025 ale
Al e clim o) )55 fise S len e pallly o Deally JaliiaSU Al 5l A (e Aliaall ada g e 503l 3L Hlall

AV and 7 5k LS 5 S g Aaa 4 a0 23 53 (AIRayan Go Al 4 jeaall cileaall yaall gukil) 3l eSlaall 15
&b bl Lo ¢l A5l il osally ccipnall s eJpmill ma s el IS Tpansall g pall (e Al LYY ol and
L;La.acu&.ug_muua‘)usal.@_.a‘)c?.ﬁu_d\sgjtsd\dayﬂ\&;usum‘, c.l\ﬂjnjt_l)u‘,mnub).\umblb‘)‘,gM‘bJQLSC.\.u)J

EUZ OV PSCISTS PO JUIVVIR P U

e 2ele e Gl b Jaad) Gilga ST ae 5le Jual 58 JA e Ganll (8 W suas 250N D jeaall cilaxal) 5,13 &5
Gl DA (e 238 11 5 AaS sad 3 s el lilaal) acd Baa g Cuall s Gl gl (A5 20 ¢ Dlae lading 5 4 jlaill Aadlal) (5 e 2 )
sda il M8y (b gl Vs Asllaay Ss SIYI Slaal) cilibd g 5iSIY) nasill Glel a) g eeDlaall cilile e da jua Lyl gua

okl BLAY) (5 sine @by 5 caiall Aalai) g il g8l o) IV G gise Grni g celaalY) Juli5 ) el )

um‘ﬂ\a);ﬂ\adbjj&ﬂ\ubmt\uy;ﬂm M\M\@a)aﬁuh;mdaﬂhuym‘ﬂ\)SfA@m‘ﬁ\A.\MLA;:

e»}ﬂﬁc\dcﬁ}a@ﬁ)d\cmm‘ﬁ)ﬂ\umujfﬁ\;,Uaa\JJ\L.uY\u\AJ\dAhJ“ 38 At JA) gy WS aladlall
Abaadl SN el guall JUA gaill

L;\g_q\}awp\103}‘uls)uﬂum)5}a\)sjdkc)s11)Ls@ub)l\du&udmuks@@\)uﬂjhﬁamgwgc
Cailla gl Baawia <l 3 1 ilea 11 a3 eaY) o3a (i es ) 89 el il 3l e e Dlaal) Z0 S a0d3 (238 ¢ |y 3 el
GOl A1) Aarall LEST ASe g5 cileadly o £ 100 (o e il L LS 500 () 1 (e okl Dl i gsen 5l
e iy laia) Jie dag po lerd ALESY) o3 53515 6 ) el Jeaid 3y el ALy Jashadill wa cdnsi) jind o8l e & LEST 4

B ClSd jilhy laca) 5 ccliladl g1l aaan Jlasial 5 cadall

4_:5).4.43\ Cilaadd) o Al 4.15).443\ leadldl A\)ﬂ‘}(\ Calaad" A5 A.ALmsLI Auad il 4_\3)...4&\ Gileadl) t\.ks 4k 2025 r‘;\al\ Lﬁ
LWidlae 32c@ ).UA_J r-;bd\ B ES LIJ}@A LS C\.l)‘}“} c_ab\)ﬂ” %) JS@ Yl—d \}AJ ds;j :«)uud\ L dSu.\LL:);.\A "Lalall
Adlle Aad ) Clibia ol p) 5 daag 5 Al Sl A (e 232 ¢ Dlee il 5 Gullal) ¢ Saally .LLSA)J Alelall 3oy dayins

aaie Cilaxd (e s sasall ddle Ciladie ge (s g8l duad) A jad api ) duad 8l A jead) cilerdll 5y and <2026 Hlall
Saall ) shaial) 4lal) Calia¥)

+974 44253344 U LA Gk % Gl e el ¢
+974 44253162 il g s -l Sl g i
+974-44940000 325 ¢ )i 69 dihic 6 e U le amsl g 8
+974 44253314 — 44253313 ) — oY) Gl 1330 sy I se 153 dus g b
+974 44233300 D gl - Mad) Hiee OS5 dse g
+974 44253286 Alall 5 Sl g la - 58 ) s S5l g
+974 44253354 Y Gdal) - JUgd da sl i Jligid A g g
+974-44940000 | LSV g 5Li - 0 Jldes 0 pins ) jumd il e g
+974 44253135 2l g s — 2l adl g i
+974 44253271 Ostaill Gulaa g LS - ol lal) el 5] Aialll ¢ d
+974-44940000 380 ¢ ki 31 dihic 406 (i Lal ol g b




Confidential

Alal) s gall g 4dy JA) £ Uad

LAl Gleaad Aol 55130 508 dlle duwse gl 2 5S Of O 0l (e (W) Alle ) ety i) agdadl Jl
3acli 5 A A gl e aliall 8 i) age Jugas de Allal) Cilsussall 5 & 3800 50 s bl iy 3 ALl il 5l
Al & ol Y1 5 g seill diliae jalima () eliad ALl losus sl s A3 3A0 55100 55 e gitall Clal ) i 4y g8 Jy sl
sl cilatia o sl pgul) Jaa ) Al dalall sy s L0 @Sl gaill 5 Jlal 3 sad (e Gl 5BY) JUS (g J5Y)

(i) G peall clles 5 (k)

Glatiall (e de gana Gl eliy (8 Adlal) Cilos sall g 4 HAN 5 )la) Adiad ¢ aDul) A paall Jeall Sl jlas g (galae 323 IR (e
u@@;)@&}d&ua)\dy‘&m\dﬁ\)u%bd&u} 44)\.@a&M@M\uM\@LJM\M\&JM\d}uU
_aA.\\J ‘\:\A)\.mj 4:\11.4& w‘}A a)\_.ucb. d.\.\j\ d.\s.\umlé\:\;:u\).\.m\ﬂ bJ‘A}”

3siall 5 dy ) il) ia¥) i yeall Clabae 5 IS I glall o3 Jadii s AaDlusl) day i) e 4881 gial) Jslad) (e Ao gana Lilaiie Gpanals
AanSall dnl el 5 caduadl dnl o g el Jaall AuaBlay) el sSall 5 55l s ¢(ae sll) Apial) el dpadluY) Alabuall 5 AaY)
Lol 5 Al 4 g peually ddasiyall wilagll g caama da¥ @l gl s ol el dcafia s ol jall s dadalitall Claall diajlia g

A Rnal 5 5080 sl gty o sp M) A paraal Al jall 5 edasnill Jla g AlSsgal) @il gl e sl g

A uad) las g e N i Al ol all 5 A3y 3A0) g Ul Callyy
?}‘Aéj‘jd}‘-éy‘ B‘)\JJ .

Ll lEisall 5 il Cajall o

Al Glane

Al G gl 5 ol laiiuy) o

psadll g J a3 1)

Al 3 pla) 5 el ClBlEatuY) b sl Hlalae Caiddl s (DB Y men 8 e genall LS U g Glaa e saa ) Jae S5
A e el Baial iy 3 b A8 (A lle (o seaiall uledl) 5 dpadasill kel JEeY) Glasay o Gty oy sl
3ol 5 1 5 5 Ul o sl e Bapaa Cl8De el ) 5 Cplaall 1S 5l e Al Cl8Dlall 3y 3 5 Al A 1 il 5yl (a8
Aalal) 5 dalad) Adlall (315590 ol plaaly (slaty Lad JLall Gl Gl sl (e

4y A clagaa
o il ool A gudll BaclE 3y ) acn 28 JAN) @ﬁ;ﬁ;@\gﬁh\wu)}q@;ﬂ&:\;‘Cybﬁq{quﬁﬁh}\a&cld
sl s pal) ) e Sl el pundl) sl S 3 Loy ol gaud) 3lime a5y Adlida A1 san 3l sl (8 painndl gl P
oSl Y3 e 4 ey Tadlal) o Sl laeay il i el e sl a5 i suil Ay penn B3n gl 15 il
2 5l s al) el s s Syl o e o Sl Ay il (5 gl ae 35 355 o dadki K (3l aals 38 (Ul Slalaia s jlsicly
455400 Jsln s g OD& Gy i)y Zudaall L) (ol 31 gl (3 il pumn 356 Laa ¢ (1ILM) &Syl Qa5 5y
ST e o el Ay g s 3l canii€) LSl el lal gl 3505 8 el IS san sl caaabis el oS cilalial 5 )
O Al AL CELE 5 Aia) @Slaall Jlae G dasail Jleel o 3 saia¥) O3A e claadl §pud) b ASualinn il 3al)

sl gl

L) cliidiall g iaY) i pall

Y Ciyall Gllee 5,130 28 8 asaddl s Jsal) 5l Ban g ae 35 JS AW il s aiad) Cojeal) Bas g e
o i) (al e Y (3 padl (8 A pudl ) skl e Jalall Aal ) il Bas 5l 265 LS 0ol il a1 o peall 38 g0 28 ja
Ban s oandd el A j3ad 8 A 3a0 3l alall Caagl ae Tudilaiy Al el y ial) o peal) L 2L land Hlalaa
Bali) 5 il 4y i) Adaiaall e bl JRal 5y el Al sall G ) (pe 5L 1 iy Adlall culiiiiall 5 aiaY) Co el
Juee Y Adaall (3 gual) (3 458 Ao (5l iy 385 plalal) Jeat o il L8 o (331 5 Ly in ) i pually Lalal) (il (40
Al clEidall 5 ial) Copeall b L saill

Cal) (8) gl g ol Ll
sm).m‘l(\w‘)uﬂ\@M\M\JPY\@MJL&&»\W}&MJ&mu\JMY\ah}uusub‘)l\duw\)m\@\_m\.m
mﬂ\gdm}uhjldugﬂ)bhd\ﬁmeﬁm»umcjjsw\d}my‘uhsumau\)m‘ﬂJ.:s.u(a.u) N_m\ﬂ}dj&al\d.m
Crasan g A4S gall ﬂm}mmm,m\}bdﬂw\).m\d)\;u“)uwudu,mmm Bl e clial) 8 saaiaall Slgaa sl
(K%Y M\M&J}F@MJMY\MdJM‘ J.\S\‘_,,_UAALA\ cd}ujduudﬁjt}miu‘)\}mﬁfdﬂma&Y\ (K%Y
u)sud\jl.@_ul.s;\.\.-.a.'}l.ﬁs‘)l.uuy‘e‘)w‘fl\c_\\‘)\m.a}!\e»e‘\cd‘);\)y\%wcwgé_dbs)uuaa)dghbcwmguu“ij
Mdﬁwﬁm‘&u@\}@\)ﬂ\L')cg_qi\);j\giéc:\'jé\ﬂ\g_\;ﬂuﬂlﬂ:\ﬁﬁjldmy\&b%w&udﬁ\.ﬁcw\



Confidential

ihiadl e ol EVare o Lkl @l el el & lld ) Ailayl Alelal) 450 Glaal elidly L)y Lyl
Lﬁ)}ﬂd&b)ﬂ:w\ﬁ‘)h\dﬁw«ﬂuﬂaﬁ)mY\

dala ls) JG e Jysaill pand 5 90 jhle 4 dagiy Ja¥) ddass sie & sSeall mals o J3A o Gl Bl sl () ol )l el lady 5 13
o8 Ol G panl 5 ety i) lel) o seluy b ol Qo) jlas i Gl aal 4 € ) ALYl Aale
Addeld T S L)1) 5 apal sl jobiae a5l s of (BT alal ity 5 allall g caslBY) Cpasmaall e QL) G3) usd

s Jalaiall algas 4 53l 5 jla) S Q5 (Jlall (ul ) (3l puad (A 33 ) AaDls) A 5aS i) DlSa o ol 3 paianall Lad s o) i
ol ) ALYl (IILM) AxeSlal) A sanad) 313 A sal) G gall i a5 (558 sall sl o joma el o Lo (st ) el gy (G
451,85 A3 AN b 5 oS Lae sl 5 BaalfY ) Bulaal) S laal) (e 2o (B i) iGe e S Gl dliy o

Bll (S A8 s jall AkilSa 5 Ap2udil)

sle llal) 32 5 5 Al Aleal 2030 Auida gl k8 A5 alaal e Lalassi) caltiveall iy saill il Jlad Jae ) gl iy a5 138
20l Al 5 (g g A" A (e el e aall Jysadll jUa) deas 5 AaS sall 5 dpe Lain ¥ Al A5 5ually Alall ld J )
S sSaall (o dalally ddall Sl jlaay) Clagind Tals o Seall gali g goal cllyy Stiiwe Gl Gl b liely dpdlall 5

ol g an e gl el i g Al

Atlal) il gall
AL il sall 5 gl (e Apallall 4S5 e liall ) € a9 2 pocmall ALl yall ot (5l el 8 I Cilisas 3all 8385 I 5
Lo sad ¢ Daall 320l acd Cangs calladl U sa e s 50 200 e ST ae il £l 3 Jandl (338 iy s AY) A peadll je
Sl clilad Jie gl dsaill clatie caila ) calladl (5 5ise o il ghaall 5 aill 51 (5 siue o agilaliial 4005 Laldl
Ll se IR Ge s AY) gl (e dsaill (peli N pase JSE5 Jeall B2 b (e y i) o anil y leall cilidad
il Ll S al) g el 820 gty A 3 Ganm Las Al all (835 (e Ja sl g e J guaall AS Jidia 5l 400

sl semndl Y Jl) s e ol Ly cbge e 0 ALl yal) o sl llatiall (po Ao 5 i pame Bl il sl B3m 5
Al el Gk e Jisaill s (s bl il daliall Glua 5 (5 el o gl

G s gl i s, il Jaall ilae i e Las bl il a gyl ) ) 8 A sale Aaalise Zllall il all B2 5 a0
) (6 sina e Bl a5 S il Cpali 3 lalas s LS, i) ) s odlee JIAd) A (e el daing 534 )
Ll A onl) Al aall pai a8 2 i3l 5 e B3n ) sl 5 ey el mm e



Confidential

(S ) Adlal) el Liiad) s O sl 30

Jsa¥) 33l Jon Lealea Hsaati YooV alall Ll Sy Ll clial JolSIL ASslae 3855 8 o0, d Jlaiindl gl 4858
Aol (31 pudU k8 A 448 5 aadi g Jlall Hhad K je 8 A8 AS 5 AL) ) LI anaE

Sl 5 (b saall il a5 L8 Jsaa) 1) elal Jl Cum gaill (g 1A Tale 4800 cia A8l Lgilalas e ¢l 5 2025 aladl b
Jsl Jshis 1) @l 8 Lay ealadl A sl <l L) 5 Jlall Gl y (3l saad 8 Slala Tle 2Ll ol i) and agd LeS Audlial)
b8 a5 (A gkl JLlh o Saa

Bl Ll (e pe ) e g A i) gt slae s O s 500 (5 ste o U gale T o 28,000 ciia e 16 U8 Ll 2
AN G A e i ok o il o Ol o2 i Yy Lo ale JS LY (B sed Guiad e AS ) Sl o sudl Langd Sl
&8 WeDbaad Loually (35550 ey yl JSS) () 5SI AS AN a5 uall (8 55 ) A iy oDl daadd Taala Jary 5315 (5 el allal)
) ) Al el s

Jga¥) 513
) i | el s A0lall 000 5o DAl (5 53 ¢ Dhard) (g Tyl e Lalaial (ada Law Slaa Ty jlaitias) Do 485800 3 J saa) 3 1) 32s g Chiia

Oomdaal) i) (pe 3 1) L) jas e

;:\.J\ﬁ)&daﬁ)\mf;ﬁgmbﬁ};}dé}\dﬁm@)ﬂwj‘\ ‘aﬁmﬁﬂ\@qu\ua;)d\uiJLduMu\_ul\;M)ﬁaﬂ
il A 8 A i g (ind ) (o35 Ll (3150 Seen AT Bt e aelis La cda seiaal) s 4801 LaiuY) dulec

2025 s s s1aY)

ki Jy Jile 4 die I Seall 5 da saall agu)y Al (3 susl (5 s o i Gl AS 55 J G b2l Jsaal) dad caly
2025 Al &gty

Asallad) & gCuall

s ke 1Y g suaall Gl oY) (e bdiue clgadi Sl dSaall jagse 3ab) e Jleiind Gl ik 2025 plall J3A
e e % a1 50 L (a1 1a 5 S S 5a¥1 Y sally o Sal Jadlae (e S yall s ¢ sma i) pomd x5 il
AS Al ) aas eBlee s A aali Las plal)

Leidge b Cp paiiall 51 i) o Soall Bada oy Cun ) Y15 s sall (o paiasall @ Siall 3 cilaad L Gl )l
2l o el a8 G s | paie poied Gl LW () L i) ALLEN 2aill dadd 53 gy o Dlandl (e SN iy

Ll agud)

Usiiall pgus) iy i Jidiy 2 yall alall didaie 8 da o) ) B LY DA (8 Camy LU Gl 385 1 Y
3O Aaalall Jseall  Man) (e 3y Ao Allall oSl 5 S S8 (e 0 paienall

L'JLQ:..\:MY\ @.\M\
O3l o) G5 sinm s O shiall Hl (3 stiam La Sl cialaia gsliom 3336 s ool () cilomiiall Jadladl o3a ) AdLiaYly
exlall O ladll Gl

ok Aa sl (DY) sl e el witys Sl Aaa) s (A zome 8 (QATR dise) dolidl Sl gl Gsvia o

Gk by Osle 460 (s il (3 gaiall (3 g Alans ) O (M ket g (RSl day 8l xe 4881 siall 4, Hladll aguad 5l 5a)

Lo O LS alladl 8 GpaBlu) diay i) e 480 giall A glaial) L) 3alin 10 ST o B saiall iy 2025 ale dlgn

e Baal g Algy (3 A glaiall leiuY) Galiea Gp 481 JBY) e (3 saiall (e Jead %r 00 &l A AdlaaY) iy jlaadll
Ao U8 (e Callal y U oyl 8 (S5 L Llle 3 i B Ll i (3 saiall by s 20300 G3) gus)

e 8 et M) Glhaall alall 53 S0 AS AN 3saia gy coadall o gl ulae Jsal Gl Gsaia DI Y e

s Jsaaly Aihaiall 3 LpaDlull day il e (38 siall Apandall L) Guliea 5T e Taal s dda adl Lpaliy) o Sall

6% o3 Llea] Tl 3 saiall Gis 2025 ple A (3 Leieals ) sl a5 5 5ké by Gsde 390 Jlss

A 35e8  Slsidl sae lo Giall Gudally sl oY) sela S5 gy plh B s Gl 2T @558 e
s sall 5 31 81 (9 saiasall J8 (30 2025 ale DA GLLESY) ) el aca Laa ¢y palfiasall



Confidential

Agllal) o jLEiuy)
5 ALsall (b g gl Calaal 8 ol Lo se 00 2025 (2 L Lsa Syl oobaiy) Lliall ag 2024 b manple 2y
M\@dﬁ}dﬂ@)ﬁhﬁé}ﬂ\ U'_I)Alu:\ Lain cl\ﬁjmr«g_mi}“ J\.La\ Ja A} ‘a_gl_\:\adw\ U“'\J d‘}“‘\ u})kgluls

Al 2l () 3l 8 2025 e JUA (55 ot 5 ole il ol il < il LeiShae e ool IS S Ly
wﬁi‘)d‘)lhﬁu‘)\jdiécm‘s 6&%%?\&3‘@\@&‘)&&& Qﬁﬁ&;‘;ﬁ‘)\m‘}” QL@.;.‘E.::ASUEJ}M\ Chedd Eua
oy g (aldll &Lkﬂ\ Aatil AaSl!) dugall 5 GV Hla &l laa) @l &; Ly ‘L;:‘)‘y‘ YAl & Sia Gl laa) Bae g

ey (dsall [l ey

d’l«gﬂ\} ‘éJ&A\QAJLE/‘UJJ/ﬁ)\;ﬂ\ gd\:\.ml\ J\;lmy\&@a:\:l‘) él e paes JLASL/QJ el Gt calad) &l ) )'),\i 7Y
@L‘ﬂh‘){\d@y\u&@‘mwiwaﬁ;éf\)}jqu\)@3 il daa ye dale 13 2 @ Sall Gou ) Jhisage
B PARYY ‘é_uz‘y\ Caraill 368 o patiisall (e

iy g oy (bl b p3ie dSia laal Jsf o Jide paeS LI (ol Caees dalad) Juall il Gl AT Sl 85
Aall sl (8 Ao 55 A5 (RS e sa g ek by O le 500 iy 1€ 5Sa ) Jgall @il jaal G didae aililee biai g
AT Blae JaaY 5y sl s Sl Ula 38,80 Jand edlls e 2liyy LNl sl 58 555 aal (pall (3 pud Ainl

olaall sl e (Al yiaall Ay 1 pei) (5iSxs Lo ecs il Jlplly

¥l alall ZHhall clilaad slasin¥) D 8 Ley ol JLEWY) 5 peu) diaie skl it Gl clial g ecpal) Gl gud cuila )
A skl cllee gaa) 8 pase S dandl s e sSally dagi yall Cilgall



Confidential

@Jﬁ\ Glalad)

Baaiall AStaal) — o Ji (2 il iy

iy 05 o8 5a 5 ) (3 a0 e @y ¢ T8 N il Aple YL A8 sles Aadli 4855 58 saniall ASLadl) s i (2 ) Sy
dh«zm).-»y‘«s‘)uaﬂELEBJMGBD‘)}M\)JJUAMLA\UAM\JA@;\Ach\M\‘ﬁﬁm)ﬂY\mﬂ\@@\y
Al AL il g ) V) el e s sl i) e AT Lle Sl 3is 2025 Hlall b

Lile 2025 le (1S5 . oaalall sl Galaa U5 (o o Sbenll ALY 4 jeamal) ciladall 5 5 Eall Jy saill e ol dal i) S i
w\;«i\u\d&)\sﬂ\da;d\ub&ﬁ@@)ﬂ\dmﬂj afd;‘}(@ﬂ)du\@nu\)hlas );\Adh;‘g\d}»ay‘u‘)}h.\d\ \_\LASA
).\SJ.\CA46}3(;;)&9444@»&\]\4.\3)‘4&\&_\&&\a)\d\k_\kﬁlaus huhﬂc‘d\&;umd\w}daﬂ\Jﬁ‘@)ﬂéc\ﬂ

A0 gl Ay gl ASleall (8 QB 3 3a3 e als

i saill 5208 a5 Lae el 5l 5 IS 10 (g g Adapas s g (o o salll abas (el 8 Losi il 5 ad (sl jolias amaa e
38 el My Ay ddiadll Al Caacn s dued ) ol jaal) L sl il (8 il HlaTin) ) e cands Gl By el e
el oty IS Lo ghae ¢ i) dain () 5ile 23,2 A peal) 0 )l Ay Cas el i) (e Juail e ool s e <l paliall
sab e 81002024 8 e 2,10 - D ,le i) 4ia Jlle 2,48 ) Jysall) Alaine  Mea) adi ) LS g el Jy saill Anins

JU&)J&)\A:J‘LLMLM\ums;ﬂ\;u\;é\u)bﬂ\ubhd\d.\}u@d)s

leie o cha ol il ililaall dnad el Alall dpadl fid 350k 58 5 ((APEX) Aaliy) (A& 53l gali y (33Ua) 2025 oo 2g
oo Shandl 2 ja 5 Aglrtil) B laSH 3y e ae A5 ya ST 5 (5 81 g Jnl il el G 385 Aisnspall yae (LAl AL 5 A gl il
2026 ke Jslay dila) cilipuas JlaSiul 5 o lad Jae del 2000 (e ST s A ) il ya) 2855 Jadlly 23 38

CMMMFMAJE@@M\@@J\J&@»M M\M\@Mm;ﬂ\m)\;ﬂ\u)\d\L’g)&:\\..a\ﬁbd\;g_m
e dalxiuny) saal @bl ¢ 5w WS Financial Promoter Awards f\pdh@b)us 3L e Glas 2025 sle 4
Dy sl (e AR A8 padl GOl 30l a sty Al Gaall ol o )‘A‘S‘)"‘J‘dw&&)&c&h}d)‘k‘
DA e i g S n e daila p LS S pally Ruelain¥ly il Al pueallilllaieg 4dlal 530 15 30 el sisd S oy 58

DBl pas g gl

ail) ¢ pas) Agudill daall acy gy Aliladl ) EY 4 sl Laall Cilia sadll e <l jolie A (e ¢y s gl (il sall ald 0 Slaia¥l Jla
S Ol sall (il ga 3 3ed A Caaluy Jaall 286 (G5 8 " el 5 30l Sl g QBN Ll ad i g elid) laligy )
%95 4 & )i 5 2025 sransd 58 (5 5ib sall o) jal 51,0 g i) il ClS Jaall Cag ik (e aalia ) e s sl e ai)
Dy sl g Uad b Lo i) e S el 138 5 %87 il Jaadl Cag sk e il sl Lia 1 Al L Qi G il sall (0
HR Brilliance s Jis & L desll 48 35 il 3 5] 2025 jrawy & i) gl ji o3 LS el Jals 45 8 a8@ )

2026 & aic )il Awards

8 ysaiall Aaxdll g caldivaall saill ey Lay ccliall #las 8 Tl Slale 5 5a) 535 il Zu0aall 5 laY) (5o 85 5laY) Galae Jlay
Losile Jlay ol el Ao gane ania JalSiall o ) 523 sanial) ASLaall 3 ol 1 by ja058) Cpanlisall Ja¥) AL gha G (3485 5 ceDleall
Aaliad) Clanal guead daldivee e Lot Al g usall 2D 3 yoaal) 5 435 yall 5 Sailly

www.alrayanbank.co.uk (s A1) & sall 3l 5 (o s Basiall ASLaall ()l iy J s ila slrall a2 30l

Jall daals g Aae e QlE i


http://www.alrayanbank.co.uk/

Confidential

L aglal) ot

W e el i 4y ) sean Aakail 5 (il 8 o g 4S50 Casanls | 5 bl JalSIL S glae Aliise 48 jone 48 58 (A o U L i oandal)
Baaiall A pal) LYY (B cpe S L5 b (B

clllaial T8 daarae laddll s cilatiall (o Aoy ye Slid) ady Loalitl) 4 eadl Claddll adiys 555 O sile 104 il Jland ) aly
Al Aalal) 4 peadll cilaaall g o) A0 A yeadd) Ciladdll 5l jladll A peaal) cilardll g S al A peadd) cilardll Lo Y @iDe
CileUaill Calise e g siia s (s sboia S lil ddaiil g 558 43 530 ciledd e Sl cdllall Ll 63l Claal 3laal) e S i
A5 L G A e 43 @51 ) pa i Lo st i) Jgaal Maa) (0 %42 Y ¢ 58 daalise gl Zpalaid)

48 2025 dleis 555 *0sile 725 () dpa¥) Maa) &l 2025 alall (8 555 %0 sale 14 idia il pall aay Sl oy 5 il &
U B LS 5o *sle 403 #dandl Wlags 5o *Gsle 284 @i s Al Sl 2024 rennd Alehs 55 *Osale 837 faa
Lo Claada ¢psS i i Gim gl A s clial) 5,03y oY) slial) Jaaa A5 1 (sl Basa (5 st e .2025

2024 ey %3.8 Aoy &3 Jlie 2025 Aleis s il Jes) 0 *%2.84

2025 oo Aled b 5o *Osmbe 214 Laity 8] Juand U 2 (5 giusay Jaiing L 8 (ol 13 Y Jlll Gl 5 ssa o
Lo 585 2025 ole 4les & *%30 Jsn Alnsa By s (s 5ima (CET1) 3 Ik npaal Wy Jlall (ul 51 591 Ang 5l daas caaly
2025 e (2 *%2071 e A gaual) pkas Aoasi e T Ty 8 A ) (s 80 WS A sllaall ) 5aY) canaill Y1 asll 53S0 G5

%100 &Ll stlaall oY) aally 45 )laa

Dol s sY) AasY) adllal (N (DORA) Al il 45 pall ()58 S dpaas ) dpaplali g Lie 33Ul 2025 ple
Badiaall ulaall 385 Gl all e ¢ OV AEl) Hlalaall B la) e il (K Laa Aadlall Cllsss all dad )1 455 yall

daa) e lill lhl (g S pall kb (o jema ey dpus el Al sin¥) & g sY) AaSY) A i) Ylial 5 eclld ) Al
OB Taml i) i ) eyl 5l ol (e ALalS e pana s 8 Ly S sall s TuoLaia¥ 15 ) Bl g punall jlay ALl
G 1o T8 5 (MFA) ol sl 333830 Galaall s IR G i 5] e G pumall cilasill 5 5 o5 LSl Ll s

) cilaxal Ay ) ) cilagladl)

O @l 3aelE At ) Cargys el s sl o) ian au st acal Baaal) ol jlaiin) g Adal) A0l a5 e el adiag
Go gl g il Sall A8 Jidia (g B (o AS jLball g pus) athadil yy shai Al 5 e R lalie JlE) 2aa cpease Cda DA
e L) e & saadad) Jlae ) Jla 5 4 sall 4S glaall 4y il S il W i g ) o gl (s aliie) ) ry WS V) 2l
i Gat s G il ol e 38 1 A g 313l sl (oo Bl 0V s o jlatl) sl E3lebae 33 5 5 e jLA)

Juae¥l Lashi aen e diuie

Jemy Al Joall 3 o 58 gad 38T g ¢agi Sl ANS g A3lee aa 4y 8 Ble o liy 4l i) aa (Al Alall <) ginall ) i) allay
Aaladl Glaal muead Ja¥) AL sh daltine Gl Glaa s g

3 A 5l 85 (o g Banall A pall LYV A5 o sl B Lusi b i) oy Jom laslaall (30 33 3
Sl e www.alkhaliji.ae s) www.alkhaliji.fr

Jandll drials g AEae e Gl i


http://www.alkhaliji.fr/
http://www.alkhaliji.ae/

Confidential



Confidential

2025 plad das gall (g giead) y jill
Sl siaall Jgoa

Pl AN g i) daSga (o dule 3 kI
Gkl g o) -2
Aassall daghiie pady L b 1-2
B Galana ady La b 2-2
BIY) Gl sume (AL 55 anl Sl da g i) 1-2-2
odaall 3855 2-2-2
Gualidll ha 3-2-2
Osbaall A )l dlgall 5 ailla ) 4-2-2
3Y1 Gedaa Lgmam s A Y15 Ll 5 ol 5 5-2-2
slac W) el il g (alaall il g ase 6-2-2
Gl S g Wlall 3_laY) 7-2-2
o) S LAl A 8-2-2
il Il il day) 9-2-2
ol i 10-2-2
pleall ity Glalll 11-2-2
Oodad) Jee 401 12-2-2
eall (el 13-2-2
Y anis 14-2-2
Ol lae S (g sl axiill 15-2-2
Ay ol el ll 5 yill 16-2-2
L Jueel gady b 4 3-2
ohladl s 5l 5 Al 48 )0 1-3-2
ol 5l 5 A2l 45 Jee ) (3adaty o) BV 025 2-3-2
Al il e 20800 A Jaa 5oy Galaa 585 3-3-2
AR A QU 3 ) seaill an sl Aalbaad il 8 (e Aagidll el 2 Y) 4-3-2
Dbl calas Hlladi 51y 5-3-2
Azl s sle s A 58l o558l 5 )l 6-3-2
Jsa¥) Jut An8lSa g ol V) daglia s Alall 31 jal) AadlSa 7-3-2
Ao sanall Jaldl) (383l 8-3-2
ALl 6 Bl (5580 503 9-3-2
Lo all 480 10-3-2
aedll &1y} 11-3-2
KLM%)ZQS‘JJ\)A‘SJ‘JJ -
A peaall Cllaall 5 cila sleall L gl 6355 10 -
magall Juaiyl s )l -
L Al A8 ) Gady e 8 4-2
Al gl -
A Gl asny -
A88aN g zlady) gady ba 5 5-2
clatyl -
ZIoWls ZladYl 2ol iy o Y -
ANl (555 ol Y Oalen s A8a 5 bl o jls -

Eladl Glaal (54ia gady L b 6-2
Opatlsdll @) 55 0¥ Galae Jals ) pia Bglee -
O aiall CBe 31 g (g paienall g patlisall aa Jaal g3l -
Gl sledl Y Jsoasll 8 cpaaliad) i -
doaidl Alabeall 5 dalell dpranll & patlusdll Bgin -
B! Gdae elimel AT 3 cpaalisd) Bia -
LY Gl Opealiaall (558 -
S iball b paalisd) Gsia s Jlall 5 IS -
et lusall Jas -
Cpaabidl ye (e llad) Al -
LS gl 5 Aalaias¥) g Al o pola s painall g -

S gall clalad) -3

3y Lalaa 1-3

odadl 1812-3

g layl olallls Wall 5 lay) 3-3

e sanall capdaiill JSel) 4-3

Sl clilkd) 5-3

agaall Y 4133 5 () saalisall 6-3

S Caiadll 7-3

das gl g Ao laia¥) g duid) Aol gipeuall (g giaall il -4

Sl Jon Jiivall Ghaall 55 (1) Galall

I ) e A1 A6 J s Jiied) giadl i -(2) Galdll




Confidential

Al AN g i) AaS ga o dale B0 1
cal S naaloall 3aLud)

el el il il 5l 138 (823 2025 srenss 31 8 dagiiall Aiadl A gal) o 58 2381 o Sdwas 63l alaa e Dlally
kb A5 g (g 38 pall e (o pean e S e 3 slall A gl il 8 pe Lol ity Ly elld 5 e losall 5 288800 5 A sall julae
Al &l s

2025 ple (A @iy das adly ol 5V
a5 al e sall s e Laia V)5 Al A esal) (5 stune o Litlaay Lada 5 sl S sall Ul g a8 Us yale Lasii 2025 ple 26
ity il saaal) Lol ) ad e ol i dald dial S8 L Al ) 30 dald jaed dad Gl o
Leia 33a pall Calaal) guas
Spoad Cang AaSsall sana il Laaie )y pllaal) e 0 Gl 5 et Liads daSsad) cilbujbaal jaiwall jogkill o
Asaal 5 el
b aalas ay liie gl ¢l jumd & Sa 5l lanal 8 i) ead calaind [l 35 ) ae Lalasly £ il dgSuall jlaal o
Aelaied) dasll 5 Aanl) dulas
@5V el il palee Lallal 5 el dpaii aulatll Laed s cdpninal) A8 jliial) el s Uinle s rdpolaia¥) & ggmall &) pisa o
eelan¥l zla¥l g )

T (315 s Ly i) Rl S sl U 8 S 5l oL 5 ) a5 et (e L Syl o3 S5
(8 AaS sall 5 dpmaia¥) 5 Al A g pusall 8 e ¢ DY) Sy cdpnaldill (e 2 el s Aaliaall Gilaal 4S5 uaalisall Ja¥) Al 5k
A sall (g il il 138 (e @l ) andl)

‘ ) AN Ol

il 555 (il 5 2022 Aind (25) o asaxils 5 oliall o giall 8 yan o 5 38l I i pomn clasbedl By ol 13a alac) o
Bt ) ol 8 Al Baabiadd) S 1 A pm Ll @Y 8 Loy gyl iy e Al ALal) el AL (315 L
faa 3 3 Jaladll el i ciladlats 21 ,oY 15 7ok AUty 2016 did (5) ab Akl (35S L Zin 55130 Gudae i alal)
AALYL Sl ) U5 2021 A (8) ady 05l sl 2015 dind (11) 4y ol & jlatl S a1 )6 Gl y Lad
(Ml Gl 8 Bl Aadine Ll L) AaSsall Jlae (B Aol 5 A sall s laall g aladd) )

o Sl Jgn Jiisall Faall 5 Ganmiys SA) AELA) S sall ol 8 G 8 il Lgadhy Sl sl paY) sl 138 Ciay
(2) A alal A AL )l e dlalal) A5l s Sl (gl 5855 (1) pd) Galdl)

(oo ol iy ) i Bl el a5 S T 5 Al 5 38 ag s o il 138 (5 e slaal) Sl oliy 55 1Y1 elae ()
2025 e 31 (8 dpgriall Alall Al 5l 138 oy Lal) Ll AaS sall (gl 8 lllaie Guaty iy sadl oa) sill pes 8

2025 4l (5) i, )l 2025 (e | 17 Fob bl 3 suDU Hhad & 50 (ulaa janal ¢y il 5 58 IS (1) Aaadka
S AN el S 2016 4id (5) a8 Gilaall Aangll 3 10) alaa 5l 8 (il 50 i i JB (pe 28l Jaa JA0 (A daall A€ sal) QUad laaly
A4S gl allai) Sl Lo 3 0¥ (ulas 5l 2026 bt | 17 (3 0 paall sl plSal ae agelin sl (58 5l A Alga A jadll

2025 dnd (5) o Ll il aball saall Uil i sall al il e 8 ke gl el of ) pald s sl

B ) anld (p das G dana
I adaa )



Confidential

Gkl Cied o) -2

das gal) da gliia ady L 4 1-2

o Al 5y ey agilid Calide Aldlas (a5 (panbusall (35ia o Llaally i gl ey Gana 5asd )l A€ sall Jalis s gua g o
Gl Jadiy 5 8oy Gulaay Adaliall ciliad sl 5 il g pasall ) ASLaYL Lidlad ey loslaall e ~liadY) cilllie e 5 )
Aihasl s Allee Y el A gl e 3 A8l Aal 3l g 2 < Aelusall 5 Lpulaall Cpanad ) Cile) ja Y s luband) 5 dadas)

b)Pi}u;\mumn u_gsﬁqal\jsc)ﬂ\ &gﬂ\jgﬁ\ﬂ‘ éﬁdﬂ‘j@d‘ﬁ)\d‘ﬁ\}%ﬁ)ﬂ‘%&)ﬂ@}m33.\.\.\4&” u\A.‘S\}MJb)‘J\‘}I‘ L).JA.A
il Al el e ¢l iS5 Adal ) Al

sadinall il jlaal) g cilibanal) as gy 35 1aY) Gulaa (0 ddle (38 sall de panall A pal) (3lise 8 23ma Gl iy 84S sl ol
e ganall (5 sisa Sl 5 Al 33l Sl jladll s ol Jhimdl 2l ) gl il g LS Les Gl e 5 i) G 2S5l
RRENEY d.uﬂ@.ul.u‘ﬂ\ eLLu]\ A.\L\LLI.M_,L«.:BJA:.}UJ\ Lg‘)a‘ﬁ\ d}ﬂ\@@b}\@\@&\ﬁ@@i}ﬂ\ c_al.ﬂLumeJ.\lAd.ul\ UU
Clel )y sSE Al 5 AaS gall aUai Lgal) iy ) o) gy s il 5 Akl AaS gl o salial ALLEN dulpd) 5 S3a G3lisel

L 8 3eaY) Jae

(www.alrayan.com) <l 55 SV a8 sall e 4l L) a8 sall 3l o g Y (S

B (ulaa iy La b 2-2

B Galaa gl (A L 81 g5 gl Jag pdd) 1-2-2

52 Gl Cum 5 laY) Galae geme b s canl sl Jag il e 3V sl 4is (20) salall b Lasad i) Qs sas,
eluac | A 5 i 55 il ] 205 4y 5iSa AadY i 55 IaY) (palae U8 clld (0 Siad Adsdaiall aS sal) (il 8 il o o g )
onlra s i il Jag ol uadi JS Aa33U) 2aa5 2022 b5 16 by sadaiall ddlall dpnaadl JB (e L) ) aig 5lY1 (alae
1 RS gall (il gl T 5 A3 dlac) a3 385 5 oY) Gulae eliae jLidl) g o il dulend dpalati ) gal o @l ) Loy ansiil) 5 Jalal
Gl oy Y adgdl e sylaYl Galae elael GlaSily sl AaVy ) Gl e gdY) (S Alall
.(www.alrayan.com)

Olae elac LA 5 a3 2D Ay ) gall Gead yally 5510y Gulaal Aagall LS 5 a5 3 gal) Aiad Cudld 2025 aladl &
Olae 81 28 5 Lgwadi AU (e (2) 5alal) o g Aial) A giaall A Dlall Tad 5 Lgale 450 50 u)uAau Jiy e il g5 laY)
k_xsﬂ\}k_l\J\)ﬂk_u.uu}\ a&h@\ﬁ)&_ﬁuﬂu \).\S)\JA_\}SLALQ_\YM)AP).\L&_\.\);\L;\“ k_l)\.m:uj\ )uﬁa_\l\uﬂhmaj\f}”
Al JSEN e a9 dasdl UAL;}\J\M\ )}MJ’.}MN\‘E\M;}‘L@.}S&
A s Ll "ol Sl e "l Cieaa” ase i e
Capeae laddety Tl 31 2836 ) & i e cpliiaal) eliac Yl 2ae 5 1 gme 11 1) 13 UA;JW\@M;@? e Jaad e
2024 (ke 25 gl dpalall e Aalall Bgmandl ) i 1355 5 Aball <l (538 5l L
Ol agul 3305 Lalall e Aalal) Lonaall )8 das pen le 1 00 Yo g e Ay “e)m’i‘ Olaa pgul 23a3 o
2025/3/26 i D (a5 uld¥) sl Jyawt s 4 guiaal
cillkia 5 2025 Al (5) ady o)l jaball Ll (3l 5D el el paall A all s pa g lia sV sl (5 AT CSaad o
BIY) Galae 4 gumal el il e ) ol AL (3) 5D ka8 A

Q\;LA\J\JE&QQ\M&Ld&ﬂ\ﬁ\j\w@ﬁd«.ﬂ@jﬁ}&ua\;@\c\ﬁ\gwy\@mwdﬂ\uhcdbocﬁj
o1 3 e il il gl rling A ) S G suanl) plac] Ganial lilyitad 85 o labaf)) ol ppanal o5 Lgdgan 58
3y agilaliail Cuani s oY) Lulae eliae (e clid) (illay Aalall die LAY a8 5 il 58l Tad 5 48 La 53 5 Canl ol Lo g pilly gucaall
Glae saime 8L 55 Cand g Ja s pill 3 ) Gulae slimel (e geine (Y Al J5d o1 <2025 Jsens 31 i Lisi Y e

Ablall cld AadasV) g ol 8l 5 jaall 5 ,laY)

) rdaal) i85 22222
uwgw\uu?@uw(ﬂdm\ws)uﬁ, i aainlle Tsme 11 e Cipeaall 3_l3) ulae Cills <2025 ey 31 s
oLl B gl lalind] and a3 "5 1o Gadaa (o) gins "1-3" 5l danl ye oa IY) Gedae B Jga Jualil (e 3 3al


http://www.alrayan.com/
http://www.alrayan.com/

Confidential

) Gualiall jlia 3-2-2
e ald 5 0 Al (8 5 g qand) Al ) slane Caualia (5 o (L i 3 10) (e (8 suime ol e o) 2025 s 31 (s
DIA) s sald s Aaiall oyl AL (8 5 L qanll ple ) slanall Cocaliall (s aandl aal (5 siadl 1Y) 2aats 5 510Y) Gulaa sliac|
a3 Ga (12)5 (1) ciolall o olld e S Gl (el B3ge (3 ) AY) ol L 35 2025 4lal) Al e lly (S
0550 Yo i) Jsil Ua i 2022 ssedsh 16 Gy Grealosall Aalall Tpmeall g3 8 AUl 5 I0Y) Gulae slimel iladily md i
3, TS T3] 5 Tagas sy ol 5 il 6 ) alana 4y ume (g5 4 el U gilE le lany e (5 Ll i (alaall 4, guinal il

Calaall Ly 1) algeall g il g1) 4-2-2

DB 8 Ler Jsamall Alall 3 ka5 il il T g Gl U8 (e 4o 438 all 5 dniins o o5iSa (Blise (pana 510Y) Gulaa Jany
ALY ey aibac] HLa) 5 ulaall S0 4K Slaal) dany 3 sall Jlae 3 il jlaall 5 ulaall Juadl g cliall ) il
Oalaally Adaliall claliain ¥ s il g gasall 5 SR yaay cailal s Galaall eliael api g 505 Al 5 clelaia andass 4301 )
a3 peaall ¥ Qi o lgie SA 4t sl zliad ) A58 sall Clelaall gl iy (alaall Cailla gl T8y Spadi auay
Oslaall U8 (e Lgd plail) o sllaall Jilsall Sl lia 5 auzay LS 30ma1 Cilide e clubid) auy 5 il il sy Cilbasi) jiuY)
. www.alrayan.com <lill s S ad gl e 8 sie sl LAY (i s mllaall cjlai a) caad Cual Al Jilall 5

O sims "1-3" 58l daal ja oa oy BOY) Galaa Lgd iy ) Al 5 Qi) dapd g Galaal) (il g Jsa Jaaldill e 3y 3l
Ll A sall claliad) aud a5 oY) (alaa"

B Calaa gz g (Al V) g lsbaudl) g o33 5 5 5-2-2
DA (e sl Laainn 5 10Y) Gulaa Lgmia s ) LIV g oo 11 5 il 5 50 5y 5 Aanl i) luaad) (he Tade 3aS gall Ao sl aua
31 8 WS bl i saainall cilupad) ol b Ly ailadil 48185 il Jae e B0 JaY) JS38 Al 5 4 A8l ol

:2025 e
LEAD Jlee 3 Zuas) jiny) ddadl)
Oty A
Shlaadl Al Al
Trand) Hhalaa sl Al
3 gil) Alany) ileal) Al
Jlall Gl AUS ol 40200 Sl ) a ) Al
Dsand) Hhlaa sl Al
Gl Hhalia 5 )y dubi
Azl laladl 5 s Al
ol 51 ) g Al
Sl slaall pal dglea Al
Golad) bl el dglaa Al
A5 Y il ) AadlSe dlyns
)5S e el 5 Jlae 1 & ) el 3 510) Al |
Gy gl Jae o) Ao,
Cila slrall i85 Al |
Aad ) Aalai) laa) g dsail) Al el ja)
e obiall 40a8 1) Aadai¥) 5 1) yulaa
Glaglaill gl julas
e l) Aalail) LA dngla
el bl ae ) 8 Al
nshail s il g il gl 5 5 HlaY1 IS Alaas s Ao 5 Ay il 3 ) sall Al
8IY) Gulaa elime Y 5 (il sall diy pail) el all
A 5all s J a5 ppeadll 5l Ay,
LAl 4 1 5 A Al el ja s Al
Gl Gax) Sl
Dbaiiny) Al
Al Al g Ao Al 48l 23 e (Ble
e panall AaS pall (Bla
e ganall Jlae ¥l g Uad Ay |
laadl) 33 g dubus |
g sodl) Clilae aplati Ay

LN dwWN R

WWWNNNNNNNNNNRPRPRPRPRERPPRLRRERPRPR
NP OWVOWWOMNIODUDWNROWLOOMNOOOULEAWNIERO


http://www.alrayan.com/

Confidential

ahsinsall sl el 5 A sl 5 Lo laia V15 all A g pusadl Al 133
dpelaia¥) 4 g puall Ao 34

Jul a3 0) dsbass .35

Adlide Alle 5 Lpanlae il s JWa) Gl 3510 Al 36
LY ey j 58 e 37

Clailal) ae Jalail 5 ddladll 5 ~ladll Al 38

O el GlBle Ao 39

A8l 3 Gl ylaY ae Jaladll Cile) a5 dulis 140

A0 08l (558l Jee Jlal g Aulis 41

Gldalia) g claSlall (a6 Al 42

O saill mie o 438 pal) Ay 43

3AY) Gulae elinef il g ad 53 Aa3Y 44

A sanall il JSiell 45

Ol siall oY) Gl dBlhy g il alall o1aY) (el dingia .46
e 3l 480 A slme 551 adae liSe Al 47
O Al il aae Blaill Al 48

e A Y 5 () sall ae BN apdaii 5 il jiiiall Al 49
eSaall (5 &5 dallas Gile) ja) s dulan 50

3Y) (lae 3l 51

3131 Galae s (el Jee (3l 52

BIY) Galas (e Adiaall ladll (35 50 .53

Llall 3,)l0¥) (e A8l Glalll 31 50 .54

Ll g STV a8 gall 5 e laia¥) Joal gl 281 g0 3 )y 4y 55
Ao all WYL 3 H1a) Jae Gilel a5 4ulis 56

Al S YAl AaS g Aubus 57

damns 1) Y 5 o iy () e e g 5 dudns 58
A5l Ll yo 5 )y pdat el ja) 5 Al |59

Ao sanall o) Y1 Ao 60

Ao ganall ALl il jall dadlse 4l 61

Al 3 el AadlSe clald ) 5 Gl s Clangie s ] 62
Al 23l jall dadlSay ol JiIY) A8 sa 63

a5 Allall il el dadlSa 2SB ) 64

il ALzl J) gl Jue yhaliie aui dungia .65

eaall Hlalie Cariat dingic 66

e Saall Hhalis and Tl 67

ALl il i ylalae Jead) Gl 4048 ol | 68

Jerll gl halis sl .69

(oabaia¥ 1 5 0 [ i) jaadl glaill ) Aol Hlalae Caiai 70
i) 8 A sadl) JI sa¥) Jut dileal Abalidd) Hlaladl) s 71
il Hlaladd Al aniil) 72

il il gaebadll apall |73

Al @l jall aim 48 6l) Al 74

o Sanl) J 58 dlis |75

Dbl slies o) Galid) dul 76

sl a3l g8 5 il siall e Jalail) s |77

ol Qysaill yie J)seY) Jud 4ndlSe il 78

ALl el & gl ae Jalatll Ao .79

il 58 g5l AadlSa dulaw .80

S 5 il e ¢ 30Y1 Al 81

Juia¥) Hhlae s )l Al .82

L Qllaall ye alliall g 3aalall blual) pe Jaladll Aulas .83
saaall Glaadl)  calatiall alaie) dulw .84



Confidential

Al it Alead Al Aol 85

A5 S @il al) AadlSe Al 86

FATCA 2=l ladYl ol Y1 Ao .87

Qi) 8 Gpallaall Y 515 (3 gud) (o Akl il gleal) i) ae @il Jalat 5 pelliaal) (o jlucai 35100 4l .88
Dbl e il zell @il ) .89

Bandall dpal ol liad) 5 cAaal ol Alial) celliae o ye) clald ) 90
28l ddial) e ol clald ) 91

Sl Jtiee ganlaadl (alaail Al @ilals )Y 92

Glaaadll G5 )y sall e Jaladll cilald ) .93

G dll g day KU jlaa ¥l s il aladd) jlad ae Jalaill lali ) 94
BmSl) daail) Olalaally LalAll calala YY1 95

iy siall ) 8 e elant) 3 sa s e GEall LS ) 96

4 suiiall Cllead) oo E30Y) @lALE ) 97

ol disall ye J) s Jue dnilSa cilali ) 98

Al yall & i) ae Jaladll clali ;) .99

¢ aall Slilae 4380 ja oLl ) .100

Cnahs gl lidae 48] jo Cilald ) 101

Aubidl LAY e el culald ) .102

JLiaY) g alusll 3 o ) dadlSa colald ) 103

GLluall (208 5 g b gall chlald ) .104

O el 5 330 Gl dhas ool ) 1105

Al 23l jall AadlSa; dalatiall b Sball g o8 J gaa .106
Al ) jal) AadlKe HUa) pana ileddd) (505 30y () sall ae Jaladll il 107
(CRS) &3k2M 3as sall el cilillaia .108

Gl 4 gt dlea Al .109

Leale 3 gaivaall J seal) 3510 dlsns .110

Juia) lalaa 3 Hla) Al yiu 111

osaill jobiaa s sl 5 ) shall ddas 112

Onizall gaen U8 (e Lgnd 555 Lginal oy o i) 8 <l Y s il sl g clulud) slaie) 5y shail 3adae 34015 0¥ (alae aua g
Lem e i el g 4 gilal) 5500 5 )0) 5 ol V) daliie 5 la) 5 bl plaliall 5 51) L Lay Ll 4480 6 el e ) ALYy
Cdaall asiyy adaal) U e Tany Laalaie) J dagaall dbaall cile leall s ey ol Al e L) 55 laal Gulaall e
e Bzl Cilel W) 5 2l sl 5 cilialyad) @l i) e Cal 8y aly s Bane Leliy Cpanay Loy il 5l 5 i) Gl 4 ) 50 Cilea) o
iaay o) comlaall (e Baainall Cluluad) clillae gf iy Galaall 5 ) a5 Sl 8 A0a00 208 5 5 el U8 (e 5 10Y1 Gulae
ol 4 58 ga clillae Jasi a1 <2025 senss 31 a5 SV a8 sl e i) @lli (gany 585 23 0530 o] 2l SAsY
JEEY) (g 2S5 (3 sl Al o) 5 Ailulas Gty o ghaly pause IS il a iy 5 10Y) Gulae (g Badinall el a5 il 5l

Al Aadail g il sl e ailal

sliac ¥ cilal 33l 5 (udaal) il gipsa 6-2-2
sainall 8519 Gadia (Hize 5 4ia (59) sakal) 8 Lm gumd il i) pllail) 8 523nn slime Y1 el 50 5 (lall il yna
a5 51Y) Galna (3lire s oasdl) SUaill (8 5 i) 5130 Al june 1Y) Gadne Jandy Aiaduiall Ay il il 5 Galaall (he
Al de el ) & iy Wadl 5y dee e GlaYL die d8iad) Glalll cilelaial y 35l dilelial JA (e galaall
&-1‘)\)54_\‘&MJ}J}JE&M‘J&}L@SU&M‘J‘)&”J\AJY\M@JM‘DJ‘AY‘&AM\)M}M\A‘%}M\ \}A&\MDA}
(bl () e el Slelial ) Bilayly Al el u@;qu&&k\&@%ﬁuhuuﬁp
S A Ll 5 5 aY) sl dsaliad 25 e glalll slay s Galaall sliaed wo il Llell 5 10Y1 ) g (5 525 Jamiia S

S e ) ol A e Al

AATs T el gy il o3y il L) Uil ity 53800 Raii¥ 5 il L AN e Ly 51091 Gl
sl Anal e 450 8 s ghag Al )5 Apalaiill y 0 SN sl sl e ey Gulaall e (gl Jilise ) cilias (g1 dnalal
dae Ll laval cilubpual) ol Gyl a5 (51 8 alaall ity 5 a8 gal) cilbans Glld (8 Loy Galaall (10 Lo (381 50 cilsans
il o sem o il b e O sanall il sl s i) (e 23]} daal gy iliag 2025 alall JM& Gulaall o8 85 dlia il

Al g oyl g8l &

BJ}M‘JG‘A‘HMG&UWL‘“}@MUJj);l’?ﬂ'“l'@"‘ujJﬁJE‘)h}“UA;A@?M@&\&}MBJ‘J?‘UAAAGM‘M
Ol (B Ol e s O sl elacl & Ly 5 ulaall Jlast ae (o0 suim 50 JS0y Jeliill 5 3oLl AS Liialls () 5 ety 5 Gudanall )
Jiladll Ly Stite Tl sliac¥) e¥sn sans Sy cilasd il AaS sl Aialy Gl Liad Gald (Ko L Ly padadl



Confidential

Jsanall il gl g AadaitYl g 3aS gall (galiay 4l 33l e 2SI e goa jan g il elal e o6 i g catlaiil g eliad) Jlae | g daai) i)
e

DA e la clla g3 oY) ulaa 8 pglaad JISH C8 ) () gaiady s lid) Aadd 8 agi) lea s agi) jud 3 IaY) Gulas liacf mren ey
Glmaall 8 (ulaall e A8l lalll eluy ) agad Gar coui ) il ) slaac V) @l )iy LS clelaia D dadaiiall ) paal) dus
8l 5 "5 HlaY) Calaa” () simy "1-3" 5l dxa ya o e Jmaliill (e 2 3al | et lisall salall <l il e ol 5 g SUadU de ganll

Ll A gall Claliad) and can "Gudaall Glal” ol iy "2-3"

QAT Cay il U\A‘}I\UM@Q_A\ & L) &‘}Scmjru coudaall alga s il ggusa 235y (A 3 Y Calae @le ) Al
ub;\j!\ b-\%é&‘&c)\.kh L\JL\S uM‘ gm‘w)mcds‘)ﬁ‘ Jﬂj aJ\AY\uALAgLAAQY UJ\AY‘J 4.\.\@.4” ul.nb.d‘)!\j c-lb;‘)”
ALY 5 & Gy Jaally QDAY 5 dubinl) a5 1Y) (e o)l o3 2505 Leam ses a3 Slalai) 6 sal 5 Laa aal 3 5
il A gial 5 Alal) Uil Aliall aal s uladll eliael (e gime S Jealy M&MM\JM\M@MLMNM
HMJM\JSQ}M\@M&@}QQ}&M\@MW@L;AAMUJL;AJ&\AP}?JGQQ&M\;.Lac\ua);.ll.as
MS}J\MJJAL}AUM\?}M&SUM\LSMQJ:CJLAA\@MM&A‘)LAJQQ\aJ\A\JMS;\Ac_\\c\);\eA}HMJ

Ay L LS Sl 28 e a&&w\ﬁj@d&m&)ﬁb\aw’u@ eliac ] AT g a5 Aa3Y auais 128
L) 3 5D k8 A g (538 pall Lyl (o jema claglad ) 5Ll (8 5 A 53U claliadl ol ya) 5 dadaill 5 oyl 5dl)

s a5 Y1 Galaa™ () sing "1-3" 5l deal e o ALY adlial g 2t 5 )Y Galae ald 48K Jea Jualiill e 3 el
ol A gall chlaliad)

Aas JaST ) A4S gl il g pae s Ailatinsl) 4l 5 qany old sl o8 4l 5101 el XS5 <2025 pewd 31 s

Cllalud) Juad g Lilad) 3 500Y) 7-2-2

G52 LS lally Cpl g pmnall JLS 5 (528 Gt SN 518Y) Gl (g 1Y) Gulae lia s AaS sal (Blisa s liall ala) SUaill T
3 pilae oy L& ad 5 Ase gall aibaitil g adlac B jla) 5 i) daasi) i) 2ds de ganall (s2diil) Gudt H sy Ao senall aidaiill (Sull e
Gao® sl Gl iy )y shaill g Jlae W1 610 458 sall alsil) BS ¢ MUl e sl sl8) e a5 310Y) Gadae )
Dsa¥1 cld 4 ylaY) olalll ) ALYl elill alvisal) saill Glasal daal 5 da jin) Calaaly aial Ay &l e g 55 dae
Ol s Lel) 3 0Y 1" ) simg "3-3" 5l Axal e (o A )Y lallls Lladl 35100 Jsn Jealdll e 5l B23mdll Sl s sl 5
bl A gl claliad) and caa "y oY)

s e dalga elaly Gulaall Al Claal clbadlall g cldald) oy il 4 5iS Al o 510Y) alae Gl 55 pazay @l (e Dliad
Aol 3 oY) cllalu s Ciilla s e 3 )1aY) Galae il g il g Juad i s 2,385 3 1aY) e 4iliDle oo il L3l Gl (50 Alaa
Loyl g e I pa dlee b qenl A8 jLie ey Gina (ot Juauil T g i dlal) 5 58 e (gulasd S0 Abpud) ol o 585

il ) alail) 5 il g8 188 5 5 Aima

ol A gl laliad) fu.ug Cag "Ae genall GA:\L.\ﬂ\ " o)) sizs "4-3" 53l Axal ja o g

Al S pad) das g 8-2-2

S ) A sal 4 5ia Ay Lale Ul Culaall sy 3bl) a3l s i) S5l e Cal a1 5 500Y) Gadaa il s ase Gyl
a5 il i) llliie Gy Ld Jand 30 sl 3 Anll) S L8N e il Apadasil g 45 glal bbbl ) s Aeglil
) ) Alall culd 3 L)

(Y IS e e sanall Axglill S i) AaS sa o byl 03g) L
daill 45,8 U‘ﬁ}uﬂéﬂfu\-ul‘d-\edﬁd A
IS 6 sise o lalaiely duagill 5 JSS e ganall (5 sie e Taladll 5 il uall s clulpall 5 Gl ) s 2

VT
“.

Calise o L 30aas Jabad 5 Aozl 5 el ja) JMA (e gaaall QalEY) (a2 El ad s Clasleall 3855 aco 4
Lkt cildlaia sle je ae paaal) il SV LB Gl 2V g ooV A8 e 5 ) Gl b Ly Basal) 43S e 5 il oY)
Jom peadll g At sl bl lea e Aadatal) oyl g8l



Confidential

oo Aalil) AS ) Co ety plad 8 e genall Gl i aun g g Aaglill S N oY) Calidd paldll acall cilaad a5

acall s ladal) apil 4y giCe LB 3 J i) Ja s g Aeglall AS a0 Adaall il gall g Aadai¥] sle ] ye pe @l Jall) il

b Sl il Aelpay ghne bl oyl 8 de sanall L2 5 50Y) J8 (e Ao gend) 5500 Gadae ) )8l &3, .6
il Sl EN gl el aY) AASY Tuea dlal)

Glasan s gl 5y Jae Ul 58 Caagr b1 maes Leall oSing 4 S 23088 dpus (5831 Aail) S 530 A gad plall LY g o
Aadli 48 58 o L) ol el b Lgialia s Ll s de ganall 46l (1) JUY1 138 2any 5 Ao ganal) (ana 4aS gl il jlan Jucabl ke
(z) Anil) Ll sy A sanall G )N @) el sl s il gsasall s 1 5a¥) (@) thaald CULS o Al 4S8 & leiial) i/
calisal 435l Slel ) (3) gl IS Al e e geaall U8 o ol EYI/AB) pal) A jlaal Ao sanall £3UY1 5 A6 1 il
Sy s £ 30Y1 e ja) () Gl el e Jiie JS8 Al 4S50 Joe Glasa e Axglill L3S i 5 e sanall (g <Dl il
Ay 3 IS ) Jia) Arglill <l ) DAy (5 A ClLSY e il il Aalall Al ()5 Gabindl 345 (e ASLH B

(oY) gaaliall g dalall Gl e V1l Gl 5 dplaiul) Gatuall

fod Al lae Aoyl e Aol lS a1 a Ll dda jl) <l oY)y a6 el il pla) g Jelill S5
LAl g bl jaall g calubiad) g Ciba) y1uY) jyghai

‘ﬁ‘)\.ﬂ‘ QAJJ«L\LAM‘ é&ﬁ

< EY s A8

waldll acall

>

p sy Ao panall (2l atd I ) e e IS4l Sile S ety Al AS 8l ale pde Gy Al AS AN 8] Gl 58,
Tl gual) ey il GO Glanial il 1 elaY1 5 Jlae Y15 A1 s d 50 A 5 laals Sl 8 ol ey
AS 5 (S5 g b S Badma s Aol il Sy bl i 5 lilinn ania gs 51031 el s LS lalacall AL 5 515915 2410
o) zin s 530 (3 Al a5 3yl Ry 5 ALY gl o IS (5 Lay s Lo IS 5yl i) o 3815 Loy
s o Cppenbiaall (3 gim S Lo Y1 cpany (AT i) e LDl 5 5 s L Led S, ol 0l e el S8 e

A8 aalia

> Jralill e 33 dald Gl el el GlLS s Al g Al S il (e oz Gl @y llial (2025 s 31 s
I A (g siuall ol Gaaa " il Al jabiall GLSI" Gl giag 3as gall Adlal) UL daaial) cilabiary) o "1 a1 Axal je
(6 sl &Sl 5y 8 (e T35 W e

b gl Bt/ DAy 9-2-2
Gle 3as) 55 50 ALatl) o3 Aan) o &5 g ylal) ABS 8 5oLl ) jpeind el i o) Clailly JMa U ALLS dlas oL ) ey A
B el i) Sl 5 cilasdi Sl 5 AaS gl Aiad U (e b gins JBY)

Onalinall (ala &V 5 At Sl Cualial) suasd g dy 8l 3 ) sall (5 sie Slo clill cilaliial agh s Jilat o ol JS3 ddadl) o3 o
2 siall Cuaiall 23ELY (paniiae aglea g a8 S agdl jlee sk o Janll s Lepde J3a2

‘ ) O sissa (e Al Jaad
(2 i Y1 Al 3 pilae il g gusall i) o) aall 5 Ao panall (g2l Gt N Caaie Jadiisr Adle Apad) il ualia o
I saY) Couny 6 laY) Galaa ddalud 4l Cualial)
Claleadl s Jlae ¥l o) il (S8 ari s 4 ol Caalial) Jadii or Ao gia Araa] Cild Gualia o

I aaslaic) s agand 55 & ae Y1 o aiad il 5 padid caila ) Jea) Cali sall dasd 2 ¢ siall (ana caaie JS1
XS LLLuAuLﬂ}M?AJ\JQY 34 6 sl Lanad Gacas ysha el o 2sm s &l 3 ) sall 31 iy caaidl Gl e
Aol panall eclly ) adlayl MJM\@AM\QJ)AQAUJAJA\UML\)A\UMMA@MJM\u\;bﬂ\}#mjlj\w\u_ku

) ) 50 8Ll A ) patas) lania s Al el e gl Aallaal (55Ul ol ll 4401

uu&}ul\uwdul\rf;).\hj u.\l.u;..d\cuu\‘\.c)m&\A&M@MMJ\MQD&S\M@\@JAY\%M
ccraliall sigd (WAl Ao sana (10 %45 du cludll RS (2025 ple 88 Cpaanall sl Cagdia 4 4y sall Cualiall 8 puial)
s 5 ZlaxiVL atusall Slial) o) i oSy Laa

uw\@w\ ua.\zyﬂ\ ‘):..udd\ ek mj.d\ d;b&)ul\ J\.AA;Y\ uww‘)l\d.mhﬂ\ MM\GSJAY\LL;ALJ
O g ZlexiWh jaiesall @bl o) 55 uSay Laa 2ol pania pa 2l alasy)



Confidential

Gl Jlan o A8 5 Lpaplaiill Cltbiially Lol 30 (oS pall b o pemal Lapaiy JDaY) dba Gy 2 2025 yewd 31 3 LS
S sal)

e il Lay 31} Gadadd 4Bl J3aY) halaa 6 phill S 5 a1 5 AaS sall diad a3 1aY) Galae (5 st e
il (alall daS sal) jUa) aa gl g5 3L Ay ) et @lld Gy s liall Y AUl el e s Addaiall dadaill) 5 il g3l

cudaal) iy 10-2-2
ol (3e 23my 5 sliaill ol s i) gl gty 5 4S50 (a9t 5I0Y) Gulae (i) (8 il ) Gl (g (24) salall L
M@AL&‘Y\ eLk.d\J?uL;YU uy\jﬂisﬂjﬁha“sj bJJJB‘)\A}”

ou) Blaws a8 2025 jpansd 31 (A gl ey (85 )1aY) Gdae Gy i B T anld 0 des (0 dese gl Balaas (s
e 3250 5 LS Tl ) 5 )oY Gudae Jae e oyl s Alall culd il gl g ¢ sl b Lde (a saalall alial 5 gaans 510y Gulae
Clelaa¥) JMA e o o il 3 5la) 8 Aleld 48 jlie slac V) men A8 jlia s Jual 58 Slo sliac V) el lacal 4a 33U e Y
WIS (e daal s s A 30U e slaall aaan e slac V) paen duany o o Gudt )l Gags 35 i) Jual il ol 4y 5 50l
ML agd zrany Loy cilelaiadl Tam sl Y1 elae M ity a5 laY) Gulaad g laial of (e lS g U8 ulaall 28 5 3 i)
Y e e gl J Jlae V) Jsan 53 guua 5 o2 2l) (alaall elimef (o same IS iy of e Gasi )l (a a WS 5 jtiase <l ) 8
le dpanll o Guit )l Gmyas plaial IS (s Leisn g 350 () Alal s e £ DY) gl ity (S Gulanall ) oo platind S (e

Y gl 8 s il O Jue Y Jsan o eliac ) 46 e

O s il A 2 caaia gl Gutt S 0 sSs o 30Y) Gudae (Blaa s AaS sall (Bline XS5 elill Ll SUail (e (24) 3alall i
@l s Yy oadaall glal (e Aiad (6 A Gl Y Y Galae ay Balaw g8 Jaillys pudaal) e ASie dial (ol 8 o Ly
Jilasall L La goad agil )i vie (a8l raalisall ae ailall Jual il e (i 1 G yag (Omatlisal) (5 sinn e 5 @lidly (525 Cuaie

Aal V) g danluY)

S gall cilaliad) aud a5 1Y) Galaa” o) gins "1-3" 580 dnal je o Y] Gadae i) 83las Jsa i) G 33l

) Ll gladll 11-2-2

Aaly ol JiIY) daglia g halaall 5 laf dindy gaul) diad g dphanil) Aall) 1 a5 Glalll e 220 ) 4ilaSla Ga le a 5)10Y1 Galae (i
(g lall) @l ppen Jasd @ siall Jary ualall clallaial) g 3 gal) il 5l g lalll JS5 o5 a8 5 ISl 5 il il 5 AaS 5l
e ) Ol (s e e 3335 A D) 1A 1 sis 5 aY) Gadae J e Lgle 4381 5all sl Ly Auals 4 5iSa (5 5l
Lele daladl lagiaa s Yl

S sall Cilalind] and a5 IaY) Gadae el o) i "2-3" 58 dxal e s cledlae s Glalll Jsa Jualiil (e 3 al

) oalaall Jae 4401 12-2-2
Cua (e el pa palaall Jae 415 aY) Gulaa (3lie SIS 5 4 (36) ) (31) e sl (o La sad ol il Gl alaill aaay
Jasi o 2025 aewsd 31 (Sia . alaall Jand il (e @lld ) Ly el ) ) 350 AT 5 Galaall e Laial aae 5 g laia U 3 5e.ll
Jand Gt )l Cled Y L Lagy b Algn 8 Al AaS sall (0l 58 A Jile Lgmpen S G Gudaall Joe il 8 s
toulaall
il s Jleel Jsaall 138 saay ple IS diles die aslady 3 )Y Gudae ddaiil s clelaia¥ i3l Jsall o 481 5al) o35 o
il alall g ailad s Gulaall Cleldia) e s
G sl 5 L ) Lol g i) gy ) e JBY) (e (e sl 083 50Y) daa slmel () Jonal) Jlee Y Jgangssedll Ju i o
Odadl elacY jaamy s Jee) Joan e aby JS A8 jpcanill g alaniudl sliae Y alel Jlaal) ZLudY dac lall <l
G5 g 85I Gulae o gl IS (e Alia) e slaa gl cilasia i gl alla
Jilasall 5l AL iliall 3 Hhill ulaall 3500 wie Tayaad allael Jsan 253 505 Gulaall Clelaal el se oo clad¥l oy o
Jalxil) el 8 Badaall Jslaill laa <l i85 Jgal) Qo Hhai A ) 50 (M aged) s o S5 ) (Saall (e 4 50 52l
da sl sl
kel 5 ati¥l 5l shaill s clanivnall aal e Galaall ) U5 T8 525l Gt ) w3y oY) Gulad plaial IS & o
alacaid el oY) el 3500 ati gy Sl 35 18] IS5 Abeiall At ) Llasl) Layl Gudaall Ly 5 il A Sl ) okl
agilal il dalaiall Wil sliac ) agd 5 3edl cilelaial)
odaal) eliact ae ecliall Llall 3 la¥) ) gian (55 daamdin S ¢alaall Gt ) aing ¢oalaall clelaia) ) ALYl o
S G el el 481 e i A (5 AV Wbl 3 laY) el A58 o) ail e lalll slus
g s 5 Al pLEl) e e Lol g o 8 Al dy )L il AilainY) ailizad Ty Gudaall Jony o
osdaall e il ds g pladll 3y el ciliiall e gl 85580 e ol 5 il mllan gl g Zlalll clacl) o uely o
Jie oy patll 84S il Gl 4l 32y ¥ ) inall gumed) il 3 g sun gl A8le Cang s Jlee V) J2a (e
3 gl el
oA wdsall o piny shidin )5 ) g laial) elghil an 5 dlie alaall LA Al Gt Jl) ) 3N (e ZLalYl 5y o
eelain¥) Jual sl Qi g ciliaia e @liall Aaall dpans Hl1 ol sl 5 2o Y Jilas 5 5 Canall 85 il



Confidential

. ; el Cppal 13-2-2

650 0aladY) el Ll ulaad) Gy Camg 300Y) Gl o el G il @il ) Al (e (26) Balall sass
&8585 aalati Al g huse (5% LS ddlall dpmeal) Cilelaial die 5 palaall Jae aada®i Gl 5 e (5 dauliall Gl jal) 5 donalall 3la gl
Ol A8 0 my aal) (paY 5 Waaay udaall sy Gl g el (e b e 5 Leain g Gulaall slime) gies ge Clelaia¥) ualas
B1Y) Cadaa e S V) el Gl Il nd sma Vs akes alga shal (8 iy Gulalall (ga o gy (e Ailaia¥)

oy A ol Ll ey sk sl 22021 Lsenss 12 o)l jobal) 4/6/2021 &8 L)l cas sas Ll @i 5 ,13) ulaa (e
aleall s Sudl el Gl s s Jlacly (alal) Glisal e dabadlly palaall a8 LS 3 )10Y) Gulaal 5l i Aliiise 38 5 (ana
k_\:\Suc ‘”)....J\ u.mi d.cu..ij M‘ QMJM&AJ&‘Y‘ ?M\jﬁﬁu\wy\juy\ﬂ‘ QMEJL@AJ{S&“}DJJL&M‘
On SYLaTY) i 8 Lol 150 a5 LS lalll clelaial 5 Gulaall cilelaia shae W Guldaall glal sluy s palaall Gasty ae
el oy Ul S ) la) 3 o oY) ol iy b el el (5 (@l ) ALYl g el 5 00Y 15 Gl oliac
Al s S pal) Jlae G lle 18 ce 25508 4l 0 Al 3 Lgbaia (e s i i) e Sl 5 Aand¥) (8 piale 33le oo e
Gllay ol Alall 3 il 5l ¢y ) b Lde (a geaial) 43a) 5 gaany Jaall (el 28 2025 e 31 in A sl (g3l 5 ) Y

2025 ey 31 A LS Ll ey & agul (o) i je 2l

$13Y) s 14-2-2

:LAS)Q\ sl ujjﬁ sa.:i\.a_“ bh@.&} ?4:\;\]\.!.5 U‘L:‘aj eg.:lb‘y S eﬁﬁ 9\‘);}-1 4..1\.:.“5 BJ\J\‘J‘ L}AJM e‘)ﬂg 63)\3\;‘ L}AJM (5 S ‘5.‘5
138 U Lgilia 555 il il oy Aialll o @i anill 5anae 1Y (a5 il y Gudaal) 610 (5 i ansi o)yl S 5 o i)
sk s eV G Jad (e 2 DU Clel yal) SASY Taaina 5 l0Y) Gulae () ¢ saia sall

eIl ARl i ) 3 s 3 Y Gulaa olaf A () s Baasall el (4o de il e gane Ao I (ulae Adled adiad
rob LS o2 2025 alad langans 5 Al juleadl | julaal) 03¢ G (ulaall

D e d) il At e o s i)
Al codadpall (gl o il a0 3

PR U PETE PR eV PO
daldll g
s ooty gl qus Sl pa Jeladly M\ﬂ

Faott) Sy
el oo L) 8 35 el a35m ol il
2l ples aly s

Odaall (5 e e Loy Jganad) SV el a1 o 2025 e 31 (A LS o3l saf i i AY Ty i) o jelal cale S8
nall g 4 ga Ciglae Al aa 58 Y5 s IS Jend ale A8l olalll

- G e ) oo siall ehaY) Gl A8y IS (e @il g il alall oo bl alis aa g ol cCpilh gall 5 Ldall 3 10Y1 (5 siue o
Ly 8 Lgle 438 gl 5 Lgidlial 3 oY) (alaal ad 5 JSS de ganall 4Ll e 5 40W) Calaall 2aa3 3 (Balanced Scorecard
Sl 1ol Lul 5 anitl dpale dngio o 138 il ol o iy 5 5 ) jiall Calaal) 3iad sl sl e 4y 550 5 )l ad 5 S ale US
Al 5 Gull) AL 1B At 5 < e () o shal) sl e 53 sl calaall o clill dpasl i) Calaal) s e i il
inal) S grali s T le Ualii )l dasi fi5 aeie IS cliall Ll a5 ALl ol SlaiBl T s Llae L je Zongiall o2a o
Al ) 5 A8Uag) (5835 & ple IS Ailed 855 iall Calaa D o jla) 5 08 JSU il sl oo ) A il Sl i gy clilly
S e il a1 2025 ssend 31 Aled s 51Y) Oddae ) Ll ) @b Jalal) 58x 5l JS (e Lgbea dSisall

2025 alall 1aN1 (ul d8ay (pain ) jie S ) AL e g Alall CalaaY) Jase gy sal) ) il

el syaall oY) ddlay ¢S5 syaall LEAD daasl jin) ae oilaly Loy il sall g Ulall 350030 olaY) i pUas Cuany elig) ol8
r S sail) e At ) Gl 4 e eila sl



Confidential

B a1 e Bacinall alad) 1o bl A8l 88 g Ll o gt At 1AL 3y el CalaaY) aaas
DI Gelaa e a il A a8 g il g e Ao A I AL 535 s 4

oM il dige
§.-T) ,__JLU‘
Ju

Aimall son LAl A0 pe o AL A N ool el e JBA (e anilifpas gl ol il

aedlifsan gt glal

e TR INEY]
ilyaleadl

CYE Sron

Pl AL Rt il g ool 303aT DS (e Fas) i1 el el 3] il ansifBra s JS Hdlicn aa

2 ) gl ety 301 gy Al 3 AL oYY g Sl nd g Sl ol g 1 1Y) )y e 330 ALKST bl

Barna dlayl e g€ 2385 tan ) pali Al il HietBanne ad lel) gl Baane O lea ek e ol @Y1 S ) g

skl Calaal 5 "ASASEN <l pall” Cpana Agaall Gaaliall () 55V daa a5 eDlel By sShall culiall 28K Alaa) ) 5l (anads &
LAl ey il gl calh o JST B00a4) Calaa D & i Cacal daal ya ol al aly agdl jde A8 gay agund A 4Y Jd o "l

"33" 5l g "Iy Galae el o) s "2-3" 5l 5 " oY) Galae ™ o) sixg "1-3" 5l daal pe ay cdaalil) e el
olial a8 pall laliomd] and cand " 381 gall g CHHSA" () iny

Cliiaall slac U (o gind) andil) 15-2-2
8)}u.\h.\.umj\&LA.Q)JLS‘PMV‘LL\SJG\P\HUM‘JHMJJ‘JMS#\M&Qu.\a_\.\‘bJ‘AY‘u&S&A&\JY&M\M@\MYb
LSSJM\;LALY\?A@N\@AJH Jﬂ\@ea&@‘@ﬁj\u@\u@hﬂhﬂ;)@‘\Jg..ia‘)b\).”w‘jj\&)u})m
?g_\.d)\sw\blc‘).a}aﬁsehd\JAJA\‘é\uA\J\uMﬂWuh@\g\ﬁ\?@u;ﬂkﬁg\l\&&\ubw\ub&uﬂ
;LAQ\SW}LAQ).\).\JA\d\u}hem})mhcd\dﬁjem cuM\;MY‘L@J%&@\u\;MY\&;Lu‘e.\.\s.\x\)@k\

2025 ey 31 (8 LS (plitine

Aoy ) el sl i) 16-2-2
ol e a3 g 31Y) Galae slime Y el cu il 85855 e o 3 1Y) Galae Gl Galy 1Y) alae (5 e o
i) Jony Aleaial) a5l

sbac] Jgan glaal (mjal) 13g) Jae @l 5 die 5 5 )l0Y) Galaal G 55 mal gy adas S 5 il il 5 4aS pall diad 5
clacl ﬁ)bf\@nu‘)gulcm;ﬂ\ Cadd) _&MQ&Q\J}@)&JA@M\ %JM\&“;:&;J\JL;JJAX\&M\&; codaall
5olY) (udaa siac GQUJ.\S‘ )L Alsiinal) 4 )Ly Gleall (saa) & Osilh 2025-2024-2023 Al 5 sall 3 HlaY) ulss
M\Fu‘&}jﬂﬂbmymjw| L%J.AMMJLL\;\ Uﬁ;@uu\..a\..a.\;\@&‘ﬁ\gcmlj\ e.l;\;c)jd c«\);‘

cJ\JY\w&c‘)})wwu\}é}‘ﬁ\u@\dh@hﬂ‘

Gy Ay ya3 iy 5355 i o Graalusall Lalell Lgmaal) (e saaizall 510 (alae sliac AT 5 i 35 420 (il 128
e Clie agdy agaial el 1) e sleall aaen o Gulaall Tiaa cpacaiall eliac Y1 Juany Cumy aa 53] Gulae AT e
Ty eliald Zalaal) ol 5l o) plaill 5 dladaial) Aadas¥) g i) i) L Lnle (m saaiall agilal s pusal agS) a5 4ibles 5 clid) Jas
Lgi L) CUA"&?‘M Ll 5 il glaall C'“;#;; ex JalS Cale e 3 e a9 "5 laYl Lulaa slcac Jula Aac) 5 c)A‘Y\ Jagd
Cilgall 5 Gastaall 5 lull Llall a)\d\]\éa‘u.:)ﬁg_\bu.\;\ju\;\ﬂmba\ eon bl Jady dnaie (8 pan 3y Gl guac
JaS1 2025 alall 85 405 Gl Lo JS 5 4] il 5 Sl Jee by alsl) ubu\}uh}u\ﬂ&?hm}}} cialall T 5 (i )
W asiay Lelial 4y phal) dalisall ol gall lains) ddadaa/p Ul 3 ) 55 B (g Ak e (G paill daali gy (1SN & e el

Ll cpaalisall LS aal Lgideay 3 5aY) ulaay ailal

12025 alall & alaall eliac Lol jad Ay paill ol sl L Lagh



Confidential

2025 pla! ‘3 oVl puloee sliach Ayl lygull ByloY! ko geas
g fnedl) dld )l ligall hadl Gyl )] JwisY dxile 5 bl Byla] ESIVe] USR]
ASyully duslaizdlg Al Jlgad Jutg Gl LB JasHl
25U deledl ©ldlates Ol bgaly ) Lhsy
Bag) ol &Syl pllaiy S)lghall
(AW 319wl yad

Vv Vv Vv Vv \ LSV RRVERRRVESY 1]

\ \ \ \ \ QB JT 36 o Jhasd o o el

\ v \ \ \ '/ v @alaxdl e dast

v v v (2025 5592 30 Bl gyac) talhl> dlihle ol

v v \ \ \ \ v BB JT gl o Jo i)

v v v v \ QBT 10l (9 dom (ol il

\ \ \ \ \ \ \ el ple daze

\ v \ \ ' v \ ol eyl

\ v \ \ \ ' v JEXCURTIVESS

v v v Teoad| o e

v v v v v v v Feal) e

v v v v v (2025 592 1 (30 bkl guae ) LSlgSI yleo puta

ASSY Ty Gl el 513 Galaa 3 g laall 5 5) 5 /A il Aaluaall ol el Anine Qe s s eals 3l TS (5180l i uaad 3l Gyt 5 2025 olal) SIS 1
illy cpealisall LS aal Lgiiom @il ) oUsill

Lbla vy slaely Jad Al 3l sall 3503 Cena cand gall 5 1aY Aald as g bl el Lail ccpila gl g Wall 5 aY) (5 giue e
2025 e 31 a5l s J8 (e Aadll laie) aay lld g adlaal s i) Al il ge 3815k Ly g shaill 5 il o jliias
A3 delu 20000 Ul Lol sall 3l s

S o3 5y o iy 3 ALl 5 1 35 g S b A sl ) ot gl 5 l0) Ban g i

il & la) s Glabdal 4k Kapad decad) de gtiall 4 )uill gl ) (e daul 5 4 sene 28 0

Adagiual) Jg}u\.’nkadvmw:u”)’nﬂ\ Sl lasl) ‘):1_9.’:3 .

Al @l el 5 ¢ lalaall 5 )] 5 Al 5 il 5 (A eaall 48 prall i o ST g il sall auaad dal 3l Ay 50 JSin) o
& 58l llae 5 Aaadll 83 o puat (e (pila sall (ST Raiadia A 53 el gn w8 A e e Dleall A a3 Judad e

o 5 S ol ) s RS e Lan e IS oSbanll i (it g € (IS sl e sl ) 301 138 sales s

A8 Jles yady L 32

bl 3 j1a) g Astaal) 48 ) 1-3-2

JS ) iy o sk e Janys Alalall BUEU L5 Yiad Laldas ell) by s ) AaS gall Aol Gans) (Gl 4t Ll )
L) guim am o1 Ai0gal) 5 ALK A g sl 3 )10Y) Gl (3ile o a5 o Dlandl ae Liflalee 5 Ape sall Ullaef e T35 W T 3 40000 2008 )
Crila sall 5 30Y) il o a5 Alal sia s 45 gn Al s gase AN D)) ekl Gl iing s Lgidlad Glana s Al 48,0 el
bl 5 laY dayl sall (5 )93 i ) jal s cillabudl Juad g cile) a5 A 330 SR 5 clulud) Gada Jadis

ey 36l pxe 5 IV 5 o nall bl sim ailec 5 i) Jlac dilen Cangs SLlAl 5512 5 A1 G650 ol sl ) o5
et lan 55 il ALl man 8 1Y) (s siuse apis ¢l sl AalaiSU QY] laia s Ll yy & 5 ilplaall 3 438 55 gall 5 48001
Ae ganall (5 sl o

AA Al 2008 1 dpeui ) il g<al)

Gl all dle ) Dind (o degaia sall Jplaall o oELeT Ailie jealic el o ol el 8 A0 A8 U dats Sl i Sl g 5

sl ) (e Ll A Ay )l b sSall L Lad i) (g0 5 p_jial) laaY) (3l Liamy Lpaany o i3Sl i Jaa ("COSO")

ARl A 0 s alas gadai

el el e aalid) gl gLl 5 da) 3all Al ela ) e Wlall 35101 5 3 0¥ alae Jery A8l dl @

Al clilee o i ) Aldinadl Rl (s aaatl Hlladl e ja afi clilee o)) 5550 S o RA a0

G el 3 Lay layan oy 1) lalaall dga) sl (5 ) 90 (Sl Lglina) o 5 5 Jandl i Clel ya) 5 s qun s o3 14008 5l Aol o
A gaall s dlall dayf g g cillalil)

b el Jals o s i) gl 3 ile glall g 1) lasal il e Jual gill 488 <l 68 aa g o 1deal sl 5 Glaslaall @
als

Ay ol Gaxl Jie A0aal) ayl sual) dled apil b paiuse Al e LT aladil aty A jall 5 o) EY1 @

(Y S e g odlel il 5Kl me (e Agma ylaliie Aallead Tl Ll iy 3 Apulia) oyl guiall (jaey
Llall 5510 e Lolas Aginaall 5 5 10y (dacdd dalil) gl aal g



Confidential

Gl Aand Alal 5 pilee A g pesal) Altivaall A2l dxdl 550y .2
et losall Aalall dpmanll (o diimal) e 3l 406 Hl) 208 3

(2) s Y dasais O sl Qo AadlSa as 55 o JUNVT Anglia 5,030 (1) i s dplailall 4408 )1 Aliiadl) 5 AN <l oY) .4
Lol A 0 A alal 5 il A g asal) o ) A 510 (4) G sl G g5l 51y (3) ol a5 )
Gaalat Aallad 5 e Aas Do S s J g llal) (315 o A5 il e oy Cpaalisall ) Jiss 5585 jlaa) .5
LS gl il sy ol V) g ALl &l e dplaall 36 ) day) s

Al A48 ) sas 55 el Jadadall Jadii g 30l g s5all Aala s ) L6

Gl Aalaiall Jilisall (pm gemdy (gl daad ) s Al siad) g Al 58al 5 510) (e de g jall Ay gl a7

iy 1Y) el Aol o) 5 5 Al Al ) Il 500 5 ol Y1 Al i 1a) (g0 e g pall syl a0 .8
ol N 5 lalaally dalaial) Jilosall

Adlall gl ) 5 iloe b s o (53 Ao 80 B0 2 % L9

o) ABlia 5 5 )oY (5 s o A gl 5 48 5 il 5l Jile A s i) Ayl Shlaall Aall 4y el clelaal 110
Leidlad (50 5 oy sl Jalad dalia 5 A3l ) ) i

3ol (daa Ji8 (e el Sl il 11

A8l ) seall Jibise dndlae (& 5 paall 2381 Jga (52851 Gt U A sl g S a5 12

w‘ 5y (e Badlinall @A:\s.\ﬂ\ C._ﬂ)ﬂ\} u‘;\);\}” .13

BIY) Galas (4o dainall Sl Sball (o 588 S .14

dagall 5 3 sl lisiall 5 lalaall 4y gllaal) A g jall 2l 53l) 15

g paall Jaad Tane ket g i) b 1ol e 3513 JS) ainall cankaiill JSul) 16

Lol 38 jeaall Al 8 Jay) gl ) 3ey S e N aldai 117

Ll o5 At Jl) Hlalaall Ol yii5e a5 18

Led Ay sall el laayl s JlaeYl dy ) jaind 4dad 119

lla g laalaie Y 5 1oy (alas e g je i Alalall 406 1 <l ) gaes 08 (e Lgina) pe a3 Clulaud) aua of S 430120
Lo 3 Loyl gall Lginaai lanzal

Ol sall aend aainall 5 (35 sall ik ol Ciuagll .21

Al 51 g A0 A8 0 Jae ) (s ol SAN) pi 2-3-2

Sy 5 ¢ LAl 5] 5 20nT Congs ol V) alia s AR 6015 Al L) 50 el Jlad dae ) Gl iy s
oo U Gl (5 siua o Aiilas ASulaia s Allad AlE ) Gaud ) JUSY) 138

osdae (A5 «J¥) aladl 3 laY) Gile o Alalall 4 1 5 hala) 5 )laY adasil) Y5 Adalall Layl guall paia g A g pase o5
Ae g gall Jay) gucall 5 slalaall Alifiese 5 4 o A s Clans) ge o) oy alal GE5 5 1) o 5855 Ja8 JSs Leladat o i) p3Y1 5 )laY)
Lo Cuuliall i gl) 8 A 3O Cle) a1 3LASY 5 oY) Cpalaad Rl (g8l Aiad g Lalall 5001 ) Ll 13 Ly S a8 535 Lggn) 5al

Sl Je dnlod) b BT ey lalaal) @l 33a cads e acluy

flhey AN 5 5l e bsy Jpd ) 38l Aind JMA (e Slalall 060 adasl LY e W) e Cidy
LSS e seadll (5 sl e Ao gun pe Cilisaka

Lo Jsanall Aadai¥l g il sally il ol 32 Cpanimy LS dblaal 38a3 e bl acs 8 aalog Alalall 46 50 Qi) adasill eyl o
Do ) Yl ol dadigia e Adle jiled S5 Hhd e Caidy g cdlee Ol g ailabon s lill duas) iay) dadadll Sl T e IS
<l

gl dalide L glad A3 e g 50 Adalall 406 50 ALLs 4K o )l oy aua g

el oyl a8 5 lalaadl aany ) se sy Gl — Cililaadl 30 5 Jlee 1 &l o) ety s :J5Y) plaall L

Aaal e 1Y) 038 sy oo 8 3l 5 A 1 (gl g ) VY Al 5035 Akl QIlA) 5503 Jadisy 1 il Jaa
Ll e L il 5 sl

B 331 8 5 sl Ll 801 5 8 1Y) (e 818 5ol A sins 3835 A gl ) e panall RN (38 5 500) iy (0 p ol s
Gy Janll da 5f 3818 Jgn jhlad) ) sativse s Aliis 5 due suin ge lizalay

LS sall laay il ol 5 Gpaciay A1) 5A0 5510 Jae 5 5 15Y) U (e A s sall ay) suall (G gand ) oSle | LSl ade
L8 Y1 AAS 8 A0 A8 ) dag g ) 6l s



Confidential

L (st o Ley Jsandd) SV el aY) O 2025 ssawss 31 (8 S Glalall 31 auii AY ey gilial) < jelal
Ll I Sl a3 38 Al e Aasds 3 SLlae da s Vs i UK et B 5 513 5 Aulalal

Alal) clibal) Ao 40800 448 1) Jsa 5 IaY) ulaa i 3-3-2
LS g il i85 2025 s 31 (8 LS DLl )& shae o Alalal) 4 50 Al jla) i 3ty ol 1 iy 8 513) Gulana ol
("plail") 2025 duud (5) @b ("l Al (3 5D el A 5 1) Galae Sl sy bl Aa el lS )

Y (ulaa Sl g geua
A0 A 0 Aadail ey el Jalaad) g ALl Ly ) slae) o Alled Adals 38 ) dalail jmy (e Y sase Sl 3 1aY) (ulas 2y
ASEN b 65 Caagy il 5ol alae Aad 53 Leliadi oy 5 cctlill 6] Bl ) and i U (e Aesnmae dlee L) )& Slae) e
oo bdball Aullal) Asulaall juleal 18 g dpa HA) ) je DU elill Al bl slae ) g Zallall ) dlac) 48 65 gar Gslay Lad J gimal)
o le) a5 clabidl Jadi )5 638 pall ki o pan (e Alara o8 LS Gl Al Cilisas sall dral yall 5 dpuslaall A
i) g e b oyt g i alaall Jale 5 (3 S (ead 5 el ghae Jaaalds D ooy LliiaYL T o
danl el 5 Aol A yubead (a5 20l Ll Slaely Zlandl 5 5 jual) die Lol 5 i laal) (Y siee Tasl s o
oo bl iy giill (8 5 o o35 i) Culids § Clia g ()5 es S pall e (o jame (e Alamall dpedlusl) Adlall Cilisis all
i) 3)13) Gulaa 53 ,10Y)
Sl i1 g gl 4y 7 e e el gl aladind 5 L) e Canliall 1 8 CalSH S ey (3l Lag Y sine TaSli o o
Al i) e gole il al ()5S 38 Lae

Lellee | 2 oy o Adlady Lelianli oy Ladie (pancald il 5 48S0 408000 208 ) dadail &ilpa 5 apanai e Y g ana i) 3 ))3) (pulaa 22y
rode Akl oda Jaiiny belaS 5 alanily

Sl Gl o) 50 @

Algmgeddles o

Ll 5 e aa¥) s Jlia¥) C¥ls aie @

LS g dnulaall e sl 38y o

il € ) 84 e Adle Claglaa dlac) o

(s A el Sl AaS gl g Alall culd ey il 5 Al o 518 Gy 3 Lay dlgy U sanall =0 sl g il 8l o N1 @

2025 4l (5) a8 Ll Al Al 3l Galae e abiall

38 Aadai 5oyl jalad ol shal g Chgan Jlaial clld 8 Lo gl &l slac) e ddalall 36 ) daksl dlalial o gl 1 ks
oanliall g 8 GaSS f Lgiat 2y W g Uad o Jliia) (e 30l dpale iy a3 Caaas

O s b diat i Al il Al ) J\m‘\é;:«‘ﬂxs‘u\aets)nm‘yﬁ@gi Gl 5 s (elly o 5 3
sAE 8 Cled jal) s bl o) 5V A0 o sl ecag ylall 8 ol juail Cany A8IS e 308 1 Ak

By ﬁgﬁ
Glleal) lld 8 Loy cddlall @l slae) e @bl gal Alalall 248 51 dae e (520 anii agdaiy (g3l (Glaill Gay a8 candl) 2o

L aladY 3 0Y) dni (Al mgiall 5 48 1 Calaal 5 Led glis o5 ) 4 5a sall

Lo Zallal) o lEdl) slae) e dalalall 256 ) dadasy dulsial) Alladl) 5 aranaill dae S (s20 J g 8 Alaely o o8 of i) e Lo iy
12025 Al (5) a8 Sl dlal) 3l sudU ks A 31 adaa e abiall da aal) S 8N S s allaiy (3laty

2025 ramd 31 8 LS ALl ) slac) e Adalall 40 ) adal lasill Adtedl) 5 apeaill daedle (sae s Loy Ly ol
Al Zge) ) clabiiall Ziad e palall ((2013) JalSiall Syl dlalall 46 1 dadail 3 saaaall uleall s Jand) ) e 2l
("o ), clalaidl) diad Jae Ua)") (gl s 55 Al

it glad

Adlall o sl dlae) A 6 g ol J giaall AN 58 6l danas dilee o L Aaldl) Il k@l slae) e ddaal) AﬁM\
o LS Al Al il sall Aaa) all s daudaal) 2 il T g Gua LAl ) slae) Gl e Y elill AL bl slac)
bl b lady) e 4 50 dadail e ALl jlEl slae) e ol 40 Laail Jaiii 538 el Ll Cipne J (e Alaee
o aidll Y il daaadl) el jaY g AWl

40 sl cllead) 3510Y) Coaa Gl Ll slae) e ddalall 4,6 ) e ddsill dlledll 5 arealll deeDle S0 anii dic
Leaey ) el @l 8 Loy dloall culd dgilall i) fise o cdlabaall Jlse g iy pall sy 3l 3 clileal) @l s iy
Al bl eadiae @l ) 8 e i o) J stae JS3 a8 siall e il 5 Undll i JLiaY)



Confidential

(s 2025 ey 31 A il 4y a gall Slleall
A8 S LEN Bt -1
L)yl 5 Sladl Sy iy -2
goadl dosadll -3
gl -4
Cle ghaall 5 Al aadll g iy il -5
iy s du 3l -6
Sl Jglan s 4y 5l 3l sall -7

(e sleall L ol iS5 AadalY Aalall Jagl gucall g sliiall (5 giuse o 340 51 Aadail dlil) Adledll o 2uil) 5 avanail) Loal apill Jad

O A albuald) o8) 4

Jsa Jsirall aslll 58 celil) Jaisall o jadl clilond) GBI po 85 ¢ ki g 5 ¢ 5058 Gugla yiss ) 3 AS 58 < yaal callaill e
e gL Al dae) e elill sl 206 ) Akl Jee HUaY dubadill ddbedl 5 arenaill daeDe (s2e5 3 lY)
Z\.AS}JL“E}.\.HJ‘%‘)S:\&\dﬁﬂd(z)eﬂ‘)éém‘a&&‘f@‘)ds‘)d‘)ﬁﬂ‘

BIY) b Led Jua g5 (301 Al

2025 sam 31 3 LS celill ool L) 5l slae) e dglaall 246 5 dakl o 3 oY) ulae it oY) s e 2l
Jalial) Uayie 40 1) Aadail & soasadl el e 2L Loy Aslaial) 200 1) dadadl Calaal gadarl Culia JS80 5 Aallady Jaad  daaas
(e ) cilalaiall diad Jee Sl (g 5 5 Ainl) dadil el ) cilaliial) dind e aball (2013)

Al al) 8,0 alai A gaalll) da g Aallaal i) B (e Aadiall sl Y 4-3-2

A A8 51l oY) DA (e 4ol AN 4S5 308 500 el ey Adled 3 l) A
s bl e dileall 038 (5 a3 “RCSA” = T jbaial Coyed Le DBl 5 48 )l Loyl gucall 51 o) -
(blaall Lliadll daal jall ddee Gaua Lgie iy A )l jhladl @il ji5e -
Gl 5l Aalall Gle) aY) -
Jitsall ol 38xl dlee -

e yaly AN B 5 1) o sk el LA 51 O (pe da guiall Fullad e 8 putanall Ayl (llats 60 LY st )
Jid J< Alaall o Glasal Akt g 4y ) 50 el e

DY Opinall pen 8 e (o LeS il )y 5 i) ALl 488 8 danlial) Gl 1) AGEN 80 e ST A0 g pase 3101 Gulae s
G 3512 5 Hhlaall 5 ol 5 A VI daslia 5 lal) Aplalall 448 51 8 jead e 4l Ao el NS e @lld g Alall @l aglasll
(= a5 sl

bl A ol Jilsal) At 260 sl Y1 i g &)y pmse Llall 5153 (55

Clalaall 5 ae o) 5 Jae V) 1) ge Ghanaiilly o 55 il ) AAS 5 Jlad US4l ) Jagl gl qen Jae Llall 5 0Y) (e
Candial) s Aliall Jalall alagy el Gy Al 3Ax s o) V) dabie 510 Aabel) LAl 8500 5 A jeaal
AR A8 8 jeal U (e LSt iy il A0a0al o ual) 3 guaill s Y

Lls A2l 38 5] aaady Al ) day) gl aslaiil) HUaYI AUS e alall s il Al aiuly Al gl 5l o s
ae sally 435 jhe Ltle a1 Jand) dady Lildl gy Llell 5510y a5 Lgg jad ) 45l Gl Cililee JMA (g 4E 1l Canaall
Lo il (a5 4l 1 il 5y glad 1) ALV Lmmaatl sl 3LA3Y iyl 6Y) Joal Aad 33a3 AU dallaad o siall gl

O S 5101 Gulaal i) (38031 i) ) gl Jilesal) 51

lall L S5l e gom s b 5l Led ()5S0 08 2080000 2008 1) Al 8 3 8 sa ol 3 a0a Q5 o] 2025 renss 31 s



Confidential

Jhlaal) Cile g jhlial) 51y 5-3-2
fe Y ISl e a e el e gl ey b i) A e el A el Al Ca
3o Galaa 1 d oY) s giaall -
EJ\J:)!\ UM Ayl e\")ﬂ‘)}\ 3.!.4.1:\4‘3 ‘)LLA.AM 3l aaal @LA\ LS)M\ -
Aialy L w1y i) dials Ao sanall jlalaall diad gy bl Aiaal) Gy laY) olall (Gl (5 gd) -
u}}_mj\ :\_\;j}uj,cuﬂuu\um‘m}uMd\_d\w\)}(ﬂ}_.aﬂ\jd)_m\ﬂa)\d\
ETMEIRERF:EERIPEVPRIE PN PERE VE TN FEPJROU RN
Loy Aglaity) 5 dalad) 5 500) ¢ 5 lalaall ALLal) 5 51a¥) Jadiig e ganall 5 balaall oy 500 il )l (g sinall -
)L:\AA a)\.l\ ‘d}_..d\ )_L:\AA a)\d\ cddm;.\&\ fu.uﬁ \A.\S LA.\ k_\\_uj.\.ld\ 4;.“3.4& aJ\J\ ‘@LA.\.\\}” d“"}"“ ah} L@Aﬂ
uj)_...u aJ\A\ &5—“ UL.AYLA dL.acY\ MJ“)A.\_M‘ b‘)‘.ﬁ‘ cd\._ua\z“ ‘)_ELM bJ\A\ M\ ‘)LL;A\ bJ\A\ S‘d)A._uJ\

=Y
Jlee YU daiial el Hlayl s pladl s clas ) 1 Gualall 6 giall -

O =3 (UY) (s simanall) - Talaall 5 laY da ) s diie Agind Ay el ) loasa (e ale 8 Jsse 5 (alas
(= (s sinsall) B laY) adaad Anglall ol 3V A aglia g s dalaall s ylaf Aiad Gile e A8 1 5 Cal 5 SY) A A e A B
u_m;u\_ma; )-bt“j\ aJ\J\J PNyl g.\\_\;@_\.db k_\\;—\)é\}\) k_ﬁ_..n\.u.nj\ HJ u\_ma 4\_\;1]\ oA_QJ 4_\_m.u)3\ (fa\_g_d\ 3

Lginlai s Ladar

bl s lay A abiaall aa Y bt ) (S (g gaall) Lodall A3l 6 oY) e A 8iia glad A5alll sda ¢y 5lay

‘)_EL;A\ ZL—LSU'“—..‘:‘J a._i‘)l.;ﬂ\:\.b_ﬁuyb dL—A‘:y\ u\‘)\d\u_ci_nwum_a.uﬁ‘)\)\‘s_&uQJ\«ﬂuLcWGJJ_LM\ 5l
oot ) ALl B ilie e 5y sy s 31Y) udaad Aaglall o) 3V A ailiey - dalad) 5 )y el ALl 5 il Jgsuse Ao ganall

k_l\;,\)é\}“} ul_ulzu.ul\ (= LD)AMJ LA)Q.JA )_J::IAAX\ BJ\A:}I Jdecla qul:uﬂ )Ll::\ (—aia LQM )-bt“l\ 'EJ\A} Jans
IS Uy ne Ae sanall 5 Talia 5510 ¢ 5 50a¥) Gl Zagil o) 50 Aaglia 5 plalaall 550 dind U8 (o sainall L0 sl
Ul o lliey 3 gll - haliay (S 385 5l @l 8 Lay) Z3EN Cal kY jhlaay Glaii¥) ydalie 5,13 e gl
G el Y1 Ayl et 5 dpbia il Talaall p Alalall jhlaall s () a5 galall a1y il gladll el - Laliag
lead Jamy A Jsal) 3 sl 5 laly Adleiall 4y 35S el @l gl Aadail g il syl 3V laa e s Jlgia¥) - dalia s 3l

L)

a5 eyl el 3 A ganall ALl lalaall agdamill U1 cpe Gl 12 5o lalaadl Jasd e i) A0 Gadiiall Ayl ax3
M\W}wg}smu;@@u\ il Legal o )5Sl hlaall el dlae) 5 A8 a5 Gl g 2383 ga Alpual) 538
il La) i) Abally Jee (p Guiliilly AUV Jaiiy Shlaa) Jead e o) LB ) mis e o2 pdlad e ganas

Agiatl) iy g el Ciled ja) g cpala gall

ey Gl g sls 5 st pla g Hhlaal Jead o el 300 dadaiall dubud) i gl gall Gl jlaall Juadl ae il
s bl 51y alall zeill Anliadl 03a saad daeSll 5 due il ULl e DS Jadiiy  Ledlaal 3iiail Lguind 5l Ll ol L de gandll
Ll o5 Leidle) 5 Hlalaall Jaad o elil) Bl aans LINA (e oy Gl dadasl g Jag) guiall 5 ile) a5 ilalaalls dac 2

Aala 4 )y Aaad S 5 oot N S gae Ll Hlalae Cinpal 8y saaal) S 2SN LAl e asal) ae i) Jalay
ol s la) g ekl puladd) g g ki el ety Jasll @il Jual sag . a1 138 e Jalaill 48 gal) 5 e Laia W) 5 diall A 5 pasall
- il

-

ot sliely Hhlaall 50 e slacl Laa sl e oS5 A Jaall (33 8w 35 o Gad ) Wadai 5 sa0s i) il Slid) 3kl
Dbl cdpanill 5 (Jlia¥l 48 pe s Al Hlalaall g cle slaall el @lld 84S L il ) Jadiiy et ) dalian laual
L) s Lganii y lilaall 038 Lgple (g shati ) jlalall jalic ppen a3 o5 a5 GlaiY)

Ae sanall Hlalaall 3 la) las g (e Ban 5 IS alga s Sl gipana s Gl iy 3 lalial) A a (e 3300 L Laid

Aol syl A i) 3 )
M\ag&h&d@e\)ﬂw@k,@\d&)ﬁw;dﬁw@j‘hw\d}m‘_‘;c)Lu\augﬂjag#\jm@;jg
Aiie yy 81y Gaplie sldie] lava Caags de ganall (5 st o Hhlaall Cilingia s zalad b oty LS Lgiaa Jasi I shliall &

bl el j2i Jea



Confidential

plall ) ol 3 550 s sunn Li a3 DIA e ol cdasldl) IS 80 8 Il oY AaY) bl (5 st Sl
e e ISy AS AN (3l (il olal 5 58l Y e Basiall ASLeally Gl iy B plalaall e o s B el A8 AN
DAL A ye e Gl i Hhlaall plae cpiind Gl W iy L 3 sl gyl (8 e sanall Hllaal) Ul ) Qi

b8 () iy A sanall jlalaal 5 1) Uil 5 bkl 5 laY) cund ed JLeiudl ol AS 5 & ki) sl W Ll

ALl jlalaal) 5 19

Gnadaiill cilllaially dleall @) Jlaall Jads Lo de ganall laity) ddadna 5 1ol laliall Jalad 40 g gose ALl Hhalaall 3 0y si
Dy ae Akl cladlal) s 3 ok el L O30 o buoball Jaadl Skl s (9) L Auladl il slaeY (Jsal) el dilaiall
Sl wie 3 jleal) ) iy i) dlladal pila) Glail) jhlie Caial L ey OBV zila gl A (e algall 038 3 laY)
s el sl shiay rmm\)\ )L.tun L) ALY Jal jall Gasa oMl paen il Qs il vie Alail) Cila il
sl l i) o3 adAid (O fiaile ¢ Dlec ) AN Al yall (Al Ll Hhalae 3 eSlas ) A0l A ol (O sakaita ¢Jac) 5!
43\...41}]\.1 _La...a&\ Q—l“)b.é;‘ "‘ﬁj) ‘)L\AAM (SR} dAa.d\ c\JY\ u.u\:tsb 4.:3_5.\.43\ @J\.A.LN\ ‘)JM 43:35) c_nbLuA ﬁm uLA..A_, aJLm"Al\
(ICAAP) Ll (sl 5 4 apil 413000 il ) ja ) (8 daadiosall 408 ) o 3ail) 8ST (5 si anii o) ) Sle 3 lY) (i el )
Gaal ge 385 Lhana sale )5 Limlas Wity e S [FRSQ Lanlad) jlunal 5 4nlai¥) ludll Ganade Cludal g
bl sandiall AaS gall 5 patoall Al el Cpecas Jeld JS5 Hhalad) o385 1a) lacal g daliall culilud)

daal yar o) ja Yl oda il Juall Gl ) S aniil dal ) 408 Cle) ja) auay b Ll 1) 50 Lagf ALalall llad) 550y o5
end lial) il Glasa JMA (e JLall Gul 5 LS (20 ppily halaall Gl g 3lai g il sal 5 Gl iy gl Hlalaall AaS g s )
JA e il yaas oy Jlall Gl a1 i) 3das g QL) Gl Japdadtl) ddee 3 Gl T puaie @l (<00 5 clid) 4l 6 ) lalad)
Alal) Hhlaall 5 (3 sudl ylalaa s ZEN (ol HhY) b s Alai¥) Hhlaall @l b Ly JSSAe sanall (5 sise o ylalaal i dglec
o FLall Hhala g drandl i s dpal i) Sl s clluall 8zl OVare hlie s @l 38l jhlae s 4 gl jhlaag
Al il saseiall Tkl il g jliae ity Aalall Gl 8 ol ey 3 i ad) Jull el ) e slae WL jhladl o3
Alinall i) Capiail Aad) clad Y] gy ety il Jlowl s ShAd) S e 3 b il e ol il @dmﬂ\
uld apll & g Jlall Gl A0S 4l ALl il | ja Y Al slaie) 5 laY) Galaal Zagall o) 50V Aaglia s i) 5 ) diad 55
(SIS S Gy ) Lend ) o i) ALl

Ll C'_ﬂJLﬂ;\ CA\_\)A PARIRA| )LB.AS\ E)\J‘\e.»ﬁ)}b ‘JSS JL\AAS\ E)\JJ Q\.\SAGJ dw\ UULQS‘;.\.MZ_A;\_\M C_l‘c«‘)a\}”uagjas
GHaa) Jadt Ae sanall lal n¥ s Jisaill jabany Sl (il 38 50 e Agadly 5ol s etV Ja grca <l ili uld Caag
o3 (saiy LRI Gl Lgaiay Ao jha (oAl e gyl Ll aY) Cladedll ava dpslhall s giall Cila gyl Jaaall

Ll 500y e el Ao ganall SLlaall Ziady JWll (ol s pgeadll s Jpea¥) 51 Aiad Cal ) cand (5 50 S <l JLaaY)

Gl &l 5 la) ) e Fliall lalie s 4aS sall 5 Guelaia¥ s Al Al g saall cilllaie @;m Sle Ll audll iy
Ao L) 5 Al A 5 sasally Aualall (5 38 all had (o peaad 381 Y1 (oaliall e JalS S 5 jalaall 230 il |l jall 33 clles
ol liall L6 5 el 8 48 sal) IS Gt (oagie SIS Lealad) 5 Lol g Al Ao yall laliall 30a3 (paniay Loy S gl

) ) Ol Gl ks g el

il ALy ot g Al ye @lId 8 Lay ¢ lalaall Jlae 8 4 soad) ol poleall (pe Tane ALLEN SLLA 5 )0a) (3 58 25k eclld 1) A8l
L,A;Ai\;u\;ﬂ\)L\AA\SJ\A\,e{jﬂY\Za_'u.qi\_'nj}i\_uh\ﬂ)LI'AA\Z\_X;.\L;\LJJA@JSL;J\)L&A\a\):ﬁ'&)\q\)‘)L\'Aal\d.uﬂ
a5 (A Aaaine 3 geall 0da agud il Aalal] Al ddad e ol 3y 5 ¢ phalaal) <l e g duld N el IV slac Y 53 laY)

bl AELELY) 5 IaY) aed s GRSWAN (5 give 334 ) 5 ¢ laliall AeSsa

Slaiiy) aldia 3}
laodl) o Uad 5 o gall § IS AN A8 paall lardl) g Uadl GLEY) mria g dul )3 gl eliy (& Glaid¥) Hlalie 3 la) Gl g e Jolis
apatl Al gy o3 lilanall 83k 5 Ol salll (i ooy a5l Cilan g L ey QB! 5ol IS 5 Apad i) 4 eadl)
Laal) o) Y daglia g lalaall 5510} Aialfs oY) Gulae Ji (e laoldie) Ly dalite il sy LY e e 488 sl ladla
Baly 5 e 8oy (ulaal A3l A3l g 4 5 Y1 Gulae e ledy et ddline Glal e cibadiall g5y 31Y) Lalaal

Y el L 4l0g ]l e ganall Aadill S ) i 30V (5 sia Ao Sl plad ) Y sa s do oY) laay) g iyl

?3 dL&QY‘ t_I\JAJ O Mwy‘ clalal eﬁ.ﬁ} d.x.‘::ij a.m\‘)ﬂ u.m.a;.d\ ?.ms&\ O Jalsl Jiadl) 6&: u\.aﬁy‘ ‘)LLA.A 'B‘)\J‘\ gl
e 48 gall Aadlal) by giusall Al 038 23835 Ao ganall (5 sine o L) o A8 sl Cladla akil Lald Al g
Ban o Sl gt JS Adagiyall Hhalaall e 2y Z3GN Cal k) Bl o 4plail) Ca gl

oo il L 3aa5 35 e panall GLAEY e Fulas Lo 481 gall 5109 (el Al o) SV Aailia s alaal 30 dinl 55
el ) 51y claiiall mal g Ay gal) Asinall 5ol cililliia yaat ) Ailial dlgiadlaa s 5 fiaiall il gail) apasdy cililenall



Confidential

ey s 4 Y1 Gogindl aay Hhlaall dead o elill 406 ae CELISY) JalS ol 5l Glacal de ganall 4laity) ddainall 48) ya o
Laladl 3101 ) Lgrd ) s )5 Al ) ol 3 5l e lal g sl yalica s ddadaall jlalie Ciliyial Jie Aadaall (ailiad 48) 4 ¢lld
oala IS8 @il 58 5 5 )oY Galaal Aall ol V) Anglia 5 Hlalaall 313 diad e 5)I8Y) (ulae 5 e sanall jlalaal) diad e
f A leladl (6 gine o Alainall (aady maw a5 A8y Lgie #O0Y1 5 lenld s Aulai¥) Gl S i aaad Glan e
LY Glasal «Dgull jae J)sha 5l ALV o gl e diasd) 28) sall die o) g S e LY 53 s Arglia Uiyl oy Lgly s
A e Al Aalill (e 5 ALaLl) 4 giall laad el J3A (e Ao 5ill Aalil) (e QLY 83 g2 i | il Jaad e el 4,006

doall ¢l sl 5 Aad giall Anlaiy) jiledl) g 3dag jall lacadiall Zaa) e

¥ ana s (9) by Al slae Y sl lmal) il cuila ) Wbty 85 x5 paiue JS5 Aaliiiall pe Sl saill 48) e 3
Gidae s e ganall Sllaall dial e Ulall 50y L) ghne O Aaglill b jemal) 43S 5y il dpbasill ¥ ma s ixiall Jy sl
B0 Galaad Faglil) ) Y1 Al s lalall 5 dial e 5laY)

daauaill als) Ay g ciluwaadl) 504

8uilie ()Y sem s Janill il ja e Tey Canliall < gl 8 2 30 Ll cile ) ya ) MASY 8¢ 58S 5 Allad puusl Gl )l iy aia g
Ll o) B3y 5 5 panill (5 sl Gauat Caagy Juandll Clilee 385 (it 358 (A s alandl (e Galaiall Gay 40 9l Cile) 2 Y)
ol V) daglie g Hlalaall 3000 Aiad e 5)laY) (udae (1 s de sanall Hlalaall dial e Llall 3,l0Y) ) Juaaill cilblee o000 28 ) ol
Sl e il ¢Sleall s Ld e 23 ) Agliall Cle) ) Gaui s 512} O luanill san g 58 LS 5 laY) Galaad dalil
2025 sl JYA @l Al e dby osle 800 e 3 e Jpand (8 Gl mad O luanill Bas 5 Ldasd Al 3 seall Juady

M\JEEASJM!
:\.\5\)45)\.3\}:\1}\“3\JLBA&J\J\LA.J(»AJ&H\Jc:‘JM\JéM\JL\AAMw;)'A@uh}\d&.\éé}m&\)ﬁ&ajb\éhj

_@W\wmgau;mﬁew@abnw\wquﬁ,

Aadas 48a5 Glau (i s A sanall (gl Hhlie b 1a) Al dlaic) 5 laY) Culaad Zalil) o) V] Axglia s slalaall 5l diad g5
Jasd e el L duluall aaa3 JWal (ul 55 0 saddl g J a1 313 Al Gilua g o 2l sl b din y2i 5 ) 5 Sl
Leidle) 5 Leill a s Leila)s Lemaand s (Bomdl Llalae ppaail 4 3O iled Y] o siy A8 yall (3 gl Slalae Coginy (5sudl Hhalae

.f“L'u'A.w dSa.n.I:’.

Dot dlac) s ddasaall 5 painall A pall PR (e Aldiaall Aoldtad) g AalEl 3 gnd) lalia paad Load §eudl Hhalaa sy g
Allaa) Gl Y 5 OIS g A1 e caila ) (8 saall 34 Hlmall anill Ciligia 3 aY) axdind s Jlee ) Claa g aa aiesall Jual 5ill 5
A et 5 ALl @il ) 50 e Jlas 5 Jiise anity Jlae W) Clas g5 Sl (f )5 0 geadll 5 O gaa) 5 la) Ll 2y 35 Coags

C_\JMJM\}L;\J;Y‘&J)A‘JL\AA&A;S@\QM\)S‘)AM@J}JJ&JM\Q\JM}‘&}J\)L\AAEJ\J\@);:\LAS
Gla i dalas b g8 e JlaeY) Clas g Goull Hhlane 5500 aexiy Jldl il )5 aseadldly Joal) 5,)3) Ll ) gl ad 55
el Clagia 5 Ld Aaidlall g 3laill &1 5385 ylalacall Jainall (il apans Jadi 3 5 ebayaad) o Hlaiin¥! 5 cilaiall

A gl jlalia 5,09

Ao Jady Ly de sanall o) lalaie 3 )y Ay sldie) il eliy 85 5aY1 Calaal Aaglil) al V1 daglia s lalaiall 30y daad g5
Uiiosa 0] & A spdl Hhalia 551y W) w\);e}mﬂ\}d}mY\a‘)b\mﬂu\.\.ﬁaﬁGj&cbddj\}u|u‘ﬁbudda_yu&\ alas
30 Ao L 5 oy 51 elid Jysaill ol s A gl Hhalae 50 o A gune a5 A jall L Lay cJlee ) Cilaa s aaea o Lalas
JBaalaall Al gl

dnss g 5 OIS a5 cJlal) Gl 5 psmadlly Jsna) 50 Aindl 4y )50 Clsa iy 3lad s 8 A gaadd) yhalia 3l 3
bas ) Jga gl Adas yall 2 5 jual A gandl 5 A ol Aoliadall A gund) @l Jadin g (Jlae ) Glan g e W e g A3 3a0 5 laY
5I2Y) (st s el sllaall 5 il g sall arend GEaiuY) Jlal Joadi Al dua) jind alga o A gandl Hlalia s o) (g shaii LS,y sl
de sanal Jainall Ll Jga s i gig sl A gudl Jilad aca Caagy dpalanill o Adalal) cldlaiall e 3l Javaa <l laal

Al il g bl (e Al

Gsin Ao A el ) wadi s Clial daali) bapad 3 0k clllaie (L (538 5all Hh G pean Cilgan s ke ) eliy
3l gl Fanst il 5 A g Al dunsh (Jsm Al gama s il

dglaal 4 g yal) g Aulial) lalaalf 5 )a)
Aall @l cluband 5 bl hlad) 5500 dee JUal Gl eliy 83 oY) Galaad Aaglil) o) 50Y) daglin s hlaall 5 10) diad adied
45 5pall/dlee Y1 4l i) Al s Aliazill Hlalaall 50 A dan) e o35 de genall sl Hhlad) 3500 Glua g e sl
iyl 5 At N lalaal) ol e s Aaleil) il s uad pall o )l ad 5 Al hlaall 3l dae sl G e a8 T gias Al



Confidential

) Led e Daall (5 S5 aalal 5 lal 5 Aaliaell A5 5 yall/Olac V1 &y ) patasl 5510l Jsa o glaa ) Adlia) Al )1 5 ylalaall 35130
BV Galaal Zaglil) o) V) daglie s plalaall 5 ylaf Aad ) Gload 5 4y oY) el dial

Alaal lalaall 5 )

s lilaall 36US ane ol 8 (e daalil) laall jhala L Le dabadil) Hllaall e Gal i) e @ g Aladill jhlal 5 )
Dbl e dall) Alaaall o Aaladl) jileal)l Jules ) bl el e A AN Gl gl o By il fUadY) e ol Addalall dadasy)
sl i Ll o ) @ )5 Wil s Ll e s ey il clli ypasil i) sl 5 clabanadl (e ALalS Ao gl SIS (g Aliadl
Claglai] 8 5 dnaia g a3 dabdil) lalaall 5 )0Y 5 )laY1 (ulae (e daize Joe jUh) JOA (e de ganall (5 sl o ladl) lladll
e LA Ao 5 ga s 58 gie Aludil) i) 5 play ALeld 3lal 3y axdi el a3l s (3 b <ol ) s s 3S pall ki (o jae
Ll pan 5l sall 3 0Y z3las aladiuly JBlul JS5 Lgie ¢ 30V 5 el ja s Al Hhlaall 51 de sanall il LdY) aren
At ) il Gl piga s Aol g lalaall AGIAN Cilanll g 33 gdadll

Jlas ¥ Ay ) et fAgladal) 4 g sal)
a0 Clel ¥l g Jaladd) 8 63 g bl ylaia¥ g i ) glall u‘)ﬂ;@.«;d)&:\s}«;d\ d\.ac‘j\ LJ\JAS.“\ JAaka il 43 el Bas g pe s
ALA}\g_:b‘é‘)s‘),d\)ksu)muuhuduc‘i\@)\)m\aJ\J\c_\L\lacijme‘)ﬂa; 103y gean At ) Sld) Giblee 3alainy

Ay A Ly clleal) salaiad i ) el WA (e il ey Sl el ja ) aan bl A g jpall dald dins Gl oliy daiag
A Y o) Uaal) s sd gl Q) gl dgmdall ) sSH Jie dplas laal dgal e die coDeall Laxial) cileadll

Jue ) maan o e e il jlaca¥) 5l oS Guld ) Jsea sl Coags Jlee Y1 e 53l Silas de gandl LS (5 o
2y b)Y A Jlae V) 4 ) pain) u@%ﬁ,mu\a}\e‘asduc‘\z\a”\)my&suou)nqhdsuem‘yu
AT Caal ol caled jay) ddadl) ?““”3 (ol ey Lgaading Al oY) calndal) e Syl Sl e Al s ‘_‘,_Es_\ e s
ML@J\&.\\;\);)J‘UJ;J&.\\A.\.\ML@\M;}S\(:)M Alae Gl gl die 5 830ak Jeo e & gl Glinladl) 5 alaill Jae salainl (el
Ln o) i) lanal) g la sl g Jlae Y1 A )yl Ay ) sall Arad jall () coliail) 5 4090 adaill 5 Aalgdl cilaaall cpa JAN) () sall 5

Adliaal Glaagil) Jua apill lee IS laayans S5 dlaiae jhalie (6l (e Cataill Gl ya) Gkt Slill mansi (5 ) shall @Yl

Jlee ) Balxial 3 s acd Caagy Al adl se ) Aubin 4l Gl s O slsty 63 A ganall sl e Jiiy (o) shall Vs i
) el el ya) 5 Al puadiy ol &I 5oy (ald sd JS il i 13 Al de sanal) Cililead Alladl) 5 dpulial)
@y e Slad g 538 pall Hhd Cojeas sldic) o doandy coulad) LAt (laca Cargs dajla &y )90 @l Jlady clilly Jleel)

Jiaal) 138 3 A gl ulaall Juadly sl 1Y Jlae ) 41 painY 1SO22307 s3led e il Jaas

(alial) Jai) cpmalil) 3 )
dal sy Jalis paldl) Gall 50 (e Aains e genall auaiy | lalad) J8 YA e Adsil) lalaad) 5 yla 8 1550 celil) 55000 g2
@)dbwmu\)bl;.d\m\feuj Ae saaall lalad) J8 clillaie (e dala de gana aki Sl g il pall A3l 5 hane 2 (el
MHHM}\ULAJALS‘JALM?.UGJJ‘;‘MLA\ mbal\c_\\)\)ﬂ\J@\J@\JJ@M}M\M&‘MJJJ}J@

_Jlal;.d\mgdudm@&j@\ﬁ;@;yﬁ&\%d\)Ll;.d\gm}?@ua&au\;\ﬁjgy‘ﬁjéam‘\ghcjuﬁq;

dandl) 3o
Ltnlie Adieil) Hlala) and g Cua SR 51N (e Ay el 3 sl HUaY) aa Gulad Tjuaic deadll 5 5a e

A A ) pealiall e Chlel ja Yl sl callis

Gans (A es S el Cpmall (JLai) S je Jia) Baaaie g8 e (oS il Al laasly o lSal Sl e
Andleall a8 agd gl b ¢ Dlead) Ailadal Canliall gl 3 Laass

& DR o Aeali CilS o) g ) COE paatl Jals JSy oS8 IS 8 Gaiadll i A Clwl) dilas e
cclerallfclatiall 3 sl ol cpilh gl @ gla o e Yl

IS Jslally e daall 30U o sty s Apmpaatll Cle) ja Yl 2l Agimall oY) ae Aeddl) B3sa o Glab Aalidlly Jall e
Al S5 aie g e Dlenll Lia ) (lanal el (5 ol LS ual

el Y sl clulud) e il & 53 5 dpallaill O andl) sany o5 8l blail Jilas DA e iclalaaY 480 e o
Al el sl

DA piia dlae (8 ¢ Slaall ldaaSle ey lanal s all JA1 Jaaal) & geaS Aaddl) 8352 (33 58 Jamy 1elaall o glaall 0
P P

ataa o agifiy o Daall L) Ay o bl el Gaay ca sV A3 5 el 5 Adidil) il ) e dexall 335 e A (e
Adllee



Confidential

Juiay) hlia 3
adini s Juia¥) (e Aailill LeAll Julis s sl LS SLall 5 Jia ) i (e aal) b Jiadi Al JLiaY) hlie s sl dega o)
Adallae s 4885 JuiaY) dadla s Loalad Clae 483 e 5855 JUinY) llaa 5 laY Allad e jal 5y

Laa Gl peaie st 4y jlae Lliadi Slsl a) g de sanall Juia¥) lalae 3l Aleld Aulaw Jitia¥) Hhlae 3l Jadi
il jidall & JiaY) sl adall 8 JuiaY) ol il gall L o sty G JUiaY) clilee Jie JalA Jliay) e
oA g laally V) adall 5 5eal e Juia¥ls gl clilay e Jia¥ly Gl ps i Jie eadl) Jiall e
553a0 Jlsa¥) iy gy

Aaxiioaall Agally 38Lhull 5 jnadll Agall il &y e 2ol @ o 2l Gle¥) ey Lo Jliad) aea ) ALlSie <ol Sl adiay
Y2 (e e ganall (5 ginnn o Juin¥) cilleny o sl et Jlsa¥) hlie s i) sy Leaias ol sall o3 Jia e oS 2l
) il s e laia ) Joal sl il s (s ST 50 il s 8 il Fpcail) Jilos Sl Ji dilika il 38

@lal) (a1 g (Al pmaad) aY) g Cilaglaall Gyl

Alaall il s dlaie) e (a s dubun Al e slaa auiad 488 da shia galall a1 5 Sl pmall Y1 5 Cloglaall gl Ban g
il a5 eg 38 pall b o pme (g 5 palall Apaaiil) clillaiall pe Lalaasil 5 351 lanagill (pe dpaliiall slac Y1 dgal sal &y 5 5 pual
Len 0 935 g aliill 5 510 5 (381 pall 5510 5 Jlae 1 <51} L Loy el wan e Alise B3 gl 038 b cJlaall 138 (3 Aagial) il jladll
Ll glzall

JUieY) Say Las ¢l A1 50 4 3 jmanadl DU Al o) A0S 1 (g e glaall ik ) (lacal) Balgd e @il Juaa <2025 alall I
g8 5lab i) o) ) 5 lae dSO 27001 sPCI DSS (ol Cuand s maad i LS, (Sl pasaall DU 4l gall g ik gl) el
Ll iy gl 5 il sleall (4

Y e s Leiallaa s Leaniy shalaall aas cililee 0585 O Ganay Cua edlill a1 Jsatl sl 8 SalSia 5 Ll Te a1 a3
Jslall 8 daasi) i) <l jlaiind YA (e 4] bl Gaaal g Juadl gauaty dl 5101 il Joal 535 A 1) ) paleal) maas (e |30
aal 31 e Lalaasil ¢ sall 8 aSail) 5 21yl Aadaif @y 8 Loy (galall (DU iatl) 3l g ooty Gliadl o8 LS allac djleal 5 ) shaiall

Aoalall dgiasl) Al 5 daad 1) Al gual 5 i) iliig dlasy

DS i S alh sall (g Al ye AS HLie Ve 3¢5 (35 oS mdl aVL e sl el Lein (e Ay 58 OBles Bas M B
LAY (S pmad) S Ball 5 5a% Cargs Lea pud ada s Gkl Cayial oyl ga

tdedd (Al g cdnliall 5 3 il Y 5 laa ) Adaledl cled ja Yl e aanll Gl el Aty

La sl 4l lleall i A gold) ) 358 @

Physical Access Wl dsasll s Logical System Y1 J ga sl allai 5 )

bl laall saled cllliia g (538 yall Lyl Cojean (e 5 poball Alall <3 Al ) el 5 clagledlly o) 5V o
ISO 27001 Jie clasladd) cyal 3 0¥ Adsall juladdl sl Ao 8 aaiaall Syl 5oV Jae ja) 5 il laall
.PCIDSS._,s

ol GaY) Clanagil 3 jaiial) 4d) jall

NN Cal YY) apss

Ciha sall 4y ) 50 dae 5 s ¢ )

Y e 4 )l aiadle 5 Gl el anl aladinl) ¢ g 480 5

GIARY) o HLa) 5 <l 3l aps

e Sarl (el el ya 5 iy gus AS 0y Lalall (5aY) oyl gua 481 50

) ) 31 AV Y gl aead Sliad) Jilail

D) iy W sty (Y1 e sl Y il oy il

Llaal) (5 gle all g A gAY ¢ g3 B 1) 6-3-2

il & A gl 5 Y] (aiad de sanall (5 e o Al plalaall 5 ol g A Al (380 Auaiadia 3 l0) ol oy Ll
"oh L
A4, 5 el e ol Lgindlaa e Jaall 5 de sanall dnl 6 3 Amanadl jlalica 5 ddiall 5 Ay gl i) o %
6 A alal)
Aalall 3855 )Y Gudaa s Al 5 ,1aD0 4 il il il 5 ol HLELY) 025 @
Sligl) ¢ yla) AASY 5 ) el o o
e sanally dalall dpliadll cile ) 3 5 Lladl) 2818 dalia g 550 @



Confidential

Sl agra Jalaiy () lelaall CilSe ga BN 550 o

Ll e DA dapluall 4 i) e e} A8 o) 5V Glada IS (e Lgims ) 8 aaliis o3 sl A sanall 3 ) 5ua B laY) s
Gl a5 sl Gl sl 5 A gall el el a5 agiDlalae 28500 Baa ge 4 ja3 g jla s shd Jals eDleall jigy Laa clgllac
Do) aed 6 pilie (S0 by daaud) jlalae s Al 5 4 Gl Hlalaall dallaa s il Jals 4 lal) Claadldl 68 o) bl

Al 4iedle dag i g il

Al AL s e A il Il S a0 330 8 (58 2 ISl iy e s At s les @5 o) 2025 plall b
A0 g0l Jpand e Ly g i shaall ALeil) gl 5 53U 5l S (e agilai s Nanll (o 2e i La 52l 38 i) IS aSlad)
Cipona (a5 el A pnal) ol i i T Lga ol ot g Allaadl pons cmind 0158 Y 5 et sl 5 Catlcall (5 s 5 48 sim Aam 5

Sl ha

olial Jomie gb LaS 4 gia 5 il dland Ailia 5 dine s sle A gildl) 5_aY) <3l 2025 aladl DA

1,532,682,955.47 16 (322 oS Ly ey ol 5) Lt piloa chaat Aie Luad
775,579,045.17 83 vl 18 dyine ULos

O sins 5-3-2 anill cund "Hpn il il ja Y1 s iSlaanl) 5 510) " 4 sinall 3l Axal ja oa ehanill Jga Jualiill (ho 3 3l
M hla) Cale g lalaall 5 il



Confidential

O oa) Ju Aadlsa g al JiIY) Aaylia g Aadlall adl ) dadlsa 7-3-2

Opanial s Sl g auzady i) Aadas g ol W1 5 il gLy JlaY) laal ) sal) Jus 3ailSa g ol SV daglial Aliione 5 1) oyl iy Ll
Om o (Bl L 5 ety ol NI Aalia 5 51a) 4000 (el Al i) aaal e Sl Laps 4o 2S 3 QLY 435S
Aaglie <l 1) W, 3 1aY) Calaad Aagill o) EIV) Aalia s lalaall 5 plal Aiadl 5 a0 5 pluall Zalill (&5 o e @lid) 51y Gulae

Aals A0 UK lall puaall pile (S g de sanall ol Y Aalie 510y jilae e IS La )l aniih Zaglill cul€ Ly b o) 1Y)

ol Andla s Al ) laalaills ol VT el a5 bubinn s lint) jins) a5 ) 53 oo ALy pasn ) s oY) Aaia sl
34.5\)4}‘)2@\b&&;}w&i%éﬁ})@mdﬁg:\u\&\hk&d\ﬁ#wﬁ} cala Y dﬁﬁjd\y“y\dﬂéﬂhgwuw\
Al il clgall el QAJ@%A}):SL} JE 40 paall O Lleall 5:».-‘;.35@,\1\ Glilae

/ o) i) ABE
1ok s allee dpnl yis) 3 o) 51 Jayl guin dipanai s dabadl asan 8 o 5V Gl e ol o3l (e e e Gl iy 383
Iy el ad s A sall g dpal8Y 5 dulaall Lpaplaiill Cilgad) calisa dpaplaill cilallaiall apiiy Uil aania J5o 8 dery i) (Y
Dbl aaen (e 2l LeiDlhani ol sasaad) ol i) dalie Lo G all il il el gl (55 @il Gl las e Al
L) Aagday L e ) Dol dlall <uld o) 5IY) lliad Guee agd sl dyleall m‘m} Aoalwll @l gaa e Aldiagl)
prty Wy o 555 (e 3O Alad) 5 3 ) sl Led Ganads i lalal e sasisal) Ly o) 5f sllaiall 138 (e das 5 Lgy Jaidis ) Ayl

2N 1 8 DUV 5 A el 58 ) shall s i S5 &G ) o Y ey Adaiil



Confidential

L R e R R

Gilaglaill 5 ol 8l il Ald ) Loy guzall colilygin)
( ) ( . h Bl Galaa ]
laadll y claiiall A I 40 laa e [ =
) : \ Al gl ) [ Ll 5 oY) ]
LA e
) Jaal ) ¢ Y Lh Aty il [ B 1 il ]
REENEVES 3461 ) ) Aalae
Gl
! J JiaY) clilee e $34Y)
Al AN el s Adndid] (gaudas
:\*13 ) haldal)
(TTmmmmmmmmm—m---- el N mmmmmmmmmmmmmmms S
! ol )iy : 1 Sl \: ! ey 1
(TTTTTTTTTEmTTTE T N STt TR
i +Shenl) 5Nl b iyl i L gl 5 syl !
_________________________________ r—————a- =k mm o m e -]
f Sl Jlay) o PR E RNV o Al il 8
L o e e e e e - e e e e e e e e e e e e J

Cilaglail) g ¢yl il cilallaia

e Laelud LS AEMNAY) (saluall s oyl sl ol 51 ga shaill s paill 3 e Jlac ) clan gy il 5,08 3N SN 638 ac
il Gllee goan o) V) ARE Gadat JOA (g At N Aimall Clgall g 408 ) el 485 g

ol il o Y i s LAl 51 il § e e samall (B o) SV i 510 o ¢l V) ALY QL) L) (larsd
A ) Aatia 50l olal ey JSia s aladl yuaall alal § juilue Al g esa lill Aalill S N 3 ol 5N alie i la) 25 LS 5 ylaY)
) IV Al Bl 5 o)y ) GGk AN Gl cillee JiS5 5 e sanal)

Glay) Jusaly Jlsa¥) Jud Aadl<a
e JS5 lalaa) apds Jadiiy el )Y Jisais J)saY) Jut AadlSe daiil o Liagl A gpue ol iy 8 o) 5Y) daglia )0
ARl ld lgall )l ad ) a5 SN JS A jeaall ) Jai )5 il Cililee )y 5 ylalial) dallead Jalad ayaai

st AnlSad 40 all 3 sgadly lid) aaliy LS Lgad Jamy 3 Glalil o 3018 511 il 5 i) 58l cilillaie ppen (s Sy @il 2ay
Y a5 J)saY)

bl Aallaal Jadad gk g (5 gualls il laall Jicadl adatl cala gal) cpils gall 5 cile) jal) g dadat¥) ol clidl ety dglall o3¢
dag el jhlaad) el o eSlead) pe dae ey Jsaall 488 5 pal LS Ahaisl1 iy o)l paas e o33l CileljaY) dass
Aol ezl A8 je (3 ks WAAT) (i el doal ol Agliadl Ol siva g o Dlanlly



Confidential

SHatie i e a1l Lngid aa ) Al s Ziae
£ 3 4
ikl G el = — il gl
i o] ) A 4l . .
lee Ca ye Shladl alsl — iuad il
— avgidl D
x Jst el 9 - 3 cilleall 48 5
9 N ‘9 S A T o -
J il lee B 3 oot i x 4 ol
g L] o
% =) Nl e eyl
s WMl b, Bl oe T

S

Ler om0 5l Al A IS ol o 5105 el 530 anlie B85 sl iy 520 e3lanl) qe Janll liSle gpan s oy
w\m\,smu\u\;\ﬁmmeymw\@ﬁmmmumﬁyumgd@\m)@,u@\@ﬁ@a&,
S5 Ll adinall 73 galll ey il o il oda Letiai Al Alaiaad) Hhlaall (5 siee aea e saadall gl ddau giall

Boshall dlle 585 o Jainy 1) Aada¥) 5 B Gaind e Lo ) a5 Lo sea

& Dlazll
Glakill Eilatioli
[AB) yafaps
Aallza
<l 48 Gk
Jasyl Jalall
Py
diiie 30284

Jaaall el sl o Copaill Jady Ly sl Auliall [l 3450 08 Jaee (51 e Gulas cldle oLl e ol olis aiiag
Asal gl Alial i Ul A laaand iy Al 5 iS55 Jainnall

el jall g clilial)
oo tlall ISl A gm ol (g (4) 5L (e (2) B 3 saadll il (panm il e Lgadi 55 o5 el S f lillie 3 g5 ]
2025 srensd 31 LS Il o € 5e o i o Leils (e ol dlall (3) 5D i

o ) 2025 alad Ay
ALl 5l ey Al LEEAN 5 JUeY) ) el Lpa) 5iul) Gl abal) (e Taxe o) 5V AE) 5e s o) i 2025 ale JDIA
il e dpedanll Lltally o) V) Glea s 481 pall 3 3ail taa GUad Slaie ) o3 A 1) cilaphailly o) ) A8 e allii S5 e
Aaliall a5 clilaall i g ¢ Slaal) J 58 Cile) ja) alaill 138 Jgosy  Opiiiad) Cpaiiisal) s s 5 ,10Y el ol CaS 5 a3 LS
el de sane lpa st @lld i Lay A sal) leall JUeYI 5 i) dadls 5 4888l el o) 53l ae s cclibualdl e 3 jaiusal)
LS 5 Galadd ladll AL o nliall S gl) 5 A8y Clasbas yd5is 5 a o 55 ) 25524 &3, (FATF) Jwl

A sl

Sl s S g laall e e allail) 138 zad a3 25 ladl) Jagall cliles Gana clyglall g i) A4S 2 ol (ald a3S S 55 e
eSlenl) apand lia plail) | hlaall e ang s bl cllee (3 AEEEN 5 jay Lae ol S0Y) &80 e 510l 5 sl Jy saill 5 513])
A ll COlalrall Aol Gl N ey (8 (5 el sl C3lagut () sadding cpall



Confidential

L Jpa i i dasd 5,400 s o) Y1 A8y 513 e ol SN Jibosa g Al ) cilaglasl) Jga 5 sihal) g
Clel ) s ecMabaall b dpaal) illlaial) gad ciladal) o34 ciladis | ylad & il 551 5 cpidh sall ) ol Y Jilsa 5 38 )
_3.3‘)1;_35\ Sl GA\‘),U c&\c\‘);}”‘, QLuL.p.J\ ‘Lu.\‘).a‘, e Slaal) ?M‘

2025 2 Al 5 3413 ¢ dadiall ol LEELY) 238 485

4000
3500
3000
2500
2000
1500

1000

=0 Vertical (Value) Axis |

o

1200

Werbal Regulations Inquiries

gl C R v

3600

Written Regulations Inquiries
DAl S 1

Lo gill g il

b (8 LaalaY) Sl ida g g aaa) Guidh all Ay 555 )50 61 )
6 simsa o il pall Ca Y1 Jisais Jgadl) Ju Al el 3 Ley Gllall 21 pal) GadlSe e i) e iy )5 o) al

i) led Jory ) Jall pren A JSS e gandl)
LY G - el |5 gl 5 by Ay yaill <l sall Taks g0 722 ) s JaS

2025 alall b o) 5N 50 ¢ Aadiall qu 05 geal

1 Online Training
:hp.d‘d! Iaa"l...ujl = s,uﬂ,.ﬁh

m Class Training

syl e o )

O



Confidential

ie ganall lafal) 3841 8-3-2
Shs 51 Cudaal Aalil de panall il Al olal 5 pilie &g peee Alis 300 & Ol iy de ganall 21 GEN 5l
Adaal) A5 ) da) gm Adlad g AUS Jga oo guin ga g Jiaa (S50 A I Culinadatl) Ulall 5 51aY) 5 5 5la) Galaal JIS0AN Gdal) 5 )
2255 5 Al I Tyl guall 5 lalaall Jsm e sl Sy 3m3 el el 513 Jaxis i) e sane (5 siase e A pall 5 Sllad) 55130
e 5I0Y) JS5 il Jseal dlen 2 el paloy Las Dpngaaill sl aY) 281 e A 33U A0 Jslall skl Jsa 3 siall
‘e saclud y lill ddlicas

clai ailal 385 o

Al A 0 oy ga g LAl B o) s A sall piad e

LN i aa e

clladl sl 2 Aflhad) s drandl Lles @

Aol Allall s o

de gagall ASIal (38451 50 JSa
LSV Gl el de sane (5 gine Slo AR 58l 358 a ) llia
Sl @iy g 5l ol I @l @lly b e de sanall LS DS dari s phad ol )l el 8 W e s de ganall 30 383l 3 1) e
Basiall A yall e g de 5585 ()b 8 L oaalall el g laiiadl oy ) 4S5 g sasviall dSladll
sasiall ASlaally W jia g Lilday o bl il Jalal) 3dxili 550y e
;qusm;dtaju)s‘ﬁuﬂ' SRl sl ) e
b b o sia s i il & L 3 ga ge Laaaal -
Basiall Ay yal) il laY) A gn o jias 4l Yl g o dll AV, -

Gl Lal JYA e 5 00Y) Galaa o asy 3 e sanall Jalal) GE50 alall ol de senall AN 850 50 (ol
Jall i lae e GRI Gl Elaa 50 S ul Ao senall e A Ak 5 LI Gy Laa 63 I3Y) Galsal dadll
A senall A1) 580 alad) jpnal oy )5 ab y LS daglill 4S50 5 oY) Galad f Adaall (3800

Caadie o]y (e Leie JS Jadl doaadie 385 Clin s ued (e e gamall L1 80 5y €335 2025 jsanss 31 s
(OLREY) anl s el Sllaall s Ll i al AadlSa s o) SV Jha 6o g sall (he e e e pana (b Al 5 s ) ke
R.;JLA\ ‘)g‘)LSﬂ‘J )LLM&\BJ\J)} GGJ\‘).\*.AJ\ L}A‘g\j&h}u‘ LJA)S}JSS}

Al i)

de sanall dpasil il

Ciladd w8 YA (e agilaliind Al Jsa ) saali Widleal lle 33 5a I3 Cajlad 8" ) il aai) jia) (pana clull Al ) Caagd
@Oy i) S G ) Al i) o3 (e i) Ay ) Chagd LS M(piSaiay (st se (pilage Ga b (e ST Claia
AL O ) il dynl i) Aad 3350 o2 Caan i 285 e gas 2n e il gall 5 o peinnall 5 o Daxll Jmial) 50 sy yal
:l) e A5 "LEAD" anl Ledle (il 5 3 50laa 33 Cpanali s IS 5 (4a 535S ) JSU A pale Calaal il

eOaal) SN asal N e

al G )

Lizidly g el salll

"aaly ol Caa pmiaagll .

Aaal i) daasl i)
L) i) o gy Ae genall JIAlal A 5 o) caeld ¢ Aol Gl A sl jpleall ka5 S Aalludl i) dpas) jind s Ll
Llee g il A0 el ya) 5 aiill die ) Jglan s Auald <l iy L se e 503 dpas) i) Calaa¥) aaas Jalal) géxll dal
Cranan ALl A ol e ) ) AlaYl Aad) a0l GAx 550 (e ) alall g ALl day Y1 Ol il Slae e el
b La dantl V) Calaal) iy Aol Jalal) 38l 5 ) 50

il )il 5 Jhlaall e ) Gy 0dAT el Y sl sl oS gl -

8 sall Jlaa s ainall Gpeanill 5 Ao guia sall 5 LIMELY) L1 G (38T Cle) 2l (5 siae ad )y A aalas of -

s_al..\:\...n;ﬂ\ GA“):}}
il il S 5 Can) gall ol g 4 a5 digall @l Jady 5 el Spall -
8 shaiall byl aladinl 9 8eWI 3 528 e Adlias dad BA DA (e b gl gl slade) -




Confidential

sl claad g 4 Ldiud) cilasdld)

sl clead

BdAaa d.ll.um d}; k_l\.l.\sh‘j k_\\_\.\A.b.l r};.ms.d e g g4 k_ILA.\.\S.\ ;\Pb u\}.\&;\ﬂ\ u)SﬂAAH f‘}ﬂ L@J)\Aw@j‘ UIAAA.“GA A.\SM‘ Glada
L@.JLS)M}L@.CJJB}‘&Q}AAA\ t_I\J‘J‘@AAGE-tJu_\X\ PATA J.\SM‘J d;sml\ c_lblac ucuj‘yu%}u&e;\ﬂ‘ d.ﬁ.ld\ b‘)‘ﬁ‘ u‘
) Led Jamy (A Jsal) e A A2

oshal Ao genall Al G 51y cuald (ol gl sall sgeall 5 O3l Al ol ) 5 g 38 pal) e Co e cilalety Ll
A 38N 5 )y dysgiall o8 aelud g Dl i G Lgiae 3a0a0e (58X3 5 ) 50 bl e Hlalaall ) sasil) I Al dagia
0585 Can ke Skl Jiad S a il ol cleaddl o clatidl ol cile g gall W ) g (anads Ll sl sl paad e de ganall

RARIERPIN

4y liiny) cileadl)
wgi Jaai sl uumﬁfszdﬁasg\‘;w" | alaay 5 sdll G gldlall ) gl LIDA ey ) Claadll o2a Jia i a1y
Opiaall Aabiadll Clsal pe Guosall G 4 HLinny) ciladdl) Glai g dapla aadiy 3yl @il e stk oS8 Al Sl g gasal)

Jaal) il g Caliaal ALalil) cibaalyall cuila ) lell 5 00Y1 5 5 00Y) Gudae o e ganall ATl 3830 518y (55 5ll Jual 5l
Lalail et s adil jin¥) W olee iind e de sanall saelua (po LgiSal 8 jpae 4ila b AN 583 53] gy il e
A iy claasll A e Leilles

BoY) e o sl Sl sl e sl dany V5 43Dl 5 e guimge o AR Eaa Tadlay oy Liia) claxal) ol xie
ladd Ll sa (5 L) (gl 1 wd ) 5 cliall 3 Cllacaddll (5 ) 50 anii o) jaly 3] 3Bl 5 )la) o 55 dlgiae guim ga 5 Ll lanal g
Ao lin) ddiay Uaeall 5 saaall clulpadl Claa) ja ol jaly Wanl Aol 38330 5 )y o 685 i dga b el Llall 5)0Y1 55 513y

de ganall D)l 3B 3 )8 Jao JUal
(S pe Ao sanall 3l 38 5 la) Cllee 5 Jlac (38 5
5 38 oAl il 5 (ol (558l i)y s all (538l i) (585 ALl 3 S el A 5 Jlall b S 5
Oulalal) uiaall Jsall agaall 5 J 5k calalid ) 5 3asiall Ay jad) <l lay) Al 5l
310Y) Gadaal i) A ganall 38l Al (e ainall de ganall Jalall 58S Glke o
31V Galaal i) de sanall (383301 Ll (e Baainall Ao panall 1A 583 Clingie @
DLie YL de ganall Aol (5800 5 1) 2al cdpnal dnlaal Y 5 8 Al Gl Al 8 ol LI 5 daa) ) clides ¢ ) e
Agladll Y Sl el 8 Gkl cilgall e 5 aball cilagdeil) 5 i 5l 5 ac) g3l

%}M‘ @L}AJ@Y\}&AL}M‘J&-\M\ GJ‘ .JJAA)A.C YPJ%MG_‘A‘J&\ d.m.d\ b‘)\dy GJ;\AS\ d.m.d\ dLAAA@.AJ

a5 eodadlh oy oAl Alalall A8 )1 jU) Aled e St 1380 (s g 18y JadS Jaxd ) e ganall A1) 38550 5 510 g3
8 Y1 en G Lgiblee e 5kl de ganall Laldial il g anall g i) 13

sl ALl Ll agi 58 2365 LA Gos sl e B LRI BESH 58 man ol e sanall SISIN 38 50y Slall Ll e
JLLQu‘d\‘)‘J‘J‘)J‘)A.\nng.\Mj&_uﬂ)J”‘gc_lL!.A\‘)d‘bﬂj}t-l\c\}‘j\jd&d\d&.l}dﬂmn‘)L\.\A‘JJL.MJJ@LAJ ds.h.mds.au

_Jb.g 5layl
AR 3B Jhlia audl

G sime o A3l 5851 Jae il ga anaad HhlA (Jlade ani o) jali de sendl) Caa JalA GExll (558 o 58 cale JS Ayl b
LI Y (g AN Blsall 225 ¢ lalaall sl 138 o) a) (2 j2a (5 A sanall

i cllidl e

L) i) G bl 5 o jlisadl e

ohladdl Je e;\.sl\ eééﬂ‘ °

Juia¥) Hhlis sl @

A Gl hal Lt ) laslll o

Gl & gind) Adadl) Lgie a5 Al 5 <l g EOG Hlae e Hhalaad)l ) saiiuall sl 385500 5 ) 00 Aelua o cap@ill 210 e ol
Aol (5 ye B8 Aaad Y Aapai s Hhalaall Saalinn ani o) o) oty ey e 3 53e (R liind) algall s 2S Hlga dlis)



Confidential

3 gl Glasd g Cpmatl) grall
bl Gpeaill Cargy ANl g8l dlaall <l HlaYl g de ganall JSlal) 3850 5 5] S (e 83 gl Glaa g sl zals p slade) &
el 53l Ll dgall il jlaall 5 A oY) CilidSiell 5 AaS sall B3 s @l 8 Loy il jlaal) Juadl slaie |

AN Jilaall jatisall apill el jll (pasay
I EEal A sl el o) GV @
Ao sanall Aol 583 Aalal) 3l sall 5 Calaalyl g i sl 5 Cilulpall g Cilel aY) LUS @
LN o) a5 halaal 31 5 de sanall S a3y a3 G daaludll @
Clalead) s Adaisl) da shaie Jalsd Jalal) g8l dlalal) basill o
e ganall oAl 38330 5 o) Ll aadd ) dae Sl g dpelial) julaall s ddudaial) dadai¥) g oyl gl o) Y1 @
Llaad) 8xdl 358 5l de ganall 2l 8x) 5 1) Jae e B sl Hhlaall e
Openil) (a i aaa g de sanall e RN (38080 Aadil 3o 5 Adlad arS @
Sl slaadl Jadl dlaie) 5 el Cpail) daiisfl Adlad @
g s de sanall Clilee (pran g Aol Ailia) b ddaall 583 (58 5l Ao sanall AIA 5830 daalise (520 dnnl o @
33 guiall Calaa’y)
V) Ao guia sall CalaY) Bty AN A Adad g Apai) i) Guki e

)13 i e sandl Jala dasl) i 20 c_mj AR B8 S lo Jad IS e pandll a1 sl 5 ) iy

Jaad) d8185
Al § petioee ZE eliy 30 Ao sandl) o LA A8 5 I e gl 5l 5 e e e semall LI 38 5 1) (e
Ao sanall ciljlee an) 5 8 Al cldaaill Qi85 os 81 Al ) A 0S5 BN e sl 8L

e A Lgadiy OISR pasy Sl e @il 5 la) anis SN daliadl ) Alaal 485 (pad ) @5 Aa) ) 4aladl) Of aiad LS
Lo psi ) il Jlac

Juee ¥ e Gl willee oLty 3 1Y) (udaal alill Gl il G 1 56 Ao sanall A1l AN 8 3] o el ) AsLa
(B8 laaSla s (il sall 5 5 I ilia e gl ol e jal e Aaali 0 5S5 of Jaing Jaall L Aipna ClLEST A ) cidaall

Gl clilas 5 )oY daal) dju;

G ol al) LS 5 38 ililae Jaali A8S Jmnil 3850 lee 500y L Tl e gasall L0 385301 5 )3 aaias
83 93 31k zann s 315V (e AA Lll ddiaia A1 Jae Ly aUail) 138 5d g1 5 (385100 lilaad Japdaddl] 5 4y il lalacal) ey
Ae saadl 5 glua e &A\J\dgﬁﬂ\u\hju&uﬁdcbd&gum‘)w\d.-.aﬂ\ju\‘)eal\dingﬁ\ Caxll

2025 plall A il ghaill g < Jlady)

T il 3 i JLSiud

Adlee 112 Al ciled Ao gamall Gl Linl (e 3adindl) JulSI 2025 ol LAl Gaonll 4 il ARl JLSinls 5oy Cons
Sy cldasale e il Gllee 530 21 2025 spennd 31 (A Lelill L gy ) plalaal g 406 ) Ll 288 daas (38
lall el 58 all ey g sl (oa) sill DS e il IS

a3l suaal) A gl julaad) gulas
Ledlas) 5 il (uaall dgma e 5 lall Aalal) Al saaal) A0 sal) juleall 2 g aadaty Ao sanall 20N (58201 5 o) Caald
O s Ol iy aa Jalall Gl day e liead JA) dlenll 028 caled 85 Ao seaall Al 58330 Ciliagia e
Al laiaa) 8 suaall el

el ol ) 5 JRIall 38xl) Badl ) e

de sanall J21al Gaxl Sl o

Gy 3 Lay (Aol ganll 40l el i) cle) ja Y s Aubidl Jae Ja gdll) de seaall ol G831 Clagio Jids @

e Y 5 e Uainl) 5 Sl 83 sall lasa geali s Sl Jah 53 sall lasa gali 5 il jlaall 5 &Ll

Leldats sadall Gl clid o

Gl 38l Aalall 45 3) sall 5 ol 63 Adad) 5 0 ) gall Aad gy yuil el 5 Ao sanall 3Tl 3al o

Ao sanall (5 sime o alall G @Iy il se auead (g Aia l CalaaY) e

de ganall 5 sise o Al Gl ) auead i gl Caalll e

de sanall 1200 Gax) ) G il ) Calall/JMaY) Al e




Confidential

AN gl dua ol il Adadl) iy
(S i) e G ol S L) a8 de sanall AN 38500 5 )0 <) s 2025 aladl J30A
slae 3aly 311,45 2025 alell JMA Al gyl o) i o g Al dail] V1 Gl eddiad g sl dae 33l e
kb 8 sl 38l 5 )l (puils sl
< alall Gae gl AUl e 35 i ol jaly 3 ) sall a8 Cua 30 G8xl) Clilee 3y V) plaidll Cuaa e
(2025 Ji ) 4ie das Gaaay alaill Cuand o5 88y Aol @8aill saaal) A0 gall julaad) Jie saaadl il
LS 3 a3 5 Microsoft Power Bl 4l Jaad 3aa Jsla ol il o3 i Jlal) G850 Lalal) el &l )8 5525 @
de panall sl gaxll y lEN < )3 e ol e A3l dxll V) Sl e
dalas & Rl sl 5 )la) <ol 8 5, a3 TeamMate Analytics (s 5 shaie 538 Jsla o) i o5l Qlas Jls o
< EAY) o) el s calital)

y il
Aalide palad Ol 53 5 A HX deli 1265 (o S| e ganall (5 gie e Al 58380 @l jla) b sl sl JuST 2025 e DA
Jleel o) ) 8 gl s ARl 3dxll CLEAT 5 3aaad) A sal) Al julae Jsa el (5555 Cladal) (e sl it Sl
L 55 Jlae A Galalall e (aall Uapad dacaall VLAtV s o slaal) L sl 535 Jgn dpalad gral ) AlaYly il

bl Uil Aalall AlEl) i Y e gl e el 5 YLV 5 e slaal

ALl 5 i)

Sl Bl 3y e l) i) O Laa s idlalaall ana 33 35 5 puiiall i)y L i1 Jlae 3 Ao laciall ol ghaill | s
OsSs 8 g Gly (e 33 5 Sl jhladl e Aldal) 5 gl 8 de gesall 80A) A5 5 o) S S ceDlenl &y a3 Gpend e
) csaiall gl 3l shail) aaaly g 3l e 5 oY) adaa s Lladl 61y e S elil 5 degenal) slal e il )

S gy daalal) Al Cllee (e o oS Epaad) gl Juadl aladinl L de saaall 20N 38201 5 1) jaind Cage ol e 350
il ) aladin) (SUai w53 (8 vt ¢l b 3l illes 3l (Y el Cuand 8 2025 aladl J3A 5 YY) i
Al S il A 58 Jlee | Jadiil pUaill Jals dabiall

Allal) 408 1) g ddlall ¢y 95 B 10) 9-3-2
M&M\.@M\@a daa_\k_x:\;lcjmﬂ@:ﬁ\‘)ﬁ_mY\ rf;_cﬂ\ }SJw@aL&iaﬁSJGﬁ:\LMuw\ u}}_mx\ BJ\A‘\ u;\
A A Ay ) e ) ALYl Ase ) Al s ALl el s s  giadl 3 sl pa g

Llall 50y 5 500y a1 ad i Sl A allall 5y il slaef s codglail o)y a5 A dlal) el abeall Janasi 5 l0Y) 5
e genall Il 3 S 5ally A aleiall olani sl AT s g3l e agliY (ppeiiaall s (ppealasall 5 Apla ) Cilgall g

Ald g ), Y leall B8 (e de g gall Aadailly wlaadly A dalall Cile )y a¥) g bl ol 3l e 31V G pas
o= paall g ULl 8 4] i) il jlaall Sl

A ) sally Aalaiall daglodl Aadasll (3opha g anenad Allall ) 538l 5 )0 g

i:xa‘)ub 3.73.113‘)&\ ﬁ‘)\.ﬂ\ A\Ac\ L]

Loy Gl slaall 5 sl L) eal) sl @

il gyl all g a5yl da el g il ) sall adati J e gAY A et Gl jall 6l 5 a) e
Cpoeitual) GENe o

daa A s alas)
Gl ) Ayl Al A w S Ale A Lgie Zlad) (g yan () A 8adll g s s gall A lidl) Sllall dlae] @
Dl A S Lgle a5 Al wne g o Loginal o ot (il 32 s gall dda el AL
S 5 e S (b i) A el Al ) cleall ) Ly 5 o By pall s B s o ) o
saniall Aaall g L g 52 atall dy jall

Ay cila glaall g Aglalal) AL Slas)
Lt 1) Y AS a Jsa il Jal Gl sl (pe 23l &y pe by Age sl s A ga gy o B dlac)y anas @
e Uadll 3 4l jrall gdaliall g Jlae ) cilaa g calaiiall oy Jlwe) g i GV 2S ja

bl g 8 sae bl s Wlall 3laY1 ) GLail) g ) by Joaally culal 3 Glall ool Jlas e
O aiiasall g ALEY) Cayail) VIS 55 Ldall 5 oM daga gill (g yall Slae) 8 Lgaladi ) oy ) la slell



Confidential

L clull elal 300 Jea ol dlael 2 Aaddiiall bl By dae 6 Gl (powsd e Jaall A lalge
‘)._1‘)1.33&\ DJ—Q‘SJKJLA—Q&‘ K—.Agﬁ”u—&d;\

@l Jandl S pne agd Joal (e Bar sl @l a5 ALYl (aay 8 Clgagill Jlaig aanig A8l e @
Al Al Jilsad) (8 A D Clga gl ) e el Joaly i) a3y ISy Jaall
AL @l 3 sall pm gy Aleiall

de ganall Jlall (il g o guadll g J gl 5 0) diad

o) dSa s il gladll 5 <y s sall e (Bl B WY 3 5 5 )l Lgs bl s A sanall M) iyl Aialll Gl 5y
Cagill g pllaall agaa (panay (5 el Aad giall g sl J) s alVl g Aabaii¥) Cag bl ¢ guim e Ao ganall 8 JL)
Bled) lalll Jee e gana) GlEY) @l Jadiys e senall il (o s Al Slaeill b Lgle (ya suaiall dbail
il A ) ol il 8 LS i s

o Al il gpua
A sl 5 lad il e gy Sl a3l pall e Lagf Ae pannall Adlall 05501 50 Gle e o S
Al sl Sy il (5 faie (el iy s gl shils

e Al 46 0 10-3-2
e LAl AL racadiial aladl dal (e dae 8 46 ) L Cped Gl e gaady ()l elid W) il (e (41) salall T
D) drgy i) foalie e A gie i) ddadil aaan 055 O Al a5 AaBlaY) ALl bl L b

B‘)ﬂ fgx:).:d\ 2\_‘\.\.@\ ‘53 eliac| 45905 Cpumts cB‘)‘J}” u.uLA 3.*4‘93 GJC FRT suMLMﬂ Aalall w\ Cwld <2023 u-ﬂJLA 15 ‘55
4 sl sl dpraad) e (2028-2026) uaadl 3 yall s ill a je aians 5 <2025 ple e s yidll a2 (455, 2025-2023
2025 el Asaliall Ll il e 5 gall 550,201

o sl ) JaldY) Fliall (g Ao 8l Al ) L <6355 <2025 senss 31 s
(B 2 450 L (ui ) (538 0 Al SIS ) Al

(o i) 46 )1 A suiac) el (alus 5 ) dlpucad

(G il 406501 dn sumc) Cpeal dese ) SN Gl dpuad

4o ) A48 1) din alga g il g 3ana
Loy i) alSal e gl 5 lacal CLEEY) 5 5 il dan) jo @
Bairall Lladll (L dga il aaaii g dpe i) ALGYT e LY e
sl ol ks Al cbaaill Jsla gk e
Loy ll AlSAY manall Gadaill Glecal aililee 5 il Aol Lo ol yay) e
il jie Aell Gl i dalia @
g sl Leelaia) (8 ddall Lpnaall M (g g jo 85 o2 @

S ) 3B B )
Qlal\'é‘)\d‘;]\L'):\,\%...u\...uidm;ﬁl;S'é)\J}{\alAd.u:\}_@ﬂ\%ﬂj\%iﬁm@ﬁgﬂ\éﬁﬂ%ﬂi\d%)\é}d\i}l\gﬂ;iﬂj
DA (e e ) gl g
Slo Jpanll dpe Hall Al ) L) (gaalica s LAY 5 3 s8all 5 saaadl caladiall § o gill ) ol jladia) Jo o
.69l g laddail] g clsd) gl
Aoe il Al 5 5l 5 Cladad] mpanal) Gadaill Glaal 3835 Cllee ¢ ) o
A jlaial] wila sl Gy b Lay lag il pe 480 giall 3 giall g claiiall po Jalaill o il gl Jaald Gy 35 <l 0 i o
Do saill &l gal

058y Oy DY) dxg il alSal ce Lol 48 gie olid) cllee (85 G o il GASH 5,13 el (il gpuall 038 JYA e
mbaal) 038 e Blaall da U A8 jmalls o jema ) sila sall



Confidential

s ) &3 11-3-2
de ganall &, i) a0 gall 34040 =1

uALjﬂ\jSMM\JJ‘)A\uMMBJ\J\JJ@M u&ﬂhw\daw\cuauj‘,mubj\duébﬂ\ﬁ‘)\ﬂ\b‘)b\é

u.\SL}AM QAJMLS;} $)J}H‘} k_LIJJ.IS‘} ‘AJA.“ u.ISLJAX\ &_L\JA_I GA‘).\} “_L\LJJS\} M\ u.u\}s! d\l’m‘}(\} d_l“)aj‘} UL;AJJAAE‘}

ULMAJLS_IL.AL:L\A\?C-\SLS‘PY\C—l“)\ﬁ\g\@%)M@M‘JJ‘}A‘DJ‘AJJ&JJ _u;\sk}‘xﬂamw\@\)g)s;.u\j‘)l\j‘))_;\ﬂa‘)b;\}
il da gl i) Calaal) aa Lgd) 55

gida o) Apalil gyt

Sy Las <2025 JDA 8 Caalia b G bl (il gall (g dde Cppami s 38 i caad ¢ bl Dl 3 il Lai i we Ll
Ostalls 3 sall o3 el 5 Lew JoEEAY) 5 Loy sy Al al) A yLadl) il WS i e 43,08 5 Cailla )1 il g ol 1) Sy ol 5l
2030 Atk gll Hhi Ay aca el Hs0 ) lee cJaall 3)) 5 e

e Lo el ae ol A Sl ol alall cilads
@L}\JM\}FL&A\L\@&M\U&N\J\‘)&\ °
Jee V15 Jlall b dpaalSY A3lla a1 g8 & 5 pie A4S Lidl s dle ) o
Al ) 4Ll g il 3510 (e acdy 35 ALl Bac 85 ) ghaall o a i ALald A o5 mal skl e
6‘)53a.\\.uw}e})Hiub@ujuﬂh@)ﬁuaﬁjuwhbjeaﬁ .
uu)wu)m@uﬂm\dy,\@ufdudmy\}dun)ummw@nm;\ dlile , o
Juee Yy Jlall Hk 4apalST 5 Jlae V) 551 5 4 pomaall o slall jad s jha (3 G yhad Ol g 335 G 3 b5 o
sl G hall G KAl s Cangs A gally (puylaal) 5 Claalad) Lgiadas Cailla gl (o jlae 43 B o ST L34S JLiall o

; das Agas Gaalll g Cplh gall AS Lk
Caanf gl Lyl g Lol 5 ) sally LAY Corgy Jandl (1S 4885 5 4 18l 3 ) gall il jlan s bl g il 33y il il 9
Alde Jae dgas aila F i 8 gl el e 5 Laa dba )l e Jle (5 sina ) (il sall A8 jLia lasial

saskill g alail) g caa) gal) Glaic
A sisal) aran o cailaill SIS Lgladil) laa IS (e il dpnsl 5N Calaal) y ghaill 5 alaill 5 o) sall ilaind el j a3
1l Y ol (e
sl 5 5 Apala) T ghadll i ey Aeddl) il giane @by 5 a5l g o sl el g A A y3 Jae (5 i e
)
(Ol gall llan) gy 535 40l 20,000 LS Lo (iasS o
s sall e Gla SV sai s ) g Juss AnilSa Jin ool Y1 oardaiil) 50l nd5 o

Jdoaddl g g sill)
138 (5 s . calpial) e A 5 de gene Jidi Aldle 58 aumy g ol 0¥ e Cpind) G g s e )l (6 s e Gl ol Jailsy
DS a5 g Iyl 5 a s o) A ¢ gl

A8 yaal) cililead) g cila glaall L ol 635 5 10) -2

Aa) el i)
deb 3y kb b Ll g Ul e Ll il Al L o 501 e 6 31501 S 45l ool oy 5o 2025 ple b
laslal) i 51 938553 cilee o Saal) e lid) 38 g Jiia¥ly SV e gine cclill ) Jpaill s 3 TS Lasi olal) 130
cilieall A g ya s ebanl) a0 Laa cCdiinnal 3 3ala s Alad  Aal gl i) Gl 1) i e slaval 3 penall ilanll

il leall L ol 1S5 acd il lai)

el zads "Olaad™ Adlay Gaa i Glld L Ley s S el Ll Coeme lllkie (e e il b Ciloglaall Lia 19S5 (5 8 e
o pall G3llaay =il gl 8 SlUadl clily Gy pla cils ) «QATCH ON-US Gxkis <Avios Rewards
ALeaA) () a8 Al B ) A Cann g5 a1 s JUEY) il palall 038 @ e 5 RTGS plai ye oial)

J\A...a}_s s@)\k&@\d&ﬁ‘)ﬁmﬁ\ﬂ} 42.})34}925&@_5 sBJ.JJ;&.@AUaASBeB&_\Ps@)\@w\wﬁ?ﬁ&ﬂ\wb
Dm0 A ALl 55l 5 et il il glaal) s o) Craalis LS oY 5l liaia g geeall g cciSlalaall 8 pSail) 5« LESY) pe iU
:\:ul;i\ d:ﬁ Q93 L.;D d).sd;.“} 66‘.3;:\.“:\}” Y s EJI:IJ.} ce ezl d‘;lﬁ:



Confidential

el 5l dallaa g daeleal) e gdaall 25 ety (S A aiade dia 8 pae Guki (U] & a8 (S Al e e Dleall Apally Ll
uAQ&M‘ ‘).1‘):.3} si.ﬁl.s...ﬂ\ u*.u;jj 64&&3‘ t_lﬁji @‘)J‘sﬁt_lw‘ oda Chaclu Jﬂj t_ILSS\jA&\@A&aAJd)SAJ 695‘)1.;:\&\ d.%}“ﬂ‘}
A )l Gleadll A g JDA

faatadl Jslall acal 8 5eal 25 Lt ) il Ciled Cum 2025 slald danlu§1 S (gaa) Adaill i) cliaad culs
Y ALYl il Glas g s e ASall Cuad gall 3360 48 535 <SD-WAN 4805 i 5 (DevOps cllee Gty ol il
53 LB i il o501 g ) 3 andl g Sl o3 53 e 85 Aaciall Sl Al 5 A o slae il sy ol

Al il Aa g yall

(Rl Saal)
s,t;ﬂ\,'u)g\,gujéwwi e Al sad Ol jale il ¢ aia 405 ol Tl Lile 3ud peaal) cililaal) 313 Cagal
1SO 20022 e 2ciad ) & il i) 5l (g grmnal 5 ciDand) Baaxie cDlebaall oo 5 Syl 5 o) 300 Basaa Ciliaie clial) ikl

SWIFT el 5 duallall cilocs el (e 153085 430 Lea il sall cile saaall duallall

OJe Lea ddpallall Gl 5all (g2a) (3 8 s (e @il Juas 5 cBlalaall 53 o s (& (STP) 3kl dallaall Ol jalie Crealis
aobadl 8 35 ol s Ay pad) Al A i (Sl 5 SE plaall ek e A8 B3 ss Jad s e o S el &5 50

oSay Al ) ) g e 0300 5 e Sl i (3 bl (5 ) IS S 5 i bl S (i’ S
:’\AJ;J\ 'S.JJ;..\ ww\ O S;GSJL) uﬂuj\ ("Jﬂ\ J}@A]\ FRYY

AlEial) cilatlail)

S 5 e gl g g L shal g el pa ) Gamt s eclidly V12Ul Cyaat e 58 5l s <2026 alad Gl el slasiul e
ilaxd oy Lo ile il By ¢pa¥) 5 JUaY) pbaa el o) JIVI ae JISEYI A ) eind) A Gas . (Fintech )il La sl sl
okl 8 pead) g ladl) Jafiee S 8 daaliall 5 3 ) shaia dddle

u.uu.u}d‘ d‘.‘dﬂ\ﬂ GJ\.\! =3

A e Ldlad TS ) W iy (S 80 e Laia ) A g osally (Gaandl il al i1 3 a5 (gosns 5l i) (3258 Josl 5 <2025 gle (b
s chonadinall A8 HLiall 5 el iV czlaniVl s ccalalaill Jad 4y 30 sall aiill (e e sane () Al GV 130 iy s A 3l i)
ina 5 o siie 2l ) e 3 2030 dpida sl phad 45 ) ae Ll ity Loy ecibiail¥) 5 Janll Apadlull) (galaal) (e 8la sisa Ay )

Al e Ay g clulaia

e Laia W) 5 A ) 4] g susall il jlan 5 IS pill Ao i) A0 g susall JalSia mgd skl (o s 5all Juai¥W) (338 Jae caladl 38
Ld ol S jide Aad 31a] Al S LY 5 dlgale Bliall Cany LS Al Y0 Gl dday) jie dlagl A e 4k daS sall
il ol a5 el ) (g Arasl 5 e sana () el 138 a5 85 Aadlll) JuaW) 5 acinall 5 ails sall 5 ¢ Slanll Lyl s et lisall
Ll i 5 epida gl) eIy gl g Jandl gamjd 3 323 s ecDUall g Lol (€ g clana S culiall Lo Laia ) dgleall 5 5 puad) acll
Uil 3 geall o2 bl M5 M) g Uadll &3S sall 5 el Jsnill Ve 8 Ay KAl 504 )l 5 ¢ oanall o sl pans sy il

il s a ) Gl e V) ke 3 A sall il sal) 5 Al ClS) N (g

Aelua 3 Sela 1) 15 maal U $00adY) Ay ) o 4881 g 48 yome Coladi 8 Alle A 5o 3 yae (ol iy 2ny al ((Blanall 138 g
eliall Sl s celaa¥) Y15 AEYAY) A 5 saall 5 LalaBY) dm Sl G (3850 ) sie (6 54T 73 s

wﬂ\,mmm}@\u”@xgﬂ\})ﬂ " u\yu4fmx\m\f@} ‘2025(,&

A JA 4B ady L 4 4-2
Al 5 e 3385 o LAD) Ll B0 et (e doa HIAN G e e die gl Joaill i La pad b Uail) Gy
ok A3 8 Rialaial) AaS sl () 5 o 5 Lgmaan s il pe lld ) Lag

u#;)\.;j\ u.;ss.\.d\ ‘_:Ldjyu C}a.ay A3a% 45‘” ‘5;‘)1.;1\ dﬁ.\.d\ u.wumhc MM}\SAMUA uh‘)l\ «JAJ@AJ el uj‘ ML.AYLA
A_ISLJ\ e\.@..db ‘aJ\A\Y\ uﬂu e 44\.\.\]\4 ‘d.m.d\ M;J h_dSJ ‘M\_\.ml\ aJ@J \ASJJ rut)\.u;\ )u\a.a cmaj

O Al (e dediall (g jall aplig daal 0 @

Leole 281 pally e 30 5 Ll LG 3 BA) o

el ubeall JieY) s due gain sall 5 ALY oy Las ¢ pa AN 3N Ailaial) Jilaall maen o CELEY o

AaSsall e g A gilal) colyllaiall T8 5 g Adeline s Ailady o Jad) Gl Adaisl 55 o ey 138 (panay



Confidential

g 8 DS Gl gy Gl o Balad) ety GAXI Aialfs JaY) Gl dpa 68 e 4y i) Aalall dmanl) cid) 5 2025 (sl 26 B
e 2025 AL Ll GE o gury el &l 12025 sanss 31 (I i 1 e ka5 gill il a AN 38 plga sl L
S AY laxall s aslill clank o gy cial (ua B (D Gale 6,416 :2024) Il G sile 6.885 ilae JSS A sanall (5 5isa
Osile 2.728 gias (W osle 1.037 :2024) sk I Gsibe 1.037 i JSS e sanall (5 gimma e Al Gaall Lgas
Ll Al e JSS e sand) (ssiue Lo o Ji @) Gl g geae gl sl e (Dl gsle 2,713 :2024) s kE Jby

(k8 JW ¢rsele 10.166 :2024) s ks Iy ¢ sale *10.650 e 2025

b Al o2a dual e, 5k 2 A dalill ISl Gl b ey JSS e sanall (5 sie e o A Gial Gladl allall o3a e
Aulal) Dpnaall il 5 2025 (b 26 A .ok Ay Osile 4.758 e Lt jlad 3 il Silead Al sl el e
BaVs Y lae sy 2025 dlad DnsS usle iy wlx (AU Gl GlilS Jly 0sle 3.546 dhe o Guaalsal
Oa Al Aliie 48 )8 @) bl Ao Al JSA o A (3ol Ladal i) iy 38 Luilia) @llae 441 e 28] sally (8010
2 G asa s dla B il ol po gl o o (o 4D Sl (Sl G pndS Gl gl ity 346 dea gl U
82l Lgada 5 el o gun S Ly 1,212 e o oDl i sl e oy Gl Aiad il 2025 plall (3 AaS sl 55/ st

REENGIEN

Ll dpmaal) cilelaia) a il G8adl juasy A0 sall juleall s Addaiall Aaai¥) 5 il sl colyllaial 1 5 o 0 )5 o Hladl 38l oy
o 23l 2025 srensd 31 8 LS Adaiatie )l s A @8aal) jaeay ol agdh jludinl o o)l s cpaalisdl () oy & sl el
sle 58 sial) Adaal) 4y gl i) gill g lill dpe genll Clpmandl junlas Gxad je o e Al @ )l e g Y 5 Jualal

www.alrayan.com <lidl (5 5y a8 sal)

A g plady) (ady La B 522

Lady)

s Al i) il slacdll DS (e 2 Lady) oy GUSS Aaiall a5l T 5 4 i) A ) ALl oy i og}\agc_;g
Gaila ) Lesbdy () Cualiall 5 e sSlay () agu) 2ae @l (8 La G0 Lelbaa s Llall 50aY15 ladll s 300y Gulae eliaci g
o il g SIS adpal) e JWll Gul )y e SIS 51 5% e e sl e IS5 ¢ sSlay (ol Cpaabisall LSy i) (8 aelee
AaS gl (g sandl sl

Of gl (el A 5 diddaiall ~Ladl) 5 4aS sall il il 18 5 Laalac) a3 488l 5 ~Laddl Al slaicly Galaall a6 celly e 353
O zlal clill o iy s i) ae Jaleill 288 Aulpd) @l mllad g Cuuliall G gll 5 48lad 5 4y Gpealisall dulial) il sladl)
glainl JS amy 5 Ji Hhad da sl Al s 8 Liaca (pe dboad) Zagalall <13 @l ) 81 s 5 63 50Y) (ulae Cilelaial) Jleef Jgan
claall Clanal aan 5 e el 5 G painnall 5 paalisall 3alud) auan o8] e @lid) (a jay @lly ) A8l s alaal) clelaial (e
e s Adaall Canall 84y )00 5 ) sy dgdanall bl i IS (e @l sapaal) Allee s ailers  aihdsl apem ale e o AY)
Apdlall 2 5 dgalall dalall dpmanll Clelaial Ja 5 Auimall 48l Cleadls @l ) et 3 5a ¢ 305 lll 5 SV o8 all
sl e 58 she Auldl Alleely dlid) pas Jsa Jism gl ook (B aeis dujlad L il paald) slhe) e dlull Gaa

www.alrayan.com <l g5 i<yl

Gaial) Aiad Apia iy Jitual) 8aal)l 8 Ao ol g da 5O Chlaa) jall o) ja) aay Anlal) o dula jall Adlal) clilad) e zladyl S
clblee ) Al Wl 3 8 sl gl B e Alliaa jie g dagaia g 488 Glaglaa (& Lie muadall Cila glaall ol Wall 3 )laYi
RREY c_l\c\);\ 6..44 G\l\} b‘)bY\ U.JM %) Badizall M&MU CLAS‘}!\ Ml..u.d e.aa.a L@.ALB 4\..\3\.4 e c_lLA)LLA Lgy Lg‘)ay‘ CLASY\
A a0 558l 5 ) VY31 L e a5 il (ge ST A8 5e by ) sganll Lo i J disa il 5l e las (5 dxalal

L Lginaa o 2B Gl g 5 51aY) alaa Gty 5l 5 (SR80 (s 1 4881 505 ) saY) Consny

MM;J\&LA.\;\L;UMM\L;swj}\}u\x;\?.udﬂ\d}ud\)A)A.\X\ MM‘@M&Q@M\M\A}‘}JM‘&)}J}‘M
LAS)LAMJ}J&J}M@JJ&Y\@}A\Q&H\Ad&ucﬁy@}w\u@\@du\ubhﬂ\ LS A gl Aalall
c)\d‘}(\uiuu\)la.}bmbdm‘ucC.;ASJJMSJA]\M).\J\))bﬂ\@u:d\b)‘dybc)\dy‘wduulﬁ&uc&.\]\cmm
a@uaﬁdbwg\m\U\q\;\duc\&Jscmy\ﬁ}gﬂmww\&uaﬂgmwuy\w@ﬁﬂ@?uds
_%Phbw&gww\&&jﬁéﬂ‘g}m‘ﬁﬂ‘&dﬂé&\eﬂi}@‘)b}%&&‘j@}w

TNy zlady) o) gl ) )

Aleall il ) il 5 At b Leale (ym guaial) 1 oY) 5 7Lyl cilillaie 4818 SUS Lol 331 (bl i o 530 2025 s 31 (ia
axise o g b da gl daeu ) Zlady) daie o ol g Aakaiall el oyl A 3 A sl Cilaliady) aaen dlidl o3
«Jpnaliill (ga 3l (s sl 0 A5 Al Al elaiaY) sl 5ill @l 5 o5 s AT LSl Y Jilsgll s Cinall B 1 5 ST
(www.alrayan.com) <lill (5 S a8 sall 5 slial "AaS gad) laliad]" () giny 3 anill dxal jo (o



http://www.alrayan.com/
http://www.alrayan.com/
http://www.alrayan.com/

Confidential

ABlal) (5 93 il Y clalaa g AL g pllaal) o s

25) salall L ) 8 OMA pe Gl A3l (5 63 ol jaY) e ddladll g lladdl o lail daladl Aaliad) prealosall Aalal) dagand) <l
A e g 59 & 5] D d] el o A

liall ol i) e (36) 32kl

e U ol ae 1Y) ol A jlae Llad) 5085 5 5laY) eliac 53 0¥ Galae eliac s (i ) il i) aUail) (e (25) 3alall jlass
s sl Gl i) Adal POl of o) Al ddlie o elid) Aada¥ dgilie ddaiil o) 8 il e o Halie JSE (W) da ol e
8 il Aalian (gf (( dsY1 An 52l e agu 81 aaY ol cagd 5 O sl LS tagl dpadd o 4 )lad pdlie ol a3 sl cagd Aadil
gl 3 ghe Ay leliinl (51 05 Led Tk (sSe 5F Ol ey L sag G cillalii Y15 gl s 25all 8 3 )bl e

(S el 5k (o pae cilaglad  Badaall Jaol gacall 5 o gl T g agd li) Lgany ) Al

555 GIYI e Edlalaall aSat Al daladl de ) 8 e (ol iy daS gal) ) G5 5y Gulae Gl ey clld Jle 5 53e
Gl ) o elaa 5 pellmall ol Jilose Aallaal 481 a1 il gt i) cellmall o 5l 5 51 disbpns 50y Gulna il LS 2831

13) Cpatlicall dalall dunanll f Lale ¢l sa¥) Cavny cdiaiaal) aallifs HlaY) Gulae 480 4o da ilii d8dle (53 oy pe dAlilae sl ()
8l el Y Leel) (e 2SU 5 Lo il Tab 5 cliiall el Jie 8 Jsaall e usal) a1 5 by jaall g amy b€ Ada ulS
Lladl 500 (e suae 5l 303 (ulae suae an lliaal] Jaine ol o (5 skt Aldaay Shill Ja 8y allaall Gyl 3 )Y
Alli Jia e oy gl ) Qilal b AS il lalhe A oy ¥ () inadl gimed)l Qe 6§ s sall LBl Gy AT Gk 6l
Lag i gl (3 e iy kel Gl e chan g o) ABR (5 93 Gl R pe lalaall (5585 O camy D1 sa ) e 5 0Mlell

i) Gl e dluas

L il clsiall (e ol 8558 e ol B8l mllas @l e ZLadi) B aY) Gudas sliac] o iy ) sSaal) Al T
8 A8 L) Tallae Al Gy ¥ (o) inal) gumall (ol g gam el Ailie Cang g Jlee V) Jsan Gan Galadl e (il A 5 jadll
BV e Ay 0 claliaily o ghy of Llall 5 laY) 5 5 500Y1 Gulae 8 sine JS o cpay @IS 3l el e e oy ol o) alall
ol R 5 clilly Galas jall GalASY (e sl pe dBe (ol (e 5 Aalil) 4818 3 il 3 a) 5 A ias o ) 4allas e L
31 in A sall colaliad elid) by 5 5 LS Tagas Ulall 408580 3 )10Y1 5 5 ,0Y) Gulae (ga saine JS a5 LS ixa gy ) ¢A8Dla)

12025 el Al 4 i) aliadYl Llal) L3850 5 5)0Y1 5 5 500Y) Galae sbime gpen a8 <2025 pemsd

i 5 yalie cllee (5l laad Cumy Al o laall Lale 15Ul 510y Gulae (e Baainal) sllaall (ol 5 ) Al quais 138
A e @se b 0sSes il Ala Al (e IS e Al ol gilatis gl ey Gadd ) seandl dilaa e dadle Glasles o
T Slalad Tay (e S5 20ad) il sall 555 5 5 oY) Gudae sliact ) Al 038 e 4 alud 45y Glasles o Jsanlly
:LJ“JJ.ALQ_\.\A;.\JLM)A)J‘QLQM\@JCM\u@@ﬁyha&jyJ\&\AJJY\LB‘)ABJ‘J“‘_A}JJ}L)JJJ)AJLEJLIML}AM\GA
L 5 538 ) g1V sud) ) Lgie A 381 5 aly g Walaie Y 5 oY) ulaal daglil) Sl 5 g il 5 48 sal) dind ) Lgni
il a sy papadll 1 agilial s agill g e b SNl Cpalhaadl) (alad¥) muead (g oed LSE Jlu) Sy Adlall (3l Sl
&éwﬂ&w\oﬁwé‘)@_&})ﬁd‘m!?&}L\H\BJ\J?\}AJ\J‘X\&M«;@\JJSL}AMHL:&M‘@JM\Q&M\M\)M
Gl o ghy e@lly ) ABLaYL 5oy Galae e el 5 U1 saY) Qi Fa8lSa s o) 5D A8 pa i) () @ o peliasal) ClEDe 3 )0
a5 ki Ba 35 Ll 35 ASIY) o sal) o o 5088 Alal) (35Sl g aldl LaY) 3 i Aiaas Al (g oy IS Al
2 ga e legy 15 Jis dandl e aay JS Al die s aa s (o) (ldall 300Y1 5 3 1Y) (ulaae eliaef @Y 5l J o claliad) 73 gail)
?@f;m‘gz)\;y\W;mi}ﬁy\@gg&ﬁm@m\?g‘aﬁgﬂ\@q\augg\g;ass\}g};)\;‘g\&@&m;\;;c
@l Jost o1 02025 jramas 31 (i il agasy 5 (g0 b sdny 5 Cpellaadl Galai) U8 (e i) agly sl jlas s 55 J sy
(Jraliil) o 3 3al | 5k A ) gl 4080 Za5D) (e 173 3alall AlSaY T g agull Jhaill L aiay ) lasl ) 338 8 Y )
"1-3" 5l can "l aguly Llall 310y Y 5l A gimall 5588l o "l aguly B HlaY) Galae <OV gl & ginall 3l dal po o

Ll S ) claliad) and & gl e "3-3" 5 il

CObgnitl) (amy @llia IS Lale dalall dpnanll 28) ga allai 283e (55 Cah (sl pe 3 S Al 5l J5ui o 2025 jrewws 31 i
ol e 5 Alall uld (g 38 pall [l (o peae el 8 5 i guitl) @l mia 5 a5 A8 (5 53 il LY Lgaia a3 A dglany)
U gl L3l 158 )l o] 0adl) Ginal) GaladY) Gl 5 aiall GLiY) (lad 481 sar s daliaai s 3 (51 ()50 (e iy (5l
LAY Al yay b y1aY) Cudaad Rl o N1 Airgliia 5 plalaall 5 lo) Adad g5 cclld (e Db JISEYT (e <G b Mgutl) &l e
ol 55lat (gl Jaas o 2025 resn 31 s kel 15y o sially Leal il Glaa s A8l (g5 LY e ALy

A (553 il h Y e Al LIS 480 5y

(a5 2nall lpaiill CRSSH 8 LA 5l 5 S Clitn o) g AR (5 50 Cal LY pe Bllra ol (e L) b (J)al) aen s
G (26) saball 5 il sl QUail) (0 (39) Balall 5 2015 4iud 11 8 5 (gl 4y jlaill S 52l (58 (1 (122) Ll HSSY
Aabaal Graaluall o (g yeal) ddaal Alall bl /s sl 5y 55 Cpana Lyl 5 llall (3) Dl A (e jaliall 4aS gl oldas
33, 11 2025 e 31 (8 LS Adaal) ALl lild) (e (38) s zlucas) dnal je (o eBldaal) el Jualds e ¢33 4o
le gL Craalusd) Balull ¢Sy LeS diisall 138 & sun e AaS gl 5y 8 (g oam ¥ Te a IS A ol (g il & Al
Ll AlaY) (S 8 llh g Aalall Apmandl lain Y 22aall 2 gall (o g sad J Qe JS 8758 510 iy (3 ) sS0)  Lyacaiil) (oSN



Confidential

Cmndhiae 23 @bl (Jaw sl dbae 40 Wl dakaic <69 S 2l e LS ¢ yhad — daall (8 A el e A B laY) ulaal
dﬁﬂ\&\mﬂ#ﬁylﬁu‘)ywh\}&}u\&@demyub‘)&\dussﬁsju\*\lbu&um@w
ubsjaw\‘\ﬁ\.k.\}d)la_\l\ M\uca)}\AJ\ (@.LILUAM?ALA&A” uls \J\)W\ﬁm‘wa)ﬂjmb*ﬂ.qm

(RS 8/ (s sine (s aaluall (IS 1)) sLiiall A8y s (5 el Jaad) o i il G siall (o @ sa a5

el claual (3gia (ady L 8 6-2
Eladl Glaual aa Jual 5ill g Galaall Jala J1AN aiia dalas

Jsan hle b agile 4351 8 5305 aeallas agil or s daliadll Claal pian ao Jladl) Joal 5l 158 Talaia) 5101 Gulaa I8
agale A U AN LAl Hlie W) Cy 3T 5 daliadl) ilaal Calide pa ol ) ey Jual 5§ (S i gy

e el ae Aelatiall Celdl) Cuanlu
Clga 55 agd e alaall Baclie (3 alall s
s e A sall Wil ol o el
oy gl b el bl i)
peilad 5

Opaabiall aa Jual " 4l Ganl ye a5
Cral&ill (e 2 jal slial "y paitdll

Alal) Al Jia & gis lllad adass

Croaiall pe el Sl yaisall o Al 6] )
Asalial i)y e ) kil Aial cpllaall g
sluy) agd o BoBY) Gadae elmel g
i e Alad Aalal) Cllmaal) b colall
Gan g o) et lusall

sl BIYY Galae Gty (o aesal) ol il
e o law Yo pealudll LS ae (gdaull
Leadih inY) Jilsall

O aiiuall 5 ¢y ganlisall

Oallall eMaall aa B el Clelall @)
ped Slo ol el aelus cplainal ¢Slaall
pgecy AASH agllacl Claliinly cagdlaal
Ao sl agdlial gaiad

s A e glae ¢ Daall e clelaiall ai
il Lguady 3l iladdll y Cilaiall (i AaS
¢Sl

ol b eDaall e il doal 51 aalay
il Lgillay Al e jaball eyt Ll
il el ) ) ALRYL
iadll Calaal sl dalall aie i)
il A iy

eMandl 4y Jo Gliwadll e el A
eDanll mia ) Cangd B A a L (33Ua)
Loaal S agiDlalae e LS 5 ol

Al G eeDlea) Ay jail el ) zasai Jl Saic)
Loxdll s ye saoall oladll Jee S
5pal) Ayl Aallaall alasinly 26130

) %20 O s Apnsdy addl) iy ghase G
Dadiy Lae canall il T 5 (5 5 il =% 30
e Skeadl Lay 33l ) )

AlRayan GO iaie yne &l jolu 32c 248
Load omesd 3 AlRayan CorpNet s
Aono )l 3L ) g ecallSall (13 g o Slanl)

¢ azll

Y Galaal @il sMajl ge lelaiaY)
o)1 G Bl plain) da i Llall 3510y
el Gl Ly il 5ol

el sl 3y ) el o e @lelidl) aelis
)l Ha) dlee peat s Alelall (5 58l ae
sl 5 il sally A yall

e el (g1 bl s sl N cle Slainl
Sie Aa3 ClelaY) Madl, gl Jilas
Ly

all e cpibhgdl ladll D s
e 3l

Opn s (il sall i ) Galil alall el (il
o) Rl Lasall cilassl
Lelda¥l L gl ooail Guidspall (s, 42
A gall =5 M

Gl (b Claalall s SN o il gl (i e
Al s el Qg sl

psdl) Auuliey Ll AaiY) e Alule alau
sibsll ol g Al sall ozl )l
Al Ly Al gl ol sall gl <l jals Ale
Jall k8 dpalsl e sailly dle 3l oS gali
el skl il A5 5 5e Lee cJlas Yl
Bl T Aaliasl 5 ik ) ol sall

Jsadll saal ae capall Glslgl daelse
s ped dpadanl cililluiall s elill al i)
i JWlSH ey laay 5 paiasall J sadl
) Y Gy il

O sk sall

e e geae (B QLM ey AS L aalud
) DAl ad A dpadinall @l )
Gala ddba; el Gladiaadl o el

pelas g s dae
il Ly daxy (A Clasinall ga Jelil) ) 32y
delua o Ul 3 jlaYly ulaall 358 (4

Y il ae ) deanaall geal all (e Ausds (35U}
adinall Jaly elaa¥l dlulall i3l
Glmaall e il (e 2o aaadi el A Loy (g _ykasl)
ok Al 4y pall

ac il Aelell Al we 3Dl AS) 5 Al o 5
b Laalidl Glill =i Lae Lelaia¥l cilialill
erine Sy a lia




Confidential

daclall il gy Jlall aaiiy cilulaall
Gilaainall lalial ga pe S Lo

Cargind Al aldledll e odae Ale 5 AS LA
) il il Calide

Wl Gl den Jualill e 35l
(ommins el Juaiy) anad ) 5lad) 5 S il e LaiaY)
O 4 andll Mg sa )l 25162025 ple DA
LeldaVly Auad Adggeadl gaiadl Ly
" gl

oY) alaall (3 Sall cBleldll jag
oAl Aen (e R0 el dgn g Llal
Graal Lpulul Ll LS ¢z sidall ) pall G b
Aol lially 4l 5l 5 ulal pgd

Ju Akl cilgall & SleldalVl
g by Lshies de geadl Al il
e Llall 5,0Y1 5 aall elnel ol Glan
Taaglasill @l ) glailly aila g SUal

alaill Cilgal) g iy 50 lelaial e

L6 gl

o g 3 sl e leliaY) el
@ L ¥V zladll Gaadl g slatll Sy aS g
el Jsail Jlase

s Aluls agh (ol elid g5l e
il Cilaal e () sall il 38155 A4S
4ay

glad i) JB (e Aaliiie Claady )l 4
O sall 055 (a sad de sanall Gllendl

dae 8 Ot )l sl ae Clelaial e
& il Gla gl Addlial Glasbeall Ll g€
Loy el ety Glllaia aed agi€ey CaSy HISLY)
el Jpadll dlls b

WESBYS

) AUl e o) QL) JES cpanill da g e 5 Aol agiolia ol il ey s Gaedbusall (5 8a elill Wl aail) ey
Aalaid) a8 sall (il (b Lo (el Cpanlasall (3 sin an (72) 5 (68) 5 (67) 5 (40)5 (39)5 (38)5 (12) 25l SliiS s
:siadl s (galual) @l gaadal Glid) Ladasl Jll Cilel o) ol e 535 b Lad 8 Y1 AS 3 kg

o aliesal) B B 130 g (o paibesal) g Cratlisall pa Jua) 531
BBl duaitig B ) o ySE a3 28 3 81 5 S 5 ol g o0 paianall 5 Cpaalisall aa HAEN ) el B S dnaal ) ey g
Oomllal) Gllsall g g painall 5 et lisall pa s HI Aball ) 631 gy paianall

A peaall Ada Y (5 5iane e A1 5 SY) 5 A ulE N Al tialls ol 30 A a5 Jae Bltaiy (p palivaal) B 3l i
olaa slmed g @bl w dllad A7 05 Joal @) Jab e Al 5580 5 A alall cl8Mall g cYLaiVl g oo sl
5 b Aia )5 e Bl Ll 5oyl 555 Capplmsall 5 (g paiinsal 5 Al ) gl 5 () il 4 )]
Gillladl) alana 35 Y &Ly g /s 3-S el &‘LM#&H&—AMJSJL—G—\SU‘AJ‘JM*&\ 13) o () (3 g
d.\..\l\JM\MJ@;&Q%J}UYPJ@M\@uymuuhm;\weﬁwwwg_@bﬂgﬂ\a_a\),ujd\j

i) G paisall Qi g (3 suall (& dand @b )5

U:\A.M_umﬂ A_J.Jlaj\ Py A_J.Jlaj\ Aalal 34..’-‘3'“ Gl elaial g H.Laﬁ H 3_5\)\ PN w)A:\:\_uud\ Al 8dle BJ\A‘\ —tiad
el Glgaall g8l il (pali s 4y gllaal) cilaliadyl o) ya) @l 1y 6 Lo

On sbae avay Gulld) Culladl g 0 paiinall po (AlA i day diall (e g IS Alels Gkl 4nilis e Flady) e olull & 5
iy sie 2025 jsawd 31 in o einaall il jadind e a1 diaall ) Jpa cilaliay) e 3 el msil Ulall Gyl 5 oY)
L5 o8 3 gl sall 50 Aol (e e IS (3 Bl Al e leadY) e cpllaally (o paionall g Auila il yaia 4 )

Ll ol il Gl il Jsa cliaady ciloanadall g il Ll oo S Rl ol aipall S

S Ay e sl +97444940673 s +97444940674 i ¥ o Gpafiual clide 3l & deal gl e
JR@alrayan.com

e ghaal) ) S sl (B pablonall (G s

Gsiny Ja Y Ley ALalS 48 o A jlan (g 43S A il glaall ) Jsamsl) (8 atbusall 3o il ) Uil e (12) sl s
44 ,d dusy www.alrayan.com 4 Lol Lo i) Tad e ol el Ll 4000 o3gd 5l CJL.M BTSRRI VOV VN (' T
eV dn gl o agd sin T jlae (1o pgiSaly Gpatlusall agh Al e slaall g ddaal) Aakail)y Gl ) (8 5 kall ClaladYl gen
Glasladl e Ulas Jpanll Gpaalicall Koy clld e Simd 50y udas (e saaiadl dudladll Cu\z\ Aed a8 gall ity
e O LS @lidly (o el Cl8Ble 3 laly sl Al dalall AlaY) CiSay Jlai¥) JMA (e @lld 5 Aadaill] 5 il il A agd 55 il
ol 5 (a1 AUl 5 Guanlil) die (e bl 45 Al g Al (31, 591 IS5 @lially Ulall 5 )laY1 5 3 0Y1 (ulaa eliacf cilily
Ge el e (5 050 el i (Sa Cuny Capeaall o A W) o seanll 0 8 5ia dalall Slamanll 1 (g sl
MAladll 5 FlalY) Gads Le " ) ging oDl "5-2" 5l Cant " Lad¥I" () ginall andll dxal yo o cdaalill


mailto:IR@alrayan.com

Confidential

diaial) dlalaall g dalall Lmanl) B Cpanlocal) (358

YL dedleel Jsan e gl 21 a5 (Aaaladl e o Apatall) dalall dpmandl diey Allaally (praalisal) G cliall o) aUail) aiay
umw\wﬁﬂ\»w} Ll ey a )\M\}L@mbdmy\d,h@cujm 35l 5 Jilsall A58l 3 agia )
5135 Aol ) A s 5Y) Galaay Al clluall 3ae ) A ansis e Y Jsan e daall Cle gun sall
O palusall (sl ) 135 ¢y yuall i) dalian ey ¥ ) Jasll.g?@\)w‘\jumwlmu;c R T EON | R PP TP B vl |
1 ol a3 ¢3S 5 Al Al 1) oS5l St 3l

JLN.IQ—!‘)».A‘JJD »Wdﬁu\‘;cua.\.’&-ua.lumw‘GAAJM\‘L‘AL’.A\M@MY\?M|L}A(12)DJLA\LM}\JA
LS 41.4&\uuu\)\)ﬂ\}@\}m}w\sﬂets;ym,*mmsu@;u)u\d}sgmts?@,w,mumw\u\}w| S
d,u*udsu\jw\@wjl ybﬂhl&u)mﬂ\u&eluqys(j\ O Al Canatll 3 § aalusall (3a 33l 28 (panad
(:LLl.\néu.\.m.“ﬁ}l";Lw‘cb)\}“@jdunubﬁy&@)mﬁa@&\”wbﬁ“}.“di\.’.&m‘_gdﬂ\m@
801 Galaa slomed e g cpaabial) 3a il _uludl) QUsill (pe sl dn s e (72) 5 (39) 5 (54) 2 sall Gani LS )
¢ 5IY) Uadaa slimnef a2 )y Aisall Gl g pesall (5 503 Aal8) 5 (ppaabucall Leassi anl gl a1 5 claliay) wSbial 5 ¢ 5ol (e

sl e

clelaiay JalSll sl e oMby (K. 2025 (ke 26 Fokbdgale e 5 dle dale dgman ol iy die (2025 aladl DA
www.alrayan.com <lill g S a8 gall e Cpealuall Adal) dneal)

B (alaa sliae AL B cpatlusal (5 58a
s3iniall (o lusall dalall dpmand) Caald lld e St 5 51aY) adaa &y gumal alall UnY) 4ie (19) salell b il a1 Usil) sy
g il 5 daS gl Aiad g 310Y1 (ulae (oo dpasiy 3 LY) (ulae slael Ay ol 5 AV ) 8L 2022 Hmis 16 Gl
JJ@L@cuhMY\dﬁbJ\JY\uﬂam‘yAﬂ@ﬂ\&%Jﬂ\u\.a‘,u\‘;cMw\dwwﬂ\b&wjulﬁ&db
MJA‘;;LA)MMM&A\A}M\JLUL\J\du@uj‘d)ay‘a_\ﬂ}n}a_\)njmﬂbw\ UMJAJ\&_\\JL@_A&J.A}

all (g FSIY) a8 gal) e 358 gie A3 (5 ST

o Tsne 11 Jeal (a slimel 4 cpuns ol el Jland 5 on ST 51 %5 (3 5Shiay (yan padlosall S o5 comli) ol i
U8 o cpliie glaci 3 ped O Cp AY) Al eloac ) lam A3 M il eloac ) cullamil A< 5Laal (9 (e 31 (plaa
ol ) gian "1-3" 58l Raal e o eJraldll (0 334l (2025-2024-2023) Dl g 3 5 5 paalisall dalal) Zuaaal)

Ll S gall Claliad) and a5 HlaY)

T clay S (8 Cpatlunall (35
u;asawhy‘dmw\am;u@}dmwm)Uwu:u,uyuumjcuj\}\@J}JL,),;UU\MG“LJ\MM\ 2aay
CL’JY\@J}'L"’)‘ M}MM&MJS@L@J&M&\MMM\‘_A;CMJY\uLuJyua‘)u}\& Cb)‘)’\@)‘ymﬁ‘,mm
Cilaglad duali g Alall @l Clagdeill 5 ol @l ol 5V ) ALYl cale S Aglets ol el Liay 3l ALl bty Sl Uals )

_A.LA.“u\JMY\}beﬂho)}d\M\dbuﬁ\q@\u)ﬂkfd\ch)\y‘cﬁm_dd\u\JL'.;)SJA\)LSu)mu

O ainsall 5 paalusall e 2l 8 ey 5y (nd "l 5 53 (05580 Cpratlosall Bas 5" o dald Bas g ol iy Ll ells ) dsLayly
G sl gl Jloosagdl e ae dealsll (Ka padsdl 1 s aludiul me e 2l
Allall (3 sud Hhad A Glalad Gl Gl &y 497444253215 #8 ) <wla ) shareholdersaffairs@alrayan.com

Sl AS 58 IR e LY ey ) i daladial)

8 1 0.10 @) 52) pend) dans) Al (10 %10 oy s £l 355 ) 2 i) kel dpmanll 05 542025 o e 26 b
s A ilaglatl (85 peianal) s panlisall Y =LY gds Jual 53 <2025 alall b5 2024 ransss 31 o dugiial) Al (peas JS
el A8 U (el Y1 ey 3 i Al AL Bl s

(g 5 Iyl dndge o il sins e s pued (o ST die agaly )l 2D | geniy Al 3 Cpaalisal) slasd i ol )l ély Jual 5y
Alall el A cladel) T g dalivee e allae s pe Jaladll 2y Alall <l adall Cillae g s 5 3S pall Ll b juma cilaladl

1l i EOE AT DA ZLY) Clay 358 (i se o 330 L e b

Aol g2 Wlall Jlaz] pesd 31 5> goddall Jlozd) Slaigt o Jloz] )sholl Al
2025 yous 31 3> 2025 (S5l JUylb) @ilasjgrld
(ki Juylt) (ol Juylt) (peedd Sk )
42,740,977 887,259,023 930,000,000 0.100 2022
41,111,077 888,888,923 930,000,000 0.100 2023

41,286,417 888,713,583 930,000,000 0.100 2024



http://www.alrayan.com/
mailto:shareholdersaffairs@alrayan.com

Confidential

S clidal) (b Cpanbuall (Goia g Juall il ) JS
clidall Juay) 5 (al yie V) b aaaill da s e agie Y5 Graalid) 3a 4ia (50) s3lall (8 Lo gead g cliall Y] aUail) ey
g;ja;ﬁ@M\ﬁjsﬂ\‘;aJ#,du\‘wi)d%Qccmy»f@}m aeallany yuai Ll (g5 ptiay G ¢ 58Ul a5 o5 S0
@sall o o0 IS agfaaaty JWdl uly e ST 5l 5% GsSlar (o) Cpaabuall IS o plald)) by LS (g ySIY) 4ad 50
ool 4aS gl Cilaliad] and s "agud) Y 5135 () gatlusall” ) sing "6-3" 588 daanl e (o cJraldill (e 3y dal il g ST

Gl s g ul/Addlal) 31530 (5 S all g ladl [ 4S5 J8 (e Ljend LeaDlia oy il (pasbisall o e Ay () iy Jadia,g
Ll 028 adiady (Al dals lia il WIS JAT g gl (8 ALl 315500 (538 yall g ladll Hhad 48 55 (e Cpanlisall iy el
Oadliall e #L Y1 a 35l QNS5 Clanaal) i sianl) sl

Cpatlaall € (e pllaall Glaual (3 g8a
cladll Claal mren Alelas Lenpan JiS5 15 agilid DA Lo adiad) lanal o Jalall odaiil 48 st s o )l iy pun
LB Y AAS b Al el g il ) A agd B Rl (3 siall Cpanaly e (5l (s g B slasall 5 Jaall fgalaal b

babandl 038 3l e s
Jasdl (il s8) JUEiaY Cpaniai g 6B slosall Tana geas 535 (il gall Alalall Alabaall 35 1Ay pdial) 3 ) gal) Adss @
Ueluaall s 481 31 ) oy ey ddaliad) Clasal 5 Guils gall 48 gLl cilad 1l 5 ENAY) julaad) oaasi ;1 Agall dolid) 3013 @
A5 sl s jlaall 5 Allandl 5 ABAGN ey Loy ¢l sl 5 (30 sl ae ClEDal) i 103 gall g iy idiall Adp @
gDl (laca s ad LAY daaly ules aadis Cus A ) Gl e (GUai oaad oma A lBaal) Auliw @

peale a3y

A& lee ccaliall gl 8 Ralas g A8 e shaas o paiall 5 caalisdll dg 3 Cpanial 10y palienal) CBMS Ao @
) Al aadl

85 8oy ¢ Manll (5 S5 Aallen (sl ¢Dlend) dadd aa 55 Juai¥) S je llend Tl auai zedlaal) o glSE Al o
canlial) i )

e Gy Jeal) A llall duigal) GOAY) AalE Addie 5 Adal) LS ghull auais 85 gaally 368 Llall 3 a1 (l celld e 553l
et gl A agidy 1) ) al) A8 liia g i) Jals Jaine b e gl o g sl el gl e 1758 ¢ DY) AAE Cal kY1 5 (puils sal)
Jﬂu;uhuw@ubj@\&&AY\JP@M&M&»M@AJH‘LM\MQ M\;\)&\)Mh@)uh‘)ﬂdu?ﬁ
9% A L;J\Jd\}a\ﬂdum‘ua\&ge\)ﬂw a8l ya ()l Sl d;\qﬂjjsuucwj uuug)uy\wuamy\uﬁmu;@
4.\;.\;..4.\“ g.\\;\);‘}“} C._a\.ul\ CLA.\\ 4\.13.\5.\.\}\ aJ\J\J\J aJ\J‘){\u.nL.ALA\ Lg_q\.uu ).1)\3.\3\ CAJJ t_a\.:;).d\ aM@dﬂ.mmdS..md.\s;.\lb
M‘))j‘ t_q\c«\‘);\ﬂ J\AJ\UAASUUM\ c_ﬂ.c/\.d\usjr-t)\.k‘ih ‘_,,J;\ﬂ\ dﬁdﬂ\ u-‘“-‘) ?-59" M.\BJX\ d).\.um ‘)"J"JJ L%J\A.q\(«.\‘;d\
Muﬂ\)ﬂy‘;cwﬂad\uaﬁ‘u;hd\kﬂ\ﬂhdwu@} GWY\M@M\M‘;\ Jbﬂ\c_‘.)}a)\dy‘d.ﬁual.@m
QLY (mnaiio COE oyl cpun & (a1 5 A saie Clilee 5 s e (51 o £ W) I 5 Gy (3 30mg () it
claliall Ty eli) Led Jary 31 lalidl s Jall DS 3 Algm¥) 5 sl e ¢ 3LY) gabisn denl (5m sl 5 ISl
ball daad 5 clSemy) g Slallaall e &Y i J g (nidh gall maad (5 el SE Jlu b il o 58 | Leie aly JSH Lalal) 43 gilal)

Aua s Jilis 2ga g e G0 G £ 3L IS Gaal) 5 e Dl 8 ad) &3 2025 alall A AL

e e isie Juail S e @il Ll coDlaall 4 o Gpend e 58 55 3 dai) 5l ailea 55 (e Uil 5 o Danll (5 sinn o
BAP@M\M\}PQJSM@M\M\MLAJ(-.\@LL:ANA};M\g}&@mhbﬁh}}&w\y‘eg\@bku\
Calay Hhlaall 30" ol siey AaSall 8 (30 2.3.5 i) Cand "Aeddll 53 ga" 58 daal ye oa ) Jualdll e 3 3all) daxdll

(" oblaa)

das gl g dalaia) g Adaal) i jalsa g painal) (3
S gl g Ao laia ) 5 Al A g asall (g siaall 8" ) ging AaS all (5 gl 8N (e "4 5l dra) ye



Confidential

daS gal) Cilalad) -3
30 (ulaa 1-3

) s

Cliall sda AIELY) 5 & il g <l i) 5 il lgall 5 4 prall (o canliall g 3all e Jeandl Glanal 3 0¥ alae S5 sl
Calaal) 3daS aey JS0 A aia dgdee G Aa DUl g ) YT Rl Cilga g Bl Gudae o) 3 Apnlul) 53S0 o
Ac genall dpai) i)

dﬁwa_u(z)w,&uweuaw (11) e aal e 5 laY) Galae 0385 (sl il ol aUail) o (19) salall (i
\w}mmy\umuumwuwm@\ucMh\,\}&www)um)d#ﬂéucuﬁmuw#ﬁy
d8 e gAY elae ) Al 2y 2 phadll g laall 5 ) 55l Aaglall dcadl) ()3 /A il daluall <l gall laiin) Aadas Jiey faal g
O yiall elac V) (e 5V geail) dglee 8 Jsaall 5 )laY) ulae 8 Aleall clgall §omy Vs s peall £ 1 5EYL Dpolal) dalal) dyraall

oudaal) &y guae

3) ) sfAalual) ¢l gall e Adaiae Alas Jiadl Al la dd jla el sl Tl 5 ) oI & jle Gused ) (et 23 2025 aladl
(2025-2024-2023) sl 5 sill (sl 3y gume L Led clill i) Uil (50 (19) slall S (a5 5 5)Y) (ol B o)
2025 e 31 (4 LS il 8 Lgdsliay Al el LeShia ) f elime ) LeShay A pguad) Gl g

AU JI auld g daa G dana fndd) Balaw

k8 — 3 )lY) (e (i)

Sl e 9 (240 e

85l Gpaedl) 3 8 Al Hla8 A8 55 /LT 8 Slea e (s 2021 e 55 17 Gl 310N Gulae ()
) 2023 (ke 15 b adlal)

L 10060 12025 siams> 31 5 LS (oS s allile ol i) e s ol siloe JSE A8 slaall pgus) 220
12025 e 31 b LS Al LSl Jleiind] ki lea/Aadill i A58 e ASskedl agud) e
Leew 1,902,727,790

ety ) 5 ,AY) Cualiall
48Uall ‘).Lng 5l u.ul;A _gac -

A I AU G Jrasd (p daa godd) Salaw

=
ok 3 Y Gl (i s @\
JHlas e 5 (5240 A2l Aalll () 3

8ol pantll s 5 Aadil) A8 5 /LD Gl Slead Sas 2021 e 1 ot 50Y1 e ()
) 2023 sk 15 b Al
Ligws 11,804,051 :2025 e 31 (3 LS (peilS 5 atlile 3 silia ye sl pilae S8 A< slaal) pguid) 230
122024 e 31 B LS Al UL LSl hd lea/Andill ki A8 e dSleall aend) 2
L 1,902,727,790

ey Al S AY) caaliadl)
uﬁ)ﬁ\ww\mw sb‘)DY\u.ulMu».\.i‘)c_ub
Oalill ka8 AS 5 oY) Gulae (gafiy
S i e Shan — (L) A ol L mlal 503 ol o
Sl el e Slias — sanial) Aeall Gl @iy 31y (ulae game



Confidential

ghaall G Ao daa )

‘5# a)\d‘}” ualM )..Ai:

) ) e e 5 (g2

e liaY! cilinlil 5 acliall Aalall Zigll (e Oty 2023 sl 26 s 312Y) Gulaa ) auiad)

) Legas 13540 :2025 ssawss 31 (58 LS (nedlS ik s ailile 3 il) Hilia ye o) e JS8 A8 laall agul) 230
Legas 529:¢839:892 :2025 sau> 31 (& LS delaia Y cilipalill 5 2c lill dalall Aipell 48 ) (1o A8 slaall agus¥) 22

ey Al G AY) caalidl)
L Laia ) linalill 5 2o lal dalall Lipgll alall yuadl)
el s e Niae duanill aaid) 48 530 3 ) Gulae iy -
el A Ge Slas S BB AS 35y Gulae uiy -
el dia e Miae Iy kil slall 5 ol yeSI AS 315 plaY) Gudaa Guity il -
e lal) Lua e MWiae i lelioa 6] Gulas gme -
el L co Shae "5, A8 3 (s game -
2clill A Ge Slae ki dia il ulae gme -
Dheiadl 5l Slea e Siae Al sl w32 A58 51 (ulae gaime -

IS8 b urad acdl)

‘5# a)\d‘}” ualM )..Ai:

e e 5 (g2

Al Aalosall ol i) il Adnine /A ) gaall 5 ) 5 G Gty 2025 5352 26 alall b5 1aY) (alae M) il
L 297770 :2025 ssonsns 31 (o LS (ol iy ailile 31 a1) jilae e ol ulie JSi 38 gleall aguY) 220
12025 aamsd 31 (8 WS (Aaddl) o) 5 kil gl 5 ) 55 ) Aaluall ul Al Lol ddaine (e 38 shaall agusl) 23e
L 698,574,780

ey Al gAY ualid)
glaall )l 55 Adlall 0y ol A uid ) -
Akl gl 3 ) ) 50 (il sall a5 B (§saia Bl Galae i) -

B JI 2aaa oy s o Ao Fdd)

L;).Ls 5ol (ulae giac

Sl e 9 (240 e

) 2023 ol 15 3 Allall 5 all aasl aef 2017 il 2 iy 1Y) Galas ) ania
Logas 84696495 12025 sramd 31 8 LS (pelS s ailile 3 ja) Hdlia e 5l siloe JS A8 sladl) pgus) 2e

ey Al G AY) caalidl)
Cpalil) Bale) g cpnalall &y Hladl) A L3N 5 0] (pdae giac
DDl e ¢sfil Gt ) liiee -
LS Al DUl AS 53550 Gadae gae -
(Lal) Qo sl iy 3 )Y e Gty L -
Sl iy e Dlas gl al L 3 (oalall 310 Gulae gome -

g,lﬁdiﬂuagm@}au&uﬂﬁ

Sk — 5 )1Y) ulaa pune

JEina 2 5 (20
) 2023 (e Jle 15 b adlal) 5 ) sall 4daii) el 2009 danl 5 gt 51Y1 (udae )
L 1,000,000 :2025 ey 31 (8 LS (peilS yi g ailile 3a) 5ol e 5l e JS A gladl) pgulfl 22

lelady Al 5 AY) cualiall
53 A8 a9 (3, Al e panll g2 ud N -
Juae Al gy 55 A58 5503 ulas pame -
oSl sl 50 Odae sty -
"Jons Lol AS 58 503 Gl Gty -

&




Confidential

‘éh.uﬂ KVEUNTI|]

d\)ﬁ a)\d‘)” ualM )..4:

285yt g e

2023 u,uJLA 15 G\)L\.\A_\RAM aJ}Aua\)Ad}yMlA.u\e.\

Jiam 12025 e 31 3 LS (pgllS o5 4l 38) 5dla s 5l e IS8 AS laal) g 2

ety ) 5 ,AY) Cualiall

RENY

CobAd) daaa o peall Ae

Gk — Y Gulae gne

ST e 5 Jia e

) 2023 ()l 15 o Adlall 5 sall aaii) ae§ 2020 oo 18 bz 1Y) Gulaa ) el
Ligws 9:008¢241 :2025 nanwd 31 (8 LS (pgilS i s ailile o) ) jila 5o 5 pilie JS& AS gladl) pguil 2

edady 1) gAY caalidl
Al 35 0 AS H3 8 ) Gilae gae -
plag A8, phml) pus N -

) (usad daal pila daaa sl

d\)ﬁ — EJ\J:)” ualM pac

STyt g Sl pe

) 2023 Uobe 15 Gl ddall 35 5l 550 Y ajlasil
Lagws 440840024 12025 snensd 31 (4 LS (a8 b5 ailile o ) pilia pe ol Hdlae JS8 A slad) pgus) 220

ety ) 5 ,AY) Cualiall
L) "ol A" AL il guanll -

Al daa dilae )

gkl — b)Y Gl suac

S g Jiinna

2023 st 15 gl ddlall 55008 ja J g 4)lasil o

S 12025 s 31 (58 LS (S ps atlile o1l e b ol e JS A8 slaal) gl 220

s ledady A (5);\)(\ ualiadll
#1000 Gulae ity (aal (528880 Sl
"Rk sind" 53 s ) -
D) g f ANS 6l g L) Gudaal) gime -
MENA Digital HUB Group “c sese 5 3) (slas some -

) Al L)

ki — 3 )Y} (s goae

(i s Jatise

2024 u-:uLa 25 é—,')\i,":\.)lla.\\ 5,5l 5 e J5Y 4_.,1‘533‘ o

Jia 12025 s 31 3 LS (peilS 5 atlile o a) yilie g ol silie S5 AS glad) peas) 20

ey U oA caalidl)
Dol lea 8 AU Gl Gty -

ALY

30Y) Gulae eliaef dlle cilS (1) @il ) AUl 5 2aS sall il 68 W il 3 )0Y) Gulae IS <2025 aessy 310
o e L M\uuu,)utcmjm_y\@ww\UAMLLJ Olitie eliac] &5 m_\h@uwmﬁ;m\wu&m
_b‘)\.l:}_” U‘“SM QA @q.m.d\ b‘)\d\‘}]\ U)L‘L“‘.JJ ‘55\‘)3\‘5 w‘ 4.&3)\3“\ U},)G'L:‘ o‘)b?\ u.ul;A

Aaladl Clasal mlias e e ¢slany s Lladl 510Y) e (sl 5 1aY) Galas elac of 5 Allady Jary 30 5 ,10Y1 ulaa (5



Confidential

BJ\JZY\ uAM d.\s.ﬁu

3

3 ORI ey (O sl sline
5 5Y) Galna (uth ) a2 O e 5 (line e sliae]
3 * )i slac

o i e g By a1 /5 ASLENT AL o (58155 1Y) el A T (53] e A plea oy e (51 OB 5 38yl SEE i e el G )
(Cpeplosall Adlall Aapanll Ji (e at LA die (i slime] L)l elin Ll Balll sbael (e gl oS

4y guanl) Boa

Aliles ol il apasill ALE Ol gias EO Baal agalio Jiud Galiiall e 5 IaY) alas ebae Y san (bl el lnd) Sl G
Ga gl st a1 <2025 rawsd 31 gl in ol any Galaall (455553 agi pume 3558 5 glati O gma Dl @ sliial) sliae Y Ll
QAM::UJ‘ "y andl o) st 3 38l daal ja ay cJualdlll e 2yl uﬂ)ﬁdﬁcw\ G.AE‘Y\ Al ol cpleiiall elactY
Ol eliac ) Gl 3 Lay 3 laY) Gudae () suae JS alacail & s

£ o3l

@byl s @l jleal) G aaall e W) o3 Al s sV slinay £ il s3liac] Sy O Glaa o S (S 31 ulae Sy
<l ) g ol ¥y il Cilga g3y Galaa o) 5Y ga Cangdl ALall culd (5 AV Anad &l Cilawdl 5 Avigall AulA0) 5 Apalal) i a gall
-3‘)‘3}“ U‘“SM d.é %) 3&5;3‘ Q\J\)&“ aas) e‘:ﬂ fuJ)J\

) gucaal)

A e s @l g5 aY) Gdae b aelend SSH 1 ) ganady s clidl Ladd 8 agdl Jleas agdl o 51001 Lalaa sline] apen aumy
Cilamanl) b coulaall o AR lalll el ) pgsh m ol qaila I sline W) &ty LS Cile LSl Aaliiiall | pnal) d
J9 el 6 Janey clelaial i 5 13Y) adae die 2025 alall i ealosall s3lad) <l jladivd e 35015 53U dya seall
12025 Alal) duull sliae Y1 a5 alaal) e laial dliadl ol 5 b Lad g Laia

6/6 12025 g wleluizl 6 2021 38 adae i) = I a0 das G dena FBl)
6/5 2025 U 23 2021 o)) B0 -G JT 36 o Jamsd o2 e et
6/2 2025 o2 22 2016 U519 pubos s -yall bl WG ol

2025 55 24 (2025 9252 30 &lad geac)
6/2 2025 552 22 2025 155801 Hylua ures

2025 15129 (2025 552 1 5o slkial gac)
6/6 2025 poug> 10 2023 B3I Gulms gaae — (S3lazedl e o]
6/6 2017 ISP e guae 36 JT sl (3 e gt
6/6 2009 BV udmo giae -3 JT ol o de> o ol gl
6/5 2023 15yl e giae -(Sdrudl daeo
6/6 2023 BV ulzms gias - kel ol dasmo
6/6 2020 813V ko guas -cpyld] pam I du .
6/3 2023 15)Y1 uloes gaae -l do> ] e
6/6 2024 25)13)1 (uloxs guae - zuny)l il ue

}:\sﬁg,oa.,.wzozsﬁtmQAM\Q\}M\Ju::u\mu/ae)w\&ums)u}a;mmog)&\a@‘;sjuju‘l;‘}.a;wﬁué.&uéﬁuwlwzozseu\‘;1
Ol Aol i 315 laY) alae e lain) maen g, Gaped sl jian 2025 sds 1 Oe ehi) B la el aull Tl o)) S0 &l Gued ) G 52025

2025 alal) & <l i Al g Aaddy)

2025 ddlall Al daiall g dla el ddla) clild) e 488l o

) Alee g jusd 4 820 Lusall Aliiune &y jliins) Aga (s 2800 Aagliad dusld jpeast il L) 5 LEAD saa)l L) i) Aladll 345 481 50
Aleall cld il ) all dlaie ] 5 Cila shaall Lia o935 5 glatl 3oyl padl yin¥) ddadl) daws 480 e

LU il sall e J el slel po o saill 5y o) basiall ASLaall ol oliy daglill 48,50 & i) Juend ) g e 4681 5al)

Leale 4381 5l dalad) manll dpm 5l 5 2L Y il 5 55 s o

Leale 43 sl 3 2026 alall de sanall dalall 4331 sall 4L



Confidential

Ui ) s
25/24

%) 2025 g
(Laablual)

2025 &4 g
(arluaall %)

2025 (AUl @l
(Aaabluall %)

e 48 5ally Aalall dpnanll dpa 5l 5 2026 plall (o A GEral) i 5
2025 Alall Jlall Gl 5 A0S il Zada0al) el jaY) s Jaseaiall €l HLia) il 5 Juall Gl ) Aadd &y ) gall Zaa] all
2025 Aaad @il alall ¢1aY) (ol Adlday Garn 5 jaall CilaaY) e 38 gall
Aol Lmanl) o oline Y1 e #1581 5 30l 5510y 5 Glalll s Gulaall olal ans

Al Lyl e Sl A6 ) J a5 laY) 56 le A8 gall
Lmaal) Jlael Jgan o 4880 gall 5 3D Lalal) e g dolall dalall Lpmaal) 3500
Speind g L) il (mny Eyoaty Ball Sl Tl (e 30 (Lo ) pall ld 8 Loy ailadil 5 il Jlaey Zalaiall 25301 o 230 Lo 268 5ol

esle 535 Alsa 31 5 Aanlal) IS 520 dalia
2xall 13 A O Clel oY) dun gy lalaall s Jlac Y1 & ) iy a5 488la 5 dxal ya
aall 3¢ Aa U1 el Y a3 Il sa) Jus Al g ol V) Al Ui g Adalall 258 )05 Aol (G8x) )65 A8lia 5 Ana) e
2aall gy Ao DU Clel ja ) 4 5 g Slill Alaaill (5 leall e 3y sall el sl g daal e
L) o dabeadl s Gulaal) lall d 5ol ) das) s
pes 03P 9 ) a5l G (lianall e elime U & gumall (lania pgad 230 835 JSA (e Culaal) g guinal AdaY) Ja g i danl s
(2028-2026) s3all 55 500 5 513Y) Gulane Gy gumal (i pall s SIS 5 s il 5 AaS sall Diad lana 53 slaie |5 dxa) s
(2028-2026) suaall 5 5all due 50 36 50 A elacly dalal) Zpnanll dpa 4l
5IY) Gadae il Dl e Jax Al sl Gy satll Ciliba e 23) sl
I a8y alaall glad JiSti sale) 5 gl S Gt /sl coadaall (& 3aall sl Guad ) 3)
Lo 300 Cled yaY) Masl s LIl (3) syl A e 5 jabiall dpaal) A gl lai A58l g Axa) e

Bl sty ) e 3815l

il ol Al gl 0 5y

i)

_b)&i "3...\5..!‘)’:\” cn\).db ;.\g‘)ﬁ\" u\}uu "16-2-2" 3‘)335\ 3&\_}6 >

2025 Js¥ g
(aablual %)

%) 2024 Ligs
(earlcal)

d.'\gl\ *""L) 3)\.\:1\ U"‘?“ <Y glad

%0.67- Llagal) b/ e jhd jlea
9%20.46 9%20.46 %20.46 %20.60 %20.60 . ) (5 il b g 5 e L)
ey S 0 TR B 8 ) 8 1 B 0 am o s (e g
%0.0001 %0.0001 %0.0001 %0.0001 %0.0001 (Adlile o i
Y %0.12 %0.12 %0.12 %0.12 %0.12 s i) il (ribia Asla) (A JF (A 0 Jeab 0 20 ) Lglhay
owsY Ldm) Ll Wie 3 81 A e S sdblae o
%0.002 %0.002 90.002 90.002 90.002 P (falie 8 PIA G Bl oE 45l
Bk %5.70 %5.70 %5.70 %5.70 %5.70 (8 iia ASla) Ao ain) cilipalil] g 2o Liil] dalal) Aigl)
%12.46+ BN Gl g gdaall o daal Ly
%0.00015 %0.00013 %0.00013 %0.00013 %0.00013 Al 33 JYA O bydis o Al
)
3t} Aadoal) el gal oAl 503
%7.51 %7.51 %7.51 %7.51 %7.51 3 H Il -g a3
oid Y 503 (ulaa guae G ¢ e el gty
%0.0027 %0.0027 %0.0027 %0.0027 %0.0027 (58 45la)
il %0.0005 %0.0005 %0.0005 %0.0005 %0.0005 (4ilile 230 A (a8 ke i ASLa)
ey S T a0 o g
%0.19 %0.19 %0.19 %0.19 %0.19 318 Gulae sae (6 e L)
s Y %0.72 %0.72 %0.72 %0.72 %0.72 (58 1 isla)
was Y . . G ) el Cp dea G mall gl
%0.01 %0.01 %0.01 %0.01 %0.01 S e g (6 e L)
op Y %0.01 %0.01 %0.01 %0.01 %0.01 (Brie Asla) G i)l &l daaa (paa jllae
s Y e ST I
%0.0001 9%0.0001 %0.0001 %0.0001 %0.0001 50 Gl guns (ke A P fa bl 2 28k
s el b 5 ONA e b ok &4
%0.09 0 0 0 0 (4 B8 0 Bk 2 ALy
owsi Y 0 0 0 0 0 50 Galaa guae P Ve ENYEON
) s daaa
185% %0.03 %0.03 %0.03 %0.01 %0.01 - . (B L)
K| I N " . -
s el 9%0.05 9%0.05 %0.05 0 0 S e g (Aaile 351 P& (a5 a0 8 Asla)
%10.37 %0.44 %0.43 %0.43 %0.43 %0.40 (43S 5 A (B ydile b ASla)
w3 Y 0 0 0 0 0 510 Galaa guas Aol dilae daa dllae
sy 0 0 0 0 0 B e g Ml Bkl s deu dilae




Confidential

o) Gl 2.3

Aalg ol VI Zaglia g plalaall 5 )y Zaal g (il 2aad 5 Zoaml) Balll 1 a5 lalll e 220 ) aliadla (e Te a5 ))aY) Lulaa (a6
Lomad Ll Baldl ) plall) cabiaal 2y i) o plall b L 8 clalSall il il 5 AaS gl

Aghan) Asal)

g.aUdTg.Mu.adm:ﬁu.ameyﬁ\
all) iy

et Lusal) 3aLl)

Al I3 L3 A5 Lgllae T 5 Ainlll Al 5 e el 4y ol ol 500) el i) A il 8 oS0 o] (5 e
.2025

rclelaiay) ) gan g ddall) Juis

(Y JSal) e liac] 4300 gy pae 8 Al Cinn 2025 e 31 i

A clelaay) s 2024 alall b Zialll cilelaial
2024 4 &y sas

11/11 12025 b lelaial 11 dalll ke 2021/12/12 o) - J A G Jeasd (g des gl
2025 w21 - * (i) dall
11/4 2025 H 526 - i1 2023/3/21 o Lalll gume —(guall s pali 2
2025 d: 5120 - 2025/7/22 * (i)
11/10 2025 5823 - 2023/10/26 Lalll gme —galeall o aeal )
2025 #1213 - *(sd)

2025 #u25 -

2025 puhuci4 -

2025 i 25 -

2025 »s8113 -

2025 i 16 -

2025 ne 15 -
11/5 2025/7/22 Lalll pme (gl SN &l Gured 2l
*(s45)

LA | gune yiimy 4 jLainsll] Sl 5 Al il e 58155 1 5oy Gudaad 00 lalll (gan) e 35365 lea G sbay saae (5 G 538 pall 5l Co yeae Cilaglet] U 5*

el e ) Sl g sl
Aal) iy Cilpa i) a5 5 IaY) Galaal At ) slgal) daal o -
(o mial) oy 0¥ el e U b ) 05 230 sall 5 il Banil il Band ya -
el Conny 513 Galadd Ao 33U Sl il b 5 al) Jaed e GILEY -
A glall el jayl g OMuasill 3 gea e il HaY g dadatiall e Glluall daglia -
Olaall cilelaia) oy T ()5 3 Iy Gulae Cliadla (e i A Jibosall 5 3la) 5 488l -
Lo Adalidll chliaStall Jsant Tad 5 el il g @Sl sail) e 468 ol -
il Gy B aY) Galaal Ao 3 ila il a8 ) 5 i) &l Aadsae e cal 59 -
i) o cObaed gl 5l gAY lall) las & s ad ) w5l g clulid) e 41 el -

Aall) das ga

S Alal) 3 Ll g oy 58l (885 Lealga s Ll s pman - sm s 33m 50Y) (udaa (he dcina Lr pali (Slinal T8 5 Laall s
S AN sl e Aialll Gl e g Y1 (Say AS A Ol B Ledada g Ll ) 8y Leilelaial mueny 45 5€a juialae (50
.(www.alrayan.com) <l



http://www.alrayan.com/

Confidential

<2025 alall & Lasine 5l0Y) adae ) Lo 3 psball il I ol 5 Lelae 5 diall) Aaiil Cio (g5 a8 maiy il at ) o 5k
@\J\‘ﬁju\ Q@A}S@A&é& EJ\A}” UAMLBJLAA

1l
ool o) giny "16-2-2" 5% dxal je oap cdpaldill e el Ay 53 )50 sae lady sl sliae JuST 2025 Sl Da
kel iy pall al Ll g

12025 (& <)l g JsY)
leale 288) gl 3 oY) daal doa ill ol Leale 2880 gall 5 ol jlaiiatl 5 Jo sail) lilee (g 22e LdEG -
el (3855 Y aladd Cla gill 185 5 allac iy clill Adail Calide daa) o -
A0 el a ) AR dand) ge cpalaia) eMaall e i) e de g pall Anliadl) g gleal) dadia g Raal 0 -
Leale Cal i) g alal) (el e ) cld LS (atiall g Alue 5l g Al Ul pal olof daglia -
3OV Gadae () Slaa sill 085 5l sleall L 5l 535y 5hai Adad g Jlae W) ddad 3d5 dalie -
clatiall p ileadll saaa al yy oldic) g dnal jo -

- '1:____.--—'—'__'- —

A Liall)



Confidential

4o ganall gl Ligd

-y

v

aiBe

éMt daaa
Lall) iy

¢ et Lsall 32l

3 L5 Lellae |y il il 5 0 e il a5 (i iy 10 ol o e gl 501 i)y 5 oS0 o8l (o 3 sy
2025 Al

rclelaial) ) gan g Aalll Jugis

(Y JS) o cpliinl (e agindle sliac] 4330 Ll a8 ialll cii 2025 sress 31 s

A el clelaal) s 2025 alall b dialll cilelaial
2025 i jsna

6/6 12025 b Cleldal 6 Lialll e 2023/3/21 T(Jiise) Linlll sy ~gamadd) 2ane 2

2025 Hu22 -
6/4 2025 & 21 - 2023/7/17 Lalll gae -diadl des dlue all
2025 %123 - (Jiise)
6/6 2025 sis21 - 2023/3/21 ) Al e - ladudl s dese 2l
2025 »sS128 - (JEise e 5 (g

2025 e 8 -

rlal L 1) il g anal)

Sl ¢V Adlaial) 5 4pld )1 Cilgall g 5 Al e slaall 5 A Il G Y5 Al a5 Ll a1 35 andi g 48) o -
1l dnulad) clulid) 5 de gaall

L) Tyl guall g 5 Lalall 3 510Y) Al Glaa s Alall & e Zalalall 48 ) Loyl guim S 5 Adlad daa) 0 -

Al 5 4l 5 Aipad e a1 5 o A Bl ae AR el -

lli Jae lasia s cle Sl AlaciaV ] 5 Sy 5 clallaall e ¢ 30 de sanal) cilag jis e jal s Gl e il sy -
deld JKa aile) jay)

Led a0 sl b g3 g Ll 5 Lo ) so ) 4dlal g Lgiiallnd aiii g 480 e 5 JAaIal (58330 5 ) Jlee e il i) -

diall) daS ga

s Alal) i Al s o 58l (a5 Lealga s Ll s s - sm s 33ms 5I0Y) Cudaa (he daina Lr pald (Slinal T 5 0all s
S adgall e Al Gl e gV (Sa AS A EBla 8 Ledaia g L)l Ay Leileladia) auany 4636 pualaa oo
.(www.alrayan.com) <hl

Ll gm jed sad A 3O Clel ja ) a3y alea Llell 5 laY) Aol o gy 4881 all lalaally Jlalal) 356 )0 Gl 6 &l s
OsBaally 5 aliall 5 Al yal) Zlal) il Zaal el s LAY u8aall Lalll acind LS an g ) el IS (sl st o) 210400 4408 )
Qlse qen 8 clalall il 5 oo LAl @8l o Lo o antill 25 408 50 5 ylalacaly Aalaial) dpulil] Jilosal) di8liad ulalal
Lady Lalll G Gl 5 LS gial) L/ ulaall 1) adyy @31 5oyl QS slae] jeanll ¥ JE das e @l 6 Loy gl
Oiialll ) Josal 53 gf piialll eliac (8 laY) ulae clelaial IS sl 5il) JDA (g 6l us laliiall 5510 5 ol V1 dxglia

Al A8 ) e a5 halal 30 <l ja) Gada e Gl i) 8 sl ol e

2025 Aladl 3 Leaing 5oy Galae ) Lie 5 paball <l 1 a5 lelee 5 dalll il (e (5550 o5 iy Lialll G a5k
L@ﬁ\‘)\‘)éju\ QL}.\A)S@A:‘_AQ'BJ‘J\‘J\U&SMJJL‘.A


http://www.alrayan.com/

Confidential

agrill
Guoal" o iy "16-2-2" 5 dxal e o cJualdll o b ad A 5 <l g0 330 ey Lalll cliac JaST 2025 alal) J3a
ke Ay el gl all

12025 4 <) Al g Jles) 5

A Ao ) 38 Jilss 2025 ple DU 80 Aiad il

) e ggnsn JSG i ol (Say (A sl s Ao gl dal gl e S - A sall iy el s Ll LeaY)
Sl Lalall )

Alall i) 8 5 0 sl ] Hhali apiig s -

Gopss cunigl dmadi il -

AUl pealial) La 5 oY) Aelia s Gma AN Cpsiad) p )65 daal e - w1 Aol ol il 55 laY) HSad

Ll by s sall 8 Aall (mlaas) ld (1

Al il gllall 5 il g all Alalall Al (2

Assald) e Glasasall ALY jeedl (3

5eill Aad & (=linY) (4

A8 oyl sl 5 Y1 (adae jolas Hhalae (5

CIAaYG G i G Yl shlae (6

) g sl (o ) Al siall Alamil) i) AU Apla¥) el (7
(Jaaliill o 340

L) il 8 Alall culd claliady) 4S5 i (8

il 3V 5 oz dlaill b daial) Gymgiall 5 dad siall Aplaii¥) el (s sise pdl - a8 giall ALtV iladl) ands
Ao sanall Lgy Ladind 1 dad giall Alait¥) ileall Gliacade ciluiaY

A sl 5 Al yall il e A8 i) Aplaiy) leall a6 aus -

a5 (8 LAY dad i) AaLaiY) il de panall il A je s dnal e -
LY Crn ezl 5 Jal all

o) siase AagDla (50 & laill g el gil) Jilie Alatiy) el 4 jlae -

GISEY) GVl 8 de sanall Da8 gl Aplai¥) jiledd) Cliaiade AUS e pnl -
Aalle a3 L el o L) a1 LS 8 s S

sl sl Aalaall ales Jon O SN ) (e Bmpn 5 Gl e A - sl Lol s
Tl AL il el Zaal jall g dnlaal) A o
35l claddeill T g 3aaal) Huladdl i laca -

T2y ol ) OB Benl e - RN R]
LBy dic JUiel ae <Yl ol oo 5ylaY) Aelus -
Goay o) Y pae OV dspaail) 3 laY) ddas dialia -

L) QR <) 90 e o 5aS Al el o (RN 8 23 - AE Ll el )l

Aiaall Gl kY1 ae ladlal) Atdlie -

zdls i) Sl Gava Gillaalal aea Jls G cilel ja) 3as) e sl -
Ul M) b kil dalia -

Al el ) Ay sl Cpaadl) & J)) Gle panl -

le Gsinsanl 55 0 5l0Y) jpaan 50 o il Al Gaxll se plaayl - By e el Y b DAY 5 A5
L g gl 0905 Aals AL Jlee Y1 25 (laal JBY)

5IY) 5 am Al g Al Gaial G A Gl e g ab Al -

Oy gL () siaall XST Cua ¢ patine IS Cpua A Cpiaall A0 oyl -
i PWC 4858 il i, oaall 258 ) gins Gk IS Gpn JA)) (sl s
202452023 (8 4alliie <l st SO Ll il il Gaall Hles oY)
20255

o slinal 5 a8 Aalaiall Zoalall & <Al Jga mayA&N il pall ol Aeal e - alaiall 4 paiuls ddleial) doldl & K2l aYla
Sl

Dloain¥! o slandl 558 Jsa @il i Gzl ol e aalll g3 2l -

LS 2 o sl laladY) BAS 6$ o e ga - Aaal) AL UL 3 A sthall clalasy)




Confidential

Jud) S Juiay) o clallaa) Loy s la s s G8x i aud jo i - Al e syl JuiaY)
Ce g30Y) Gl g e Lgie #30Y) A Al YA lly 3 Ly A gilsl) e
il bl 8 5 sa g S G g 3 Lled) 5l Jadis S eclallaall
il e g 55 gl Gleie g3 o Laalll Gl ol -

Al e o ifli g ALlal) Ay el 5990 Al il AZElie - (GMT) ALl iy juall
L3l 5 Ay puall lillaie Jgm 00y Galaad i) Clpa il b, -

Kl 5 o ) G2l e G (Bl (e A Jall lead) dldiel g dan) 3o -
Sl cpstaall 3aaiaal) elull

O Y Aladl O3 sl Glai oo Aa Al Cledill & g5 s sie O laa -
e A gl 4 e

"4-2" il ) g sn ol on s e JAN GBI a g ) oa daalill e 23 -
"laa JAN L Gady Lo F ) s

G 3Uai e da Al lasally el

sl yisale) @i & La «PWC @JB.‘\ Al & ClESall 3 1) - @)\A.“ sl
#Q\M)}\QYM\,‘@E;:S\(,}“JJ‘@Ju.\\@éﬂ\&s&&&élﬂ\ -
2025 ple P lede S i

) clilall 5 Al el Al cilill) Ama) e ol oa AN Gl a8 A 0 -
sl 4 add)

8l J8 (g dadiall 3830 GUai e A Al Claddll e e ZElsal -
A Lo 55 Y clesdd) sda o e 2S5 (oA

P s sa s AN padl A s -

Ao sanally ety Lo (g JalS opliinall cpiiadl yy i Alay) -

Lo sl e g Aeall) AL Aaall o A Gaall ety 5l Gadad pa gl -
sy

el ) Gl e 5 palall AAANN A Ay 5 )& e g3 - 080l 446 )

5 Aalle g Al A8 N gn o LAl g IRl AN s gl aiig s -
Adde gl Al 2l a3 (8 5 dps sl Tl

Ll gy oo il ol Gaadl) cillaaSle; dileid) ciliaatll e LY -
e shadl) L 51555 1Y Al )

e sanall e AL 23l el AadlSa g ) GeY) Jsn & an® -

(Ui Allad g S el adde 4880 ) o AdAIAl A0 Q0 Adai 85 daad o -

Glilaall
13 1Y 50 Al e g Ao amall L8)al) 380 Ayl i) Slaic | 5 A4S - G gaxdl 5 )
aLal
&o gl sV b il Al 38 (e 5 Clmgial Jamall (Blal) slaie] y Al -

Sl il e cliguad Jaa) @l 8 Ly ol s8xll saaal) 4 all el
ol e Dl el ya) 5 Aitaall 5 Zdalal 83 gl i gmal 5 Cilingiall 5
I Gl alall cul ) Y1 5 aviill 5

a5 e ganall a1 5800 Jabad slaie] s Axal a5 (S e g LY -
upaill lalad g jlalal

lede Geiall Al de gendll ddad Gadai e Calyayl -

le) Yl a3 e Gaally sl Gasl e b joball 450 cllaadle dalie -
BIY) U8 e il gl 8 Lg8De | 5 Lauliall dpapmal]

G dalladdl bba e ol 5y 55 gadll e alhall il cllaaSlall dagia -
Ll

Loy alal) bl 5 4 )3all QL) il A8ilie y danl o -

LA B aY) s 050 (e ¢ Ao genall I AN juae pe plaial die -
Lgie Al Wlaalll 5 Aol g8l yy a5 (glas

S AL Galall 83l Glaca el s slaie )y Al -

Al sl Aalal) Ua ol oSl 3as slaie) g ARS8 -

G Al Aalall Cy il Adad slaie) g daal e -

(il sl clall g o 5f sall il gl Al gl Aad dldic) g Aeal e -

(L s 538 250 300 GlI3 8 Lay) S Gl A S0 lalic) p B -

Gl Aalal) 5 ) sall Aad dlaic) 5 Alall Eal) A0 Adilie s Axal je -
2025 plad sl

GE 55 A ganall NN 3830 50l 2025 ple il slaie) den) o -
Slalal




Confidential

e sanall A1) GASY jo0e oY Alfiue By gin dral ye el ja) -

Sl ool A N 3831 lad ae G155 o Al ol ) A Al &y - Al S Hal e Gl iy
IR dllady Janll (8 el 5 AAil 5 gl 138 8 dac ) YD (o) daldl)
Al S il daS g Uy T g alall

Ao genall ol A i) n Carghual) ¢ glailly e glaal) ol @y Jad -
I 38xd) Alas) apludl 383 Chags 6l 38x) Glad ) A8l dladl
ie ganall Aalall

(650 IS Aaall Sl el il 8 Adilie g daal po Aalll clld -
sl die Aanliall Cilel jal) cudas)

Jilai s calall JVA Tpeaill el Ce 5 polall ol ol Adiliay a2 - el lanied
LBy i Qe dpliall el jaY) 33 Jle aalls il Jle b Ll

Dol sl Al 2Ll (s gl o i) s Jpm A g ol o) - Lalaill 5 gleall 5 candl
il 3 s saleial

Sl aY) 3RSV 5Y1 Gadae ) daiall 5 3ax llati A Bl yesi -
LBy i Adial)

Ll ) bed) Galae o0 5olcll AelsinY) 6 ules Adilie, Al 0 - Sl ARl Al 5T e 7Lail dalall Ll
saaall ulaally ol V) LA Bl gin SR iaall e Al Aac 1 e g 1 Al ) Slaey sl

oole Al s FATCA 05l s 4l daleally Aalal Zloady) cilllte 2285 - Al e dy pally FATCA 05 ol 501 cillsia
LU a5 elac] 5 Ailiadll daill L)

il Ll S el e e S50 i3 384 5 e s o a1 8N Jilie ollia (561 2025 Jens 31 (s



Confidential

?\m\ a..éb.ng Jhl&d\ 3)\.\) RJ;S

A T ans (o fa
Al iy

¢ et Laall 32l

Lellact s daalll ddaiil 550 e daad agdy ol @iy 51 (ulaal Aaslill o) Y1 A81 a5 Hhlacall 30y diad 55 oS3 a8l G (5 e

2025 Al S L) A
rclelaiay) ) gan g ddall) Jus

Y Sl e i) e e aginlle eliac] &506 L pne 8 dialll Cia 2025 sae 31 s

A ) clelaayl s 2025 alall b dialll cilelaial
2025 i ) san

4/4 12025 b Clelaia) 4 Aiall) Caie 2023/3/21 Lalll Gty - 38 J1 auls (e il
2025 w22 - (g2 )

2025 d: 421 -
4/4 2025 8021 - 2023/7/17 e -0 1 jeals (g 2as (g ywali eadl
2025 »sSi28 - (s ) dsalll
4/2 4431 2023/3/21 o Galll sme -oodl Ajla sl 2l
2025/7/22 (uis)
4/1 2025/7/22 Balll gme -8 @l Gued )
()

2l Ay ) iyl g gauall

Sdbs B Jant e Gl Al dlld i L de gaadl) (5 sina ole il dilaia) Jilad) 881 Lo Gl 5 GilLay) -

Aall 3 Jarzall a5 llaally Aualall 4l 0y )
i ganall (5 sie o LAl 5 Y okl LY ddlbddaal e -

oY) Jisais D1 sad) Jud AadlSa s o) Y1 il S Al 8 Loy Ll i) sl AndlSa dalil o 38505 Cal,y) -

SRl Jaad e olid) LS yaaty SRl sl Uyl Sllidl el jind s cilib Jle 48 5dl -
G sy ) se¥) Jos A€ s o) IV Aallall i o) AmilSe il g cilians e a1l -

Aall) dag ga

Sy Alall il Ll 5 ol gl T 5 Lealgas Ll smn = suimgn 2353 301 (alia (he Maina Ly pali (Bl (a5 Ziall) Jas
S sl e Dalll Gl e g Y (Say AS AN O G Ledada 5 L)) iy Llelaia) maen 45 5€a ualae (5

.(www.alrayan.com) <kl

82Y) el () Lt 3 aball a5l Lebee 5 Aaalll Aaal e Aol e gy IS Al (530 Dnf i Aalll (a ) a8y
Gl Aialy Lialll G GGril) oy WS LS ) 85 Dalll Gl 6 e e 5510Y) (ulas 3302 (2025 lall 8 daladll Laing
& Osball Jal e iall) ) O Gl ) il eliae (5 ,10Y) Gudae e Ll J3A Jual 5l A (e ¢ s e gannall

LA A ) el a5 Sl 5 1) Cled el Gaka e Cal i)

Dbl 5l Al clelaial paan Ao ganall o) FIV) Anglia 3 )10) Gy 5 A ganall Hlalaall U (a5 5 528 (st Hl) o IS ey

LiBlin s Lgina) sl Al ) &gy sl Lot 5 gy (o . l SY) Al


http://www.alrayan.com/

Confidential

agrill

Guual" ) giag "16-2-2" a8 danl e g daal@ll e 3 3al Ayl 50 Bae plady Aalll sl JaST 2025 alall DA

e gy el al all

12025 4 <) Al g Jles) 5

Lol 2 331 e ) ) SLasl g o) 3V drilia (e A i) g 4y ) gall Ll A8lie g dral yo -

Ll A 30U cle) 5y M) g la ) S gaiy O ) St AnilSa (e & gl g 3y gl il A88La g Raa) ye -
Jall il e Leibin A 30U cle) Hay) 3LAs) g <l ) glaill g A8 5y o) Ldlia g Azl e -

Leale 2881 gall 5 o) JAINV) Arglia 5 10Y 4y siaall Adadl) A58l 5 Ara) ya -
JIse¥) Jut AadlSa Jlae 3 sl Jes s Guabadl Galail) ae Jasll Clile e d8ladl -

Anindl @l ghis Shlaal Jand LLE jeanll Y JE) Jue Gle @l L3 Ly Shladl 5 0oy dy sl ) 28l s daal e -

a1 s L ol il e g e el s Al gpaall i s Apbinall il g ol jiniall g Al Lol Cllaadall s dplay)
) ol e Ll Fa 50U il oY) 35 Jae N1 A ) i) 5 la) 5 )y
6 S oall G pemall W L )] Tangeat Wnalaie ) 5 4 5 5l Jnieaall <ol LS il Al ya -

2025 alxd (ICAAP) Jlall ul 5 A0S aniid 20204 cle) oYl s Jlall (ol 5 Aad dayliia -
leale Aaladll s Jsall e dulany) LIV o bl 2 gind) daal jall -
Ll A U1 ey MAS) 5 Al ) gl chlaadad g ol g8l Jgn ilanioal) AT Raal jo -
JIsal) Juse dailSa g ol V) Arglie il 5 il il Jhaxi s daa) e -
Lagil) S Ll (5 gine Slo a5V Shalaall Jile e aaaall Cal 3y -
e ganall o) 3V 51 (ari ) 5 Ao sanall Hlalaal) gl (i ) el (5 sl o 1oV anii ¢l ya) -

&3S all Gyl ) Lgnd 5l gt i sall) joliaa 5 &) gl 5 ) shall Talad 5 ) ) joliae <l 38 50 4y 5 sall ) slaie) -

2Al) Jiloeally (gl ALald y S alinall g () gal) Adadl) Jlas§ Jgan Craaly

Ul g sl halia dolany) hlad) FATES WA EON
Adalall cile) jay) lalas Aoail i) Hhaladll Somad) Y5 ba ol i<l el lalae
PRI VR WA Jaapall JladYl s JliaYi 5 48 ) ¢Manl) Alalan Hlalis
s AY
FIERIVAEWA] Joa Al Slaay) Hhlas Cpils gall Hhalaa
cmalill/ el Jas Yl hlia Aol i 9 A0 g el g Al Al
JaeY)
Al ) @by g ) )Y G 3l Hllas COlelrs 5 pllaadl (5 i Hhalie
M) iy Gl laY)
a1 32 siul § S anl) Flall Hhlis st Aa8lSa g ol NV I/A 230 el
JsaY)
Dbl Jaas 4 18 Jasail) ilas (el 5 shall Aad Sl 53 5l 5 ( Alansd ) Iaylail
Ll @ sl

e A sl ) sl AS (e ouSe Sy i a8 Al el aad g Ale 48 e Hhlae dla (S &1 2025 ey 31 s

Al A5 phlaall daad (i)

Sl 638 e



Confidential

ClBLCal) g ciladi jil) g das galf ddad

<

9
w0

G J el o daa o i gl
Ll i

¢ e Lsall 32l

Lellae i s daalll ddaisl 5l oo daad 4y Gl @li 5 yla) Gulaal Zalill Bl g ilans jill g 4 gald) A 58 oS0 2] G 5 ey
2025 alall A Ll ) 8

rclelaiay) ) gan g ddall) Juis

i) JSA e Jiie gae HﬁwwM\ﬁwwucwmmL@_uw o Al i 2025 e 31 s

A el clelaay) s 2025 alall b dialll cilelaial
2025 i) san

4/4 12025 & Clelaal 4 dalll e 2023/3/21 Ot =3 Il el (g den g eals )
2025 4w 19 - (2as ye) daall

2025 5$223 -
4/4 2025 »s<i19 - 2023/3/21 ) Al gme - LAl Gas Jllae ppull
2025 ,%é523 - (g
4/4 2024/4/25 (JEise) Uil guime - gaga )l dblye 2l

ra) A ) il g panal)

138 & didaiall il jlaall Juail o 338U Aalail) 5yl g8l e 48] 55 lania g Ao ganall AaS gall ol e 408 501 5 Cal 8y -
Jlaall

31Y) Gulae eliaef il g ad i dgdee o il pay) -

8] Gulae eliae Y Ay el ol jall Glld 3 Lay o ohaill 5 il el o e ol yay1 -

ailal 5 3 )1y alaa ¢V (5 sidl agiill o) ja) -

Ol ¢liae S 5 AIELON (5 siaall apiill ¢l ja) -

Llell 42l 5 )aY) slme Y el e GilLEY) -

o i) ) sl il s piall 3 ) el Adlaiall Jileal) A el yaY) -

il gl Caladll/ DAY ddaa e Gl iy -

Ll 35001 5 5 oY) Galae sliac ] clilSa Al Jsn patlosall Aalall Gymaall 5 5 ,0Y) Guladl dpa il -

e sanall (5 sie o IS Clulyn 38 sa anl 5 el s dalal) sobiall puas -

30y Galaal 4 sind) S J s Aalall damaall 53 oY) s dua gl -

Jae Al ) A cloac Y 4 sind) K 5 Gl paaty 5y Galadl dua gl -

81D Galaal Lgmd 5 Llall 2p2a50 5 1Y) eliac @lld 8 Loy Ao sanall (5 sinna o il gall 4 i) ClBISA e Q38 gall -
Ldall 3 1Y) eliac] 5 de sanall g2l Gt Hl1 o)l agill ulaall e ja Y] pani 5 Lgrle d8aladll

bl 5 laY Aelall clubudl e Ll 55 Ll Cua (e Axglill L3S 5 Ao senall S Al 4y ) ool daad ) -

:all) das ga

Sy Alall il Ll 5 il gl T 5 Lealgas Ll sann = suimgn 2353 311 (alaa (he Maina Ley pali el (a5 Ziall) Jans
S adgall e Al Gl e gV (S AS A1 EBla B Ledada g Ll Ay Lilelaial) auen 453 pualaa g
.(www.alrayan.com) <kl

) s s Al & Glld Gpaai s il lalie agh Glaal ol SV A1 ey Shlaall 500 diad 4 Lyl gae g8 dialll )
) e


http://www.alrayan.com/

Confidential

b‘)\JY\u.nSMGJ\L@_\Qb‘)JLn.aS\c_\\‘)\‘)ﬂ\J}\JWJM\@\&M\w@)di@@d)jdyﬁﬁmﬁaﬂ\w‘)eﬁ
L@..:\J\‘)SJ m;ﬂ\ ubaayeAaujcaJ\AY\uaLAdJLA 62025 eu\‘sﬂ MJLAAHL’.A.\M

sl
ool o) giny "16-2-2" 5% dxal je oap cdpaldill e el Ay 53 )50 sae lady sl sliae JuST 2025 Sl Da
oSl iy el zal_yll

12025 (& <l AN g Jlas )

u\;«\‘);\}.“ AJJAJJ 2025 Al (5) ?BJ ‘)\‘)SSL} AJLAM d\}m)\l ‘)l:ﬂ M b‘)\g\ wLA o ‘)JL.A&\ AJAAM MS}J\ ?LL” MLM} 4.!.;\%
d\;.“ d..\k.q\ L_r“‘ ‘M\S;\ & &LAJ\J\ d:\ﬁj.\l M))J\

Gkl e op DUt il jaal Alati) e DU el ja ) 3A5) 5 Jaadl e Jon Guila sall g ) & Dlatias) 085 Adilia g dan) o -
Jall

) AaS ) Al ae g la V1 (5 510 510Y) Gadae sliae | Al 5 zad 53 Al o 458 sl e el sldic) 5 dra) ya -
Al B g e B (e jalall

318Y) Galaal Al Glpa 5ill 18 )5 2028-2026 syl 5550l 5 )Y (ulas 4 guand ol il Clilla w25 5 dxal ja -

81V alaal Apnlial) Do 5l 1) 5 2028-2026 353l dae il Al ) s &y gamad g Al Sl iy Axa) je -

i o gemay Galll) A5V el pSise s Slll alall ¢laY1 (a8 Ailay e 5 jiall g ddisall Calaaly) ilis aSliy daal e -
; S XAl

E‘)\J\‘)!\ M@M\ ulé.-.a‘,ﬂ\ g”fg).'ad\ u\.«.a?g_m\ d);a.m\‘)ﬁ ¢l ) -

Crila gall & gl S o 35 ) ) e 48 pally 3 )aY) Galaal doa gill g KA 5 581 el dangia g dubind 45 ind) daal ) -
2025 olall de gandll (5 sisa e

Lo 3 Cilya i) elac ] 5 de sanall (5 i oy il 3 ) sall 3 Cilantiall dajlia -

il sl) s/ laill Liaad) Adadll e 438 o) -

u\.;ﬂ\j a‘)\d\‘}_}\ UALA ;\JY Lﬁ}""“j‘ ?.\.\s.d\ g\‘);\ -

31Y) Gudae 8 Cliiaall eliac B (5 gl aniill o) ja) -

salall Aumaall ) Lead ) Tagad Galaal) cllil<as 3 laY) Galaal dua ill 5 5 )l0Y) (udas eliac clil€a duland 4 giull daal jall -
leale 43 sall

dae il 6L Aus clacl Ay i) GG Gulaal dua gl -

salaic Y dalall dymanll o din jal Taga agle 438 ally 3 )0Y) Gulaal da gill 5 A€ sall (g gl 5l dna) ya -

Lo 3O el Y a5 A sal) cilagdaty ol el o) 530 Joa AN Gaall 58 daal e -

pldai A4 )8 sa il sale e JSIal) gaal) cllee jaud Al Aa 3O Slel ) AT AaS sal) J g ARl (Baall 8 Axa) e -
Sl Adieall S gl

L all Al gleall e pallaall a0 dldic) g daal e -

Jlaall 138 8 3aaa &l jabae 33Ua) e 481 gall g clid) 8 4 sall 5 dpe Laia ¥ 5 Al Al g guall Joa 4y 5all )l daa) je -

diall ld dailall bl 4 gl Zaad yall &) ja) g 4aS eally dalatiall Adanall g 300al) Clabud) (e 220 o 488 gl -

—

A il ) 5 RSl Al s



Confidential

Gy lalls Llal) 501 3-3

I G Al 1-3-3

@2l (il )3 il Al Llall 5 laY) caualic (el padll pen g Ll el de sandd (2850 Lt N B aY) (alae Giny
& s e gall aithail g allac i 5 )1 5 ccliall dundl jin) i de ganall (sl Gt 5l sty D) aY) Cansy 3 )10Y) Gl ol de ganall
s ul) 1) e a1 2o Lt Sl il gl ey Al ale o Galaall i 55 10Y) Gulae () 5 pilee oy &5 g2l G Hll
DoY)l A lay! clalll ) daleall el il gaill (lasal daizal g dpas] yiv) alaaly aiam &t At ) Q) e e 555 Jae (38
Calide; Lalall 2L dxal je JMA (10 2025 Aladl JMA 5 oY) G dll ddadsl 5 Jlec| J)J\ ‘_‘,Jr_ g LY (Say saasall Cild g sasall

Atiall 138 ¢ sain s AaSsall 5 585 e ek Y e Ja O (3 (g sidl a8 of A gl (g il ) 8 i) <l )

12025 e 31 (A LS gl el Llall 3 1Y) 3 b Ll

Sl daa
Ao ganall 4yl 3 ) gall gUSB (payiy

du‘_g‘asjlad\eg..d\am A.U\a‘j\UJJJ\JMJJ\:)\,A\U\A\@aP
(Aditad) A Aalal) el el s a) Kl e s il S
Legn 28959 12025 e 31 LS

s ity 3 (AN Cualidll
(Ot i e Saa) @ pall iladdd il A€ 55 6] jae Lulaa guiac -

AN i e o 3gd
e ganall (o 1A0N (i )

Cualio i Lile 30 co v 5oy el A jeae AR JI Al e (1 6
iy Ao ganal (28 i N Cuaie (B At o Al Gleasldl 8 4008
ol uaie Jad ()l ey ) aslemil JE 2021 sl B Ol
zleai¥l e Gyl 52014 ale die (aglall) o el mlall dlid gl
Taadlul) dny il pe A8 giall @ gill ST aal die g i sall aldl)
JOA, sasdiall A ) e s L s csasiall ASLaal) (30 IS B (50 2a) g0
‘)Lﬂﬂ}égam\)“du\A_ll.uu}d\@a‘)‘)hl_\ml_uw MA@.AX\MJM
L;ASM\N_M‘)!\J.\Q @Lﬁ\ﬁ@}dﬁﬂ\)ﬁuwﬂéém

e 56060 12025 ssasss 31 b s (:usw\

s Wity 3 AN Caalidll
&&%)S&A\M\QLUS\&SJ\;\UJM)@ -
‘ (S
(Choh iy e Diaa) Lui f addall 5l (ulae sme -
dLu:‘Y\} Jul )ké 4_)4:\:\51 EJ\J‘\ uﬂa.a _gac -

MY‘ UJ
dpaddl) Ad paall clasdl) cale e

nJ\a\@?}Laj)hswhwd)ﬂawuﬂ\@wy))l&éa-d...ah
e Lle 26 e ST sasiall A8Laally (il 95 e il daals (e JleeY)

Aile e 5 e IS5 il iy 84S sladl) pgud) 330 A eadll 3 puall
12025 aes 31 8 LS (Al o E S dalall cls il d3a o)
Leen 599795

Ul Wit 3 gAY Caaliall
Aliae) (a) odueY) Cpalill lasiall AS 555 00 ulaa gl -

éJLAIJ‘ By
4o ganall Jlael) pUad (s

LY LIS Y5 Asals e Al el G IS (o Juala
ASM\N_M‘Y\ RS J,ﬂ\dmaaﬁmzow}si «us;f‘y\ ;;Mn
A 2025 )M-\ 31 & s (4Lbd\

s Wity 3 AN Caaliall

KSM ‘”’JLA.“ &LEH\ 8
ool Cpadinall pptaall (AULSL sgnall (o 2aine candas Baled Jony
IS ol (g0 8Tl gl B G IS e

JJ\AL)A) )uL\A )A:;j yhad&.uu\.\)l\du‘_g‘%s‘,u\ *NY\ Qe
12025 ey 31 4 LS (Alikadl 3l o alad) il

s YUl Lty ) (5 AY) Cualial

(Ol Sy e el e Sias) saniall ASkaall LoV Sy 5ol ulae e -
(o
Slian) G saadd) A al ASLealls g paill s AS 5 uty ils -
(o el e
I Jlsigl 8 JT Sadlae o daaa fddl

¢ asSall gladll g olall pUadll 48 paall Ciladdll 3 daud 5 5 j0dy alady
Jang ) i) il 5 1) 5 S il ) pad o dhaxie 5 yud () A3lia)
dera g0 Jae S Aanil 1Y) Claa gl 5500 8 Gavadie iuale siled
daals e Jae 1513 iteales i 3 (HEC) — 5 _baall Llall il )
aadt — Juee ) Bl Ges)y Sy saaiall dSleall — Sy Llal

gl Jal 5 L o) S 5 o slall Ay jall AaplSY) (00 (5 gl

A ) e e p8le JS0 gl @l L Al aeul) aae
24212025 e 31 b LS (Al 3l f dalal) sl

an s ¥l Gl 3 6 AY) Cualiall




Confidential

Aoy Gl gl
ds ganall cilylaal) pUsB (i

Cloglaall alai 3 1) (& anads aa 8 Y15 3ol G s M o diala
& falebaled dasy il 0 sty (A L) 5S40 Anals e dnlaall 5
Anala — Jlae U LSS S 5 5 Jlall A0S (e oyl Ay ga S 15l
3e 3 Aiw 30 Ge ST A HeY) sasial) ¥l elSad (8 Js
IS ,EN VS () e sy slae IS8 ol ) oy i S sledl e

2212025 e 31 8 LS (Al o) a1 dalal)

s Ul Lty ) (5 AY) aliall

e ploa
e ganall 3l pUd (i

W\A.“ %) 4.\“..4“ a)\dy‘} dLu:Y\ aJ\J‘ @ wy))llSJ\ 4A).\ L;: dm\;
S35 s 351 o Y sl 3 sl s gy 8 S e
i gile 32a (e Fintech AWl cilgsill g 4, a1y 5 sl 4
b A8 sladll pens) 220l iy 3 A 20 e ST L gl Al
Al Aalall @il el gha e) Al e s ile S LN ey

Jinn 12025 et 31 b LS (ALl

s Ul Lty ) (5 AY) aliall

0dl jum alk
e ganall el cllosugall g 435800 cale juta

S dod e (L) Juee W) 53 b fivaldll da 0 e Juals
‘zg.uh!\ Ac 3 A P 30 e ).\S\ ul.\.uSL\ J}AY c-ﬂ.uh.\l\ ul...ubdu
Al S O () Jilae s ibe IS Ol oy b3S slaal

D82 12025 ey 31 B LS (Al KBt

s ety ) 6 ,A Y Cualidll

Ot b el
Ao ganall jhlial) gl (i)

Ol (A (i 55 RS (g Ay 51 il 5l B e s ) Ss Ay e Juals
b)\d\ ‘_g L\M\ ul.u\)éﬂ u.ﬂ)}m.u -‘\.\E ) JLAQY\ b)b\ ‘_g ).u.ual.nj
u.m.;wud\ u.\.u}\hl\ uu...ula.d\ A_u.aa J.LAJ 4.\:.41;.“ ULJ -ulS sJLAsY\
QASM\ (sg_u‘)!‘ e M)mas‘ aJA;j\ uAA_Lu24 %) ).\S‘ (ACCA)
A Al S E DA (e) Ll gy il JSE O Gl

S 12025 e 31 3 LS (Alal)

e ganall a1 381l ale pie

e A 1Y) o slell ) daaslSH e Bl psle sy NS e Jeals
oo S| ACAMS (o (CAMS) acinall JI5a¥) Jut dnilSa ilasl
il e s il IS8 sl el 8 AS gladll aguYl dae 5,4 4w 35
e 12025 samd 31 o LS (ALl o) 0 4...4.1;.\\ S Al JYA ()

s Yl ety L 6 AY) sl

(S iy e Slan) SLaiadl (sl 3855 510) (udaa gune s YUl Lty ) (5 AY) cualiall
ke Jae Usal) yira

e ganall U1 pa¥) Jud Aadlag al ) cale pta

@ oM Aapay Al Y (G el da gy Gl dala
B8 4w 20 Oe ST JsaY) Jut 3280 adine (aradie Luuladll
Pl Ge) sl ey bl IS Ol Gy (3 ASladl) pen) s

Jina 12025 i 31 b LS (Allall 3l il 5 Aalal) u\S)....J\

s Wity 3 6 AN Caalidll
A sl Ay el ASLaally o satll agus AS 55 51 (pulas guiae -
(L ey (e Shas)

L) e G
KSJ.A.&AH giy'l.’u\ JM\ cel& e

0520500 Aaala o Jlee D Aol i) (3 jriale Lo duals
(il 5 A5 a0 A jlaall 35 ) e Lele 30 0o ui e 4l o sl
Ol alae Jsn (B sil) Qe A gildl) 5 580 (e Lale 25 elld i Loy
Dl JS5 gl oy (8 ASsladll peu) 220 s W) (315 alal)
aand 31 8 LS (Alladl 21 Aalal) Sl JBS (ge) e

12025

s YT Lty 1 g ,AY) cualiall

G gl Gligy
al*.ﬁbh‘iu &Jw‘ caelsa FLG e

ST (ACCA) nainall ¢y il Gl g gume 5 (358 ol
e ey e IS Gl ey (84S slaall agu) 220 53 40w 30 00
D 12025 sand 31 A LS (Alladl ol i ol dalal) il il A )

s Ul Lty ) (5 AY) sl

plaa (558

& A (3R aelua ale paa

S 430 0 }53 el sl fnda 0 w\AJ' OIS e Juala
Ja 2025 )M.\ 31 L; LAS (ALbd\ .\\)a\ S alall cls sl

s YT Lty 1 gAY cualiall




25/24 L siu

Confidential

%) 2025 g

(earlical)

2025 &I g )
(Laablual) %)

2025 (AUl gl
(Laabloal) %)

2025 Js¥ g
(Laablual) %)

%) 2024 44
(arlical)

i) aguly Llad) 313Y) <Y gl 2-3-3

=5y ALla 1 ¢ e 0y dilae a6
i %0.0001 %0.0001 %0.0001 %0.0001 %0.0001 4o ganall (5 LAEN (i) (5 15e SL)
Bk %0.0005 %0.0005 %0.0005 %0.0005 %0.0005 (e i JDA (a5 y0ha e ASla)
ad Y 0 0 0 0 0 - . (Sl) Jaaa o daaa daa
By MM\-{J\JA\&MW;}-\J : im“m“)
PAR 2 4
uis Y %0.0003 %0.0003 %0.0003 %0.0003 %0.0003 j (4l Sl PR a5 il e Bl
e Y 0 0 0 0 0 . o
e ganall Juas ¥ gl (i
el iyl dana N o
ey 0 0 0 0 0 5 . .
4o ganall il gkl (i) e S sl
s Y 0 0 0 0 0 . . -
A ganall cililaal) 81}:5 o) Al 2k
s Y 0 0 0 0 0 s A
e ganall lLal) £l
Ml Al LR oy g AT L S Sl gigd
s Y 0 0 0 0 0 A 3al seluall aladl sl
i gaaall Allal) cilusugall g 0d) )y Bl jalha
JRERY 0 0 0 0 0 5 ol erbd st
e ) £ ad
saaall Jgadl) pllad iy A B s
BT 0 0 0 0 0 Aallsa g ol A aladl el
ie ganall J) ¥ S Ueall Jlaa Fira
owad Y 0 0 0 0 0 AR R sl paal)
4e ganall dghe 3 a4 Jae
iy 0 0 0 0 0 @A e lual) alal) jaal)
S plaa (5558
JRFERY 0 0 0 0 0 5Ll alal] yaall
&bl g ) sl Osmadgd Gligy
5 Y 0 0 0 0 0 353N Liiaal) calad) paall ..
s LR e “”. ) Y3 s
i Y 0 0 0 0 0 Agb yaal) ciladill alall gaall . . ..
"le}m GG JI ) e G dana gl
“y 31 Clasdd alall ) Uy
il %0.0064 %0.0064 %0.0064 9%0.0064 %0.0064 Lualil) 4 puaall cilardll g (558 1SL)

L) gall 3-3-3
(Y IS e 4 o) glad sac Gllia

(Jas YL @l shaill (zal yaiad 5 ¢ ) Al wina dglae A Llad) 5 0¥ 5 (2l G )l ac i rde ganall L3450 4y lay) alll -
Aaidadl alal g 5 lay) udadd Clia gill delia g de sanall duadl Y ) sa) Ldlia 5 eclinll da gl llaal) 500

O (otiall BAELY) (Baia 5 5 1) b Ldall 5 oY) g 2l udt )l ae i rde ganall Jlall (il g9 aguaddl g Jouad) 300 Al -
Clulis b lgle Ga gaiall clilaadl s Shlaall 3 gan Gaa Gl el de gana & Jlall ol ) JSia 5 a5l 5 ¢ a)
Ac ganall

L) o guutl) 5 iV il hin o) o3l Caltide e G881 pall An Dlas A ia jha 1y aY) i) g ol Al -
Lo Aaliall ciladall J sand T 5 ALy claiially Lualaldl ol 5l 5

A U] 085 Aalia g e sanall Hhalaal) clal e Gl Y 5 5 laY) dlled e Laliall aud 1de ganall jhaldal) ddal
Aol Hlaladl (e aaldl 8 sae Lisall dpnliall cilua gill @b ) g <l ) 5all 3asl s Jlee ) & ) et Adad 255 48) ya 5 dgdalal

oY) s s Adlaial) bl RS e Gl i) e A gpae 10 G93d pmad Aal
A sanall (5 i o ) § A0V adaill Jilose 8K Gaglia 5 5 plaly ialll oda ixd 1l gleall L oY iS5 () g9 et il -

G Al cligatl) 8 hanll U St |l Tel )3 () ol Zaalll oda S5 5 rde ganall Aaldld) clida) And -
il Ll (i ey 38 D saiie Jladl ) Qi) cilidee 6l U

i) Lgallay Al by jisiall Gllee 5 ciliadliall 3 lal Laalll 038 it 1de ganall cllugllial) il -



Confidential

2 (gl dalae 5 1) Caags Ao ganall (g2l) Lt I U8 (g Aialll oL o3 S gal) g Ao Laia¥) g At A gigenall il -
Ol il AaS gal) 5 dpe Laia ) 5 Al Al 5 gusall daansi) il 5 dlpas

il palal) G il i) 4 il g LAY Vs Jee A sana (e Bl b 1ol Jeadl) o lay) ddal -
) Lgillay ) G i)

Al Y sl g ) 5y el Al A pal) Ua) 356 13 Al e )55 sl AaS g At Al -
ASEY) il ey cartaill el JieY ]y cannns pall Col3aY) g e ) s cpanian Loy ccililill Jlna 8 el

285 el 48 5 i) i) A sl g daga alhacad LS Suaal) dad) ) Ldi Aaldl) el dad -
Alel o 5eliS) ¢l g O Biaal) Gl dyagl yind

Ll de penall ekl (Sl Cpaa il A shaie JalS e ¢ Y Sy
de ganall adalill JSg) 4-3

[ | ‘ 1 G

o ik
Fe ZE] (]

o ! - :
L A% | [wlo i
AT sl STt T )
idge s .,J:::iﬂ- o .

e R o :

L E g fall

_______________

ot gL pud

Loptll 3l pLLE ok
ST

=



Confidential

1 saldl g cililsal) 5-3

I adaa clilSa Ao

Gl Cmatlisall Aalall Aapandl U (e dlpaall 038 laie) a3 3 laY) Gulae eliae ] il mie 48 jh 5 Gandd 22a3 ) Al L La

J8 (e ) sale Y sbial Aubndl (e aai 35S0 dgmanl) (e Waalalie) Sie Al e s (f ey o 2025 ke 26

o 138 Leal) a5y ) A i) el dpnan)

DR T35 aiip A8l aaY) AL slall Calaad) Slie V) Cppms 33055 (3 puadl yplaal iilae 5 510Y1 Galae cliSa 0585 o cany 1

elaia¥l g sl o ol ol 5 el el e St o 0 s B IaY) Galaad gl 5 U e 1oV i xiling 3 )aY) (alae lilSe Jagi i o ey 2
aa jalhe (e jehae gl

Baxaall Loy guall 5 Ca gl Cpania S e (5S35 lalll 5 Gulaall Cilelaial) ) san ¥y 5 4 giad) SIS (e 5 10Y1 Gulae clilSe calls 3
Alall el Al g ol g8l

A8 )1 il ) 30V 5 Ml e 5 Ll o1aDU bl s e 5 le s a5V 5 a1 Sise o) V15 el ey Geladll clilSa b 5 4
dsxeuammqu‘y\@ajé@\u&Maﬁ,uﬁa}dwwbaﬁus,@u}umuymdm,uﬂ\dm;u‘y\_.\};,,‘d;
¢ AR BBl (e Lgia 5 Led () 3) sl 5 Al A

2035 pdle lallls Gaall Glelin) ) puma Jay s Jsagy seaad) Vg Gl il s iyl ot 4030 a3V 5 l0Y) pidae oy 5
auamu@muaﬂdujgms,mwwggy),mg\d.u@my,am\eM\@DJ}A\EL\A\Q,MDL;\)A@&M\JS
uymuhw\m\yemducﬁjawgmm,wbﬁyuu\w|9‘;uwmw,\;”.mumswu\ sloac iy i )
d)u;)}a.a;d.\ﬁéh.qw?écﬁjud}«d\}ay|u.u;.uu.u.d\M\JJ;\M@M\e)LUJM}m’JJ\aJ\JY\uMJ}m;J\
Aimal) A3l

51Y) Cdae sumal Gsm ¥ LS Al Jby (sele 2,5 thae 33l gl LdLall A5l (e 5 1Y) Gulae (a ) obislily La g same 23 0f Jsm Y 6
SlalSall lld 8 Loy Ll IS Allae 48S (e oaml 08 slialiy (o ang e g sane 55 Jy O 3le 2,3 el e 2 L e Jeany o 2l
twu}ui)}uy‘dxﬁmémgj Alall @3 g S el b Cojeae claglail G g (lallly Gulaall clelaial ) siaa ¥y &y siul)
Sl Juasl ) 50 %5 o Ji ¥ ) @ss A sl cleUaiiny) g clblia¥) aad s dlall mll e %5 oo alaall cliac] clilsa
Mwléctﬁ.\d\

slilsall IS ole U1 el QLA\ any Al Al Al (e ClISAS Lgle Jgaand) 5 Iy alaal g ) ead) 2l o oMol dladl 7
oy il AaS pall Aind s o) V) 3] /s il oY) a3l an Calaal o il dding Loy sla¥) as e by 350
Jsa dubeall 2l cleall ) wu}}ubwumwyefm\ﬂ\ C_.Lu‘;;gu,ww\w&m\m\fuu@\j
@l b ) 5l Galae G Vg Aliall €l Al 1 claglaill g Al 238 & Badad) Gl A st Ll e LaaSB any da il cESA
Muw_\uﬂ&m}@@mw\MJPL@;&@M“)@J\J&J

O Al AiUall 46t Aail) S 13 e)aY) Ll Ailay & Sl Lgdiny 30 ALl ¥ amall il siase a Y Tay Sl IS cle )l sy 8
Oe danall Meal) Gl (e %50 o 3oke Gl S ele gl ¢ S (a1 aall) B 3V cu‘m e 5y sall Calaall e %70
o padl (e 22aal) Gl JalS e sl deany Gl YY) (e (Y] 2all) S %90 it &3 1Y) Ll Sl 5 3S all (o )
) bl Cansing aad) aall (e J8 5 @JY‘ hi‘ B8 il (e B L S5 (g S el

sle odle ) Al T8 5 lasganss oy Sl (lalll g alaal) cilelaind ) guan ¥y 5 4 gid) S Lga Loy 5 10Y1 (udaa ClilSa § sana g2 23 .9
La Y 5 gial) dalall w\

u@uu&uﬁjﬁyjdwwbw%su;dm(umm1QJ;‘umcu)wﬁmfﬂcu)\dﬁau@sﬂnuﬂh 5 .10
0558 LS cdginal) Al Jl Clgal) Al pre e J sanll 2y V) U\m

ol lime lgile Jian I @m\@gwcmw%umﬁ Al bl 351y Galae eliac] llSa e Zladl) cany 11
Sy BlaY) (alae suaed @il Leaday ) i) o Coy ladll e o sl 5 clelaial¥) ) ma ¥y 5 Ay il lES) @l 8 Loy 5,10y
Aaill (ye (39) saladl 5 2015 Aad 11 @b, kil 4 )laill S il () 6lE (e (122) 30l f&x{m}m (il SN alee
4 sl Aelal) el ) i) ae sall (e g gl J T8 550 @IS (5 o 5 il i)

u»l;-&c\.uan\]uu&@njﬁu|uw\w«a)mdﬂxd1;@}\CL\J‘U@ch\);yUmeb@u\SCu)idﬂxemdl;@,12
w\u\a)}\u@\meJ!um\}A!L;nd;@!ab\f@}uyuﬂm}u.\sww\ﬁ\

Gan g o) clgle ki a8 CBass ol ae sl Ml LdSy o) g ple JS Wl 8 Bale Y 4 s dale dpean IS o Aubid) 028 (25 13

12025 alall 5 1Y) (ulaa clilsal 7 iall ilaall

O} Ayl A i) S Jlaa) &y oMol Al Tl 5 5 )oY Gulas eliac] s (i 1 & giad) LIS pany 5510y (alas ol8
Aalall Lmaall s Aimal) 08 1) Cilgal) o Laslaic) 3le) je ga (sk8 Jly 22,333,000 il 2025 olall e 312Y) Gulaa el
A rlaayl @ad 2025 jaad 31 8 LS diaa) el lild) daa) ja oy cJimaal@ll o al | o 58 138 L) 4 5y )
A 138 L) g ) A si ) Amanl) ) g Lt g ) 3y (el (55l e et 310 (<) (38) 5 (31)
lale daaladll

alall da jial) cESA 5 5 laY) (alaa sliae] Lgde duan ) Al pens uaiil) (i€l e o DY Graalusall 3alull ¢Sy 5 138
2021 4l (8) pd) o #Elk Jandll 2015 2ol (11) a8 (s okill 4 laall lS 531 () 538 (e (1 22) sakall U5 2l 5 2025
YY) Culaal daladl A5LaY) iiSa P Aalall fpmanll g laia¥ asall 2e sall (e &}m\ Ji <y el ‘5_...:1_..»‘)7\ Aaill e (39) aALA\J
(f;@_suu.u;.k..a.q ‘.L.sdj;-u}ﬂ\ 23 d.&d\ ‘d.\...n}SA.uJA ‘L)L’)M C).\ c69 @).HJ\ A=l EJL‘"&;@&‘ UL’)M d.ulwm)l\ )s.d\
petSle afty (g Syl g 1D L A8 58/ i By 0 (e 3l & sl e A% 5 i Y il 8 S slaal) el G Gl (IS
50 s QS 5 sLiall Ay g (5 lall dadl (e 3 ) 5m g ((anh G aalosal) (IS 1)) dpad S A8l e 6 gam s lidly
(A8 (s sima ot aaluual) GIS13)) sliial) Ay g (5 el Jaad) e a5l Gpm giall (10



Confidential

Gl cpalalal) g Liad) 40458 500y 330 ga g CilBlSa Al

Lagandl U8 e Ao o3a sldie) &5 clially cplalall 5 Lladl 40850 5 510Y) 380 e g S e 48y yha g G 22ad ) Ayl L L
oLl Al (e 3 5 S0l Lmaad) (0 Waaldie) Mo Adpud) o i (5 1k o] 12025 (s sle 26 Gt Gredlusall sl
o 13 Ll a5 ) Ay sl dalall Bgmand) 08 (e a3 sale Y

g ind) SlASal 5 Ll all 5 il 5 ouibasd) sl 1o Rpdd ealie )l e sl iy & S 38 gall el ¢ 5S
m@\@;h@@,wmuu\,dﬂ\ﬁum,uﬂ\,u\m\,u\,)sum

lill 0¥ AL shall Calaa¥1 e ) cpmn 385 o Gang s citaiol 18] ple JS Alehs adai s JalSIL 3 i () 538 4 il A< Ll
oAl Jalse ol (e Jagad (sl (s cula gl (53 o121 5 liall alall ol i il T e Walisi ) ai yi5 plalaall U 5 i
4 al alkhe e jedae ol sl elaia¥) g il o el sl (5l el e uaills

lemn s 8 Leglans Cpuils gall g 5 la) Cilil€a lodial dungia 5 0aY) Cudaad 4l Sl 5 culand ill 5 48 pal) dial aaas
A aand s sacieal) Lngial) a3l sall Jlaes daadiall g Aliivall 4 LY Cleal) gaa) 6y 5 puall die lginal yaj
Lm0 ¢ sl o139 s iy (8 alimasi oy (o3 el Jualall s e ol Y1 s (00 % 7,5 ) %2 0 )5S
aall IS ele gl paaty oDlef Apmgial) o ol cliSA) Ll o585 Gy Lladl 080l 3 aY) 5 il sall o 3 s IS
ps o Agmgiall @l it e1aY) o A8Ua)) gl Jualall g ool gl T g agle 2881 pall 5 3y gins ClESAS dny ) 55 = yiall
3V el ani g oo il ilal apii dlee 8 Lgdiny ) A il T 5 aaad ol g (ol Ledde Jumny 3l 30 dl) A of s ¢ oY)
sl Loy 5l o 5all adall jemic Gaudad oty alad) JOA Ly A1 € Sl 5 @lill IS 1Y) ani QIS g 4] ety (5301 ) f
‘ ; ; }sﬁaﬂddﬂﬁliﬂj‘%%@—w

Al calida elal s il alall ¢ 12 sl Balanced Scorecard- < Lo sl o)) siall ¢laY) il Adlay sl alaicl ?.u
3l pal) AtV Lgiaa®i A lalaall A a5 4ad siall 2L G 00)) 58 Calaal s o allail) 138 a5k 5 48 Cplalall 5 4l
Apapaiil) lllaial) 5 40810 Jag gual) Gaadas i) ol i (5205 lalaall bl

pul Aoy A Lede (38 509 Ladasy Bl pue 5 Audlal) cliall Zoas) 5y Calaa Y e Taze 3 Yl Gudas e ple JS Ay xie
YH)M\DJ\M\‘;}@dsjdm.\l\wm)l\«_e\&\jd.\.d\‘;e“a}wh\ng_e\aM mmte_.&u\‘;c?u}uj\}\d\ 1Ay
(,mbwunum;\meu\y}AQ\L@LPJ&}A&Q\

9 3 s ) Jls.d\cﬁ)ju_)\}d\g\f}{\e.\.\ﬁic\j\.k.\@a))sd\u\&‘!\dm‘;));dlegsﬂmmt;)j:d&uau
A 380 5 )la) J8 (e Letaa Asiaall ALl qu_ul\juLLul\ G A ale S Al

A 5 il il 5 AaS sal) Aiad ) 5 ) s Apmgriall (a8 5 Cniaall Ay giaall S 1 581 4 Tad e 28U sl il a5
Ao 48 gally 5 )0Y) Gulaal A gill g 48 Hlaill 5 oY) Gulae (o Al

4l gall 5 Lginal po (5 yads by sSaall Apngiall Ty 20 5all ClAlSA dlac) & iy siad) lElSA) )8 e (ulaall dislias 2y
4.\)\3\]\ UJ}"‘J\J"‘-’)“J\ JJ\}J\t&ﬁw)}mwﬂdm.\ﬂ\w)ﬂjojh\ﬂu.d;.euuujdﬁwcd\};y‘s_umd.@_ﬂc
Walaie (558 LS 5,10 IS (a5 e ganall
mwsgus‘w\aﬁw\dﬁj\ex_‘:J:.d}mg\mygw\aﬁ;@mu)uy\;L.Acy‘gjm\uutsmu)w\z
Y B iy AdSun 5 lidly 380 sal) 5 ESA Aalal) L) A o5 i S 5 oy il 5 AaS sall Al 5
QI3 g ALl Al 1 clanioeddls aal 3l 5 (5 udls dndliall g Lelal (e de g gall (al 2 W aiee D Glaal a gadll 13y KU
umaszx\jzﬁg\wsoﬁam%um\aﬁguu@y\&sdﬁﬂg@}f‘y\@gﬁmﬁjiudﬂg@m

Al Alall bl 8 Lle) Zpail) 5 oY) lilSa e oadl)

O clgle Toki 28 st gl ae ol Ml LSy o) s ale JS L)) sale Y 4 s dale dpman JS e Al 038 a jed

G

A
2
3

10
A1

A2
A3

12025 alall Lilad) 434580 5 oY) clbla flia

a1 Clead) e Laalaic) Ble ) je a o3lef Aupusll T 5 2025 alell (e Llel) 238510 5 51030 & siad) LIS a5 0y Gulas o8
<3 2025 Lpensd 31 A LS Aol el clilad) dxal e (o n 2025 Alall Lladl 4,000 310 adlie e g a3 Aieall
e A 1 Lall 4 g AU & sl Apmanl) A88) ga It 3l 5 o 581l Vagn (38 el (g siuall 8N Al 330 5 () (38) ALzl
Lede daaladll



Confidential

gl CY I g () garliaall 6-3
4slal) J<a g Juall ol 5 1-6-3

e Aese JalSll de e gokE Jby gale ALEDES @il 4aud (9.300.000.000) bl iy dle sl i
aals s k8 Jlyy (1) a5l agndl dpans¥) Aaill dai gl Lemsan ag O sl LN 5 )bl 2 (9.300.000.000)

Glia s gy g Cililan Galia (e 05l Lealin 174,466 40 sane e 2025 Dnennd 31 A LS ) iy b paalisall 220 &L
ASlaall 5 5l pe ol iy saliuse 5 analdl Alaus gia g 5 e IS Hd5 5 0SS by Aol G555 Guliay Cpeli IS 5 4 el
oAl Ay A e Jsas Sl g saniall A jall Y5 Guoadls Slae s 40 sl A sal)

Cnatlusal) 328 gkt 2-6-3
s e %215 %79 A e Juand ) & el Asla g G il A8k il 2025 e 31 s

oAt Jsall 14% 14% SINSEESIA%E ST5%E 15%" 15% 16% WDS%eE S16% " 16%  16%
oA Ay el Jsal 1% 1% EEDSSE ENUSEE ENDOSE A% 1% 1% EEESSE ST 1% 1%
e 0% 0% ddewmWmOSEm mO%Em 0% 0% 0% m0SEm 0% 0% 0%
Cuo=ll 0% 0% IPSgEmQSENWQ%W S0% S 0% 0% EpSEE 0% 0% 0%
el Au a1l 4810 2% 2% IEDUEE QUG WQUEWIRUET 2% 2% WEEUSE 2% 2% 2%
SN 19 1% Sk ehtdm Eehgem Se 1% 1% SRS w9 1% 1%
saniall a0l el Loyl 1% 1% EEDEEEN EETSEE TYEW 1% 1% 1% EEISem 1% 1% 1%
= 80% S0% HSUPSGEESQEENS0%N 80% 79% 79% WSS 78%" 79% | 79%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

824 s w255 25 5055 w2505k 250t w25 0. w25 0.

Clpiall Caa ratlisal) 320l gk (1) ) sl
(819 A pensd) Sad Julas)

%33.99 ) %34.04 (e 55t ol e il IS & il dua Sl Cilgall (e AS plaall pgnl) £ sana (i8I 2025 alall
a5 i ol o a2 (5 A cileUadl Cilide (e AS slaal) agu) A Ll L2025 emnd 31 (3 WS JUd) Gl (e
e %25.31 ) 2024 el %25.81 Go b S5 Sl ally SIS0 LS A Gl A S8 e e al
% 5.93 e (b ) Loy omals S iy el Gl 5 & gy Jalil 5) Aallall oo gall 5 o giall ellad A Canl )) (s (A 2025
) 2024 dlewr % 34.22 e i IS0 Caadi ) 28 )81 o yelieal) @l s Wl 2025 Al %6.25 ) 2024 Al

2025 sannd 31 8 WS % 34.55

sl iy Cpatlsall Bacl ) ki 1(2) (S s )
(813 8 aem) Dilad Jilas)



Confidential

e Jlsh (mlaaiVl 8 et Grealual ! saed) o V) il Teld ) g o 81 Gpaalsal @lla A of e a2 )l e s
.2025

180,000
179,000 -
178,000 -
177,000 -
176,000 - e
175,000 -

174,000 -
173,000 -
172,000
171,000 -

170,000 T T T T T T T T T T T T
AU SO S B GRS BN L LN A S S
o o e T ,ﬁ’f@'gﬁ? ,,gaf,f,f?

Q¥

Omaaluall 22e 1(3) Sl an I
(819 A pend) S Julas)

O ) O satlsal) 3-6-3

2025 pannd 31 (8 LS Gpaaloas 433 JWall Gl (g ST 51 %5 slae s 5l bl JS ¢ sShay e Gl iy A Gpealuaal) LS 230 &l
ol 00 %20.46 S 2024 Alein %20.60 (e oalall alall G Leild 5 ill 4 jlie Ciuid S5 Jlaiindl jhd lea daalie il il
poed Aadll Hh8 AS L8 YA e il e S dagad leall dllig éﬂ\‘;)ﬁ‘y\gw\‘ma\mﬁ} 2025 Lewnd 31 4 WS JW
G;a\.d\ew\uALg_us.\a‘).\ﬂbﬂ.\)UAM\ﬂ\u\‘)‘).lﬂ\s‘).uuw\&\ﬁd.“o)\)}/w\u\)ﬂ\ﬂ\huwm X ‘,.\d.\.\s Ls‘);‘MA)S;uL\L\S}
il 5 ac il dalall disel) daablice ity I MD?AMJJS\@DJL‘;QJZOZS )MJ‘LILG—LI«—LL\“JLA“‘)L)A% 7.51 4w die clla g
U;IAALHAS‘JQSJSA&‘@QJ_ZOZS MJ31&LASJLA”U&‘JL}A%57O g_uJUJﬁouaL@JIAQ:.‘éM\J@M\dJM\_-@:m;W
2025 e 31 b LS el Jlansl ) (00 %33.67 duws ol el b

%20.46 1,902,727,790 ki TSN * ol e Sleafdiadsl) i
%7.51 698,574,780 ks ST SN Tzl 50 AS s IR (e Aadisall ) gl jlatin) dladaa
%5.70 529,839,892 s o el (§ saiall) uelain V) cilinaldll 5 e lEll dalall el

(Sl y
s

s GBI DA (e Sdlae 5 5l e olle*

2025 s 31 s i) G Cpaaliaall JUS 1(1) Jsaall
(t‘_\:\} L; H.uY\ O e C);.L.m)

, Cratlusal) B 55 4-6-3

(Y IS e e sk i) Jland; (0 %63.56 (858 Les pem Osle 10 pae 23y JS dllay) T jaliinse 112 lial <2025 samnd 31 s
A kil dpe Sall Cilgall e (pratls 7 5 Sl sall 5 S N e Laaliss 59 5 cAdlall s sall 5 & sill o Laaliss 18 5 31,391 (10 Lealie 28
e Osale 1 e J8l lley agie aal s JS 31 (e agalinad () L1 L

100% -

7026 63.56%

50%

20% 19.65%

0% 5.73% 5.02%% 6.03%

_As) s igale 10 aeele B A Gigele 10 Ssela 2.6 A csala & csala A Ssala 2.5 Cagala A1

Ll s patlisall R 551(4) (Sl s )
(813 (8 aem) kol Jilas)



Confidential

*epaalosall 3 3
) iy A & garlusal)
Sy Al Slwpag & gy

ol % Ol % T 018 ianal pol 225

59 %5.35 18 %6.84 28 112 S0 S s 10
38 %0.29 4 %2.46 36 79 Ose 10 N 5 o
Y4 %0.28 7 %2.63 73 138 Osle 5 N 2,5 e
84 %0.15 9 %4.42 277 372 0sle 25 N1 0o

%0.18 48 %18.21 173256 173765 Osde 1 G B

%6 %35 173670 174466 £ saxall

EBEA ?LEJi*

N oy Cpaabinall R 53 1(2) Jsaad)
(1) A pen) kol i)

Johaill i 5-6-3

O o8 JsY) Caailly 45 )i 2025 alall (e (A Caaill (3 %10 Lansis o ) @iy aguly Jghaill llas aae (5 5l Jas siall o |
JsY1 Caailly 45 ,lis 2025 ale o S Caaill 8 %20 Ay Lol )l da ) 53/(5 sud) 8 S ) a2ad (5 el Jaus giall 2.
Lt 5 53all 915 Aaway Lol 5l o 520 Janns 28 A0 Cilisas all g o i) gl 3 Jghail) e dand (g sl Jas giall Ll 4

Shida e A Jolail) cllas dae o gia
21,587 127,892 375,697 2025 all) (e JY) cuall
23,713 146,507 451,213 2025 alall (1 A chuall

(2025 ?Ld‘ O @\ﬂ\ Caaill Jilaa dji}“ umﬂ\) d_,\ﬂ\ Q\:\Las e .L...u_,lq (3) d}é.a.“
()ﬁ&a\)}gc}a'&é‘)\}“ thuﬂdgl;j)

N glail) aaa 6-6-3

e (A 4l e (S ) it g s g ke 2747 ie 2025 kel e 48500 gl @iy aeals Y ghxil) aas il
pan iy (S die I3V Cacailly 45 i plall (e (S Caaill 8 99,71 day Laalias) @lld iy peas ¢ sake 135.9 e 2025
e pes Jlle 1,35 ag ke 4.7 i 2025 aladl (e sile el (8 455,50 Alall leadll g i) plla g el A ) 0 8 DY )l
sl e %27 5 %14 Ay ase U5V Caailly 4 Jlie aladl (g ) Coaill b Lalisi) LaaSIS agd 285 il



Confidential

300,000,000 - - 5,000,000,000
250,000,000 - 4,000,000,000
200,000,000 -
- 3,000,000,000
150,000,000 -
- 2,000,000,000
100,000,000 -
50.000.000 - /\’—/\—\___— - 1,000,000,000
(8] T T T T T T T T T T T T (o]
24— g 25- s ol 25— 525 5 25— seeliae 25- srenns
— e} Sl W li ag s N gl
— ) el a5 e Y glasll
(e 230 Grny) Y g1l aas (5) (Sl an
(8 Ao 3 0 5311 il )
6800.000 35.000
500,000 30,000
100.29 ~ 25088
300,000 15 000
200.000 —— 10,000
100,000 5.000
(o] o
24— saeian 25— sla 25— 53t 5 25— seedan 25— seenns
o) a8 Ja 5 92 J gtasll sas
—Ua)F el sl 5 sl g3 e Ulady gl sae
(o) Ol W s gl J 1Bl sas
Jghall ciblee dae (6) gﬂeﬂ\ HJM
(k8 dua 50 0 33 1) bl Jilas)

alld 2025 bl Alels by 2.19 ) 2024 alall Al Jby 2.46 (% 10.92 Ay Gl iy ag jaas (il 2025 alall 4
Y7.50 Aty pla a5 pige (A gl )5 %10.76 Aty Alall il gall 5 & gl pUad jhise A gl )

S.00 o

2.75 -

2.50 - z.ne

oo \ﬂ

200 _ - e Ex - =
e Tt T T T rﬁ’;a:osf ™ T e P e

(2025 ey — 2024 spenn) QLY @l agus ya 1(7) Shall anll

i) diadail) 7-3
Caiai o "A2" dic Gl JaY) L sh Sy Caatl e Sl " 0 " Sl Caatl) A8 calef 2025 &b anili AY (e
A/F1 xie @lill SLaity) Lgiia (b S 5 oSl @l G il e 3 e il 58 pe P1die jualll gad) e

AV ol gl ALY apill 138 (uSay

Lladl) Jpad a5l g Lae dge sSall LU 4y 8 <l Sl (1)
lll Al Aless N (2)

8 il g dbiall 4y N (3)

A ol sadly il o3kel 5 ) 5Saall B il Lol ()ld celld pa g
<l slhaall 5 J a8 dpdlall i3S 30 (1)

Sl om gl L e el ot (2)
d;mﬁ\ 3 ¢ CA\)S (3)



Confidential

das gal) g Ao Latia¥) g Apid) Al gpmnall (g giual) 801 4

¢ gaiB¥) gaill 5 ¢ o lainll old b fu M a3 e DU djwju\md.«cm})udmss\m\)mjs‘j.sub)!\du)m
,u\m‘i\dquuj)&@q‘)u‘;{\uﬁml\ n.ah\);d;w@#mﬁsa‘)‘jacu\d.\,\l\dm\ﬁc%}\ﬂ)ud\}

5 _Saall altiusall el Jsla gy shai s Aalaiial) 3y 58 (B ol 5l 2alS 4l i 5 350 <l Slad) ol eliy (38s <2025 ple (8
e Gl LS| ol (3 gl 8 Led 5l s Lean) 53l e Dby (sl 500 iy (5 kil Qs o) juad & sSa Jsl lacal 8 clidd] s i
Mh)d 8daa ‘).\JL!.A dﬁj M.GLMAYU c«\‘).a.aﬂ\ Jw\ (a.cﬂ u\S‘).ul‘ L) & Saall e\ﬁ...u&\ GA)\M:}_}\ d,g}&m

o galall 228l g Ay siall ) JlasY) Say e 58 5 «BBB () BB (» MSCI ESG e o clill caviai 438 5 alall 138 28 LS
Jie A8 Jlaall 138 A o] juall 5 30080 (e a5 mea (52 Adlaiu) (gaiia elil) adas celld ) Adlia) Guelaia¥) 5 Al <l jalall 8
Sl clan) ) 2 sead) sda A (e i) ek g L A jall a jal) CLESTL) § Al Hlalaal) 3l IS (e aliiesall o gadl) 3y jas

Aol g adiadl e sale ol

Sy SalSia T ) S gl 5 FueLaia¥) 5 i) ) g asall Ao samall Auslaas 2083 Cum Al i1 sabaay Lol Ll 3300 oyl ety o 5l
LS Gadaill 8 Lgalanns) (sl <l HIaY) mpand Tas a5 g8 Tt Auaudl 038 ji555 A anall 3 poaal) clendll o Gl aa 58
Al Cailda gl 5 cleaddl g plalaall 5 lal s Jlee ) c¥lae  JJais sadae iy 5 dluadl Clulus Gaua

e laia¥ls ddnll &g paal s LAl Hhlaall 3y dalSie ) ek OIS e 4ngd il 5oe Alalll) duliid) oda e 2l
L)) Lalid) Hhlaall dpale andi Jie 4peS COLST Jadiyg coDleal) 3aclE pe Hllad) andi Gl Y 13 gy AaSsally
ligll Sy A Y Lall dyan g ¢ Slaad) lile apil dald s Blal ety LS AaS sall 5 e laia¥) Hhalaall ) i) o(dliy)

Aalain¥) Jlae o agih s e agiaclial Gaj aaad ae oSl Hhlad iail agh ) Y 13 Cargy s L agac

Ll il aa3inl By (PCAF) (el gl & (50 pSU Oluad 381 a0 5 jalae ) anaty i 8 D) el Jsf sl eliy aad
55 G s agd st gl S5 Aidlec Alaina e AEDY) )Lu\:umdﬂueﬁssdj o) aY ASI AN sda JMA (e 4ul) Aalial)
L gl dans g Juedill Cadl<s e il el g g U s il e da ;) Jlam) <l o8 me\@hy\@ Ayl el
‘j.su.u.ne..usﬂ\ Jaa dJAU’“J CJld u.u\‘)uj\ dﬁj\@&\jww\ t-lLeA)JQ—lY)A—IJ suﬂM\QM X Z\MJLAM)A\
Adlia) Al OOgad mia g Ay 8 Loy eeDeally Aaldl) Jsatll adad s al 235U a5l 5 plaliall O giee paad ) il

L SEY) Jy sall djx;} Lol iYL Adass pal) sl JSU (e 33LEEY) agiSay a3 (paginall ¢ Daall apaas e Slill Jeny LS

LAl julae Aol glol @iy a3l ¢ el dua ) gu Aalal) daS all 5 dpelaia¥) 5 4l 4 sl 0 CLA\J\uhlL.M@muJ
((WFE) <ol allal) 2ai¥ly (SSEI)  Aaltivsall cilia sl 55000 liasi ga 3 5illyy  loadl) cilagbedl Jia¥
Cmyhu\_\)“due)saj m)ﬂ\}mmyb‘\:\.\:\.\l\d}}@\d\AA@;\J)\JMJ\&_\\)MJA\w@jm)kﬂMJyUJ)L
\&&M\})ﬂ\w})ﬂﬂ\d‘ﬁ)\ﬁ )kaujjdm)ﬂ\u\m‘j\wUlasujjuutdlu\mY\w)mo)}muc

=Y s Gl oY) Gl e Al e ol b bale) ke Ul " (2 sl (I iy e AS) 5l aalad) alall 2 8 ol ) iy S
5 Sl Sl 038 (a5l Y iy Aalall J sl 5 yse ac a5 alvisal) o sail) Jlae (815l T 3la) ey Lae cpadlY) 4aS sall
Aalall DNl gindl YA Lediiad elid) e ety dalaiie o)l Calaal

Calaal Gaiad s da galall L jane 8yl A 50 el il ae iy Lay ¢ Y 0 YY Gle (8 alvicsall ygail) ) ol ey (3lal o (Ba s
a1 e DUl 5 g 38 pall yhad o yuma Ty 5 Lgiled l Aalaiea) Gpagl jid 5 oY o0 Agidagll Ay 55 e g ySH LY
Giind e e gall 5 Lo Laia )5 Al A g pasall Al i) Galad (3 LAWY dnngd Ll iy uSay il o2 (3iind b sl )
NP PN PR JEIPANE

kb 8 da jae ol Jllly o) i) & gluall Gyl ey e sl Js)

(el Gsdl L5l s Ll o) e iy (sile 500 ey okl Jlylly o) pumall o Seall Al jlaal Il olai) (b gl )l oy s
Al i) Calaal 3t g 4 yre 8 daliaall Claal Calide ae bl @il o) 3l 2S5 ) 5l ddase SladY) 138 aad

Aal i) Jlaa @ S Cilat 48 5

o) 5 4y gl ) JlasY) Say e 585« BBBY BB (» MSCI ESG e (A Qo) eliy caniiai 48 55 i <2025 ale B
laadll  alvivall o gailly yaiosall cliall ol 5l apaal) Capiatll 138 S A sall g duclaiaV s Al A g el <) jalse 3 (u galall
RAPTWA BT SO

pliesal) D) o gadl) cilaita (g

?‘:i se\i\.a.ul\j ‘é.c\.a'i;\zl\j ).-.a;‘}!\ Josatll Jadst ¢S 3l (e 4iDlanl e\w\ GALY\ Jsadll Cilatia (e e gena G Sl ?ﬁ
.fa\M‘ Jasaill HUa) ‘_g Badsa julza (589 duclaia¥l g &l puadll @)\.ﬁmﬂ\



Confidential

Ao 5 il ok Ala 3al) elaia¥) ajbiall Lol saoaiall G jdlans ol il bl &l gall ol il o jlial) Jadiis
SRl 5313 alad ) auan Jadi il glad (35 canl s g 5 siha b AueLain ¥l s Al (il sall O el (Say g BAEL S Ll s Anaal
sl o )l 5 i) sl

3 pdla Jo g il adi i Cum (3aana dalind Calaal @dad e (pia yiall 3ol alainh asi yall Sy i sall) il sllaf LS
oD 5 i) gadl B ) calaicaall ¢)aY) Calaal daai ¢ (KPS ) At 1) o la¥) Ol e LA Jadi daliie dulec (335 agilaly

2025 dalaiuy) sdila

3 A e alticsall Jysaill 3 a3 Qs AiBlial Jlaall 138 8 o) a5 330 (e 2085 aan calainadl sutiie Jsf ol )1 iy Calicaial
laal 5 Ailall il sall 5 Apaplaiill Cilgadl 5 IS A e ¢ Dae (siiall 3 HLE 38 5 Ly Adasi yall (e il CaliSiud 5 aliall i)
Ll g 0 Jalil o AY) daliadl)

d{yul\ JLL\ cAMﬂ\}\A\ ‘)SAAAM 4431.43\ Sl el dju LA); il dA.u L45 ‘;d‘)l\j E\M\j 45“)'“‘\2“ d{yul\ e BAlELY)
Amsdie L ¢y HlEill ‘(“M‘ Jisaill cl il S&P Global 3L Aada il ) ‘g)S)AX\ i (o paa (e alall ("M‘
sl Sl iul 5 5 S

AV YT AL o B (3ind ) Ll s il dum 55 i DA (e Jontl 138 5008 o Ly sma 553 L) Uil nly
_HM}A&MQMJM\ﬁ#}&\)ﬂﬂ\:\,\s\y&};)ﬂ\«?ﬂﬁh‘\ ¢l g JELY) 3 jaa la

daltieual) g £ padd) 4y jlaliina) Allhdan aiugs () iy

Osale 207.5 ol dagiy Lalxiasall 5 ) punadl @ Soall 8 L) il (0 by i) Al 40 sanall 5 el a5l e Tahs
s il ST Jiie eliy (8 agudt Al Ol paliall 5 an jlliall aeay i) o) 55l HLeiin) 138 2uay 2025 ale DA ‘;UJ ByEY
consale (ailaal i Al Gaiats Ll i dga) ge B odsen

o e (B A4l ) LS pall ¢ Adaaa (3lhay G iy

il a1 31 5 )5 Al Aanall s slaall 35 e il sl el Chags co e (b Al S LSl il dana ol ) ety sl
il Calaal ae Layl 3las Jy ccand (il sall (g 40 jgS)) Sl phasiul ped o 5l 1a st Y Al) Aala¥
ot il deasy (ol Cllaas A e Jseay b 55 S (o Lol puadd) A8 sla 59 3e8 5 4 53 S sy WS (& s 5Y)
A sall e Laia W1 A 5 sesally dal il sy g daia ST Ay g Lae el J8 @l s ) JlEsY) 4uils g

Sl iy 8 " i) st dlaa
s a disad e Jeally (0 plasind Julis g dpad ll Bllaall 333 ) Cangl "Gio Green" O s Ay dlea Gl ey (3l
L Aala) Al Al e Aa a5y 500 aay pall USRI 3 Rl i) (solia e ) Al eisad sl ) dilile (o S

ol i) S ga
il 4l Al TS st il 5 2 pad) Aind I (0 Bl Ao pal) RS padl e ) e (sl iy 1) edae i
Ao 4881 gall 5 AaS sall s Ao lain W5 Ainl) A5 paally Alaiall ildpud) g Janll hal gl I g5

daeLaia V15 Al A s sl Sl 5olae Gk il Llell 501 5 sise (e Aiad S5 5 Q) )5 Abend] JUadl) 2l (lanial s
Gl il 5 daS gl daad ) Ay 50 Dlipantio ) s @b ) Ao sanall (280 Gt Hl) ()3 5l Loy )5 dialll 038 a5 5 A4S sall
dalaial) )y shail) Gaaly g3l o 5oyl Gulae Sy il il 5 A sal) il a5 daadl ) Gk oliy clalsd)

a1l 5 WIS (o sllaall culed ja ) @lly 8 Ly S sally

JuS;;J\J LQLAEAY\j :\..\3.\.\&\ @}M LJ\J\‘X\ M\ LAi CM‘ ‘)LLM EJ\JJ Qw“)h\ 6&: a_e\‘)...';}(\ "B‘)\J\g\ u.ulM ‘_:LJJ}M datuﬁ}
el Aabeial) oY) ol SadYl s celd) i pdsa s el paluall s cidail) dalia ) i

sl o 3 L) 515 R oY) il 3] A i) AgaS RS pall Aieleia¥ 1 Al Ayl maiie (318 s
<&ld @J\.&d\ GAZ\.A.‘.’.A\ <llay) & G IS lathy LS (A all Cilaliad) gyl e 3l Aage (s Aalainl Adlaiall
s 2 sl b Lgne S (il Alely il ila) Ciline e =015 labiad) (3l el el L) Lyl ALl

A 5 T Liia Y1 5 Al A ) by oY) o e

S iy a1
m#@u\m‘ﬂawacmdm}a)&.qmwd)hrumdbwcu\mwd\;a@ub)l\d.\su@cu\_ul\dudm
ubjl\mj)l\a&uwhdm@mj&ﬂwj oM\fm)\JM\M\w\u\M\JV Ve dgik o) A gall Ay ae Silay

u.\.\L\jA\@.AJL’_\S‘) djmwmjjaﬂ\d;ucﬁmeﬂuw;Lu‘ﬁﬁd‘)jad\b‘)jmdd\e‘).\hMA}AH\



Confidential

doal ind e T3 Y e o Ll 038 Aallae i (ol ey Ll 3L e laiad g A Silband Yo e kgl i &y Jadi
Aty S, EOB e Auagl i) o3 aaixi s 23l Qe Jass A A 53l 3 sl ) Tla) Tl iy Lo ey Aalald) Aalia)
i) Al 5 dpalaBiy) Al 5 cdaelain) s Ay pdal) doasill

Lo Laia¥ g 4yl dgalil) £ 681 3 380

Lu;a}.@W;Y\aﬂuﬂ\}%\.c)!\Q:u;;'\j‘Bjéﬂ\:da\;d\t;jﬁ\):\#Jc#&@\%&jbﬁlﬂ\g%}ﬂd\ﬂ)ﬂ&e)ﬂg
M\).\.\\Ml\@dﬁ\ """" \dacmumuca)mg_u)m \).\ru.h.u}

8 50 (a yaa Lo iy Aulala dpa Cladd 5 i Ly S 5 (JalSI 5 jeae dpnaly ) Alia ()l eliy 8 3 c4ndla s0 daald ) 3y 3eil
Al ) Aais) Saiat s caaiaall dpadi s i) Aalxiu¥) Gaiad s ealull) S 1S Lalaia) Lo laia V) 3 sl &l ol 53
il )l Ay ) ae (il Ley dpxadinall A8 LA 5 & shailly o) SIV) JMA (e clld g cauledll aea

s a5 dila ol ol gall o shai s e plail) (ppidal sall 4y jae Jae (a8 sty Gl V) el o 5l ¢ el dlae aen jl) i
a4l g il jlse i g ol paiuly Jasy s il o e 3 Y Te 3o la skt s conl gall CaLEES) and 3) Lo o) €1 a0 e
Lpsnse A s yis Gpailly saill Gpaill LEAD Aanl jind e ading Jald elal geali yy guhai s ¢ gally (oalaill g shaill aeng
i) 58l JUaY) (lasia pee ¢ el 8 dalivsall dpaiil) Alany adall (3 (5 ) e )52 Gl iy allanay el palaall o2a JOA (ga Ay 68

Aaall 05l

aes ) ASE) s Jalal Jgea sl ey gl iy a5k bl cilesall A ped ol 5 3S0a0 Hl G pae cilalel pe Ll
Deall 5 5Ll 5 15 ATy o) jinly Sl i o il il g s A ped) BHEYT (555 (30 eDNanll llardll 5 cilatidl
Ohaa s (5 s Gl IS S laall ¢l ya) Jagnsi's Laale £ Y Gl (53050 by a5 58 el Jadiy 5 peadl) Cilania (8 53S0
(ot JUaY 5 ¢ sl s el i) ol 521 el ja Y] o3 (peSad a5 Al s dalia duad I cibaiall s Aasdl) il )55

o Sand) Aaddy liall julaa edy

A ,al e laiay) 4 gyl

A g el eali n 5 s O L aisall saill Ay 5 45 i danial) Ao Laia¥) A 5 gusally Jlaef (a4 a5 Lo IS (8 (L) by A iy
e Bdilad Aagainaall il 5 e laial) ody il cdalaidy) w\&c@jwmu\ el 4 e el Galdll e laay)
43l (8) A 05l Can gy Jaxall 5 2008 Aind (13) iy sl () Taliiud 5 elil) psi b1 13 5 2030 Aibesl) sl Ay
i) Laaliue Cialy 38 5 dpaly 5 e laia¥) AdadiV) ped § stia wllal 4 i) LY Gila (6 2,5% Jalba @dlie Juasis 2011

k8 by (ke 38.3 il 2025 sawns 31 (8 dagiiall 5 yiall

138 iy A el Gl 5 e Lol TS s liels Lo laia V) Al g jesalls Grand) dl i s i ) @iy Jual 5 <2025 ole b
L) (aliall (e Bla g Ay 5 () 5 dmainall A8 HLiiall 5 calain¥] o el cCalalaill Jadii 4 58 gall aill (10 de gana ) ol 1Y)
Aalise Ay 5 cclulaio adine og site Sl ) sexi Sl 2030 ke sl A5 5 ae Lolas 281 i 5 cdlatl) 5 Allaxll
e}mmﬂ\,mmm}mmmpnuu)m,u\sfﬂmmyw,ywudﬁ&c@whg;qund,@‘euumg;;
Lol s ¢cpnanloeall Jah pul 48 jidia dasd (3lad Al € SLaY) 5 clgale Jalial) Cany LS A0l (Y losy) eyl jie dlagd 25306 Lo
leall 5 gl acall il el jabaall 5 el yall (o Ars 5 e sana ) mell 138 a5 385 Aadlall JlaY 5 aainall 5 cpila sl 5 ¢ Slanll
e sl (3ai qans 5 Aid) Aalinal] ik gl Can) gl Apaii g Jamdl (m j8 5 303 ecBUall 5 ol (S liran YT il dpeLaiaY)
i sadl 5 pmainall ST N (e Al 3 gl oda caleSind S5 Ml g Uil 3 2aS sall g el Jpail) 8 4 jSall 50 )l 5 cdpanall
Sl 138 8 @bl 50y sl 5l il ie VI Cane 3 3 al)

Aelua 3 Sela 1) 15 maal U $00adY) Ay ) o 4881 g 48 jome Coladd 8 Alle A 5o 3 yae ol iy 2ny al ((Blanall 138 g
eliall Sl g celaia¥) Y15 AEMAY) A 5 paall 5 LalaBY) dm Hl) G (3850 ) sie (5 a8 73

Und <) clidll Ao laial) Alaally s pdldl acall 1

dnaaall el ) oAb Gl Cun pninall 43l 0be miena (b el s oSl Ll @iy aa oLl glmey el DA
Gl Aol uSas Loy can il dynaa aca @l Jadiy (s il aainall Jals pelaia¥) elulall 5y 5ais e SSY) i) acd
el S i il Apliall lasily e i e gl (3 cn sl i ol sl ) sl e mt 2,8 S G35 gl gy

Leinall (8 agaledil s

Gm),d\ a\.\buau.\sué\uﬁg_\@\.uu\Auk_l\JaJJ\_\Auﬁcu&fﬂ@)ﬁ\ﬂmﬂ\éd@ﬂ\eﬁu c@@&\c;)&\wﬁ.\@}
?ALu: 6MJLA3§Y‘M\M‘JMGJQJ MU}&\} ‘)S.\A&\ CaiK) 4ale c.\.u‘).ij s?@uw\ MQJJ‘JM\ u\.&hbﬁj& ‘)J‘).’..lj ‘E‘Q‘)"‘"J



Confidential

sake) 5 Al agi )55 salaiad e (o saally il ol 81 e Tane (& e iy il Hhad dgeanl i O N Ly BT I P i 8
GAL}” dnjaﬂ\ ‘)31.5‘) aaf aad u‘d\ UALAﬂ\ [&E5) cni.&;uu\ 53.4\‘)54 cd;d\ <5-°‘ ?«..ALAJA‘

835 Juimis Jsmasl AlSa) Cpuad ) Cingd Gl palie A e daldl) lalia¥) (550 Jaalil jhd dpneal daes il Jual 5 LS
ST AL (38a3 e adacliy s Adadl) agilalia Cuaiun JalSie aca 5 Y sad JSI Cladd 5 8y dlle Y 55 alai shall
e AiDl AS) pl AE) Gl ey a8 288 Aalal) e @) Al & S iiall 5 cpaelial) Jedil dpelaia¥) dleally ol V) 138 Sial
Gk 1S Al e 5 gl Ladis ) dpndianall g Ll (8 Aealusall il Ul e A lain¥) il 5 ac il dalall Ll

Jishll gl e o€ ikl g cpael@iall acall ) jainl ey L ddae Ldia¥) &3] g pualls 2adi jall ) jalaall
daly i g dxih gl ABELY ¢ elaia¥) dulail) |2

Gin h s hasall Jany e b o sl AdlERY AU el ol el IS ¢ HED Gl elaay) dlulall Jlaa
\)m;rxcﬂ\ \Mds.wlﬂj ¢Lau‘>1\}cjslbuhum;\;\P\@dlsbw}u)uw\@;muﬂ\aﬁ\j\@wJ}hﬁ&m
Mk)&\‘b}@i\bb.luj‘,mw‘)é-\-lyc}@@‘u‘)ﬂ\éckuﬂ‘utm‘%um;SMJA\‘&S‘)M‘JM‘)M\MM‘

AL 5 el o e 0 AR AR o Al a3 cpn Al byl sl B lil) LS eaild i) Bl
A3 il Jaall By i) A8 3 il eaie (il pall dil) s Fpseaa) Aaal) (o 1550 e laall Janll

50088 il oy )5 25 g e Lain ) Apatil) 5 035 5abans ke " elaia) Jeall jlad T Q" (5 i) suinal) b oy )l iy o JLi LS
M}ﬂﬁcmy‘w\iwgéﬁyﬂg}s@@g\:ﬂﬂnu.nSa:\LA}A}cW\u\JJ\_\AﬂM\WJJaJ}P.‘

j‘d)—\g\mh‘)nu‘hﬂgan.c)S)AS)LSMLSAGL&)J}M‘DM\LL&J‘})&JGBMLJJM D il el e B
Mw\é\ljkﬂ\m@wj\sc\)ﬂC\_ua.d‘u)wd\a)ﬂéw\wﬁd}hmbjﬁﬂ\jqjhhﬂd)kﬂ\J\A.\\J\caé\_\s\m\d.ul\

ol il By i oall ey L 43333 g G L 2lital  yadl 3nal 2025 o uté)e-‘* el & ls ‘CJJ‘ Qs 5
e Ayl AL Ay gl e Jaliad s 3 jad) Aiad) len cpr (330 5 3 Anan 4313 1 L8 TS5

¢l Jlal) Ol Agaliy cdMall (pSal cpudail)

) (e Aalsind Y1 JKEN o Yl b i) ol Aaal; Aol (e B3

D) 8 el g cipatal] Anpnall b 2 g Guladl) san) (ha Cyp bl U (e e sana il Cilimind cataill Vsl o sl dslias
Ailue 3L JSE B okl Al | A paal) pladll 8 ddige Gl jlie (A pSEl e QLA aaisl e laia) A g gl o0
uuad\scwwmﬁubbs@u\gmd)aw@)@\M\mécu/u\uﬂunc@»}@m‘)ué\%ﬁ
) s sl ppagd aant] ol libone Sl Rl 5 S sall U 25 255 855 15 LS S il g o U el
GsA‘X\dajAﬂ\dgmés)uud&uu 8 58 dua b Ol B 5 oda g By Jila sl SLaBY) A alealise g Apelaia)
@\}Shm\)ﬂ\d}md\@u}u)muh)d);m@@\A\MY\JGM;LS\J\M\u.uc);sl\A.mui::«_m:l.ujsda.\l\uhm‘_‘,_d\

(siell pplll ST 3S pe it ) o) 4T " L ¢ e (i gali ) (b sl s LS el e 53050
okl ldall g oM (e Ao gane Sl Caliatial ccab).\l\ 138 (e e jaS tﬂ;d\w}f,)hj\}u}ﬂ)lﬂm}aehas\h\
MW\JMDJ\JJQ\LAQW}@M\&M\@M\d\ﬁ\}ma@.\f.ﬂ@yu“\hﬂ\

il Chgss b8 By 51 Jall 55 S ya (e pedss (5 55 5l b i s o AS) 20 Jae 15 Juall s AyagelS 4l 530
ok 8 el s el Uil L) {galiall 5 maliall Jga 23a) cag A5 4 B Als el GO (53l o ) (5 e ) )

Jlee ¥ 5 Jlall b dapalSi aiillal 531 65 pilall aiiis 8" dlle 5ol 8" iha o) el jall a3l o) 5l il S ¢ lusall 13g] Ban i
Ol iy acyy daalicall 838 JNA ey oasSall o ghaill 5 Aiaall daadll & g Jaall 3) 555 (5 3S pall (i jme aa 4S)
Agall b Il g Uadll Jaine 3348 e 5,008 3oL dille dxiba g dalla ol S

s b W3l s cilestl™ ) giny i Aalay Sl g 5 10Y) Al (DAl e § yualae i) p ccibaalall (5 sine Sl
omlall gLl s Je1 a5, aed b o5y el Lpasiy ) Ay sl Jslall Al cum jo 89" Aans il 5 5 il S 20
Al Fpail 5 (5oL ) ATenbina s

uhﬁﬂh@ﬂ\ﬁp‘w&:)ﬂ)ﬁ%ﬂgﬁ)w\dhwm“ 2 ) digall 5 Aragladl '\Q\,}M\@a)y.a;’ e il Lhila LS
Qb JLAS 4318e 50 Len cdaadl¥) A5l g 381 53al) (3 pomall pUail) b Jaall s mgiSe 5 Jae o il s 3l s
Jall (3 ms 5 (oandSY) el (0 oy y pusnS 55 5 edllall ilandll Ul & Caula gill



Confidential

doaualsl) cls) pid) g duila gl ) gal) dsali ¢ yudadll) 4

o Aaal 43S Jlie DA (e bl QLB c il il Jumbe HLAS aiilSe (Ll iy e daenalST GO S il )
Al o) ) gall Al el g Canda Gl i jlaa

Al ) el 5 )y Jaal) (s CaLESIL) Ra s G jally ULl T Cua ¢l daalay Cada il o yee 3 Glid) oL
AL dha ol ) sal) e Joal il 58 ) e Lae daaladly gl ki) S 50 e 0 slailly

Osbin s ¢ b () shie (i S Clasla dialas S (5l Das 5 5 i) 404y 2025 ks sill (2 o (8 Ol ) iy & JLS LS
0l il gia S Ui 5 Al ¢ 1 AGM oSS Aadls ¢l (3 )53 ¢ Sl 3 (e s HEG &S A (3 dam Andla ¢ Lad
gl Ll miall g il gl 5yl G b il mje (ia prall 10 By paianal) dgaii g slall g A Al B A e ae AS) AN ¢ b
baaddl) Calidg (e Dl

S (i il o8 Gy Jaall 55 Bl Rl ) ind ] (5301 e o ralny O Cals 01 (e ) il el
Janll a8 Laia « plad 8 (5 ghia o IS el Caida gill (12 jae B ) JLS LS e ) Aida ol a5l e aluaal 585 e 5 s il
Case S clin sl gl s o hell Aa gall Aralng Canda il (2 yma b Ll L5 e el Zaaladl Ul oy il 5 Al Hal) il
Lige Dl luse elid ALalS Ay5 ) e by (o sall 5 (e el COUall Al Hall miall 5 o il 5 Jaall (a8 (0 Ao 5iie e gans
sl g Uall 3 (gl Ll e

Crfgall s Copepbal) Ll JLEY aala cdaall 3055 g ostail Caula il s gide Lagy ol ey oo cnt) i) o2a o il
il e e e jlaal) 3 35 i ) ol gall acds painaall il ol G Caaall 138 e 35 A Hae A jena b e sl b el )
e Caomilly ¢ il el paall SUS 5 Cada gl (g e ol e 058 Jliial) Sy Ayida sl el iy sl pe il Lay gl saill
e igall sl il e ) ALYl )y G AN grel e CELESEL 5 bl el el GLA 5 5 Lal s )

Sl el ) Calide

s‘)u‘sﬂu%@.u‘)tsa:.&;‘ﬁﬁ" d)ﬁﬂ\ cla" c&b}&gb‘)} ub‘)l\éuelﬁ cJazll djuja.uai\.s\ﬂ\h):.d\uyu\ )4):.34553
KI5 L TS 5 Jae ) SV (31a5 e oim sn sm Cprbeil) 50l 5 o) el 5 D cp sl Al el 3 Ladlona

Lo Ldsuy) 5

Cled Al SR (o RS GILSYI o Galiill 15l o gl 8 AS JLiall 5 jaall AS 5 e ol iy ¢ slad cdialad) e i) (3 3

Al ppna ST i) lail auadiiy alaain¥) galal elindll 5 lall JBY) Joa o sll (5 st ) b Caad de 3 B9 (e S
Adlxind

Al 350 )5 ae bl 30l (ALl uall g Al 5 Balas Ale o (Gl el aBy dApmplall 3 ) sall Alea (B o0 el (B
53l 028 Jadi; 2030 dpihagll phad 4y ) pe Lhlaly Ly Al e Bliadl 5 e el Alas 8 Zuika gl) 3 sall acal ALyl
Al

& Cun 2030 — 2025 i) Axil€al 1Y) Atk gl Fun) i) 3OUAY 551 o0 4balii o3 eyl Jinll d i) oL LS
EURETONGIFPTINIL PO

Saal) 5aga g pnall s 53 6

o) s aed daall ol aile) ae Ll Lalas! caladl J)sha Gl ) ey Aaial 8 50 S dpaal) Ao il 5 48 yeal) (S 5
b b abaial et (il (e g MY Jon dae 6 duda el alai A5V Lanall dle ) duse ae 0 slailly Aalricsall dpaiill
e il g daia ST ke bl 35 e adacld aed Ol jlue s dilee il iy G L) 255 ) Al a5 aaianall

.3 ball hlalall

Ll (368 AV (e Aglaadl 35k o @3S cChnall el A uaddl AxlY (el hlae Jes Ao g duds el alii LS
A8 ) S lad) a5 1A Alal) o i A0S o) g a5 55 Aualad) ety Aalall daall g alall e Ll il

cé\ﬂ\ ua;ﬂ\}%\ﬁ)n é)b} ua\)cybuumﬂ\ dpﬁﬂm?hﬂ\dmgﬂ\ u&ﬂ@jﬂ\)@_ﬂu\:ﬂlaﬁwaw\
B‘).J:L\A:\.:\.\LGSLAJQQd)mﬂ\fh.a}ugs‘)wcu\l.uc@%@cﬂﬂ&&;&gﬁyﬁuﬁé\hu\

=V Gl el IS G (g _Sall A ) dmanl) Lgiali il (Sl allal) o sal) Alea b agiDlile 5 0 gila gy il & LS LS
‘é}d\ GA:LL\.LJ\ QLAM\ 64..3}45\ AéA..AS\ u.\s::ﬂ\ u;uc_md\ f— Maadl 4.3:\.1_5 L.E‘)S-“‘n" JL’.&:CA’LAL}.&L’I\) U\.a.sﬂ u_\:ﬁM\
Aalall el 8 ymaay a¥ial s gl Jeall L asehe o 5xis Guilsall C Saal) CSSH 5 A8 5D 3 sea ac ) Ao jall ) LY

g Sl (allall o ally



Confidential

JUiaY) g daS gad) ¢ B Jgadl) ¢ eUall) ) gal) 32LE 7

Jsaill g ¢ Ml g laill Jine Jsa igall ) sall 5208 8 Ui 1) 50 G )l iy and ¢ Jall 5 3 juaall g ladll 5 iha gl (5 siasal) e
(JEeY 5 S sall 5 el il g ¢ el

Sy deluall g s ladll 5 )5 dle ) Cnd ol Al 2025 Ay Al 55 jladll (& ol Jsaill Hha A 6 i ) S el o jLs
Al B A ga ApaDlll) A el ) shaiy bl Jysad 3 a8 ) Jsall A8 sl 5 Cpudaall o) Al e Fds A Cran

ALy 5 (sobe o (3815 Loy i) IDE) Jagei 5 il Uil L 43 e s Jalay el il

Al Jn dmadia (53 Loy 2025 8 IFN s (o8 o oS8 sl 1138585 gl M oy 2 LS
Jrsaill 3 83015 A 3aS i) AilSa e Sl el Lo s s¥1 daduiall g ki & Jsead) 5005 ey jleiin¥) cilaiiall cdpadlusy)

454.\35:)!\ GJLA\ J\)J\@@J}Mc_\}.a‘gu.nju}”

Ale i Ll 3 ) sk jal 5 cApunns el 5 Ape Lain W) Aaliusl) Jsm sl il 5 )5S 5UE G o e sl (g 1y 58 Ll il ol
)5 i) Jaall iy 5 Aal iYLy Aalaiall A 1 O Hlie V) 5 AaS sall s dacLaia ¥l g Ayl 3 s 5usall il Jsa

e Lan ) dian 5 (NIA) @l sbeall il gl lasall lmay 4l 3300 bl @iy QST el sleall el 5 JUaY) 5 4aS sl dpraa e
A& Homy eeDlaall Glily laa g Glaglaall el ulaa el 40l 380 (Say Laa o Sl e Zgiha gl RS e JUaY sale
) el )l 4ty b dabiad) Gl

‘"i\jcawguwip;ya} u')mg_m‘uwﬁ\)g\u@wmjm el O] dia i el @ s s
bl Y et Aa) il 5 JEY) ABE Fa 5 drealy elidl A8 AS Ll o3 ST a8y Jlae Y5 Jlall i dpapalST atiadai g3l
el g Uadl) Jals Alall il ol dadlsa)

Al gall g dpanliy) cildiiuatll g 5350 .8

b A it Lo g Lalil g Ll pol g oy 8 el SIS0V 5 dalainal) 5 Ao laia ) 4 sl Jlae 3 Gl eliy 5 gea culaa
& emle g1 S s ‘@M\nggw\@mmy\u”.uuwmdms\ 33l @l JU 2025 duelaal) dd sl
MMHWJAS@LSAJ)cLMs@)&j\m}a&\uLuJLAA\juS);J\Ju\m‘X\JP@L}\)\)Q\)MG&L&LM‘M\

Al i) Lgilea 58 Clia A ol

iy JuadlS "5l ol sy A 56" e S Lad edalial) Jlae (& Juad) 3 5l " 505 ) 5" Alaa dlinie daallall il sall (5 gie Slo
sl ol 5 5 "0 30 Jlsha” Alns il (3 Sise (gDl oy Jumdl 51 (8 21l oDl il 5 a3 i 381 50
wingiy hd s Lelaial) A sl 8 oy Juadl 8l "0 o JU a8l 81" Alae (e das Laiy day 80w 48 5ie 48 e

ok 8 el ey Juail o ) 300 48 yeadll cileaal] IS Qb 5 e Sl QU sl )"

Lalall A el 3 Ja ) cdilaiall 8 A0l ol sall ol Al Cpania 4518 Gl iy e b))l ApaBY) cliaill dma e
4855 100 81" A8 b Cpeaddl 4yl Jind LS (2025 ale 8 da 1S5 30 Y "l 5V (5 il Gy 58" Al (e (g el 5
Claal Calise (5ol Lgy any Sl dirandl A& 5 sl 1 5V1 5 (5 58l oY) oy ol Jlai] La 5 el plall "hass g1 (55800 3 da jae

daladl

e\wd.wjks i.d 9

JS 5 Al Jlaall i oasiy ) oa S5 cmaine ol dnaa ol 4 4S) 33 S5 ¢ g sl (ol gl JS 5 ¢y i 350k JS JDA (e
g all s il gpaall o gl o BaLEN 4 seda g i GV el Jeal sy e gall 5 a8y s Alaal) il giaal) e sdany a S
) sl

‘uhujd\jd\)sY\uﬁmJ‘M\@f&S MSOSAJLA‘)JA«JAJ\GSMsm}d\d\a&)n—d‘.assmmy‘djw\cma}@j
REPP u«—." L_ﬁ @AM\J‘ 4 jpall 7 5y ey

AalaiBy) daiil) (AN 5 38 )

ol il o il deaty 5 Al ional) Ayt (Gaial 8 ol 50 Gand (e Gl o Ul (S s A A s3uall 00 s )l iy Jaal 5y
8yl S il sad i) i) 028 Jadi Agiha ol ld Ay 5 ae il i) 5 Sl dia] i) & Ao giall 53yl S )
Sﬁuzgug‘mmmts);m@j)ﬂ\j‘u}@.mﬁ,u}‘dur_‘\z\‘;s)tsw\)'3}35@L)n_.uz\,d\j‘duc‘yu\%)em}‘&u,g\}
838l bl 5 e elaia) Y1 cld il ol aea e @il 58 5 el e b Mo Aalxiuall dpaiill asial) ae) el cilaaf ae



Confidential

lasns gall 5 S 30 aes ) ALaYL 6l jell e laa) el 5 bl 5 jall JleeY) el s eciladll JISEYY 5y okl el Jsa
bl & jlgall mal e Alalall

Ly Glhl o am Laws Y S Baly 8 Lad Ll el ey ALl L o i€l o U Lang iy ) 3pSaalipall el shail) g
Sl o e dual il pe Lo Tl il 3500l 038 o UNEXT” g palal) SISV iide (e o jaS 4 Ay
Apatill (33 8 (s sale IS clid) sl 3200 1) 3 seall o3 Juiady | soba¥) g Unill ay 555 3 4 gall A gall 4y 5 Adlall Ly ) il

okl 8 ALyl

plial) Jygadll jUaf g afdiecal) gy gadl)
A sl ALY il 1S5 (o e s n 2022 ol b phsiadl sl 1) 038 518 3 Sl iy Ol ) s i

«mkj!\)ksaujJecmLu‘u\m‘ﬂ.\u&u«l\u\mz\L,Am‘;m)w?cmdmupcuugd\ebdwcjju\a\ J)}JJJ‘JJJJL\.M

dww\)d\y\}@gumu\mm\@u\m\z\u\)umc_‘;dhwe\mmﬂ\JLHM‘;;MJ&:”&A\M
)Ac&ﬂ\u\w\j;\ﬁﬂ\d}m\y‘wmim‘gmm?&cM\MY\@@\de\MM\}M\JJM‘g

Y (8830 5l eI julee e il ey dpa senll 4 jual
@d)\)ﬂuj )Utsznmc\‘;\Jﬁ.}:us,g\juu\J)u@;?\mwwmqsmmbmgémmt)&@\ m ;13}

M}\u\dﬁ‘}(bdﬁ\ﬂd}d\).ubmjajjlsuad\d}uﬂ\&.ﬁb&)&.«@ﬁh}d\@\ﬂg\}uﬂ\ \)J\J}P]\adkuﬁuj c\).am
_M\M\ Ju L)‘“J d\}u\ Glaaial A.HJMA ﬁﬂ@‘u\m)\l‘«_}j}ﬂ\}

MQLAAAYU ;\‘)...a;j\ ‘)Luud\ ‘SSJLAAMYU My‘)g\ «_nbl.w\J\dﬂmujc u\.})&\ AJ.U)S)J Aalaiwy) ‘)A‘).’..u 4.4\‘).\&\ ‘)Lk\ ‘553
d);we\m‘}d\dw@&}aﬂ\a‘)}ém‘d‘)MJ Ae giiall o) padl) cilatiall g o) padl)l o Siall elld & Ly cdalxinall
M)J\j;‘)@l‘dumuﬁﬂJJ‘}A\&CLL&QLJ&L.LL&.\SMLAJ6‘)L£‘d}ﬂm‘k_lujjﬁmﬂ G.AJLAES“J.\’.AAML}AJ&_I\‘)L\AHMJ

gl & sl 5 ol 5

Skl dae ) el ol iy () 28 a5 dai) il po i e (38n3 o sad @ lie wal Caagy s cdillas ) (3 Jms
Aalxisall f Auelaa¥) ol ¢l ) Bl gaill 5 & Kaall g il il dun gay il gl @315 ¢("Jard) JUa)") alicsal) J sall
3 aball 2021 Aalaind) claiw cilali ) 5 2021 duelaial¥) claidl (sabe s 2021 &) sl claindl (ool pa Jandl HUa) 380 555
G sl dman e 3 0lall 2021 oY) disall (sabas 2021 aaY) Jysaill {sabsay cJLall S)JJ G Y Al sall dumaall e
2022 s obe 3 Jll jld S e o pal @Al 5 i) 5 @ Kaall altivsd) adaiill Y ae Lyl dasdl ) asasiy WSy gl
DB denys ALl (& ol Jysaill (§gm Al 3 ) Giagry e oaaldl) (pslail) (alae g (s 5iae o ds i e JsY) s
Lman) (5ol Gy dgn o Alaall Ul ) 5 clllaial) s JalSl (Gias e Jlall i 3 e e Colaiaadl 5 &l Saall ol tinaal) aplail)
o) AL Tlae 20U (3) 5D dae e Ga slale 4 58 Coags cs Al Aga o allall (5 stsal) e Al siiall Jall Gl (31 sas 34050l

Adsall el

W jlanal 4ty Al Aelaia¥) Glais ol e laia¥) gl o) juadll calaindl (e JSEAIEN (galual) dlaie ) Gl el 2S5 csabuall a2 pe Ll

COlaaial) aladiu
iy b Haay ) Aot Gl ol delaia¥) ol ol juadl) Claiad) (e i 5 e COlaniall Gila Jalay il (apadd aiw
AV e (3ia3 Aaltives @ jlie dusal sale) o disall (S 51 S0 S calainall sl LA dee ) B ol

Aeldial i ¢l it g LS gk

LhJ\éﬁi\j@JW\a#ﬁaéw
Cranay Lay AaS gall g dae laiaWl g Al A g el diad Ji8 (pe 3 3000 A Hall ) dla gl dae LaiaW) g o) juadll @Jw\c@s&u
M aatidll e\m"s)sawuﬂs”s;w\ el Lgdieas

ALl 55l 50 iy 5008 lal AN <Y1 G gafien (e Gl iy ) AaS gall 5 dpeLaia )5 Al 4l 5 panell diad alli
- e genall (N Gt ) iy oyl JuaiV] 310y Sl gall g S AN A pead) Claadll ¢ el B
Al (e LS il 3500 5 Al 3l sall 3la) 5 ) Si0V1 Raltia 510 5 RS i SefAaS sall 5515 skl 5 Al i)
5> S de panall Jsatl g U Gy Ll Gl il aainds s JLid) oy ) qo jbtiall Las Ziall) 2 guiaad AT (e

Leale <ol a5 AaS sall g dpe Laia¥) 5 Aial) ] 5 susally Alaial) gl gull aa) sl

‘_.M' )54
d.cc ‘)LE:\ ‘5544&: ua‘}..aud\ j;ﬂ\ ulc c«h}d\ MQLAA;Y\ j\/} ;\}Aﬂ\ &JJL.MS\ J.ujm aJLc\ j\ d.aj.‘ul 6615 j\ @)&J&u



Confidential

g COlania (auadd altiuall dsalll dass (st alaivead) Jysaill Gl @by Javsy Alatully 5 calxional) Jy sall) @l jla

(B o A il glaall daslie AIA (e i s daltinal) o Dpelaia¥) g ol juadldl Jy saill Clilas sl & Siall S calasd)

LY sf aladl Javs 5 ¢ Gliaia¥) g )l édlabaall iy U cManiall 43 Y1 dal dalvivudl 48 jadll dlladll ¢ 53 @

25 daapadall Leldia¥) Gl ol padll A sall aliall Chnasis aul COlasidl alainl apads e

¢ Blaia¥) g ) gl (ge a1 el das i) i/ 5 o) sl o jliall (e JSU Gl diall daa sadall
h&ﬁjdh@Wﬂég\l\Qw\wM\ A:ua‘)l\}

I ad)

Al J bty o( Ol saill g I gSaall 5 i) (ge) daltivaall i e laia¥) ol padll 43l jlaa) Jsa [BYg ol ey iy
s IS s Gl el (g giad) ) 8 Ll A ) JS gl (e A abiall Alga 8 @lld g Giaddl Y5 dacaddl)
Jsl "o 2 ol G iy () iy ) 2025 e 31 (s JalS IS5 G jlaaY) CBliaste s panadi s )
ol ) & Sall jlaca) Jof 5 D) AaS sall 5 elaia¥l s Al olaY) @l b5 Aasi ye o) 8 50le) dilae

o) padll g i) & L) 5 Ags SI Clas¥) e aall e Gl ey S daptid) il jleall 3y 3 4ie Lilaial
plinaal) saill acals € Lpaal il Vg LS de sitall Al Agauall Cilatiall 5 o) juadll ol Koall b 8 Loy el tiasall L Laia¥)
Ales 4ali e Law Y a3 Aall Al g el (50lae ae 381585 AN o oall) Ol HL (e e sane i 88 o JIS Gy Jamy s

s> shsal) g il s colaall 5 (W1 5 col sedl e A1 5 ) sal)

Al Apanl) $AENEY 5 38 )

oladlai (laSad Gill) Ll jaal Ak gl Jaad) ddad g Hha8 A0 ol AL paill 5 2all Ak o) Apal yiudl ey ol oy A
O i) (55800 Adasi e danla el jal A3 e el Jary 3) sasiall aedU dalsival) dpaiil) Calaal s Yo ¥y Akl b dyy
S Jasll s ¢ ) sall Jlial clilae 8 D all 4 sall g daclaiaV s i) dalsin¥) (sabe gead s calaineall o gaill aca JBA
Dlaiaal ol iy a5l ey Galad) alrial) Gy saill jUa) e BDale 281S aililae (5 st o o 50 )SH Bl e aall e Jlad
@hﬂhéﬂ)}ﬂ\%&b)@}@}}@h;‘)ﬂ‘@&&ﬁuigsuajﬂ\@cﬁdjﬂd\&éu\&\)dmjg\)aﬂ\‘;lw\@

Aalal) Aalai¥) 5 il g8l aa (38 5 Lay aloiose Juiise ac g i) ol 30 0 geall 028 G i

il (o5 ALY ) 4l (a5 ) GSAS 4 33l il e 5o 5 edamssh A (b ol il st 1 il o

.JJ.A.»)J{;\.LUAM\}‘WM\.L \‘5&\‘5c%ﬁ\.u\)S}Abcba‘eh&_us}dbweﬂ&mb\mu@M)abnu.\MJLAL

Slac 550 5Sall Janl) (5l L0810 e i) T el 1) Gy a5 Bl Cange il a0 (Jalt el 5 colsal
g SOV g A i) gad Jgail g Ay o)l o lelaal) e alaie W) Julis JDA (e 13y Al Bya

o 5 il 3 sl Lo e ) a3l 938 1) A8 ) o)) aiDlales (e S 6 G JB 8 i) ead caltiose s 3y ety Al 301 (e BB
oY) S S Alea 8 i) Al g e e iy 5 o Dhand) An ) ) ey A5l ) ) Jsaills |l

e <o) Jpaill sl IR pab Atial) Bal a1y oo ) il aily i) ) )5Sl Al il B el sl il
el Al ynam i 3o lall sy 5 ¢ lanll 5 s g ) il

Flall s hlia g dpeugal) daS gal) g Ao Lalia¥) g dainl) dalain)

s Jhlaa s Lol s i) il it L sal) 5 Lo lainY) s 4l 2aS sall Alals il ) (g S pall Hlad o jmn gy
g yall Jhalaall 5 o) & il e g ol L, T3l gl )l el o 5l coaall 138 by 4y palall ZaSsall ja) e FLidl)
Aol iusall Aagll 3y 35 5 Alaiaall Al HEYI (e aadl () IS (00 Gl a3 A 5all A gl 5 Ape Laia) 5 Al AalaiaL
lbaail) dgal o afile o @lidl 3l dgansiy dlall Cld Gasdlly Ghlaad maad Jde €l DA ged daliaddl Glaal

JSS painall 5 A gaal) 4l gl 5 aililee e Jaiaall cibaaill sda il @l 50y ol 1S 500 dpalia)

dma o gty I alo l ) e Fll juad jlalaes ) aua g JOA (e plaivsall el ol el o s gl @iy (55
S gl clas Y (68 g adlilee 5 4slulas 8 L) iy 3dad pall ol e V) rad (8 4 jeaall 433lee il 5 4k gl atlail 2818
Caaall 5 Hhalaadl dlle VLl pasd e 30l Slill 235 s S el Hlab (o pae (e b aball Ay sall 5 e laia¥l g Ayl

A a3 50 a5 gl Il 5 10) ) Fpeal e Lee clgian 0

dhw@mﬂ\j&:\ﬁjw'&#uﬂ.ﬂ\ JA:\:I YeVE f;laj\ A.\ALJLJ\ &M\@u){)ﬁ\ u\.m;.‘:\S\J\uS\ BJJ\_\ALA“MM‘ &
LY e 2al L 5 poae b ol Laalics il illee (e 5aall ¥ (S (paia Rl ) iilagl e ZlaiY)
A5 S))

S sally i yall i) Calide Jpa A (5% i€ Cargs bl Balal Jabd asi o) ja) gl dlis o ia odlld Ll 50
Gy Laia V1 5 duiad) S pally Aalaiall LAl ol 203a3 8 paftl) 138 20l Aullady a5 513 5 sl 5 By Laia V) 5 Al
(6 i JS8 llal) Byl o ) ) s Aaleadll lanal s i) Slilae ) anilly Jilosal pal e o giall Jaslo g sl 5

bl cllee e Jainall bl Sllaall ¢gon dlleial adl Cigs dalall xie



Confidential

Lew elaS sl 5 e i s sl Il 55030 el e sl (e o) B3wia s 58 e sane il 5k <2025 ple b
el U] skt @l Jady g A 5all (5 sise (o Fliall 5 AalrinV Aslaiall a jdll 5 Hlalaall 3 )la) (b dngd S JSIy e
o o lall JaST a8y il g pasall 5 lilanll s AaS sall LT = gm0 208y 5 e Laia ¥ 5 Adul) A all 5 lall Hlalia sl
ke i) Zald Gand 3130 GG Loseta caliilan yue LaSsally Lelaia¥) JRlal 5 dusld) Ul jllins oJpatll Ll

(g JS5 e Dlaall

Dbl Gl paa AaS gall 5 dpelaial¥ly Al A gl Glllaie g LAl Hhlaal ey 8 i) (¥ «lld aa g ) silby
e S anjyﬂ&;iss\ﬂ Gl Jaal WS el al Aas) ddae g 4 gl lalal) 3 (A Jal gall 038 (ulSad) Jlanal L)
Jazg cclld e 50 _mm\c_'eb.g\}\@&ﬁ)ﬂ\)%)}ﬂ\%}c%G)ﬂ\ﬁ}ﬂ&aﬂ;ﬂb@%‘i\}w\@}w\&m
Ala sads o chlais Lay Hlalaally Adleiall dual iul) <l ) al daps il Laliall jlalaadl Jead 4L Aald dub deloa e clul)
Al Za] g el )y gl Buiia S5 o lE dlae ) 5 Aagliall 5 el el Danadie Sy BaclE y glaty o 68 5 cAalain¥) Jlae

Al pe AaS all g e laiall

Jsaill i dpani api 1

i) Jsa 4l dalial) ULl (e Tadius «(transitional risk materiality) Jssill hlie Zual 4l s Jf clil) JuS
a3 e i) i) 138 (R a5 el (5 sinall o 4Dl dning auiig aril @llyy PCAF g 4381 58 (DA (e 4 50 S
O SN midia sl gad J gail) ilSaalinal Lin jai SiSY ¢ Dlanl) 5 e Uadl)

a_a\JJLuX\ cm‘)l\}dm‘uﬂ&éca}uu}u};)ﬁ\u\)m)ubdh@bu‘d};J\)L\AAdsﬂu\}\ﬁaJcru.\sﬂ\M}
Gl il g ¢ pSlgiuall O3padi & Y gl (Bl dlle cilalall A daanlly idasi yall Lo sl gLyl Cilllia g dpadaill

JP&L‘@}JA}QM‘M dﬁu‘g—q‘—“jﬂn5-1“G—“JJAU—‘U.du‘w\)‘;)d)m}‘@&!)ww"—'Léé)-"._.é
lead ac i ) Sy Al VLl dpaa e ALY agd jlan s Aol agilid g o Slandl Jlael zilar e Jpall Hhalaa il 448
i) (il 8 e Seall 2 sen dalinVU Jasi ) sall 5 JEEY) o gail) J sl

L) jhlial) dganf ol .2

A8 alac) a3 a8y Aie hall 5 salal) Laliall Hhalaall ¢ Sleadl [ jad (s2e (el Cangs dpalall jhalaall dpaal 4l apds I el s
ruju\dﬁwu}ﬁﬁus‘zoméu\FUL;HMLM\@L,&\M\@@W@M\u\srmw\J.Luu

d.u).uaj 4...3‘5:\;1\ w\ M.uS\ dLuulLuLSA\j c‘)a..\l\ Gk.u (S _glua &Ls.a‘)\ 6‘;11.43\ AL@A.}!\ mé.p.ml\ a‘)\‘)ﬂ\ dlnz\.sub alall ;u...a&\
laay)

Lae cJlae Y1 4yl yaitasl 5 J saa) a5 ¢ Slaadl cililee o Al Laliall lalaall 53l 4a] degd clill 550 canil) 138 A (g
Sl g g pall s Ly o Dlea) me o 511 5ey s shlaall e 5 ST 1) acy

LS gall g Lolaia¥) Jhldall Laaf ans .3

Anine e LS sally eLin¥ ) Jlliall clelaill (5 sin o 4 pais J3f ppanal Pl (po adlandl Aaslia 3 43,8 lid) 356
&; aA.\\J 4.@;5 L@J QJ).ULAS\ cSASB u\d\.m)\ e aJPLA )L:\AAH &_1\5)“} @u:u) k_ll.c}a.ay A.J‘ d.\&;.\l\ Q) .35} A8 las
Q—lLu:)LAA Jio Lload il 4060 dagd cli) gae (Jaall 138 JMA (g _exgr:LL.sl\j e laia¥l g Al daS b Aalall CTl‘JL:\-\-Cy\
weilal s 3 saall o oSlaall 3,08 o 28081 5 sy Gallae Gllad cJlae Y1 YA cililall Apa sead ¢ ainall A1 cJanl

Y dysh

Aas gl g Lo Laia) g il 4 gipanall Jlaa (6 Ll gl) Al 4

S s o AaS all g dpeLaia¥) 5 Al A g pusall halie apdi A (e clelaill (5 siue o allas e saaa sl el il
(A JS Jaee S

Aol 5 Ao gane Aadlia s 510Y Lol 1yl A sall 5 de Laia W15 Autind) Al g el Jlane (8 4S5k s Jaae IS il 3830 agdll yind s
A ¢ Slenll ALl 5 dyeLain V1 Al ISl ey il o s 61391 038 I3 Cpny sl o A8Dlally Ayl LS (e
b B (5 st e T pdse Sl 58 VAN (o S bl 305 el by (alall agile oS L8 Ly «cpleinal

g.\\_q\_ul\ )5\}\} cMSJ;.“ k_\\_\.\.\)JJ cd;ﬂ\&;?@jw\

Dbl dakie Ay iy oelhdll apill o i g eelidy Aald 4 Alay aladiuly Jaenll 5 st Ao Cilagiil) 5 505
Alasil @l ) 8 Ma) aca s ¢ hlaall adi jall (oa el Y paad e Sl @lld (Kabs AaS all s e laa¥l s Al sla) e
gl e AaS gl s AaeLaia¥) 5 Al Al g pusall Jlae (S agibo e el o leall e Bl JSs Jeldilly e 5 i



Confidential

Cnusall andi 315
Loclaia¥l s 4l A sl o 355 saaa i 31l @lid) Jaal (o ) sally dalall ol gl djlall il ya) Ailia 3 3e3 Jal (g
sl Aluli g BIED Gl HlaY) ae 4i8e e A8l 4 68 Cargs (o sal) (5] S il

O sall ansy 3V 4585 (laddl) cadia g () sall Jadil] Niah 38 AaS gl 5 dpelaia¥ s il A ) Hhlaa of 4ie [SBYP
) “-JMJ o) 8 3 s g Al apil) Jol s Jadiip AsaS sall g e laia¥) 5 4l el (e de gana ye Gulladl 5 Colaial)
Y aall ulaad JELY) cchllall 5 la) g el sale) il jlaas A A il i g Al laland) Gt ¢ Sigall o gl

Al 5 AaS gal) il jlae (e Wy g oSl de Laia ) A 5 peeals aldll @l jaladl (Jaall julaa s 5 saSl

¢ bl dglle clEMal) ypaas elid) adaivn AaS gall 5 Ao laia ¥ 5 i) A 5 pesall Jlaa (8 (05 sall £10Y oagiall apill IS (e
a.:lj‘).A ‘)J‘):.E'LABMB‘)JSS\ oda ?c'ﬁj _di‘)).d\ E‘)\A:\jcl\b“)m‘ Q\J\}@L\MY\ &L\U}L\LG‘MJ sdm\jﬂag)lj‘y\ ;Lk.c‘\j
LSl e glaie e Al g panay Allac] A laay clill o) il Ll J edld )1 cilaglaill JESY) 5 ililaal)

AAL) jhlaal) Jai 46 6

OS5 Al il Fapde 3 Al al) o3 (B s aliad) Hhladl Jasd A et dald Al dela o Gl @il Josy
i) 8l Tasi ST edllas acal oagie (S8 Flially Aalaial) Ul pes dglee 4 58 e ol JS

Aladl) LYY 5 o) JlEal) 5 6 Slanll Jadlaal 28I 6 liS Cliioai Jia dpuasi ) Sl e gen e Aulpudl o2 355 s yall oda b
s3a b ¢ kil 2 Aaliall jhladl Jasd Bl J) 5 Y e Alall ¢y Lalial < 8 sl e b g 5 Alliall Cal Y1
Alen) i) 5yl 5 edadlaall daglia s cm) jiad) @l ) a3 ddee 3 Aalia) &l e V) gadd (a5 500l

daS gall g A laial) g duiul) A4 gpenally Allatial) bl Awaia |7

Aalaial) e glaall Jlad g man g aen dalae aedl AaS gall 5 dpelaia ) g Al A g gusall diaiadie Ay saeld ) skt e el Jaxy
(aeie JSI Be Aladaa g aililee e Flall g e laa¥l s Al AaS ol

JLE&J)AA})L&MJ}\UL::JJLA\ uM\J)@W‘CmY\ uu\ﬂ\wax\}a@)mM\&AM\ a.AAruMJe.\.\}
un 5y en (o i) i) oda (R 5 e gl 5 Lo Lain V) Aiad) A5 pasall Jlay Al iyl YIS 5 (g 220 5 ¢5 S el
aalial] Ly a1 Al B 551 Gl eY Ll e ol Al gy Lilidy Wi g ety Lay ¢(uiia JSULA o

Al Zlaiyl

s RS sall s Ao laia¥) s Aiall A g esal) Jlae 8 Lasii ST 3llat o) ) i) galaiony ¢y 8 iy 330 Guandi S Gy
(atadly é&a:\:q Lead FAY ‘_A:; 4408 Gl 8 alas) acds “L\\.c\.kﬂ\} & Mzl e )b\;aﬂ th)aﬂb Glalany) 4.1_1\_\.«} “L\éjl\
AalaiuYh Aoy yall Ol jalaall 5 cdial gill 5 e laiay!

Alal clilay) Gl 8

Akl @iy (15 4l (L) Scope 3 5 Scope 25 Scope 1 il jue Iyl il (uld e Tl clidl Jaxy
Aas el sy cJand) a2 Y i)y SISl Jlad o Ll 3 ALY @i Jads Clilas¥) lias (e Ae sans
LCala gl Cdlai § el yiially

O B e g g ) 3 ) sl (38l el sidall 31 (e 3 eS Claabiay Al oY) G 1 jise Taga 5kl o3a aad
Ley ccansliall i gl) 8 Al 4ililas) (o ZLaddl clil) Jabadyy atlilee g (3 Aaldinal) zeady Slidl ol 5l uSay Las o34l
Aol 5 48880 ey

(o) il oy Aliaal) A g K1) ey (Bl 5 ped DA b A3 ) il ol S0V 3 gas BY EC- IR PR ESKPVEN 238 a4
Gl sall of 1530 daliadll Clanal (g laa¥) usdll alelly daalad) Laliall Calaal) Gias 8 daalusadl 5 ¢ Ll o i Jlis
Y eSS dlan e 150 caali o (S L

Alaal) g A gl Jaad) s g laal)

e Jlaall 138 8 o jleal) Juadl 5 dalaind daadlall s dlaall Huladd) pe allee zmad ) dael 11 3 sead) Ja ) el o iy
a5 532 (S ) chpman il B )y dpo LW 5 sl Al i) Al il (3l 3 ail e il m o ol Y 38 N8
Lelaia¥) Alaad) 3 3e8 4 k8 Al g Calaal elidl @l jalie ae i @l e 550 4yl elill Jab daliad) (laal e Ly
Al A g susally oy adine el



Confidential

S a5 o2l dasgall g o laia¥) g Al Al glpaal) (o i) il luady) i

2025

L) Aalaioay

£y .vo

£).1

£y £v

41.64

N N N N N N o A g8 A g e Sl gl Ja

Y fand Sl AL Gl Al

2o i 1)

N N N Y Y N Al i Al A<, Lan da

Y fand gl s

Yo £y 1Y VY e 1Y.¥4 1) g0 53.67 U< Jsalan ) Algional) 23

Ya YA Y Yo Yy 19 (7) Ba3iall A8al) Hladiul s

Ailall g £ S el A8l 4 el ,e<Y) Ailall g £ S FETATINIgRNT FETRTNIRNT Ailall g £ yeSU FERATRNIRY VSN

el el dadl) dadl) el A, U8 e deaiiioual

AYAT AL VY, YY) A0 Y1,0V1 Ve VY,V Yo VY)Y YY 15,375.81 Nt 30535 dlall olaall ans Mas)

38,8l U8 e Lealadind aladl

(%) bosie

YYETATA YY) 0 £V YV . Yo iva €1 YY YAO VY 32,150.51 ASlgiall 3L 33 Jlan)

(dsnlan)

Gihie e Gihie e Gihie Gihie e Gihie e Gihie e (o) Al o 3lal) i) Jlaa)

Yog YA A YAA Y Y T VY 00k v YOY YA« A Yo £V 0y 159,573.60 (p=S) Aaiall CllEl) aas M)

VY, Y oY V¥, Y49 £F VY, EAY AT EEERT] Yo XE Y 16,787.43 (%) obeall gl Maa)

VYA 3.vo Yo xy YV.YA Yo¥ 31.64 IS il cile L aae daugia

QL)A

) sl Rslpuad T g s | ) gl Aalguad Tab g - g (a5 —ns g (a5 —ns g (a5 —ns g (a5 —ns Gsis Aubay o) VI 5 - Lat)

PR PRSP bl ael B d pill | 2o 85 Ay ) 3 )l sall Al o) sall Al o) sall Aol o) sall Y fand Sy
A e el sl AL ac) gy AL ac) gy Ll el

e e e

) sl Al Tad g s | ) gl Aalyaad Tab g - Alpud 5 —ans Alpud a5 —ns Kl 5 —ns Tl 5 —as e aladind A< ,a0 Hlaa Ja

AL ac) g Ayl Sl sl @ dy il | ael s ddl o)) i) 3 sall i) 3 sall gl ) sall Wakis 8 (5 pul) Janl) 5l Jalay)

el e el L) S L) ) gy Sl ac) Sl el @ Y fpnd g 51

e e e

Gehie e Gebie e Gebie e Ghie e Gabie e Gehaie e Aaall Ay 38,0l 05 da

Y fpad Hlgnsii s dsigal) LDl 5

°.A o AR v.4 a.yy 5.41 (7) O sall diass Jans

A AY Y A4 9. 93 Y50 ¢sle) W alls S sa Y e

(S

rY A vY Yo4 (5K Ty 33.9 (7) Ok s Jana

i JEN i i i i Sl J s Akl (5 4K ac

Lexa dabel 3 A sl (3 5

)

YA Yy YA YA XV 27 8 yfinall Ay pall 0 b Y1 s

(1) el b

AY.VE Y¥ ¥a AY X ALY 04 1 82.4 Cpbaall cpa sy sall e BlasY) duns

()

S i S S S S ol all s by e Maa)

(05 5aall) Lgaall

i JEN i JER i i Sl ally by s s

(05 sall 5 (551 sliall) Apadll

i JEN JER JER JER i Sl ally by s s

(055 5a) Ligadl)

vy Vet R % 0o 577 A 52 (53l 5e) ALalall (5 5l Nlaa]

(s

Yo A Yo Y40 Ya.Y Ya.Y 29 (7) Alaal) (58 Gy el A

o) A e o
ol sall i 5 Jas i

axi

s

axi

axi

axi

axi

b el il e clady)
4 i) Aalall dneal
Y fpns

TS Ry i AS ) L O
Y fand Saludlly 558

301l Ay g Sl L
Y faad Sy sall sl




Confidential

o) 580 4 gha a9 AS i) i Ja
Y fan € ANAY & L)

axi

sy

axi

axi

axi

axi

il (g el Loy ) oy Ja
Y fand SelaY) ol yisa

i

o

oS

i

i

oS

() 52 Gl b oLl A

Yy vy

YV.YY

YV.YY

YV.YY

YVYY

27.27

ol 8 i) o el A
(%) sy

2 g il g plda

2 g il 5 ol

2 g il 5 ol

s ge il ol

2 ge il ol

2 g il g alda

oSV Gl b e 45 lEe

LéjLul:Aj 95)\....;14) LéjLul:Aj LéjLul:Aj LéjLul:Aj LéjLul:Aj &LUY‘&T{:\‘JL‘J)’M
p Jes p p p p Oslas sy O )53 Just
Y fax Sl g o3 5laY)

pxd pxd pxd pxd pxd pad Jom Toa 3, Ham da
Y [ard $Aalxiny!

N N N N Y axi 6 ok 48l g Ja

Sl e e slall 83 el
Y fpns




Confidential

dasgal) Jea Jitual) (gaal) 0 -(1) dgalall

((-B.8.205) Ol iuana pnaly Ui i g 2l ((B.8.0.05) O iy oatlusal Jiiasal) 48U (g jlaa g 585

o8 A el Ay gilal LK 5 Sl A pa allai Sld 8 Loy cdliall <l ey pul) 5 (Risgll) ALl G5l DU el A ¢y 38y o) JN) Jsn a5
("ed) SLllia") 2025 ansd 318 WS 2016 L (5) o8 Angl )l a5 Agll 5,518) Gulaa e abal) dps I (3 sudl

dadia

odae e alall (Malal g "AS gal) AUa) g (3 sudl Ayl A ) LS 5 IS AaS sa ol (e (24 ) 53l bbbty Slee
P B 1Y) s adi Jsm 3 sanall AUl L)) 2 U 288 2016 Zand (5) i) 1A con sy (Al ALl (3l sud L8 Aism 551
2025 st 31 3 LS ("idl") (LB .p.0h) SV i mms aadls Tl iy paall) (Bug.p.05) Glul) il i

dasgall o Ol gsmall g 51201 (alaa sliae | il gipana
o a8 iy Al 5 - AaS all g gaadl 5 ) Bz sae s LS - Al il o) 3D 5 1aY1 Culaa ani dlae) (e Y sase Slid) 5 o) Gulaa ey
A e (4) A8 salall et

Aoyl A ) LI 5 A sl L ALall 3 b ) 5 AL ) suadU L A iy i) o) 8 e Y g'pmse il 513 (palaa das g
ilablviay ol U 8 0Y) Galae wis ae) 5 2016 4nd (5) w5 DA o sar Allall (31 50 s A 50 alaa e aleal) dpa )l Gsudl B
Al

Sl g punall 238 panati La JUT e Cadaill 25 Al @Al 8 dlall <y ) gaall 5 o) 1Y) ade ¥l das e adl ¥ g e 00Y) Galaa (35S0
Ll 5 il 8L o) V) QI3 8 Lay (3o iS 5 aUiily Jandl yaes Allady Lelian i Nie Cpanadl Gy 481 5 43400 dlle 406 ) dakail e Laliall 5 285 5 apanad
.”“‘.. ‘

sl cibles (ujbas Sl gpana

gl cilllaiay o) N 5 oY) (udaa anis ol i Uilasy el (ol Lialail e yind OIS 13) L Ly 5 s S liiul laca) 8 Ll g jase Jias
Glld 8 Loy Aliall cld by il 5 Al o siley il ol 53l 458 sall ol il 23S oy Alale 5y sumy el ¥ -AaS sall (g sl yy ) 835 LS
Lo Ll ) 5 ganall 2 ST e jal e ol @lly g caldaill

alall A Hull Adlall Cila sleall dxal e Ji Sl cililae CadlAy astl) ales" (d;.a..«) 3000 4, A§U\ ?LG"J ‘A}J\ Dbl 88 5 Wiagay Liad a6l
5 08 1 Le ol 3 sime 285 e Jsemall iyt Uolel o) 365 Jathis s o gmd) 138 oy 3l S0 5 A oo odae e
m}c%}};}\@bﬂ\:ﬁ\sc‘m‘dﬂn dﬂuuaﬂéc'ﬂm@c&.\#\u\.ﬂ:ﬂmebﬂmﬁjb‘ﬂ\U@Hyﬂutiﬂu\.\lug)a\tﬁuhh\k;c)ﬁu\

il elly 8 Loy eAliall culd culay sl 5 Al ) 5306,

G sie 058y ¢ il s J sinall ST dage oo (Bl Cum e BT (8 5 (L 535 Lgtimaha G (a3 saaall AT daga 8 52831 il ) Calias
Al A ¢ pal &5 o) Lah adle Jgandl (Sadd) e OIS A aSl e ol JSE J8 5 gand) aSU dage (e agle Jgeanll 3y Al sl
JJWA.%SE:*AG-‘@M| 0l u&}@u#ﬁu&d\wu&&\@uy\ﬁ\o\ﬁy\ Jﬂd;ﬂil‘o\ﬁ\}g&ﬁ;tﬁdelj djgaud\

sVl das ol Jliia) e dals S o) g Al cilillatiag ol I3 )0Y) Gulae anii 8 (galad) Cay pall Hlaline api 2 saaall 28U daga (panial
s le) by G3ley Lad o) gas ¢ shnall 2SI dage (g usbasl IS Tl 81 2 gasal) AST Fagn (3l a5 5 ) dpuiais Lapusn Aaital) jlaliall
IS 13 L Jsn Jsine aSB Zlisinl gan ¥ eelld e el daiall lalaall dlaiul s3diall Clel V) ol GAlalall 308 51 aed @lly 8 Lay ¢ ylaladl)
Aleall culd by il g Al ) 5ol T 5 oy 50 gall o) il DS e cdale JSE) Aaali 3 38 cdlana 3 cAliggd) bl o) 30U 5 IaY) Galae ai
Uail) el d Ly
.2 &

&30V lisbins FaeDla (20 api s clatiua) (and 5 sditall Clilead) Aaale 5 ) Hludinl) Glld 8 Loy gl LSa e ol ciled ¥ 345 o5
Aol Sl e Adaall 5 ccliall (5] Baainall

toh L e 8le ) By oSl Cled ja) i A L ool yY1 o el Ty
Slela¥ly callail) clly 8 Loy Alall culd calay piall g Anell o 538 u\.tﬂa.m Baail Aa el Sldeall agd ) Joa gill 3100 e Jladind) e
Lbllatall 03gs Al Y (g0 anil 3 oY) Lgtiail Al daagiall 5 lllaiall sdgy ol I 3 oY) (8 (e dddadll
¢allaill (e (4) A 5okl illlaie Jilie gl Cilillaieg ol I 5 510y Gulae aesi Gl gine 43 5lie JYA (e Jltie V) (s ClaliaiY) 31 @
sl L Jadiny 3 Al el ae Al ilalbatag ol 53U 8 YY) (alae apiil Alall Cld iy gindl) 431 ge @
a5 A ALY Adaadle 5 ¢Aingl) cilillaiag ol SO 5 aY) (alae il @lld g 6555 pual) die M Gulad o dgane GRdad lad) 2T e
Aa sl )il JAS e s laY) Galae B e eaa g o) ecbllatall culallas L;i e glad¥) &5 13) Lo aniii g €5 )laY1 J (e Lgzan

Al g ity a8 Y celldl g clllaially o) 503U 5 )1aY) U8 (e Aldaall Cilel ) Adledl ol due i) il sall Laps 3 sanall ASU il ) Cpana® Y
Al el 3 Ly cloall el culay pill 5 Agd) ¢ 538 Calaal (Gaiad ) Alledy 055 5 ylaY Lgiadas Al le) Y] culS 1Y) L Jsa



Confidential

Bagad) A8 ya g LitadNELL
Dabae (ulae e 3abeall i) Cpandaddl EMAY) @ Ll ael @l Ty o AY) AENAY) cilillidl g AdEY) bt llee 5 A Lo 33l 381
el gl s Ay puall g Laal sl liall 5 Ligall 50U 5 Ao gmgall s Al il L) foalaadl e a1 cCppandaall Vsl EMAY) sl
Onigal) Caaall BNAY) @l Ll ac) 5 clllaial) gl Tl o AN AENAY Ll 5 s Ui ginal 285 plad A g0 3 ALal) <l A8DAY) clllaiall

lel pal) sl cilulpdl Gl 3 Lay (8 sad) 5 )laY alkas i g 255 5 anenad 4S 3 (pe allaly (53 5 ¢ a8y 83 5adl 510y (Joall el LS 58 gk
Lo Jsanall dpaglaiil 5 4 g3lal lillaiall 5 dyigal) ulaall s 482AY) clillaially o) SAIVL dileial)

Alaliall a gl

138 (pa Cargll a5 el pa Yl Gk o cpatldl) 2 Y1 e 2 sl 5 dpaS el cilalhaial) il UL Lgaii ) CilelsaY] (e dpaall adied
Slel ja) praal U‘ \..44) LaaSall (e g L 38 ey Ciled jal) oda Jagiag ¥ a8 dima OV &} ¢ eb’ﬂ‘){\ o) ya) Law Allad sadl M’*‘BJ el )
_LHZJJGA\QSM’L;J\)ﬁw\w@\}&:wﬁygﬂ\}‘d}yujjw)}yogswdﬂg;ﬂ\QLAJM\M‘@S.J.?UHY\

Laxituall (3 hall 5 Al colallaia ol 5B 5 IaY) (alae api Gailadd ks (Ailall <o slaall (e ST Alialio o gl el 56 £1aY) il shes auads
Ol slzall 38 paal

& sl e 5 a¥) jslad sl skl 55 o Jlaial) @y 8 Lay ciliall <l Zalas¥) 5 cpl il o) V) O s Adalall 408 511 Ja) gucal ALalial) 5 gall s
LRSS Y a8y Uad ol Jlgiad (e Aadls dgale Cliy jad ¢aaad 388 (day) gucall

AN il glaall
A1 Jsa 3olaY) Cudaa i Jaili Y (K1) g sl a8 (e (5 AY) Slasheal) 0 5SE 5 (5 AY) Glaslaall o Jymn 3510Y) Gulae )
e 3 aey Wl s 0 5 o o @il e g g o™ Al il

s g e AT Clasladl) (ady ¥ A pall (g gindl o (3l s LS " Agl) llaias ol V) Jgm 50N Gulae i J s Wil ¢
Ao aslll 0 6 il ol gas

8ol 8 o Ll gpane yemni daS sall (g ginall o 5ill (82505 58 LS ¢"Aiell illlaiias o) V) Jsa 50Y) Gulae ani Jsa 28Ul gy ey Lak
laslen (g ale Lilian La e (58 5o IS8 385 Y (5 ,AY1 Cila slaadl CilS 13) Lagh jlailly o 68 ccllly HLal die 5 6oDlel 53 ) 5l (5,1 il ladll
oA IS L i nd agas el 8 Ll dagall i o

slaely ¢ saldae Lald (Jlaef (pa 4 Ll Lo ) Taliiad ¢y @l 13 2o )5 U Lde Ul 30 5 A Y) il sheall (3 558 5o iy a8 3 g g Ll 13)
Ay ) 8

Al e Cpdssaall 51 E DL ) sl Lald ¢ 4 5 58 sa (i et 3 g g Uil 13) (g siaall 58 185 Laie
(1) UaaDlall 3o )9 LSy 2016 Aind (5) o) gl 51 (alaa HI Al il o) 35 Jga 8109 (alae a8 (1) AasSlall ) oLl clialitial just 9
M(S)éjh)\ﬁu;}mmj\ dﬁ\@hﬁd\@yml uhbﬁ\;&\ﬁﬂ\w};?bw\ Q)Jm\m‘w\ Cl\.luaiue‘_)ﬂy\ d};b)by\unlufuﬁﬁ

IS 58l A4S g A e lana) Ly 2016 Ll (5) By i) Lingd) 5513 alae ) cill 562025 Gudanst | 17 (8 38580 Gaa cdas Sl 5 o("Baad) 4 50dl") 2025
Lo ol 00 50l 4 g0l 3 g 5 (e 53] 5 s S 50 Alal A 1§ guall 8 A el A 3El LS

waall O Ly Gl s <2016 Al (5) 4B Asell 303 Calaa 1A il Jlial his 3 gana 2S5 i e 2025 sens 31 (A dginall Al Uiaga (Gl jualy
alh o il o S el dawtia) ae i Jedy Y Liega 3l o 58 WS 2025 (el 17 8 2l S Jaa (53
Fuiiuy)

Al iy o) 3B 5 oY) Galae ans ol S Uilaany Lo Lialiiil cdly al ¢ 5800 138 8 daa sall 5 Lo Ll ) 3 samall aSTD e ) e 3l
.2025 ijﬂlL.;Lnsew\aﬂthAgeM\Qbﬁbﬂ)ﬂ|}M| Q}'\G,Hﬂ.'\,\ﬂeb'm «@ﬁ#\@\ﬂ\ﬁ&i}a}dﬂi&ﬁ)}@)@.@?

S g A — JsS Cugl Sigg ol s 08 A
120155 283 &dlall (31 susdld ki At Ja

=5

Al

370 iy bl Ll e Jas
)Lg M}A ‘h}‘ﬂ\

2026 ) 4 XXX



Confidential

llal) il e Ataal) 46 ) Jea Jiieal) (gBaal) 85 -(2) (@alal)
(B.8-p.08) Gl ey panlucal Jiical) 2ty 85

2025 enzd 31 (3 LS A a sall cilileall ALl Ly a0 slae) e Adalal) 46 1 dal gl Al i) Adladll 5 psanail asSha 20 Jsa g 8

dadie
4l (5) a8 (Auedl) Alall (31 5uU Hh8 L ) 8 Can gy leall (Malaill" gf A sal) alai") Sl AaS sa Ui cge (11) Balal) clillaial (e
(3.8.0.08) QL) i "AL Ly E slae) e dalalall A8 dayl gia Jon 510V Gulae 8" Jen Jstaall 2l Ll ) sy Ll <2025
(e cladaiall Aiad Jae U)ol s 55 Aaall Aaglil) Ao )yl clalaiall dad (e jaliall HUY) ) 13 2025 e 31 A LS ("elidi")

dasgall oo sl gpunall s BIY) (ulaa sl il sigana
G5 cJemiiall (5 gl o il "AL Ly sl slac) e Zalall 406 51 day) gaa Jsm 5l alaa o i i e Y ase i) 5 5la) (alae aa
tele Jaidy
6 sinsall e Slill L)y @l slae) e 080 AN Loyl sal sl Adladlly apeaill deede a0 Jsa 5laY) Gudas auii e
¢ Jiatiall
5 ¢ Jaaiall (5 sisal) o elil) A0 ) slae) e 30alal A ) dal gn s 5 sal) ililaall Cainy @
2025 pemnd 31 A leadbal oy ol g cian 5 o) Al ol gum 8 ) gl a5 Abiil) Aladll 5 apenaill il 505 auli @

d‘f@b)&@@%‘)ﬂ\@y‘FM‘&Q@N\):i‘)m\A\Ac!é&%&A\J\M\j‘)ﬂh\}mdﬁﬁjhy\u&ﬁﬂ@é‘)\)ﬂeﬁsﬂ\A.AA.:_J
(i) 5,13 (e Al il

5 4 Calaal 3as ()50 Jead G lalaall apaat el Ly A8 ) alal e
5583l 48 )1 Calaal 5a8ail 406 ) Loyl g dadail ke araai @

Aol ciladaiall daad Jee U} e 3L Aala)all Al da peall e Jalaad) 5 ol e Loanl g peee il 5513 Gudas o) S

i eliS 5 ALty Janll s Alnds Ll Cpaniay my RIS 20805 Ale 243 ) Al e Lalinl) 5 (el il il el 038 (s
rsle Ay

flidl sy o) Y1 @

il sa 9o dilen @

il g olad) g Jia¥) C¥ls wie @

QLS g dpadadll COMall 48 o

fanliall C o)) 848 55 e dulle Claglaa dac) @

Akl Al ol LAY

sl cilles g lan il g gana

20 Loyl g Jsm 50Y) Cudna 8¢ e Lo Ll ) 2l sl jal e ol O gbaall SN A o) 8 Ll 5 e Jiai
el clabiid) Aiad Jee i) e 2l Juatial) (s staall e elidl " ALl ) slae) e i)

e slaall daal yo sl 3833 Cililee Cadlay aSH Alea" (J22e) 3000 ad 1S alge iy Joall Hlunall 1 5 dagall o2a Lidis
G ny Lillel pa) i g Japdadhy o g8 o Jlamall 138 llaiyg ool aSlill 5 380 ulae Gulae e alall "Ry ) Al
Skl slac) e dalalall 44 51 dal geal Al i) Alladl) 5 aranaill e Sle (52l 5 oY) Galae anii Jga J stz 28U e J puaall
lall "agilall &l Slae) e Adalall 48N dayl sia Joa 3 0Y) alae 0 8" (A Glas me s LS " 0 el Glileall 4L
Clileal) Ca s & a seaiall saill e 1 (e 5 g ell S 3aaE) d a sall sl sil) maen (e cdeaiiall (5 i) e

Aol clabaial) sl Jee Ul ) 130G 6 )aY) Gila e Alall cld

Al o ccalaall e 8 Uadll 5 Jlga¥) e aalil) oy paidll S of J e IS8 a8 siall (o (IS 13) 43 5 sa Ailaall yiad
rst Am s Ll e laaas 2 ) cllaad) i dgilall i) eddiose <l ) 8 e AL bl 5ol 5l

e ghaall s Aslall aedl g iy jidadl -5 el iy S Hal Jygai -1
gl disadll - -6 dlagd -2
Sl s A all -7 Al ey alall S5y Es -3

Bl Jslan 5 3y il o)l sall - -4



Confidential

e slaall L 5l 6331 Aalall Jaol gacall 5 Liiall (5 siane Ao 34 1) dayl gual 3l illilladll 5 30580 5 araratl] Lapsis Loal sl Jo
(liplail) Loyl gusa g

il " L) o ) dae) e Al 4] Jay) guim e 3 0Y) el 8" (L s KB (gl olay Sl Bl ) anay
AR 0 50 dag) gum J s 5 lol) Gulae 5 8 (imse LS el ciladaiall Al Jae ) ) 13l Juciiall (s siasall e
AL A ) gl gz s Wle ) yad et g il Joledl (o jedl O Al e J geanll el ya) 25 301y ) Slae) e

toh b e Al el slae) Je

Aga sl Glleall ALl il slae) Je dplslall M\ﬁ)ﬂ\h\}‘a&e@ﬁé\ Joa gill
}Eédug_ia.‘bjﬁjd\;&)k&d\ﬁﬁ
Wﬁég\ﬁhﬂ‘&¢b3ﬂ§)ﬂh\}mﬁm@'h;meﬁﬂ}uﬂ

A 1) alaid Al il oSl e g agh ) Lilia 5 clagall a2ed Ll DA

4, A

hlaall Ay

30 ) el
VLAY 5 e slaall
)yl el

sy @l IS ) g ¢l apancaill Gag Do (520 8 (solall iy jaill ylaliie anis Gy 8 Loy cliaSa e 5 jlisall il Y] adiad
Jixd Leliai pae 5l caulia JS ) Layl s apanald axe 8 Abidial) lalaall anii Wlel ja) chtenad WS adll i Jlga)
"Il ol slae) e Alaal A N day) gen Jsa 5 0aY) Galae 8" 35 oSl Aliall cld A5l dagl ga Calaal gadal
o 38 aly O sine 28l i) 4y 5 paim 2 ) Jagl guiall Al Aadll Hlgial e Wile) ja) et Jemiiall (s il e il

Alall 3 46 ) day) ga Calaal gadas

A5 Jag) gual laiil) Aladl) g apansaill Aag e (520 Jsn 51V ulae anily (aldll 4l XS ¢ gl 13a e degal) Jadi
Adaaa) gl e el 3 e ) 6 AY) Sled ja Y i Loal Jadiig g 8l 138 85 5S3al) 08 5l oyl um CalaaY
Gl Al e J81 s J gmall AUl

6.\:Mh\ﬂ\hﬁj\h\}mdj;o)DY\w&})&dj}h&ﬁ-\l—u\}!u&u\}“)ﬁ)ﬂ%ﬁj@&@chéﬂ\ﬂﬁﬁﬂutdw
A a all bleall ALl il slac)

3asadl A8 e g LiaIEL

b L) Cmigal) Cpulall GS)AY\ &Ll ae ) g8l 1.33} GOAY) LAY bl ¢ AbELY) cillhia ble YA L 31
e g sall 5 ) il Al ool e o s il ¢ Guualaall SYAYI S slall julaa Gadae e 5 bl (A 52l A0NELY) jylee
Ll s nne Ui gind 285yl A1 6 Aloall <l 280AY) cldbiial s el @ shudl s Gy pull s dual sl Agliall 5 Agigall 3o liSU
) Cmalaall JEMAY) & sll) se) 58 5 cldluial) o3g) (i g (5 A1 4EMAY)

b Las casal) 500y Uiy Jaadiy 30y avecad ASEN (pe allats (535 1 by 835l 5o00Y Jpall bl LS8 ok
Ao J senall Apalaill 5 3 gl bt g Aigall yulaal) s AENAYT cilllialy o) VG Aleid) el el S cilulad)

Allall i) slae) e Adaal) 408 ) Jayl g ggda

Ll &l e 5 Ll & A8 65 ge (30 Jsa Jsine S b il Aeaiae lee oo Lo sLiiad I 485l Loyl g )
Uneall Wity ety Allall il sall dxal ol 5 dpdadd) 2 e 5 poball ALl Lunladl el (a8 5 dga il (ol e
i) e )y ol @l e Lo sl Adalall 46 ) dakul Jaids | 538 el jhd Cijeae oo 5 bl

BLM\ Q‘Jﬁysﬁuﬂ‘ju)\aﬂu‘ d.ﬁl.c} é.ﬁddsﬁuunsﬂu:\”j 6“)&:.AJMLSSQ‘J 6QMLLSEAYLJ&M (1)

ISy A gl Apalaall {oalaall Ta 5 A0l bl slacly leadl 555 puall die Ll &5 Blabeall ol Y sine TasSl a5 (2)
5 ealinall 3 ,13) (e 5_alall culay jaill 6 5 Ja 5 sliiall Culddi  Cilia g ()5 cale

g sal 4y 7 e e Gyl sl aladiud ol £l (e Cauliall i ) 3 CalS)) jiwgggmug’y)aumsheﬁ‘ (3)
Al Ul e gole 5ili Al (S 38 Las sl



Confidential

dlaliall 3 gaal)
4..11.3‘)3\ j:u\}a.ax b‘)\d\}_}\ u.nl;.n DD "" u.a.ll.a.a;j \‘)Lu s‘\..\SLAS\ u\.nju\ L) )AS\ ALAL\A A)A.d GJLAS\ )JP— ;«\A\}.}\ uLnjL.A @AAA
il slaall o3 2paaT) dadiiosall 3kl 5 Jaaiiall (5 siasall e Glill "Iy ) slae) e ddalal

38 cJagl guall 3 )1aY) e ol glal sl dulSa) lld A Lay cdllall )l dlac) ‘5_\5 Jala Al A0 ) dayf geal ALaliall o gl |53
Aae) e Adalall 446 ) dayf gl ands LE\ Gl o b X L) (S Vg Uad o Jlia) e 2adl Aol il jad Chaas
G IS e Il ) Slae) e Adalall 2408 51 e of Jlaial 3 Jiai il auadd dliieal) ol yiall A0l L)

_J}Ad.u xu\g\ﬁ\;\ b bty ol 5V A o o ol ccagHlall el sl

oalad) Al 5 Lalaky Al 5 2025 s 31 (00 13k Lep daal) 5 il 5 Aasnaal) Ll pual) il (fa colld e 5 5Mke
lalaall A0l al Slae) e Ala0al) 208 1 L gy (3laty Lash 33 9 g ) gucald s sl o) Conaza Bl ol )y il llad Gl
o) suall 038 ol 4 a3 (53 G )l U8 4y 5 )

SAY cila glaal)
oalaa g ""6_\:Mywj)dﬂ\f)sﬂ\wdﬁ‘y‘uuju\u)&j OAY) e gladll e J g e 5101 (udaa ()
Jaa A,)SLJ\ﬁ‘)s.a@‘)b_\a.gucbgu\@jul\ungi\ﬁ‘)s.\l\ﬁj("z\.:xﬂ.d\‘)..Ul.s.xl\J\Jc‘\‘ﬁ_\cqh\ﬂ\igﬁ‘)l\.kg\jmdﬁc‘)h}ﬂ

JJ‘).}J SLE‘)A\}.“ ‘_:LUL.A\GEH\J"@LA\ ‘)3‘)1.333\ J\Ac\u_‘caﬁh\ﬂ\h&)ﬂh\}adj&};)\fg\w&} triy d};\..u\‘)u\
Leale aslill U< ol ) f

Gosimall e elill ") sl slae) e Al Bl oy gia Jea oY) adaa o 8" Jea aSU Aagar Glaty Lad
GAY) Sla slaadl il 1Y) Lo Hlailly }s;‘dmeusx\mj‘b)ciu)\,nw;\z\uu)u\bg\ﬁ@mjwﬁu‘dm\
GJLAdS.m.\L@.\&J.\);.\JPJ‘;\)MM\A}\ M‘mcu\u\.{,}uwﬂhhued.ﬁud&m Pty

Ll oJlae (pe 4y Liad Lo ) Taliias) ¢y 500 13 gy )5 U8 Lgale Uilias 3 6 AY) il sheall 8 (sole g a3 3 s g Ll 13
el 8 el ¢ sdlas

oo Ol ) elld e §3UY) Lide o s 4dld cagle LieSUal e (gale Ciy i asa s Lt 13) es saadl Lyl 1 Laxie
ERIN

‘ébﬂ

Loy guzal AL ) Aadll 5 avancail) dag Bla (s2ad 50V (ulaa anii (b clgy Liad 1) J sl 2SUH e o) il e 2y oyl
Olae " 305 LSy el clabaiall diad Jae ) e el iy s sadl clileall AW & slac) e dlalall 406 )
31 8 WS 4 sall al il auaa (e Jale U8 4 je o5 a8 M ALy lE slae) e Alalall 246 ) Ll gua Jsa 510y
2025 e

Y e sl
Sl 13 80U 58 Gy ol elill dals IS 5 ol Jaddy W 138 Ay 58 o ) oLl il

S g A — JsS Guglh Sigg oml s 08 A
120155 283 &dlall (31 gusdd kb At Ja

=)

S Bl

370 iy il bl e Jas
)Lg M}A ‘h}‘ﬂ\

2026 ) 4 22



Confidential

2025 alad 4881} dnalidd) 4dlal) cililnd) |7



Confidential

Al i) g A i) A8 0 Aoy i
2026 w22 Ul

02025 et 31 (b dgiial) Al (o Ao pal) 440850 Al &S
13 Jagjby‘jmjw_g‘d]écjﬂ\ d}m)é&eM\jEM\jdﬁM\

AL Al L) 23 ) e ciallal 5 ¢ Lggle i je ) alaiie g 03 gie 5 il Hllee Al Cuaal ) i
Apaday) dag il alSal ae (i lais Y il (5 55 22025

slia g aong Lal aseall il (38

A

G G adg [ giSall pradl) dluad
Ao Al 48,1 s an

o ;f\ﬁ &:D

Cpan) daaa [ giSall pradl) dluad Polgll Ollakuw ) @S Feridl dhuad
doe il A6 ) L gme Lo il 4 ) s gac



Confidential

2025 sasd 31 (8 LaS s gall Apalidd) ddlal) ciliydl



	تقرير ممارس التأكيد المستقل لمساهمي بنك الريان (ش.م.ع.ق) (المعروف سابقاً باسم مصرف الريان (ش.م.ع.ق.))
	تأكيد على أمر
	الاستنتاج


