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ح�ضرات الم�ساهمين الكرام .. ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

ي�سرني بالإنابة عن �أع�ضاء مجل�س �إدارة م�صرف الريان �أن �أقدم لكم تقرير مجل�س الإدارة عن 

ال�سنة المالية المنتهية في 2010/12/31 . 

ل مهام  وي�أتي هذا التقرير متزامناً مع نهاية مدة عمل المجل�س الأول لم�صرف الريان  الذي تحمَّ

الت�أ�سي�س والبناء من ال�صفر،  لي�شهد بعد مرور خم�س �سنوات من الت�أ�سي�س والعمل الجاد نتائج 

عمله المتمثلة في كيان مالي يناف�س بقوة ليحتل موقع الريادة. 

لقد �شهد عام 2010 انح�سار الآثار المترتبة عن الأزمة المالية العالمية، وبداية ن�شاط جديد تدفعه 

مجموعة من العوامل، كان على ر�أ�سها الثقة الكبيرة بالاقت�صاد القطري وتوقعات نموه، خا�صة 

مع و�صول �إنتاج قطر من الغاز الطبيعي الم�سال �إلى 77 مليون طن متري مما ي�ضعها على قمة 

م�صدري الغاز في العالم. ولقد حقق م�صرف الريان خلال عام 2010 نقلات نوعية على �أكثر 

من �صعيد نبينها لكم كالآتي : 

فعلى ال�صعيد المالي، حقق م�صرف الريان �أرباحاً �صافية بلغت  1.211 مليار ريال قطري 

بزبادة ن�سبتها 37.5 % عن عام 2009، ونما مجموع موجوداته لي�صل �إلى 34.6 مليار ريال 

محققاً زيادة ن�سبتها 43.77 % . وقد جاءت معظم الأرباح من الأن�شطة التمويلية للم�صرف 

حيث بلغ مجموعها 25 مليار ريال بنمو ن�سبته 41.2% عن العام الذي �سبقه، وارتفعت القيمة 

الدفترية لل�سهم لت�صل �إلى  9.4 ريال قطري. 

وقد بحث المجل�س مو�ضوع توزيع �أرباح م�صرف الريان عن ال�سنة المالية 2010، وعلى �ضوء قراره 

ال�سابق المت�ضمن ت�سديد المتبقي من ر�أ�س المال من �أرباح الم�صرف، فقد �أو�صى المجل�س بتوزيع 

كلمة رئي�س مجل�س الإدارة 

والع�ضو المنتدب 
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�أرباح بن�سبة 38.95 % من ر�أ�س المال المدفوع ، �أي ما يعادل 2.635 

ريال قطري لل�سهم ت�سدد كدفعة من باقي قيمة ال�سهم، بحيث ت�صبح 

الن�سبة الم�سددة 94% من القيمة الإ�سمية لل�سهم، على �أن يتم ا�ستخدام 

الاحتياطي القانوني واحتياطي المخاطر والأرباح المحققة خلال عام 

2010 لتغطية هذه التوزيعات، �أما الن�سبة المتبقية غير الم�سددة والتي 

تبلغ 6% من القيمة الإ�سمية لل�سهم �أي ما يعادل 60 درهماً قطرياً، فيتم 

�سدادها من �أرباح الن�صف الأول لعام 2011 . 

وقد تم رفع هذه التو�صية �إلى الجمعية العامة للموافقة عليها بعد �أن 

ح�صلنا على موافقة الجهات المخت�صة.

ويتيح هذا القرار �إمكانية الحركة والنمو لم�صرف الريان وتحرره من 

قيود عدم ا�ستكمال ر�أ�س المال، و�إننا على ثقة �أكيدة من تفهم الم�ساهمين 

لهذا التوجه. �أما على ال�صعيد التقني والخدمات، فقد قام م�صرف 

الريان ب�إطلاق خدمة الريان فون التي تتيح للعملاء �أداء معاملاتهم 

الم�صرفية في �أي وقت ومن �أي مكان �سواء من خلال الخدمة الذاتية 

�أو عن طريق مجموعة من الكوادر الم�ؤهلة في مركز ات�صال العملاء. 

كما �أطلق خدمة الريان نت »خدمة الانترنت الم�صرفية« والتي ت�ؤمن 

لعملاء م�صرف الريان الو�صول �إلى ح�ساباتهم و�أداء معاملاتهم على 

»خدمة الر�سائل   SMS مدار 24 �ساعة. كذلك تم �إطلاق خدمة الريان

التفاعلية« والتي تتيح لعملاء م�صرف الريان الا�ستف�سار عن �أر�صدة 

الح�سابات و معرفة العمليات التي تمت على ح�ساباتهم عن طريق 

الر�سائل الق�صيرة. 

وقد عزز م�صرف الريان بنيته التقنية با�ستكمال مجموعة من 

الم�شروعات، حيث انتهى من تنفيذ م�شروع نظام �إدارة البطاقات 

الجديد، و�شمل الم�شروع �إ�صدار بطاقات الريان الائتمانية الإ�سلامية 

الجديدة، و�إطلاق البطاقات الم�سبقة الدفع من م�صرف الريان، وتوفير 

خدمة ك�شوف الح�سابات �إلكترونياً للح�سابات وبطاقات الائتمان. هذا 

بالإ�ضافة �إلى انجاز مجموعة من الم�شروعات الخا�صة ب�أمن المعلومات، 

حيث ح�صل م�صرف الريان على �شهادة ISO27001-2005 الدولية 

في �أمن المعلومات. 

www.alrayan.com من ناحية اخرى، �أطلق م�صرف الريان موقعه

على ال�شبكة، ب�شكله ومحتواه الجديدين، بحيث يعك�س ال�صورة 

الحقيقية لما و�صل �إليه م�صرف الريان. وبالن�سبة لبناء الفرد، �أعدَّ 

م�صرف الريان خططاً تدريبية طموحة ترمي �إلى رفع كفاءة موظفيه 

عبر تدريبهم داخل وخارج دولة قطر، وتتعاون �إدارة الم�صرف مع 

وزارة العمل والجهات الر�سمية الأخرى لتحقيق هذا الهدف . كما 

ويوفر م�صرف الريان فر�ص التدريب العملي لطلاب الثانوية ولطلاب 

الجامعات وي�شارك م�صرف الريان في المعار�ض المهنية ال�سنوية لمنح 

فر�ص عمل تناف�سية للكفاءات المتميزة.

وقد �أولت �إدارة م�صرف الريان الموظفين القطريين كل الإهتمام، حيث 

تبنَّى مجل�س �إدارة م�صرف الريان وجميع �إداراته ب�إيجابية �سيا�سة 

التقطير ور�ؤية قطر 2030، وذلك �إيماناً من �إدارة الم�صرف ب�أهمية 

توظيف وت�أهيل وتدريب كادر قطري قادر على �إدارة ��شؤون الم�صرف 

م�ستقبلًا. 

كذلك ا�ستمر م�صرف الريان في م�شاركاته نحو مجتمعه وتقديمه 

التبرعات، ودعم الكثير من الأن�شطة الاجتماعية والريا�ضية والخيرية 

انطلاقاً من واجباته وم�س�ؤولياته الوطنية. 

من جهة �أخرى، وا�صل م�صرف الريان م�سيرته المت�أنية نحو التو�سع 

من خلال فروعه العاملة في دولة قطر والتي و�صلت �إلى ثمانية فروع، 

وكذلك من خلال م�ساهماته في مجموعة من ال�شركات داخل وخارج 

دولة قطر. وقد �شهد عام 2010 ولادة �أربع �شركات جديدة، هي الريان 

للو�ساطة المالية المملوكة بالكامل لم�صرف الريان، و�شركة المطور 

العقاري المملوكة بالكامل للريان للا�ستثمار، و�شركة  �سابوراكري�ست - 

قطر التي يملك الريان للا�ستثمار ح�صة فيها بن�سبة 51% بينما تملك 

�شركة �سابورا كري�ست فن�شر الح�صة المتبقية،  و�شركة لنك لخدمات 

المرافق التي ي�شترك فيها م�صرف الريان مع �شركة دوحة لاند و�شركة  

لنك لخدمات المرافق الأمريكية بح�ص�ص مت�ساوية. 

�إننا نتطلع بثقة كبيرة نحو الم�ستقبل، وقد و�ضعنا ا�ستراتيجية العمل 

للفترة المقبلة لت�شكل ا�ستمرارية للنهج الذي م�شينا عليه خلال الفترة 

الأولى للمجل�س على مدى ال�سنوات الخم�س الما�ضية والذي اعتمد 

�سيا�سةً محافظة بعيدة عن المخاطر، مع التو�سع المت�أني المدرو�س الذي 

يحقق �إ�ضافات هامة لم�صرف الريان ولا ي�شكل عبئاً عليه. 

في الختام، ي�سرني �أن �أنتهز هذه المنا�سبة لأرفع با�سم مجل�س �إدارة 

م�صرف الريان �أ�سمى �آيات ال�شكر والعرفان لح�ضرة �صاحب ال�سمو 

ال�شيخ حمد بن خليفة �آل ثاني »�أمير البلاد المفدى« و�إلى �سمو ال�شيخ 

تميم بن حمد �آل ثاني »ولي العهد الأمين« على رعايتهما ودفعهما 

المتوا�صل لم�سيرة التنمية الاقت�صادية، كما و�أتوجه بال�شكر الجزيل 

�إلى �سعادة ال�شيخ عبد الله بن �سعود �آل ثاني »محافظ م�صرف قطر 

المركزي« و�إلى �سعادة ال�شيخ / فهد بن في�صل �آل ثاني »نائب المحافظ« 

على دعمهما اللامحدود للبنوك والم�ؤ�س�سات الم�صرفية بدولة قطر. 

و�أخيراً �أود �أن �أ�شكر الإدارة التنفيذية على الجهود المخل�صة التي بذلتها 

والتي كان لها دور كبير في نجاح م�صرف الريان.

نرجو من الله �أن نكون قد وفقنا في تقديم ما فيه خير وم�صلحة 

م�ساهمينا وعملائنا الأكارم.

د. ح�سين علي عبد الله

رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب
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كلمة الرئي�س التنفيذي

لقد كان عام 2010 عام التحديات والنتائج بالن�سبة لم�صرف الريان، فمن جهة �أولى ا�ستمر 

الم�صرف خلاله في م�سيرته ناف�ضاً عنه �آثار الأزمة المالية العالمية، ومن جهة ثانية، كان 	

عام 2010 العام الأخير لتنفيذ خطة م�صرف الريان الخم�سية الأولى، التي �أكملها متوجاً 

بالعديد من الإنجازات.

وقد �أكدت الأرقام تحقيق م�صرف الريان للريادة بين البنوك والم�صارف المحلية، فقد تربع على 

المركز الأول فيما يتعلق بنمو الموجودات ونمو القرو�ض ونمو الودائع، كذلك بالن�سبة للعائد على 

الموجودات، وربحية الموظف والكلفة بالن�سبة للدخل، بينما احتل م�صرف الريان المركز الثاني 

بالن�سبة لنمو مجموع حقوق الم�ساهمين ونمو الأرباح ال�صافية. 

وقد �أ�شارت البيانات المالية المدققة لم�صرف الريان لعام 2010 والتي تم اعتمادها من قبل 

م�صرف قطر المركزي �إلى تحقيق م�صرف الريان لأرباح �صافية بلغت 1.211 مليار ريال بنمو 

ن�سبته 37.5% مقارنة ب�أرباح م�صرف الريان لعام 2009، بينما بلغ �إجمالي الأرباح الت�شغيلية  

1.938.831 مليون ريال قطري.

وقد و�صل مجموع الموجودات �إلى 34.683 مليار ريال محققاً نمواً ن�سبته 43.8%، بينما و�صل 

�إجمالي حقوق الم�ساهمين �إلى 7.127 مليار ريال، كما بلغ العائد على ال�سهم  1.615 ريالًا  

مقارنة بـ 1.174 ريال في العام الذي �سبقه.
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 وقد ان�صب الاهتمام خلال عام 2010 �إلى �إزالة العوائق من �أمام 

الم�صرف للتو�سع والانطلاق، وكان من �أوليات ذلك تحقيق مطمح 

الم�ساهمين والم�ستثمرين ب�سداد ر�أ�س المال، حيث وافق مجل�س الإدارة 

على الم�ضي في خطة ت�ضمن تحويل الأرباح والاحتياطي القانوني 

واحتياطي المخاطر �إلى ر�أ�س المال الم�سدد، بحيث يمكن الو�صول �إلى 

ن�سبة 94% منه، بينما يتم �سداد الن�سبة المتبقية والبالغة 6% من ر�أ�س 

المال من �أرباح الن�صف الأول لعام 2011.

وقد كان لهذا الاقتراح �صدى جيداً، حيث قوبل بكثير من الر�ضى 

والت�شجيع من قبل الم�ساهمين. 

اما فيما يخ�ص التو�سع والانت�شار، فقد ا�ستمر م�صرف الريان خلال 

عام 2010 في العمل بخطته المت�أنية، حيث افتتح فروعاً جديدة هي فرع 

المول، وفرع �شارع �سلوى، وفرع الطريق الدائري الثالث لي�صبح عدد 

الفروع العاملة ثمانية فروع. بينما ا�ستمر في تنفيذ �سيا�سته فيما يخ�ص 

التو�سع الخارجي والدخول في �شراكات �أ�سفرت عن ولادة �أربع �شركات 

جديدة.

كذلك ان�صب تركيز م�صرف الريان خلال عام 2010 على ا�ستكمال 

م�شروعاته التقنية التي تخدم العملاء �أينما كانوا، حيث وفر لهم 

�إمكانيات �إنجاز العديد من التعاملات وتقديم الكثير من الخدمات من 

خلال خدمة الريان نت وخدمة الريان SMS بالإ�ضافة �إلى الخدمة 

الهاتفية التي يوفرها مركز الات�صال.

�أما بالن�سبة للكوادر الب�شرية التي يعتبرها م�صرف الريان �أحد �أعمدته 

الأ�سا�سية، فقد ا�ستمر بالاهتمام بالعاملين وتدريبهم لتمكينهم من 

تقديم �أف�ضل الخدمات لعملاء البنك، كما ا�ستمر با�ستقطاب الكوادر 

الوطنية، و�إخ�ضاعها لدورات تدريبية خا�صة ت�ؤهلها للعمل بالم�ستوى 

المطلوب. وقد و�صلت ن�سبة العاملين القطريين في م�صرف الريان مع 

نهاية عام 2010 �إلى 33.23%، حيث تعتبر من �أعلى الن�سب بين البنوك 

والم�صارف المحلية.

ولقد كان للحوكمة ن�صيب كبير من الاهتمام خلال عام 2010 حيث وفر 

الم�صرف كافة الم�ستلزمات للايفاء بالتزاماته تجاه الحوكمة بكثير من 

ال�شفافية وبما ي�ؤكد التزامه بتعليمات الحوكمة في ال�شركات الم�ساهمة 

ال�صادرة عن م�صرف قطر المركزي وهيئة قطر للأ�سواق المالية.

�إننا نتطلع �إلى فترة جديدة من عمر م�صرف الريان ، ت�شكل ا�ستمرارية 

لنهجه ولكنها لا ت�ضع �سقفاً لطموحاته متفائلين بقوة الاقت�صاد القطري   

وحكمة قيادته الر�شيدة التي جعلت من دولة قطر �إ�سماً كبيراً يتردد 

�صداه حول العالم .

ختاماً، �أود �أن �أ�ؤكد لم�ساهمينا وعملائنا الأكارم �أن الم�ستقبل �سوف 

ي�شهد �أن ثقتهم بم�صرف الريان �ستكون دائماً في محلها، مع ا�ستمرار 

فريق العمل في م�صرف الريان في عطائه،  وحر�صه على تقديم الأف�ضل 

في كل الأوقات.

عادل م�صطفوي

الرئي�س التنفيذي
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الحوكمة في م�صرف الريان 

مجل�س الإدارة

د. ح�سين علي العبد الله

رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب

ال�شيخ الح�سين بن علي بن �أحمد �آل ثاني 

نائب الرئي�س 

ال�سيد نا�صر ح�سن الأن�صاري

ع�ضو في مجل�س الإدارة 

ال�سيد تركي محمد الخاطر

ع�ضو في مجل�س الإدارة 

ال�سيد عبد الله �أحمد عبد الله المالكي

ع�ضو في مجل�س الإدارة

ال�سيد خلف �سلطان الظاهري

ع�ضو في مجل�س الإدارة

ال�سيد عبد الرحمن علي ال�سعيد

ع�ضو في مجل�س الإدارة

ال�شيخ �صالح بن علي عبد الرحمن الرا�شد 

ع�ضو في مجل�س الإدارة

ال�شيخ نا�صر بن حمد بن نا�صر �آل ثاني

ع�ضو في مجل�س الإدارة

القيادة في م�صرف الريان
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الإدارة العليا

عادل م�صطفوي

الرئي�س التنفيذي

جمال دروي�ش

الرئي�س التنفيذي للعمليات/ المدير العام بالإنابة - 	

الخدمات الم�صرفية للأفراد

محمد مر�سال

المدير المالي العام

�سيد ح�سن

مدير عام الخدمات الم�صرفية لل�شركات

عبد الله الملا

م�ساعد المدير العام لل��شؤون الإدارية والموارد الب�شرية

فا�ضل العنزي

م�ساعد المدير العام لتقنية المعلومات

طارق م�سعود

م�ساعد المدير العام للعمليات

خالد فخرو

م�ساعد المدير العام لل��شؤون الهند�سية

خالد رم�ضان

م�ساعد المدير العام، ق�سم قنوات الات�صال البديلة

ح�سن الحمادي

م�ساعد المدير العام- رئي�س غرفة التعاملات

�آيزد حبيب �ألرحمن

م�ساعد المدير العام- الخدمات الم�صرفية لل�شركات

عبد المنعم الح�سن

م�ست�شار عام و رئي�س �إدارة ال��شؤون القانونية

مجدي الفاتح عوو�ضة

رئي�س تدقيق الح�سابات الداخلية  

زكريا جلاوي

مدير تنفيذي للخدمات الم�صرفية الخا�صة والفروع

ح�سن العو�ض

المدير التنفيذي لأ�س�س تقنية المعلومات والعمليات

اوديابواث عبد الرزاق

المدير التنفيذي لمركز البطاقات 

�سوبرامانيام ينامندارا

العمليات المركزية/مركز البطاقات

مناهل مكي

المدير التنفيذي للمخاطر الائتمانية

محبوب حيدر

المدير التنفيذي - Mfg والعلاقات التجارية

ح�سين همام

المدير التنفيذي للم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة

محمد ح�سين

المدير التنفيذي، رئي�س الت�شغيل ومخاطر النظام

عادل ف�ضل

المدير التنفيذي، التمويل التجاري

فوزي �صيام

مدير �أول التدقيق ال�شرعي

درير محمد

مدير �إدارة الالتزام

هيئة الرقابة ال�شرعية 

ال�شيخ الدكتور وليد بن هادي

رئي�س هيئة الرقابة ال�شرعية

ال�شيخ الدكتور عبد ال�ستار �أبو غدة 

ع�ضو هيئة الرقابة ال�شرعية

ال�شيخ نظام يعقوبي 

ع�ضو هيئة الرقابة ال�شرعية
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تقرير مجل�س الإدارة حول الحوكمة في م�صرف الريان 0102 م  

تزايد الاهتمام في ال�سنوات الأخيرة بحوكمة ال�شركات، حيث تم و�ضع معايير للحوكمة من قبل منظمات عالمية، لاعتبار الحوكمة بمثابة النظام الذي يتم 

بموجبه �إدارة ال�شركات التجارية والتحكم بها من خلال و�ضع الأ�س�س والمبادئ التي ينبغي على مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية تطبيقها في �أي م�ؤ�س�سة.

المالية  الأ�سواق  في  المدرجة  وال�شركات  المالية  للم�ؤ�س�سات  �إر�شاداتهما  المالية  للأ�سواق  قطر  وهيئة  المركزي،  قطر  م�صرف  من  كل  �أ�صدر  وقد 

الحوكمة. حول 

وبما �أن مجل�س الإدارة هو الم�س�ؤول الأول �أمام الم�ساهمين وكافة المتعاملين مع الم�صرف، وهو الم�س�ؤول عن متانة الو�ضع المالي  للم�صرف والمحافظة على 

حقوق المودعين والم�ستثمرين، وهو الم�س�ؤول عن �صحة وم�صداقية و�شفافية البيانات المالية، وعن الالتزام بجميع القوانين والتعليمات ال�صادرة من الجهات 

الرقابية وعلى ر�أ�سها م�صرف قطر المركزي، بالإ�ضافة �إلى الالتزام بكافة القوانين ال�صادرة من الجهات الر�سمية الأخرى بدولة قطر فقد حر�ص مجل�س 

�إدارة م�صرف الريان على العمل على تطبيق هذه الإر�شادات منذ ت�سلمها.

مجل�س الإدارة :

بعد التعديلات التي �أجريت خلال عام 2009 على ت�شكيلة مجل�س الإدارة نتيجة ا�ستقالة ال�سيد/ د. ع�صام جناحي »نائب رئي�س مجل�س الإدارة ال�سابق« 

واختيار �سعادة ال�شيخ / الح�سين بن علي بن احمد �آل ثاني »نائباً للرئي�س« وتعيين �سعادة ال�شيخ / نا�صر بن حمد بن نا�صر �آل ثاني »ع�ضواً في مجل�س 

الإدارة«  وكذلك تعيين ال�سيد/ تركي محمد الخاطر »ع�ضواً في مجل�س الإدارة« خلفاً لل�سيد/ حمد بن عبد الله العطية بناء على طلب الهيئة العامة للتقاعد 

والت�أمينات الاجتماعية .  فقد �أ�صبحت ت�شكيلة المجل�س الأول لم�صرف الريان خلال عام 2010  كالآتي : 

تاريخ  التعيينالجن�سيةال�صفةالا�سم

2006/1/4قطريرئي�س مجل�س الإدارة  والع�ضو المنتدبالدكتور/ ح�سين علي العبدالله

2006/1/4قطرينائب الرئي�سال�شيخ/ الح�سين بن علي بن �أحمد �آل ثاني

2006/1/4�سعوديع�ضو مجل�س الإدارة  ال�شيخ / �صالح علي عبدالرحمن الرا�شد

2009/4/5قطريع�ضو مجل�س الإدارة  ال�شيخ / نا�صر بن حمد بن نا�صر  �آل ثاني

2006/1/4قطريع�ضو مجل�س الإدارة  ال�سيد/ نا�صر ح�سن الأن�صاري

2009/6/2قطريع�ضو مجل�س الإدارة  ال�سيد/ تركي محمد الخاطر

2006/1/4قطريع�ضو مجل�س الإدارة  ال�سيد/ عبد الله �أحمد المالكي

2006/1/4�إماراتيع�ضو مجل�س الإدارة  ال�سيد/ خلف �سلطان الظاهري 

2006/1/4كويتيع�ضو مجل�س الإدارة  ال�سيد/ عبد الرحمن علي ال�سعيد
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وقد عقد مجل�س الإدارة �ستة اجتماعات له خلال عام 2010 في التواريخ التالية :

 2010/1/25 الاجتماع الأول :	 	-

2010/4/12 الاجتماع الثاني :	 	-

2010/5/31 الاجتماع الثالث :	 	-

2010/8/16 الاجتماع الرابع :	 	-

2010/10/18 الاجتماع الخام�س :	 	-

2010/12/20 الاجتماع ال�ساد�س :	 	-

هيئة الرقابة ال�شرعية:

تت�ألف هيئة الرقابة ال�شرعية في م�صرف الريان من :

رئي�س الهيئة  ف�ضيلة ال�شيخ/د. وليد محمد هادى	 	-

ع�ضو ف�ضيلة ال�شيخ/ نظام بن محمد يعقوبي	 	-

ع�ضو  ف�ضيلة ال�شيخ/ د. عبد ال�ستار �أبو غدة	 	-

تقوم هيئة الرقابة ال�شرعية لم�صرف الريان بمراجعة العقود والإجابة عن الأ�سئلة، وو�ضع الحلول لل�صعوبات التي قد تظهر عند التطبيق. كما تقوم الهيئة 

بالإ�شراف المبا�شر على �أعمال م�صرف الريان والاطمئنان على التطبيق ال�صحيح لما تقرره الهيئة، والت�أكد من �أن العمليات الم�صرفية قد تم تنفيذها 

وفقاً لأحكام ال�شريعة. 

و�ستقدم هيئة الرقابة ال�شرعية تقريرها عن ال�سنة المالية لم�صرف الريان 2010 �إلى الجمعية العامة في اجتماعها المزمع عقده بتاريخ في مار�س 2011 .

لجان المجل�س :

قامت لجان مجل�س الإدارة الم�شكلة تنفيذاً لإر�شادات الحوكمة حتى نهاية 2010  ب�أداء مهامها كما هو محدد لها في �أطر عملها المعتمدة، وهي كالآتي :

اللجنة التنفيذية :

وت�ضم في ع�ضويتها وفقاً للقرار رقم 12-ت/2009 الم�ؤرخ في 2009/6/24 :

رئي�ساً  ال�شيخ/ الح�سين بن علي �آل ثاني	 	-

ع�ضواً  ال�سيد/ تركي محمد الخاطر	 	-

ع�ضواً  		 ال�سيد/ نا�صر الأن�صاري 	-

ع�ضواً  ال�سيد/ عبد الرحمن ال�سعيد	 	-

وتعتبر اللجنة التنفيذية من �أهم لجان المجل�س حيث ت�ساعد المجل�س في مراجعة �أن�شطة م�صرف الريان وتتولى درا�سة العديد من الم�سائل التي �ستطرح 

على المجل�س على �صعيد العمليات الائتمانية �أو على �صعيد الأن�شطة الخا�صة بالم�صرف والتي ت�ستلزم موافقة المجل�س، وترفع تو�صياتها له ب��شأنها.

ومن �أهم م�س�ؤولياتها :

مراجعة المهام الرئي�سية لمجل�س الادارة. 	-

مناق�شة واجازة الم�سائل التي تقع �ضمن �صلاحيات مجل�س الادارة او تلك التي تطر�أ بين اجتماعات المجل�س. 	-

تقديم التقارير والتو�صيات لمجل�س الادارة وعند الطلب. 	-

التو�صية واجازة الم�سائل المالية وفقاً لجدول ال�صلاحيات. 	-

	�إجازة �سيا�سة المخاطر. -

-	 التو�صية بالموافقة على ال�سيا�سات واللوائح �أو �أي تعديلات �أو �إ�ضافات.

الموافقة �أو التو�صية ب�سقوفات التعامل مع الدول والبنوك الجديدة التي يتعامل معها البنك و�إدخال التعديلات ال�ضرورية. 	-



2
0

1
0

ي 
و
ـــ
ن
ـــ
سـ
�
لــ

 ا
ر

ـــ
ي
ر

ـــ
ق

ـــ
ـت
لـ
ا

17

وقد �أحيل للجنة العديد من الق�ضايا التي قامت بدرا�ستها واتخذت القرارات المنا�سبة �إزاءها، كما وعقدت اللجنة الاجتماعات التالية : 

 2010/1/25 الاجتماع الأول :	

2010/2/28 الاجتماع الثاني :	

 2010/4//12 الاجتماع الثالث :	

 2010/5/11 الاجتماع الرابع :	

2010/10/12 الاجتماع الخام�س :	

لجنة التدقيق الداخلي :

2009/4/19 من لجنة التدقيق الداخلي لي�صبح لجنة التدقيق الداخلي والمخاطر،   2009/2/9 الم�ؤرخ في  وقد تم تعديل ت�سميتها بموجب القرار رقم 

واعتمد ت�شكيلها كالآتي : 

رئي�ساً  ال�سيد/ خلف �سلطان الظاهري	 	-

ع�ضواً ال�شيخ / �صالح عبد الرحمن الرا�شد	 	-

ع�ضواً  ال�سيد/ عبد الله �أحمد المالكي	 	-

ع�ضواً  ال�شيخ / نا�صر بن حمد بن نا�صر �آل ثاني	 	-

2010/4/12  المت�ضمن موافقته على �إلحاق مهام  2010/8/16، وبناء على تو�صية مقدمة من قبل اللجنة، اتخذ مجل�س الإدارة قراره رقم   وبتاريخ 

»المخاطر« لت�صبح �ضمن م�س�ؤوليات اللجنة التنفيذية، وتعديل �إطار عمل اللجة التنفيذية ولجنة التدقيق الداخلي بما يتوافق مع م�س�ؤوليات كل منهما،  

واعتماد الت�سمية الجديدة  »لجنة التدقيق الداخلي« �أينما ورد ذكرها.

وتتولى لجنة  التدقيق الداخلي الم�س�ؤوليات التالية :

تعيين جهاز التدقيق الداخلي واعتماد �سيا�سة للتعاقد مع المدققين الخارجيين. 	•
•	�الإ�شراف ومتابعة ا�ستقلال المدققين الخارجيين ومو�ضوعيتهم ومناق�شتهم حول طبيعة التدقيق وفعاليته ونطاقه وفقاً لمعايير التدقيق الدولية والمعايير 

الدولية لاعداد التقارير المالية.

بمعايير  التقيد  خا�صة  والتقارير  البيانات  تلك  ومراجعة  والربعية،  �سنوية  والن�صف  ال�سنوية  والتقارير  المالية  البيانات  و�صحة  دقة  على  •	�الا�شراف 
المحا�سبة والإدارج في ال�سوق والإف�صاح.

•	�التن�سيق مع مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية العليا والمدير المالي في الم�صرف �أو ال�شخ�ص الذي يتولى مهامه والاجتماع بالمدققين الخارجيين مرة 
واحدة في ال�سنة على الاقل.

درا�سة �أي م�سائل مهمة وغير عادية تت�ضمنها �أو �سوف تت�ضمنها التقارير المالية. 	•
مراجعة انظمة الرقابة المالية والداخلية و�إدارة المخاطر. 	•

مناق�شة نظام الإدارة الداخلي مع الإدارة و�ضمان �أداء الإدارة واجباتها نحو تطوير نظام رقابة داخلي فعال. 	•
النظر في نتائج التحقيقات الا�سا�سية في م�سائل الرقابة الداخلية الموكلة اليها من مجل�س الإدارة. 	•

�ضمان التن�سيق بين المدققين الداخليين والمدقق الخارجي والتحقق من فعالية هيئة الرقابة الداخلية والإ�شراف عليها. 	•
مراجعة ال�سيا�سات والاجراءات المالية والمحا�سبية للم�صرف. 	•

مراجعة خطاب تعيين المدقق الخارجي وخطة عمله و�أي ا�ستف�سارات مهمة يطلبها من الإدارة العليا في الم�صرف وكذلك ردود الإدارة التنفيذية. 	•
ت�أمين الرد ال�سريع لمجل�س الإدارة على الا�ستف�سارات والم�سائل التي تت�ضمنها ر�سائل المدققين الخارجيين �أو تقاريرهم. 	•

•	�و�ضع قواعد تجاز بوا�سطة مجل�س الإدارة يتمكن من خلالها العاملون بالم�صرف من التبليغ ب�سرية عن �شكوكهم حول �أي م�سالة يحتمل �أن تثير الريبة، و�ضمان 
وجود ترتيبات منا�سبة ت�سمح ب�إجراء تحقيق م�ستقل وعادل حول هذه الم�سائل مع �ضمان منح العامل المبلغ ال�سرية والحماية من �أي �ضرر �أو رد فعل �سلبي.

الإ�شراف على تقيد الم�صرف بقواعد ال�سلوك المهني. 	•
رفع تقرير �إلى مجل�س الإدارة حول الم�سائل المن�صو�ص عليها في هذه المادة. 	•

درا�سة �أي م�سائل �أخرى يحددها مجل�س الإدارة. 	•
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وقد قامت اللجنة بالتعاون مع ق�سم التدقيق الداخلي بمراجعة العديد من المو�ضوعات ذات العلاقة ،  وقدمت تقاريرها �إلى مجل�س الإدارة ، كما وعقدت 

اللجنة الاجتماعات التالية : 

 2010/1/24 الاجتماع الأول :	

2010/4/12 الاجتماع الثاني :	

 2010/6/28 الاجتماع الثالث :	

 2010/10/17 الاجتماع الرابع :	

لجنة المكاف�آت والتعوي�ضات:

وقد تم ت�شكيلها امتثالًا لإر�شادات الحوكمة بموجب قرار مجل�س الإدارة رقم  8-2009/5/4 الم�ؤرخ في 2009/11/16 كالآتي :

»رئي�ساً« ال�شيخ / الح�سين بن علي �آل ثاني	 	-

»ع�ضواً« ال�سيد/ خلف �سلطان الظاهري	 	-

»ع�ضواً«  ال�سيد/ عبد الله �أحمد المالكي	 	-

وتتولى اللجنة الم�س�ؤوليات التالية :

تحديد �سيا�سة المكاف�آت في الم�صرف بما في ذلك المكاف�آت التي يتقا�ضاها الرئي�س وكل �أع�ضاء المجل�س والإدارة التنفيذية العليا. 	•
تحديث لوائح المكاف�آت والتعوي�ضات كلما دعت ال�ضرورة الى ذلك. 	•

اقتراح مكاف�آت اع�ضاء مجل�س الادارة والادارة التنفيذية، مع الاخذ بعين الاعتبار ما يلي: 	•
قيمة المكاف�آت الممنوحة لاع�ضاء مجل�س الادارة والادارة التنفيذية في الم�ؤ�س�سات المالية المحلية والاقليمية الم�شابهة. 	- 	

الارباح والانجازات التي حققها الم�صرف خلال ال�سنة المالية ومقارنتها بنتائج ال�سنوات ال�سابقة. 	- 	

الظروف الاقت�صادية والمالية خلال ال�سنة المالية. 	- 	

-	م�س�ؤوليات ونطاق مهام اع�ضاء المجل�س والادارة التنفيذية العليا. 	

-	مراعاة القوانين التي تحدد قيمة مكاف�آت اع�ضاء مجل�س الادارة والمواد ذات العلاقة في النظام الا�سا�سي لم�صرف الريان. 	

اقتراح الا�س�س التي تحدد المكاف�آت ال�سنوية للموظفين. 	•
عر�ض �سيا�سة ومبادي المكاف�آت على الم�ساهمين في جمعية عامة للموافقة عليها و�إعلانها للجمهور. 	•

وقد قامت اللجنة بتاريخ  2010/1/11  بتعيين مقرر لها ، وتحديد �إطار  لعمل اللجنة  وم�س�ؤولياتها ،  كما قامت باقتراح �ضوابط يتم بموجبها منح 

المكاف�آت لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية .

كما و�أعدت اللجنة لائحة مكاف�آت و�أتعاب وبدلات �أع�ضاء مجل�س �إدارة م�صرف الريان ،  وقدمت تو�صيتها فيما يخ�ص المكاف�أت ال�سنوية الخا�صة بال�سادة 

رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية العليا . وو�ضعت الأ�س�س التي تحدد المكاف�آت ال�سنوية للموظفين .

لجنة التر�شيحات والحوكمة 

الهدف :

تقييم المر�شحين للع�ضوية �إلى مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ، وتقديم التو�صيات ب��شأن المر�شحين للع�ضوية ، وكذلك تقييم مدى كفاءة وفعالية مجل�س 

الإدارة ، بالإ�ضافة �إلى تقديم التوجيهات ب��شأن التجديد لأع�ضاء مجل�س الإدارة وا�ستبدالهم.

ت�شكيل اللجنة :

تم ت�شكيل اللجنة �إمتثالًا لتعليمات الحوكمة بموجب قرار مجل�س الإدارة رقم 2010/2/12  الم�ؤرخ في 2010/4/12  من ال�سادة :

»رئي�ساً« ال�شيخ / الح�سين بن علي �آل ثاني	 	-
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»ع�ضواً« ال�سيد/  تركي محمد الخاطر	 	-

»ع�ضواً«  ال�سيد/ عبد الله �أحمد المالكي	 	-

وتتولى اللجنة الم�س�ؤوليات التالية :

اعتماد ون�شر �إطار عمل اللجنة ب�شكل يبين �سلطتها ودورها. 	•
اقتراح تعيين �أع�ضاء المجل�س و�إعادة تر�شيحهم للانتخاب بوا�سطة الجمعية العامة. 	•

�الإ�شراف على تنفيذ الخطوات الخا�صة بالدعوة للتر�شح �إلى ع�ضوية المجل�س، ودرا�سة الطلبات الم�ستلمة للت�أكد من مطابقة المتقدمين ل�شروط الع�ضوية. 	•
تحديد الم�ؤهلات المطلوبة لع�ضوية المجل�س، بما فيها الا�ستقلالية.  	•

•	�الت�أكد من قدرة المر�شحين على �إعطاء الوقت الكافي للقيام بواجباتهم ك�أع�ضاء في المجل�س بالإ�ضافة �إلى مهاراتهم ومعرفتهم وخبرتهم وم�ؤهلاتهم 
المهنية والتقنية والأكاديمية و�شخ�صيتهم. 

مراعاة �أي �شروط �أو متطلبات تتعلق بتر�شيح �أو انتخاب �أو تعيين �أع�ضاء مجل�س الإدارة ال�صادرة من م�صرف قطر المركزي �أو �أي �سلطة �أخرى. 	•
تقييم طلبات المر�شحين لوظائف الإدارة التنفيذية العليا ،  ورفع التو�صية ب��شأنها �إلى مجل�س الإدارة. 	•

�إجراء  تقييم ذاتي �سنوي لأداء المجل�س. 	•
متابعة التقييمات الذاتية للجان المجل�س. 	•

الإ�شراف على هيكلية المجل�س، وت�شكيلة لجانه.  	•
و�ضع برنامج تعريفي للأع�ضاء الجدد، واقتراح برامج تدريبية لهم عند الحاجة. 	•

وقد عقدت اللجنة اجتماعاً بتاريخ 2010/10/12 تناولت فيه المو�ضوعات التالية :

اعتماد �إطار عمل اللجنة 	-

تعيين �سكرتير مجل�س الإدارة. 	-

مناق�شة طريقة الانتخاب )الت�صويت التراكمي - والت�صويت المتبع(. 	-

و�ضع برنامج زمني للدعوة للانتخابات، وعملية الانتخابات. 	-

لجان المجل�س، وتقييم ذاتي لأداء عمل المجل�س. 	-

اعتماد البرنامج التعريفي لأع�ضاء مجل�س الإدارة الجدد. 	-

لجنة ال�سيا�سات والتطوير

وقد تم تعديل ت�شكيلها بموجب قرار مجل�س الإدارة رقم 2010/4/9 الم�ؤرخ في 2010/8/16  

ت�شكيل اللجنة :

»رئي�ساً« ال�سيد/ نا�صر ح�سن الأن�صاري	

»ع�ضواً« ال�سيد/ خلف �سلطان الظاهري	

»ع�ضواً«  		 ال�سيد/ عبد الله المالكي

وتتولى اللجنة الم�س�ؤوليات التالية :

درا�سة و�إعداد وتطوير الا�ستراتيجيات. 	•
ا�ستعرا�ض وو�ضع الأهداف. 	•

درا�سة و�إعداد وتطوير ال�سيا�سات. 	•
درا�سة و�إعداد وتطوير النظم. 	•

درا�سة و�إعداد وتطوير الخطط.	 	•
مراجعة الميزانيات. 	•
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وقد قامت اللجنة ب�أداء م�س�ؤولياتها �إبتداءاً بتعيين مقرر للجنة ، واعتماد �إطار عمل اللجنة  ،  ومن ثم مراجعة ال�سيا�سات التالية المحالة �إليها :

�سيا�سة التدقيق الداخلي  	-

�سيا�سة الحوكمة بم�صرف الريان  	-

�سيا�سة منع غ�سيل الأموال . 	-

�سيا�سة الائتمان  	-

لا	ئحة ��شؤون العاملين  -

كذلك قامت اللجنة بمناق�شة الا�ستراتيجية وخطة العمل لم�صرف الريان لل�سنوات الخم�سة القادمة )2011-2015( ورفع تو�صيتها �إلى المجل�س.

كما وقامت اللجنة ثانية بمراجعة المواد المحالة �إليها من المجل�س : 

نتائج مراجعة �سيا�سة التدقيق الداخلي   	-

نتائج مراجعة �سيا�سة الحوكمة بم�صرف الريان  	-

نتائج مراجعة �سيا�سة منع غ�سيل الأموال  	-

نتائج مراجعة �سيا�سة الائتمان  	-

نتائج مراجعة لائحة ��شؤون العاملين  	-

نتائج مراجعة  �سيا�سة حماية المبلغين  	-

وقد عقدت اللجنة اجتماعين،  الأول بتاريخ  2010/5/3   والثاني بتاريخ  2010/10/17 .

ميثاق المجل�س : 

يهدف ميثاق الحوكمة �إلى توفير �إطار من الم�س�ؤولية والتحكم في الم�صرف بالا�ضافة �إلى وجود �إدارة ترتكز على احترام القيم وفقا لما ن�صت عليه القوانين 

والأنظمة ذات ال�صلة.

�إن لدى م�صرف الريان اعتقاد را�سخ ب�أن �إتباع الميثاق �سوف يعزز- على المدى البعيد- الثقة مع م�ساهميه وعملائه وموظفيه و�أ�صحاب الم�صالح المختلفة 

بالا�ضافة �إلى �إر�ساء ودعم موقف م�صرف الريان في �سوق ر�أ�س المال. 

يعتبر ميثاق المجل�س ملزماً لي�س فقط لأع�ضاء مجل�س �إدارة م�صرف الريان بل لجميع موظفيه �أي�ضاً، ويعتبر مجل�س الإدارة م�س�ؤولًا عن �ضمان تنفيذ هذا 

الميثاق وتطبيقه من قبل جميع العاملين في م�صرف الريان.

وقد تم �إعداد هذا الميثاق عملًا بالقوانين والأنظمة المحلية والمعايير الدولية و�سوف يتم مراجعة هذا الميثاق من وقت لاخر على �ضوء التجارب المكت�سبة 

واحتياجات العمل ووفق ما يتطلبه القانون القطري واللوائح والانظمة ذات العلاقة.

وقد قام مجل�س �إدارة م�صرف الريان بالت�صديق على الميثاق بموجب القرار رقم 2010/2/14 بتاريخ 2010/4/12 .

وقد تطرق الميثاق  �إلى حقوق الم�ساهمين، وقدم عر�ضاً لمهام وم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة وواجبات الرئي�س والأع�ضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين، كما 

�إقراراً  ت�ضمن  كما  وتقرير الحوكمة.  و�أطر عملها،  وم�س�ؤولياتها  الإدارة  بالتف�صيل لجان مجل�س  وبين  والاف�صاح،  الم�صالح  ت�ضارب  ا�ستعر�ض مو�ضوع 

وتعهداً من قبل �أع�ضاء مجل�س الإدارة قام كل منهم بالتوقيع عليه.

�إ�ضافة �إلى ذلك، فقد تم ن�شر ميثاق الحوكمة في م�صرف الريان على الموقع الداخلي للم�صرف، وكذلك على ال�صفحة الرئي�سية للم�صرف على الانترنت  

ليكون متاحاً للجميع للاطلاع عليه. 
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مكاف�آت مجل�س الإدارة :

ناق�شت لجنة المكاف�آت والتعوي�ضات مو�ضوع المكاف�آت الخا�صة ب�أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية العليا، ووجدت �أن تحديد تلك المكاف�آت يجب �أن 

يعتمد على ما هو متبع في البنوك والم�ؤ�س�سات الم�شابهة بالدرجة الأولى، كما يجب �أن يرتبط بالأرباح والإنجازات التي حققها البنك خلال ال�سنة المالية، 

ومقارنتها بنتائج ال�سنوات ال�سابقة. كما �أنه يجب الأخذ بعين الاعتبار الظروف الاقت�صادية والمالية خلال ال�سنة المالية، وم�س�ؤوليات ونطاق مهام �أع�ضاء 

المجل�س، والإدارة التنفيذية العليا، على �أن تكون المكاف�آت �ضمن الم�صرح به في النظام الأ�سا�سي والقوانين ذات العلاقة. 

وقد وافق المجل�س على تو�صية اللجنة، ورفع تو�صياته �إلى الجمعية العامة التي اعتمدت مكاف�آت مجل�س الإدارة لعام 2009 والتي لم تتعد ن�سبة  0.68 % 

من الأرباح ال�صافية التي حققها م�صرف الريان خلال عام 2009 .

لائحة مكاف�آت و�أتعاب وبدلات �أع�ضاء مجل�س �إدارة م�صرف الريان . 

�أو�صت لجنة المكاف�آت باعتماد لائحة مكاف�آت و�أتعاب وبدلات �أع�ضاء مجل�س الإدارة، حيث وافق مجل�س الإدارة على اللائحة،  وتم اعتمادها من الجمعية 

العامة لم�صرف الريان في اجتماعها المنعقد بتاريخ  2010/3/8.

وقد ت�ضمنت اللائحة عر�ضاً للتعليمات التي ا�ستندت �إليها اللائحة، وقرارات مجل�س الإدارة بهذا الخ�صو�ص، والأ�س�س التي يرتكز عليها تحديد مكاف�آت 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العليا لم�صرف الريان. في الوقت الذي يجري فيه تحديث هذه اللائحة �سنوياً من قبل لجنة المكاف�آت والتعوي�ضات، وتقوم 

بعر�ضها على المجل�س للموافقة النهائية عليها قبل عر�ضها على اجتماع الجمعية العامة العادية لاعتمادها. 

ال�سيا�سات : 

يلتزم م�صرف الريان في عمله باتباع مجموعة معتمدة من ال�سيا�سات تحدد �أطر و�ضوابط عمله في كافة الأن�شطة، ويقوم م�صرف الريان  من خلال لجنة 

ال�سيا�سات والتطوير بتحديث هذه ال�سيا�سات كلما اقت�ضت الحاجة �إلى ذلك، ويقوم المجل�س باعتماد الن�سخ المحدثة من هذه ال�سيا�سات . 

وبتاريخ  2010/10/12،  وبناء على تو�صية من لجنة ال�سيا�سات والتطوير اعتمد المجل�س ال�سيا�سات المحدثة التالية :

�سيا�سة التدقيق الداخلي  	-

�سايا�سة الحوكمة  	-

�سيا�سة منع غ�سيل الأموال  	-

�سيا�سة الائتمان  	-

لا	ئحة ��شؤون العاملين بم�صرف الريان  -

�سيا�سة المبلغين 	-

الحدود الائتمانية للبنوك والدول : 

التزاماً بتعليمات م�صرف قطر المركزي ،  تقترح �إدارة الخزينة حدوداً ائتمانية للبنوك التي يجري التعامل معها ،  وكذلك الحدود الائتمانية للدول .   

ويعتمد المجل�س في منت�صف كل عام هذه القوائم وتقدم �إلى م�صرف قطر المركزي . 

وبموجب قرار مجل�س الإدارة رقم  2010/3/6  ال�صادر بتاريخ 2010/5/31 ، اعتمد المجل�س الن�سخة الجديدة من حدود البنوك والدول الخا�صة بتعاملات 

م�صرف الريان عن الفترة الممتدة من 2010/6/1 وحتى 2011/5/31 تنفيذاً لتعليمات م�صرف قطر المركزي بعد �إجراء التعديلات المطلوبة.

الرقابة الداخلية بما في ذلك الإ�شراف على ال��شؤون المالية والا�ستثمارات و�إدارة المخاطر :

الهيئات  للتوجيهات من  التي ي�ستخدمها لمتابعة الامتثال  الإدارة  �أدوات  الأول من  الم�ستوى  الداخلية والالتزام والمخاطر  الرقابة  ي�شكل كل من م�س�ؤولي 

الرقابية، حيث �أنه يرفع كل منهما التقارير مبا�شرة متى ما لزم �إلى كل من الإدارة التنفيذية �أومجل�س الإدارة وبذلك يكون مجل�س الإدارة على اطلاع 

كامل على نتائج �أعمال الرقابة الداخلية. ويعني ذلك �أن منح وتقييم الائتمان - الا�ستثمار - ال�سيولة - مخاطر ال�سوق - مخاطر كفاية ر�أ�س المال - 

العمليات والمحا�سبة - المخاطر  والموازنات - مخاطر  الربحية  الت�سعير -  الفائدة -  �أ�سعار  الأجنبي - مخاطر  مخاطر التركزات - مخاطر ال�صرف 
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القانونية - مكافحة غ�سل الأموال- الت�أمين على الأ�صول - الأطراف ذات العلاقة والم�صالح المتداخلة- الالتزام بالقوانين والقواعد والتعليمات الإ�شرافية 

التي تنظم  العاملين  ال�سيا�سات الخا�صة ب��شؤون  �إلى  التدقيق الداخلي والخارجي - تقييم الأداء - الاف�صاحات لجميع الجهات المعنية - بالإ�ضافة   -

ل�ضمان  مراجعتها  يتم  ال�سيا�سات  من  وغيرها  العمل،  و�أخلاقيات  �سلوكيات  وتنمية  المهارات  وتنمية  وتطوير  للحوافز  �أنظمة  وت�ضع  وتكلفتهم  تعيينهم 

الالتزام ب�أف�ضل الممار�سات والإلتزام بمتطلبات الجهات الرقابية في ذلك. ومن ثم تقوم �إدارة التدقيق الداخلي بمراجعة لأداء كل من م�س�ؤولي المخاطر 

ت�سترعي  �أمور  ب�أي  وللتنويه  الكفاءة  من  معقول  م�ستوى  على  �أدا�ؤها  يتم  المهام  تلك  ب�أن  الإدارة  لمجل�س  التابعة  التدقيق  للجنة  ت�أكيد  لتقديم  والإلتزام 

الاهتمام فيما يتعلق بذلك.

كما �أن �أن�شطة م�صرف الريان تخ�ضع بكاملها �إلى �ضوابط تحددها ال�سيا�سات التي يعتمدها مجل�س الإدارة، وت�شتمل تلك ال�سيا�سات على الآتي :

�سيا�سة �إدارة الأ�صول والخزينة 	-1

الائتمان  والمخاطر 	-2

�سيا�سة التدقيق الداخلي   	-3

ال�سيا�سة المالية  	-4

�سيا�سة الا�ستثمار  	-5

�سيا�سة الموارد الب�شرية  	-6

�سيا�سة الحوكمة  	-7

�سيا�سة المبلغين  	-8

�سيا�سة منع غ�سيل الأموال  	-9

تقييم �أداء المجل�س والإدارة العليا في تطبيق نظام الرقابة الداخلية بما في ذلك عدد المرات التي �أخطر فيها 

المجل�س بم�سائل رقابية ) بما في ذلك �إدارة المخاطر ( والطريقة التي عالج بها المجل�س هذه الم�سائل .

روتيني ح�سب  ب�شكل  المخاطر  وم�س�ؤول  الإلتزام  م�س�ؤول  كل من  معها  تعامل  اعتيادية  رقابية  م�سائل  �سوى  الداخلية  الرقابة  �أعمال  نتائج  تطر�أ عن  لم 

ال�سيا�سات المتبعة بما لم يتطلب تدخل المجل�س.

الاخفاق في تطبيق الرقابة الداخلية �أو مواطن ال�ضعف في تطبيقها �أو حالات الطوارئ التي اثرت �أو قد ت�ؤثر على 

الأداء المالي لل�شركة والإجراء الذي اتبعته ال�شركة في معالجة الإخفاق 

�أعمال الرقابة الداخلية من م�س�ؤولية م�س�ؤول الالتزام - حيث �أنه هو من يقوم باجراء فح�ص دائم و�شامل ورفع التقارير با�ستمرار للادارة التنفيذية 

حول الملاحظات والمخالفات الخا�صة بالالتزام لاتخاذ الاجراءات الت�صحيحية اللازمة ، ولم تظهر �أي حالة طارئة ت�ؤثر �أو من المحتمل �أن ت�ؤثر على الأداء 

المالي للم�صرف.

تقيد ال�شركة بالقواعد وال�شروط التي تحكم الإف�صاح والإدراج في ال�سوق :

يلتزم مجل�س �إدارة م�صرف الريان بمبد�أ ال�شفافية في عمله في كل ما يتعلق بمتطلبات الإف�صاح العام عن كل ما قد ي�ؤثر على الأداء المالي للم�صرف �أو 

حركة �سعر �سهمه،  فمعلومات �أع�ضاء مجل�س الإدارة قد تم تزويد هيئة قطر للأ�سواق المالية بها بالإ�ضافة �إلى بور�صة قطر، مع بيان رقم الم�ساهم لكل 

ل م�س�ؤوليات المجل�س ولجانه. منهم والتي يمكن من خلالها الاطلاع على ملكيتهم للأ�سهم،  كما �أن ميثاق المجل�س قد ف�صَّ

من جهة �أخرى يحر�ص المجل�س على تزويد بور�صة قطر بالبيانات المالية والإي�ضاحات كما حددتها لائحة بور�صة قطر، كما يقوم بن�شر بياناته المالية 

فور اعتمادها من قبل مجل�س الإدارة وفقاً لما ورد في قانون ال�شركات التجارية وتعليمات م�صرف قطر المركزي ولائحة بور�صة قطر وتعليمات هيئة قطر 

للأ�سواق المالية .  

وت�صدر البيانات المالية م�شفوعة بتقرير مدقق الح�سابات الخارجي، الذي ي�ؤكد في تقريره �أن التقارير والبيانات المالية لم�صرف الريان قد جاءت مطابقة 

لمعايير المحا�سبة والتدقيق الدولية. وانه قد ح�صل على كافة البيانات والمعلومات ال�ضرورية لأداء علمه. 

ويتم ن�شر البيانات المالية وتقرير مدقق الح�سابات الخارجي على موقع بور�صة قطر وفي ال�صحف المحلية وفي بع�ض �صحف دول الخليج العربية وفقاً لما 

ورد في النظام الأ�سا�سي لم�صرف الريان وقانون ال�شركات التجارية.
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تقيد ال�شركة ب�أنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر و�إدارتها :

يولي مجل�س الادارة انتباهاً خا�صاً لو�ضع �أنظمة الرقابة الداخلية بتحديد وا�ضح لم�سئولياتها بما في ذلك و�ضعها في الهيكل التنظيمي وعلاقتها ببقية 

التقارير لمجل�س  والوا�ضحة لرفع  ال�سريعة  والقنوات  الكافية  الموارد  والفاعلية اللازمة وتوفير  لها الا�ستقلالية  ي�ؤمن  الذي  بال�شكل  والوظائف  الادارات 

الادارة �أوالإدارة التنفيذية وتزويدها بال�صلاحيات اللازمة للو�صول للمعلومات في اطار �سيا�سة وا�ضحة وكافية ودليل للاجراءات واجراء مراجعة �سنوية 

لهذه ال�سيا�سة والت�أكد من ان تت�ضمن مهام التدقيق الداخلي مراجعة ان�شطة م�س�ؤول مراقبة الالتزام. كما تقوم الادارة التنفيذية بالتعاون والتن�سيق مع 

م�س�ؤول مراقبة الالتزام واتخاذ الاجراءات الت�صحيحية والت�أديبيه اللازمة في حال اكت�شاف �أية مخالفات ورفع تقارير دورية لمجل�س الادارة حول الموا�ضيع 

المتعلقة ب�سيا�سة واجراءات الالتزام بما ي�ساعد على تطويرها.

عمليات �إدارة المخاطر و�إجراءات الرقابة الداخلية في ال�شركة.

يُولِي مجل�س الادارة كل من عمليات �إدارة المخاطر و�إجراءات الرقابة الداخلية في الم�صرف قدراً عالياً من العناية نظراً لأهميتها في م�ساعدة الم�صرف 

على الإدارة ال�سليمه للمخاطر وعلى وجه الخ�صو�ص المخاطر القانونية ومخاطر ال�سمعة ومخاطر الت�شغيل ولذا تم تعيين م�س�ؤول مراقبة الالتزام وم�س�ؤول 

التقارير حول مخاطر عدم الالتزام بالقوانين والتعليمات والمعايير المطبقة،  م الا�ست�شارة وتُراقب وترفع  م وتُقدِّ د وتُقيِّ دِّ �إدارات ُحت المخاطر على �شكل 

ومنحها في ذلك الدعم الكافي من الموظفين والأجهزة والأنظمة.

وتتمثل �أهداف الرقابة الداخلية في حماية �أ�صول الم�صرف، والرقابة على ا�ستخدام الموارد المتاحة، والت�أكد من دقة البيانات المحا�سبية، وتحديد ال�سلطات 

والم�س�ؤوليات والتقيد بها، واتباع �سيا�سة وا�ضحة في اختيار الموظفين على مختلف الأ�صعدة الإدارية.

الاجراءات التي يتبعها البنك لتحديد  وتقييم المخاطر الكبيرة و�إدراتها:

المخاطر الإئتمانية

تعتبر ال�سيا�سات الائتمانية التي ي�ضعها البنك هي محور عملية �إدارة الائتمان. لذا يحر�ص البنك على تطوير �آلية �شاملة لتقييم الائتمان. يقوم البنك 

ل�ضمان  المخت�صة  الائتمان  منح  �إدارة  بها  تزود  التي  الإر�شادية  وال�شروط  المعايير  من  لمجموعة  المت�ضمن  �إلاطار  تمثل  والتي  الائتمانية  �سيا�سته  بو�ضع 

المعالجة الموحدة وتوفير المرونة الكافية .

يمنح الائتمان الم�صرفي بناء على مجموعة من ال�شروط ومن بينها توفر م�صادر ال�سداد الكافية والمعتمدة، كفاءة العميل وخبرته، تحديد وتقييم مخاطر 

التمويل، تنا�سب �شروط التمويل مع الغر�ض من التمويل، وجود ال�ضمانات التي تكفل للبنك ا�سترداد �أمواله في حال توقف العميل عن ال�سداد بدون �أية خ�سائر. 

لذلك يتم منح الائتمان الم�صرفي عن طريق موافقة لجان الائتمان في البنك والتي تتكون من �أربعة فئات وح�سب حجم الت�سهيلات المطلوبة كمايلي:

لجنة �إئتمان الأفراد )موافقة الى حدود 15 مليون ريال قطري( 	•
لجنة الائتمان المجموعة )موافقة الى حدود 150 مليون ريال قطري( 	•

اللجنة التنفيذية )موافقة الى حدود 300 مليون ريال قطري( 	•
لجنة مجل�س الادارة )موافقة على حدود �أكثر من 300 مليون ريال قطري(.  	•

وبالتالي لي�س هناك �صلاحيات فردية للتمويل الغير �شخ�صي.

�إدارة مخاطر الائتمان :

تقوم �إدارة مخاطر الائتمان بم�صرف الريان بعدة اجراءات يتم من خلالها تحديد وقيا�س ومتابعة المخاطر الائتمانية والرقابة عليها وذلك من خلال:

معايير �إدارة المخاطر الائتمانية وتت�ضمن:

تحديد �أنواع الائتمان الممكن منحه للعملاء وتحديد القطاعات )ال�صناعات( الممكن منحها الائتمان. 	-1

و�ضع حدود ق�صوى لأجل منح الائتمان للمجموعة الائتمانية الواحدة و�أ�س�س لت�سعير الائتمان. 	-2

	�تحديد �إر�شادات عن )ن�سبة القرو�ض �إلى الأ�صول �أو ن�سبة كل نوع من �أنواع الائتمان �إلى الأ�صول( و)ن�سبة كل نوع من �أنواع الائتمان �إلى �إجمالي  -3

المحفظة الائتمانية �أو حقوق الملكية(.
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	�تحديد نوعية ال�ضمانات وكيفية تقييمها والجهة التي تقيمها والعلاقة بين حجم الائتمان وقيمة ال�ضمانات واتخاذ الاجراءات التحوطية للحفاظ  -4

عليها مثل الت�أمين واعادة التقييم الدوري.

	�و�ضع قواعد منح الائتمان لكبار الم�ساهمين و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العليا والعاملين بالبنك و�أقاربهم وو�ضع قواعد الموافقة على منح الائتمان  -5

للائتمان  الم�ستقلة  المراجعة  قواعد  وو�ضع  الائتمان  منح  و�صلاحيات  الائتمان  لمنح  توافرها  الواجب  والم�ستندات  المعلومات  على  الح�صول  وقواعد 

وقواعد ت�صنيف الائتمان وتكوين المخ�ص�صات.

	�تفعيل دور وحدة �إدارة الائتمان لمتابعة اكتمال كل الوثائق وال�ضمانات المطلوبة ح�سب تو�صية اللجنة الائتمانية لت�شغيل وتفعيل الحدود في النظام الآلي للبنك. -6

تحديد درجة المخاطر التي يوافق مجل�س الادارة على الدخول فيها �أثناء عملية التمويل. 	-7

تطبيق �إجراءات �سليمــة لتحديد مخاطر الائتمـان

يتم تطبيق الإجراءات ال�سليمة لمنح الائتمان تت�ضمن الآتي:

لنظام  وفقا  ائتمانيا  ت�صنيفه  و�إمكانية  الائتمان  بطلب  المرتبطة  المخاطر  لنوعية  و  للعميل  �شامل  تقييم  لإجراء  الكافية  المعلومات  على  	�الح�صول  -1

ت�صنيف داخلي بالبنك.

الأهلية القانونية لطالب الائتمان في تحمل الالتزام. 	-2

معرفة �سمعة طالب الائتمان وخبرته ومركزه في ال�صناعة )القطاع( والغر�ض من الائتمان. 	-3

	�طبيعة المخاطر الحالية والم�ستقبلية لطالب الائتمان ولل�صناعة )للقطاع( ومدى الح�سا�سية للتطورات الاقت�صادية والعلاقة بين المخاطر والربحية. -4

م�صادر ال�سداد ومدى التزام العميل ب�سداد الالتزامات ال�سابقة ونوعية ال�ضمانات المقبولة. 	-5

تحليل و�ضعه المالي من خلال ميزانيات مدققة وحديثة. 	-6

	�و�ضع حدود لكافة بنود داخل وخارج الميزانية وو�ضع حدود لل�صناعات )القطاعات( والمناطق الجغرافية والدول وو�ضع حدود للائتمان الممكن منحه  -7

بالا�ستناد على درجة الت�صنيف الائتماني للعميل.

�و�ضع حدود للائتمان الممكن منحه �إلى حقوق الملكية على م�ستوى العميل الواحد و�إجمالي العملاء وذوي العلاقة وذوي الم�صالح المتداخلة مع البنك. 	-8

القيام باختبار الاجهاد ب�شكل دوري لمراجعة الانظمة المعتمدة لمواجهة التغيرات الجذرية  والغير متوقعة في ال�سوق. 	-9

10-	�يتم العمل حاليا على تنفيذ نظام المخاطر للافراد  و كذلك �سيتم الإ�ستعانة بتقارير مركز قطر للمعلومات الإئتمانية لتحديد مخاطر التمويل، كما 

�سيتم تطبيق نف�س الانظمة في 2011 لتمويل ال�شركات.

توافر �إجراءات للتعامـل مع الائتمان ومتابعتـه:

يت�ضمن توافر �إجراءات للتعامل مع الائتمان ومتابعته بالأتي:

توافر نظام للتعامل مع ملفات الائتمان وتحديث بياناتها وم�ستنداتها. 	-1

	�متابعة التنفيذ للائتمان لمعرفة )مدى الالتزام بال�سيا�سات والإجراءات والقوانين والتعليمات الرقابية—الو�ضع المالي الحالي للعميل—مدى توافر  -2

كامل  عن  دوري  ب�شكل  تقارير  برفع  الائتمانية—وذلك  للحدود  العملاء  ا�ستخدام  للعميل—مدى  الحالية  للحالة  وفقا  منا�سـب  كغطاء  �ضمانات 

محفظة الائتمان(.

الائتمانية  المحفظة  خ�صائ�ص  الائتمان—تحديد  جودته—ت�سعير  مدى  ومتابعة  الائتمان  على )منح  ي�ساعد  والذي  للائتمان  الداخلي  	�الت�صنيف  -3

والتركزات الائتمانيــة—تحديد القرو�ض المتعثرة ومدى كفاية المخ�ص�صات(.

توافر �إجراءات كافية للرقابة على مخاطر الائتمان:

تت�ضمن الإجراءات الكافية للرقابة على مخاطر الائتمان في وجود ما يلي:

وجود رقابة داخلية للت�أكد من الإبلاغ عن الا�ستثناءات في )ال�سيا�سات الائتمانية—الإجراءات الائتمانية—الحدود الائتمانية(. 	-1

	�وحدة التح�صيل لاكت�شاف الت�سهيلات الائتمانية المتعثرة في وقت مبكر حيث يتم اعداد تقرير ب�شكل يومي عن و�ضع الح�سابات المتعثرة و�إفادة جهة  -2

ال�سيا�سات والمنتجات الائتمانية بقطاعات الائتمان ذات الميل التعثري لتجنبها م�ستقبلا. 
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يقوم البنك ب�إجراء مراجعة ربع �سنوية لجميع الت�سهيلات الائتمانية المعتمدة وفق ال�صلاحيات المنوط بها، والقيام في حالات ال�ضرورة بتقديم تو�صياته 

�إلى الإدارة حول الإجراءات المنا�سبة التي يتعين اتخاذها، حيث تتولى �إدارة مخاطر الإئتمان ب�شكل م�ستقل تقييم جميع الك�شوف الائتمانية، ومراقبة �أداء 

ال�صناعة ومدى انك�شاف قطاعات البنك وذلك ب�شكل منتظم. كما تقوم هذه الوحدة بمتابعة كافة الت�سهيلات والزيادات ومتابعة وتدقيق �أداء المحفظة 

ب�شكل دوري للك�شف عن �أي �إ�شارات �أو علامات تحذيرية، والعمل على اتخاذ الإجراءات المنا�سبة في الوقت الملائم .من ناحية �أخرى تقوم اللجنة بمراجعة 

تحليلات الت�سهيلات غير الفعالة بالتف�صيل وب�شكل دوري، ف�ضلا عن مراجعة مدى انك�شاف قطاعات البنك على �أ�سا�س ت�صنيفات المخاطر المو�ضوعة 

داخليًا، وتقوم برفع تو�صياتها -�إن وجدت - �إلى مجل�س الإدارة.

تعتبر وحدة �إدارة مخاطر الائتمان كوحدة م�ستقلة عن وحدات تحليل وتقديم الائتمان. حيث تتعامل وحدة �إدارة الائتمان مع مراجعة ال�ضمانات وال�شروط 

والعقود و الأمور الت�شغيلية المتعلقة بمنح هذه الت�سهيلات، بما في ذلك تحميل جميع الحدود الممنوحة على النظام و�إ�صدار التقارير. �أن�شطة �إدارة المخاطر 

تكون م�ستمرة ودائمة التطور وترتبط ب�إ�ستراتيجية البنك. 

مخاطر ال�سوق: 

يقوم الم�صرف بر�صد مخاطر ال�سوق با�ستخدام �أحدث الأ�س�س الم�صرفية  معتمداً  على توجيهات م�صرف قطر المركزي ومبادئ بازل »2« وم�ستخدماً 

خبرات موظفين ذوي خبرات وكفاءات عالية وعالمية .

يقوم الموظفين المعنيين بمراقبة عدة مخاطر مرتبطة بال�سوق مثل مخاطر ال�صرف الأجنبي ، �أ�سعار الأرباح، الت�سعير، ال�سيولة، الإ�ستثمارات العامة، 

ا�ستثمارات ودائع العملاء، �أ�سعار ال�سلع، ومخاطر الن�سب الم�صرفية من �سيولة وكفاية ن�سبة ر�أ�س المال.

من �أجل معالجة وتقليل هذه المخاطر يقوم البنك بتنويع ن�شاطاته في مختلف البلدان والقطاعات والمنتجات و�شرائح العملاء والقيام باتخاذ خطوات 

�إ�ستبقاية لإدارة هذه المخاطر.

ي�صدر م�صرف الريان تقارير داخلية يومية و�أ�سبوعية و�شهرية للإدارة لت�ساعدها على �إتخاذ القرارات ال�سليمة ومراقبة مخاطر ال�سوق .

ت�شمل هذه التقارير تقارير يومية مثل التقارير عن ردة فعل ال�سوق و�آخر عن �آداء �سوق قطر للأوراق المالية، تقريراً ا�سبوعياً عن الخزينة، بالإ�ضافة 

ال�ضغط على الميزانية، تحليل الفجوات  الميزانية، الن�سب الم�صرفية و�إختبارات  �إلى التقرير ال�شهري للجنة الممتلكات والإلتزامات الذي يو�ضح و�ضع 

و�إتخاذ  ال�شهرية  اجتماعاتها  فـي  التقرير  هذا  بمناق�شة  العليا  الإدارة  من  المتكونة  والإلتزامات  الممتلكات  لجنة  وتقوم  والإلتزامات،  الممتلكات  فـي 

القرارات. ومتابعة 

الأنظمة  �أكف�أ  من  يعتبر  والذي  بالخزينة  الخا�ص  الآلي  النظام  الأوبك�س« وهو   « نظام  بت�شغيل  العام 2010  البنك في  قام  فقد  الخزينة  عمل  ولت�سهيل 

الم�ستخدمة للأغرا�ض الخا�صة بالخزينة والذي ي�سهل عملية تطوير المنتجات والحلول المالية ب�شكل عام، ومن ناحية �أخرى ي�ساهم ب�شكل كبير في تقديم 

المعلومات المتعلقة بمراقبة المخاطر وتغطيتها.

مخاطر الت�شغيل 

منهجية مخاطر الت�شغيل :

يوفر �إطار منهجية مخاطر الت�شغيل والحد منها برنامجا متكاملا ومقاربة منظمة للتعرف على، وتقدير، وتقييم، و�إدارة، والحد من، ومراقبة، والإعلام 

والأ�سواق  ال�شركات،  تمويل  مثل  الا�ستثمارات  �أعمال  قطاعات  الم�صرف في  بن�شاطات  المرتبطة  المخاطر  مختلف  عن  التبليغ  وكذلك  الت�شغيل  بمخاطر 

الر�أ�سمالية والخزينة، وكذلك العمليات الداخلية )ال�ضوابط والأنظمة الداخلية( والعمليات الخارجية )القانونية والالتزام( والخدمات الم�ساندة لعمليات 

الم�صرف مثل تكنولوجيا المعلومات والموارد الب�شرية.
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ملخ�ص منهجية مخاطر الت�شغيل

تركز ا�ستراتيجية منهجية مخاطر الت�شغيل على بناء فريق المخاطر بوا�سطة مجموعة الأعمال من �أجل �ضمان التخ�ص�ص والتن�سيق الفعال بين مجموعات 

الأعمال وفريق المخاطر. يبد�أ هذا الإطار بالأهداف الا�ستراتيجية لم�صرف الريان؛ وي�شمل ذلك مهام و�إجراءات الأعمال، يتبعها تحديد احتمال وعواقب 

ومراقبة المخاطر. و�أخيرا يتم تطبيق معالجة المخاطر التي هي ا�ستراتيجيات الحد من المخاطر المعمول بها. ويتبع ذلك مراقبة م�ستمرة للخطر والمعالجة 

والتوا�صل مع �أق�سام م�صرف الريان.

وبالإ�ضافة �إلى ذلك، يتم �أي�ضا اتباع الخطوات التالية:

يتم تذكير جميع الموظفين بم�س�ؤولياتهم تجاه �إدارة المخاطر. 	·
يقوم جميع الموظفين بالإبلاغ عن حوادث مخاطر الت�شغيل عند حدوثها. 	·

يقوم من�سقو مخاطر الت�شغيل في كل ق�سم بالعمل على واقعة المخاطر المبلغة ويتعاملون مع ق�ضايا مخاطر الت�شغيل المتعلقة بق�سمهم / �أق�سامهم. 	·
يقوم من�سقو مخاطر الت�شغيل بالتن�سيق مع فريق مخاطر الت�شغيل ل�ضمان التطبيق بفعالية.  	·

	�يتم تطوير �إطار مخاطر الت�شغيل لكل �إجراء هام بالتن�سيق مع من�سقي مخاطر الت�شغيل من خلال تقييم المخاطر، ومراجعة تقرير المدققين الح�سابات  ·
الداخليين والخارجيين، وجل�سات ا�ستمزاج الآراء مع فريق المخاطر، ومراجعة حوادث وخ�سائر مخاطر الت�شغيل المبلغة، الخ.

الحد من مخاطر الت�شغيل

في محاولة للت�شجيع على ممار�سات �أف�ضل في مجال �إدارة المخاطر، ف�إن م�صرف الريان مهتم جدا بالجهود المبذولة للحد من مخاطر الت�شغيل و�إدارتها. 

وفي م�صرف الريان يتم تطبيق البرامج وال�ضوابط التي لها القدرة على الحد من التعر�ض لحدث معين، �أو تكراره �أو مدى خطورته، وبالتالي تتم �إدارة 

التعر�ض للمخاطر. ويتم اختبار �ضوابط م�صرف الريان من �أجل معرفة ما �إذا كانت هذه ال�ضوابط تحد فعلا من المخاطر، �أو �أنها تحوّل التعر�ض من 

ناحية معينة من مخاطر الت�شغيل �إلى قطاع �أعمال �آخر وح�سب.

�إنجازات ق�سم مخاطر الت�شغيل للعام 2010 من حيث �أمن المعلومات:

تم �إنجاز �شهادة �أيزو المعايير البريطانية / ISO 27001 بنجاح 	·
تم �إنجاز م�شروع مراقبة الأعمال الم�صرفية عبر الإنترنت 	·

تم �إنجاز وتقديم ا�ستبيان بطاقة فيزا الذاتي التقييم 	·

ا�ستمرارية الأعمال

تم �إنجاز وثائق ا�ستمرارية �أعمال م�صرف الريان. 	·
تم �إنجاز التدريب ورفع درجة الوعي ب�إدارة ا�ستمرارية الأعمال. 	·

تم �إنجاز اختبار �إدارة ا�ستمرارية الأعمال لجميع الأق�سام الح�سا�سة. 	·
تم ت�شكيل اللجنة الأمنية والتدريب. 	·

تم �إنجاز واختبار خطة ا�ستمرارية الأعمال لل�شركة التابعة ) الريان للإ�ستثمار( . 	·

تقرير مخاطر الت�شغيل

حدث مخاطر الت�شغيل هو حدث ناتج عن الإجراءات الداخلية، �أو الأ�شخا�ص، �أو النظام الذي يفتقر �إلى الكفاية �أو النجاح �أو عن �أحداث خارجية. 

ولكي يتم اعتبار �أي حدث على �أنه خطر لي�س من ال�ضروري �أن ينتج عنه خ�سارة مالية. فالحدث يمكن �أن ي�صنف على �أنه حدث خطر حتى لو نتج 

عنه ك�سب مالي.
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�إجراءات الت�صعيد

عند اكت�شاف �أي حدث من �أحداث مخاطر الت�شغيل يتعين على الموظفين المعنيين �أن يبلغوا مديرهم عن واقعة حدث الخطر. 		 .1

يتعين على المدير مبا�شرة مراجعة للحدث وتعبئة نموذج واقعة حدث مخاطر الت�شغيل. 		 .2

يتعين تقديم نموذج واقعة حدث مخاطر الت�شغيل والوثائق الم�ؤيدة �إلى ق�سم مخاطر الت�شغيل. 		 .3

		�يقوم رئي�س ق�سم مخاطر الت�شغيل بمراجعة الواقعة والتن�سيق مع رئي�س الق�سم المعني للت�أكد من تطبيق خطة العمل المنا�سبة للحد من تكرار الأحداث   .4

لم�شابهة في الم�ستقبل.

بمعزل عن ت�صعيد الإبلاغ من قبل الق�سم، يقوم ق�سم مخاطر الت�شغيل بتقديم تقارير ف�صلية مثل تقرير مخاطر الت�شغيل، وتقارير فقدان البيانات، 

و�سجل �أحداث المخاطر �إلى الإدارة العليا.

وفي الوقت الحا�ضر ف�إن مجمل ا�ستراتيجية مخاطر الت�شغيل ترتكز على تجنب المخاطر والحد منها ويتم تطبيق هيكلية و�ضوابط جيدة تمت�ص وتحد من 

�أحداث مخاطر الت�شغيل.

د. ح�سين العبد الله 

رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب



لمحة عن �أعمال م�صرف الريان 
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الر�ؤية،  الر�سالة،  الا�ستراتيجية 

ر�ؤيتنا

يحر�ص م�صرف الريان على �أن ي�صبح الم�صرف الا�سلامي الرائد في 

دول مجل�س التعاون الخليجي من خلال توفير مجموعة وا�سعة ومتنوعة 

من المنتجات والخدمات الم�صرفية الا�سلامية عبر قنوات فعالة وموثوق 

بها وذلك لتلبية متطلبات مختلف القطاعات في الأ�سواق التي ين�شط 

فيها وبهدف تحقيق غايتين الأولى: تعزيز عائدات الم�ساهمين وتالياً 

الارتقاء الى تطلعات عملائه من الأفراد. 

ر�سالتنا

نحن ملتزمون بتحقيق قيمة �أكبر لكل من م�ساهمينا وعملائنا من 

خلال توفير منتجات وخدمات متوافقة مع �أحكام ال�شريعة الا�سلامية 

وتلبي متطلبات ال�شركات والأفراد على ال�سواء. وفي �سيا�ستنا هذه نحقق 

الأهداف التالية: 

	�بناء م�ؤ�س�سة مالية متوازنة عبر خدماتها الم�صممة للأفراد  •

وال�شركات، ف�ضلًا عن الخدمات الا�ست�شارية و�إدارة الأ�صول

	�توفير �أف�ضل الخدمات الم�صرفية الا�سلامية والالتزام الكامل  •

ب�أحكام ال�شريعة الا�سلامية في �أن�شطتنا كافة

	�الحر�ص على الابتكار الدائم �سواء في منتجاتنا �أو خدماتنا والارتقاء  •

بهما الى �أعلى المعايير العالمية

	�ا�ستثمار كامل لر�أ�سمال م�صرف الريان وتوفير الفر�ص الا�ستثمارية  •

المتنوعة لم�ساهمينا

	��إر�ساء نظام حقوق ملكية متما�سك يلبي متطلبات العملاء من  •

الم�سلمين وغيرهم وذلك على م�ستوى دول مجل�س التعاون الخليجي 

�أولًا وخارجها لاحقاً 

ا�ستراتيجيتنا

�صاغ م�صرف الريان ا�ستراتيجيته للم�ستقبل و�أر�سى �أهدافه لنهاية 

العام 2010 على ال�شكل التالي: 

	�تطوير منتجات م�صرفية �إ�سلامية جديدة و�إ�ضفاء مزايا مبتكرة  •

على المنتجات الحالية

	�الارتقاء الى مكانة رائدة في قطر وخارجها من خلال خدمات  •

التمويل والا�ست�شارات والمنتجات العالمية 

	�تعزيز معايير الاحتراف والخبرة داخل الم�صرف وتوفير �أعلى  •

م�ستويات الجودة في خدمة العملاء 

�إننا ن�ستلهم من ا�ستراتيجيتنا هذه قيمنا الرئي�سية وهي: 

	�الريادة على مختلف الم�ستويات من عام الى عام •

	�العمل الجماعي  •

	�تلبية متطلبات الأ�سواق والتركيز على خدمة العملاء ب�أرقى  •

الم�ستويات

	�الاحتراف العالي والمعرفة العميقة بمتطلبات القطاع الم�صرفي  •

	�النزاهة والم�صداقية والمو�ضوعية في تعاملاتنا كافة •

الاحترام المتبادل والالتزام الكامل بقيم البنك  	•
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ملخ�ص عن بيانات م�ساهمين م�صرف الريان، كما هي في 29 نوفمبر 2010

مئويعدد الأ�سهمعدد الم�ساهمينالجن�سية

2.87%32.59821.504.603البحرين

3.54%39.19026.548.275الكويت

0.50%12.1383.738.285عمان

81.37%75.250610.277.700قطر

5.65%91.00942.395.991ال�سعودية

1.61%29.61812.082.229الامارات العربية المتحدة

4.46%4.73933.452.917دول �أخرى

100.00%284.542750.000.000المجموع

الم�ساهمون الأ�سا�سيون

عدد الأ�سهمالجن�سيةالجهةالا�سم

 75.000.000  قطرحكومة�شركة  قطرالقاب�ضة

 12.328.115  قطر�شركة�شركه الم�شاريع الخا�صة ذ.ذ.م

17.004.136 قطرحكومة�شركة الديار القطرية للا�ستثمار العقارى

14.300.000 قطر�شركة�شركة بروق التجارية

13.950.000 قطرحكومة�صندوق المعا�شات )الهيئه العامه للتقاعد(

 13.400.000  قطرحكومة�صندوق م�ؤ�س�سة قطر

 13.400.000  قطرحكومة�صندوق التعليم وال�صحة

13.400.000الكويت�شركةالكويتية للتمويل والا�ستثمار )ح�ساب عملاء(

 11.018.334  قطر�شركة�شركة منازل للتجارة

 10.750.000  قطر�شركةبنك قطر الوطنى

* م�صرف الريان هو �شركة م�ساهمة عامة مدرجة في بور�صة قطر.
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�شبكة فروع م�صرف الريان 

الموقعا�سم الفرععدد

�شارع ال�سد، بناية بروة، الطابق الأر�ضيفرع ال�سد1

�شارع حمد الكبير، مقابل بنك قطر للتطوير الفرع الرئي�سي 2

�شارع ال�سلام )ال�شافي(، بالقرب من كيوتلفرع ال�شافـي3

�سيتي �سنتر، الطابق الأول فرع �سيتي �سنتر4

جامعة قطر، منطقة ركن المطاعم فرع جامعة قطر5

�شارع �سلوى - بجانب معر�ض هيونداي لل�سياراتفرع طريق �سلوى6

الطريق الدائري الرابع، مجمع المولفرع مجمع المول7

الطريق الدائري الثالث، فاينن�شل �سكويرفرع الدائري الثالث8

مول وذنان - معيذر- �شارع رقم 355 - منطقة رقم 53فرع وذنان9
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التقرير ال�سنوي للموارد الب�شرية 

ي�ضم م�صرف الريان حالياً فريقاً م�ؤلفاً من 322 موظفاً من نخبة 

الكفاءات. نحن في م�صرف الريان ن�ؤمن ب�أن نجاحنا يعتمد ب�شكل 

كبير على طاقات وجهود موظفينا وحر�صهم على خدمة عملائنا 

وتلبية متطلباتهم في مختلف القطاعات الم�صرفية. وفيما تتنوع 

ثقافات وانتماءات موظفينا يبقى و�لاؤهم الأ�سا�سي لعملهم وتفانيهم 

في الم�ساهمة بتطوير البنك و�إر�ساء دعائم نجاحه. ومع التطور الم�ستمر 

الذي  ت�شهده �أعمالنا و�أن�شطتنا ف�إن تحقيق الر�ؤية التي يتطلع اليها 

م�صرف الريان ي�شكل الهدف الم�شترك لموظفيه الذين يكر�سون 

خبراتهم وطاقاتهم في �سبيل �أن تزخر م�سيرتنا بالمزيد من 	

التقدم والازدهار.

وانطلاقاً من �إيماننا ب�أن المعرفة هي جوهر التطور والنجاح، نحر�ص في 

م�صرف الريان على تدريب وت�أهيل موظفينا لتطوير مهاراتهم والارتقاء 

بم�سيرة نجاحهم على الم�ستويين ال�شخ�صي والمهني. يحظى الموظفون 

في م�صرف الريان بفر�صة اكت�ساب معرفة �أعمق و�أ�شمل و�أكثر تطوراً 

بالإ�ضافة الى الدعم المهني الم�ستمر بف�ضل برامج التدريب المخ�ص�صة 

لهم. كما نحر�ص على مكاف�أة الموظفين المتميزين من خلال اعتماد 

برنامجنا الفعال لإدارة الأداء المرتكز على نظام النقاط المتوازن. كما 

�إننا ن�سعى با�ستمرار �إلى تح�سين �إجراءات المكاف�آت انطلاقاً من حر�صنا 

على تقدير الأداء المتميز. 

 

�إن مقولة »الإناء ين�ضح بما فيه« تنطبق ب�شكل جلي على م�صرف الريان 

الذي ي�شكل بيئة عمل متميزة لموظفين متميزين ي�سعون دائماً الى التعلم 

وتو�سيع مداركهم من خلال البرامج المتخ�ص�صة والتي ت�شمل الحوار 

ال�شخ�صي، متابعة �إدارة التدريب، �إدارة المواهب وتطوير الم�ستقبل 

المهني. حالياً، يعمل م�صرف الريان على �إر�ساء �أنظمة خا�صة لتطوير 

ق�سم الموارد الب�شرية في �سبيل تحقيق فعالية �أف�ضل و�سهولة �أكبر في �آلية 

عمل الموظفين و�إدارتهم. ويتوقع لهذه الأنظمة �أن ت�سهم في ا�ستقطاب 

كفاءات جديدة، مما يعزز فر�ص تحقيق نجاحات �أكبر على م�ستوى 

الم�صرف.

 

في ال�سياق نف�سه، وحر�صاًً منه على توفير كل متطلبات النجاح له 

ولموظفيه، �صمم م�صرف الريان برنامج الاقتراحات الخا�ص بهم والذي 

يهدف الى الا�ستفادة من �آراء ووجهات نظر الموظفين حول �سبل و�آلية 

تطوير الم�صرف والارتقاء بمكانته الى �أعلى الم�ستويات. 

نحن في م�صرف الريان لا ن�ألو جهداً في توفير بيئة عمل متوازنة 

لموظفينا تتيح لهم التقدم والنجاح والاختيار من مجموعة وا�سعة من 

الوظائف في مختلف الأق�سام بما يتلاءم مع طموحاتهم ومهاراتهم. 

�أما الجهد الأكبر الذي يكر�سه م�صرف الريان في هذا الإطار فيتمثل 

في تطوير عدد من البرامج التدريبية لمواطني ومواطنات قطر والتي 

تنا�سب الخريجين الجدد منهم و�صولًا الى الموظفين الحاليين. وقد 

�شهد هذا العام تطوير مبادرة خا�صة بالمنح المدر�سية وبرنامج تدريب 

بالتعاون مع كلية نورث �أتلانتيك. وتهدف هاتان المبادرتان الى اطلاع 

المتدربين القطريين على �آلية العمل في فروع الم�صرف، �إ�ضافة الى فهم 

كل مبادىء و�أ�صول الخدمات الم�صرفية الا�سلامية. 

�إن برنامج توطين الوظائف الذي اعتمده م�صرف الريان رفع ن�سبة 

القطريين الى 33.23% من مجموع موظفي البنك. ولأننا م�صممون 

على الا�ستمرار في م�سيرة نجاحنا، �سن�سعى على الدوام الى البحث عن 

المواهب والكفاءات الوطنية التي تطمح الى الان�ضمام لفريق موظفينا 

الم�ؤلف من 322 موظفاً. 
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توطين الوظائف

تعد �سيا�سة تقطير الوظائف �إحدى الركائز الأ�سا�سية التي يقوم عليها 

نظام التوظيف والتدريب في م�صرف الريان، وذلك �إيماناً من �إدارة 

م�صرف الريان بالدور الكبير الذي يقوم به المواطنون في دفع عجلة 

التقدم والتطور بهدف بناء كفاءات مواطنة قادرة على �إدارة ن�شاطات 

الدولة بكفاءة م�ستقبلًا. وفي هذا الإطار وقع م�صرف الريان مذكرة 

تفاهم مع وزارة العمل وذلك �ضمن خطة الم�صرف لتقطير الوظائف، 

وقد تم الاتفاق على ابتعاث عدد ع�شرين )20( مواطناً و مواطنةً  

قطرية من حملة ال�شهادة الثانوية للدرا�سة في كلية �شمال الأطلنطي 

�ضمن دورة م�صرفية مكثفة مدتها �سنة تغطي الجوانب التالية: 

الإنكليزية  اللغة  	•
الم�صرفية  الخدمات  	•

الإ�سلامية  الم�صرفية  الخدمات  	•
العمل  مهارات  	•

العملات و�صرافة  العملاء  خدمة  	•
الأموال غ�سيل  مكافحة  	•

كما و قد تم تر�شيح �أكثر من 300 مواطن من حملة ال�شهادة الثانوية 

لهذا البرنامج التدريبي، وجرى مقابلتهم و�إبتعاثم للدرا�سة بكلية �شمال 

الأطلنطي بح�سب الدفعات التالية:

الدفعة الأولى: مار�س - يونيو 2010: 

8 متدربين قطريين للدرا�سة على نفقة م�صرف  تم �إبتعاث عدد 

الريان و تم تعيين مخ�ص�صات �شهرية لهم. وقد ا�ستكمل المتدربون 

درا�ستهم في الكلية و تم تعيين ال�سبعة متدربين الذين نجحوا في 

الكلية �إمتحانات  �إجتياز 

الدفعة الثانية: �سبتمبر 2010 - يونيو 2011: 

تم �إبتعاث عدد 2 متدربين قطريين و تم تعيين مخ�ص�صات �شهرية لحين 

ا�ستكمال درا�ستهم و تعيينهم في الم�صرف

الدفعة الثالثة: يناير 2011 - مايو 2012: 

نحن ب�صدد �إبتعاث عدد 10 متدربين قطريين للدرا�سة في الكلية 	

بدءاً من العام 2011

تعريف  بهدف  ال�سنوية  المهنية  المعار�ض  في  الريان  م�صرف  �ي�شارك  	•
المواطنين على الدور الريادي للم�صرف في الإقت�صاد القطري، 

ولمنح فر�ص عمل تناف�سية للكفاءات القطرية. كما �شارك م�صرف 

الريان في العام 2010 في معر�ض قطر المهني، والمعر�ض المهني 

لجامعة قطر.

الجامعات  لطلبة  عملي  تدريب  فر�ص  �سنوياً  الريان  م�صرف  �يوفر  	•
في �إدارات الم�صرف المختلفة كل بح�سب �إخت�صا�صه، بهدف 

�إطلاع المتدربين على التطبيق العملي لإخت�صا�صاتهم �ضمن بيئة 

العمل البنكية.

فر�ص  �سنوياً  العمل  وزارة  مع  بالتن�سيق  الريان  م�صرف  �يوفر  	•
التدريب العملي لطلبة الثانوية، خلال التدريب ال�صيفي العملي 

في فروع الم�صرف، وذلك لإعطاء الطلبة فكرة عملية حول 	

بيئة العمل البنكي. 
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الخدمات الم�صرفية للأفراد

�إن الفل�سفة التي يقوم عليها  ق�سم الخدمات الم�صرفية للأفراد فـي 

م�صرف الريان ت�ضع على ر�أ�س �أولوياتها خدمة العملاء وفق �أرقى 

الم�ستويات وبناء علاقات طويلة الأمد معهم. وقد �شكل العام 2010 

عاماً �آخر من النجاح بف�ضل التزامنا بتطوير مهاراتنا من �أجل توفير 

خدمات مالية متميزة وتقديم الا�ست�شارات اللازمة لتلبية المتطلبات 

المالية اليومية، ف�ضلًا عن تحقيق التطلعات المالية والا�ستثمارية 

لعملائنا من الأفراد. 

في م�صرف الريان نحر�ص دائماً على اتخاذ الخطوات التي من ��شأنها 

الارتقاء بالخدمات الم�صرفية وجعلها �أ�سهل من �أي وقت م�ضى، لذا 

قمنا بتو�سيع �شبكة فروع الم�صرف و�أجهزة ال�صراف الآلي وتمديد 

�ساعات العمل في فروعنا المتواجدة في مراكز الت�سوق. كما ا�ستثمرنا 

خلال ال�سنة الما�ضية ب�شكل كبير لتحقيق التميز في خدمات العملاء. 

فقد عمدنا �إلى زيادة عدد موظفي خدمة العملاء واعتماد �إجراءات 

�أ�سهل بالن�سبة للموظفين. وبف�ضل الإلتزام والتفاني ا�ستطاع الموظفين 

اتقان �أ�س�س خدمة العملاء، مما �ساهم في توفير تجربة م�صرفية غير 

م�سبوقة للعملاء. وقد �أثمرت هذه الخطوات البناءة عن زيادة ن�سبة 

�أعمال الم�صرف �سواء من العملاء الحاليين �أو الجدد. 

�إن النجاحات التي تحققت لن تثنينا عن اهدافنا الطموحة، فنحن 

ندرك ب�أن متطلبات العملاء في تغير م�ستمر وعلينا الا�ستفادة من 

مكانتنا المالية وخبراتنا لمواكبة التطورات الحا�صلة وتوفير ا�ست�شارات 

مالية فعالة والارتقاء بخدمة العملاء. �إن خبرتنا خلال العام 2010 

قد �أكدت جدوى ا�ستراتيجيتنا الرامية �إلى العمل با�ستمرار لتطوير 

المنتجات والخدمات، بالإ�ضافة �إلى الا�ستثمار في البنى التحتية الازمة 

لدعم �أعمالنا الحالية والم�ستقبلية. 

نحر�ص في ق�سم الخدمات الم�صرفية للأفراد على توفير مجموعة 

وا�سعة ومتنوعة من المنتجات التي ترقى الى تطلعات عملائنا وفقاً 

لأحكام ال�شريعة الا�سلامية. �أما الابتكار والابداع فهما �أ�سا�سيان 

لنجاحنا، ونحن م�ستمرون في �إر�ساء �أرقى معايير التمويل والخدمات 

الم�صرفية الا�سلامية لن�ضمن الازدهار المالي لعملائنا جميعاً. 

�إننا نتعهد ب�أن نمنح عملاءنا كافة تجربة م�صرفية غير م�سبوقة 

ونحن اليوم في منت�صف الطريق لتحقيق هذه الغاية بعدما عمدنا الى 

تطوير مرافق �أنيقة وم�صممة بعناية لا�ستقبال العملاء و�سط �أجواء 

هادئة ومريحة. 

كما لج�أنا الى اعتماد اجراءات ع�صرية و�أكثر مرونة في تعاملاتنا 

الم�صرفية بما ي�ضمن �أداءً فعالًا وخدمات عالية الجودة، �إ�ضافة الى 

تطوير ق�سم التعاملات غير المركزية الذي يمتاز به م�صرف الريان 

والذي �أف�ضى الى منح كل فرع ا�ستقلالية تامة. من جهة �أخرى، طوّر 

م�صرف الريان ق�سماً خا�صاً بالخدمات الم�صرفية لل�سيدات انطلاقاً من 

احترامه الكبير لدور المر�أة في م�سيرة ازدهار قطر ونموها الاقت�صادي. 
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الخدمات الم�صرفية لل�شركات 

يتمتع م�صرف الريان بمكانة رائدة في عالم الخدمات الم�صرفية 

المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة الا�سلامية والتي تتلاءم مع متطلبات 

ال�شركات النا�شطة في قطاعات رئي�سية داخل قطر وفي دول مجل�س 

التعاون الخليجي. �إننا ملتزمون بتوفير حلول مالية تفي بمتطلبات 

عملائنا. نحن ن�ؤمن ب�أن الو�سيلة المثلى لتحقيق قيمة حقيقية وم�ستدامة 

لم�ساهمينا تكمن في التركيز على عملائنا و�إدراك المخاطر التي تتعر�ض 

لها �أعمالهم والا�ستفادة من الفر�ص المتاحة لتحقيق والازدهار �ضمن 

الأ�سواق المحلية والاقليمية والعالمية. �إن نجاحنا في تطوير خدمات 

ومنتجات م�صرفية متميزة لل�شركات الرائدة التي ت�سهم ب�شكل فعال في 

دفع عجلة التطور والنمو �سواء في قطر �أو خارجها، يعود ب�شكل �أ�سا�سي 

الى الخبرة الوا�سعة والمعرفة العميقة للإدارة العليا في م�صرف الريان، 

ف�ضلًا عن �سعة الاطلاع التي يمتاز بها فريق �إدارة العلاقات في ق�سم 

الخدمات الم�صرفية لل�شركات والمتعلقة بالتغييرات التي تطر�أ على قطاع 

الأعمال والتحولات التي ت�شهدها الأ�سواق والتي تفر�ض بدورها تغييرات 

على متطلبات العملاء. 

�إن ا�ستراتيجيتنا ترتكز ب�شكل رئي�سي على تحقيق نمو مطرد ومتوازن، 

مما يتطلب منا الحر�ص على عدم تعر�ض ال�شركات الحكومية و�شبه 

الحكومية لمخاطر كبرى في �أن�شطتها الهادفة الى دعم م�شاريع البنى 

التحتية وغيرها من القطاعات الحيوية في اقت�صاد قطر مثل الرعاية 

ال�صحية، الات�صالات، الفعاليات الريا�ضية، الخدمات، العقارات 

والتجارة، ف�ضلًا عن قطاعات النقل والطاقة وال�صناعات البتروكيماوية 

والخدمات الاعلامية وال�صناعة والمياه والطيران والمقاولات وغيرها.                

�أما خطتنا الم�ستقبلية فتتطلع الى الا�ستمرار في دعم عملائنا النا�شطين 

في م�شاريع �أ�سا�سية للبنى التحتية والتركيز على تنويع ا�ستثماراتنا في 

قطاعات اقت�صادية �أخرى من خلال التعاون مع فريق عملنا الإداري 

النا�شط في القطاعات ال�صغيرة والمتو�سطة، الا�ستثمار 

عن طريق الريان للا�ستثمار، �شركة تابعة ومملوكة بالكامل من قبل 

م�صرف الريان(، الخدمات الم�صرفية للافراد، الخدمات الم�صرفية 

الخا�صة و�إدارة الاموال. �إن التعاون مع الخبراء ي�ساعدنا على توفير 

مجموعة متكاملة من الحلول الم�صرفية لل�شركات المحلية والأجنبية 

وهي حلول وخدمات ت�شمل �إدارة الأموال، التمويل التجاري، 	

التداول بالعملات الأجنبية و�صناديق التحوط �إ�ضافة الى �إدارة الأ�صول 

وم�شتقات ر�أ�س المال والأوراق المالية، ف�ضلًا عن تمويل ال�شركات 

		 وا�ست�شارات الأ�سهم والتوظيف والمنتجات المهيكلة وتمويل 

م�شاريع الا�ستحواذ. 

�إن نموذج الأعمال الذي و�ضعه م�صرف الريان في مجال الخدمات 

الم�صرفية لل�شركات ين�سجم مع متطلبات القطاع ويعتمد في نجاحه على 

خبرة واحتراف فريق �إدارة العلاقات الذي يمتلك دراية وا�سعة ومعمقة 

بالأعمال التي يتولاها عملا�ؤنا وفهماً دقيقاً لأحوال الأ�سواق التي تن�شط 

فيها �أعمالهم. نحن نفخر ب�أن 50% من �أع�ضاء فريق �إدارة العلاقات 

يت�ألف من مواطنين قطريين م�ؤهلين لتولي مهام وم�س�ؤوليات قيادية في 

الم�ستقبل وذلك بف�ضل برامج ت�أهيل وادارة الكفاءات لم�صرف الريان.

 

لقد ا�ستطاع ق�سم الخدمات الم�صرفية لل�شركات �أن يح�صل على جوائز 

كثيرة بعدما ا�ستحق الثقة في عالم الا�ست�شارات المالية والتطوير الهيكلي 

المتميز. �إن مبادرتنا لعام 2011 تتمثل في تحقيق �أداء �أكثر فعالية من 

خلال قنواتنا الجديدة و�سي�سهم كل من فريقنا الإداري المتميز و�سهولة 

الو�صول الى منتجاتنا في تعزيز مكانتنا وتحقيق نمو م�ستدام ومتوازن 

للأعمال الرئي�سة. 
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الت�صنيف والجوائز

خلال فترة وجيزة، عزز م�صرف الريان مكانته الرائدة في القطاع 

الم�صرفي ليكون �أحد �أكثر  الم�صارف الا�سلامية المملوكة من قبل 

الحكومة تميزاً في قطر. �أما تميزه في مجال الخدمات الم�صرفية 

الأ�سا�سية فهو ما جعله يحظى بت�صنيفات غير م�سبوقة من قبل موديز، 

وكالة الت�صنيف الأولى، ليكون بذلك �أول م�صرف �إ�سلامي  في دولة 

قطر يح�صل على هذا الت�صنيف المميز من موديز. �إن تلك النجاحات 

التي تحققت خلال فترة وجيزة هي خير دليل على �أن م�صرف الريان 

ا�ستطاع �أن ير�سي مكانته المميزة ك�أحد �أبرز الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 

في دولة قطر. 



2
0

1
0

ي 
و
ـــ
ن
ـــ
سـ
�
لــ

 ا
ر

ـــ
ي
ر

ـــ
ق

ـــ
ـت
لـ
ا

37

 

August 4, 2009 
 

Masraf  Al Rayan 
 
Mr. Farah Hersi 
Chief  Economist 

 
 
Dear Sir, 
 
We are pleased to inform that Moody’s Investors Service today assigned the following ratings (in both 
local and foreign currency) to Masraf  al Rayan: 

Bank Financial Strength Rating (BFSR) D+ 

Baseline Credit Assessment (BCA)  Ba1 

Long-term issuer rating   A3 

Short-term issuer rating   Prime-2 

Outlook     Stable 

As a matter of  reference, the bank’s long-term issuer rating includes a four-notch uplift, reflecting our 
expectation that system support would be made available should the need arise. We view Masraf  Al 
Rayan as one of  the most successful government-owned Islamic banks in Qatar, itself  considered as 
a “high-support” country for deposit-taking banks. 

These ratings will be kept confidential until you provide us with your formal agreement for 
publication. On notice, we would be pleased to proceed with the dissemination of  the ratings, via a 
Press Release we will kindly ask you to review prior to its publication. 

We remain at your entire disposal for coordinating the remaining steps of  the rating process. 

 

Sincerely,  

Anouar Hassoune 
VP Senior Credit Officer 
Moody’s France 
Phone: +33 1 5330-3340 
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Moody’s Investors Service
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�أداء الأعمال لعام 2010 

نحن في م�صرف الريان ن�ؤمن بمركزية الأن�شطة والعمليات بهدف 

تحقيق فعالية �أكبر في الأداء وجودة �أعلى في الخدمات وذلك لأننا نعي 

ب�أن فعالية الأداء هي مفتاح النجاح في كل قطاعات الأعمال التي ين�شط 

فيها الم�صرف. وبعد �إن�شاء دائرة خا�صة بالأعمال المركزية ا�ستطعنا 

�أن نخ�ص�ص لكل ق�سم الخبرات اللازمة ل�ضمان �أداء فعال خالٍ من 

الأخطاء لتقلي�ص هام�ش المخاطر وتعزيز معايير الجودة وال�سرعة في 

توفير الخدمات. 

ير�أ�س دائرة العمليات المركزية م�ساعد المدير العام ل��شؤون العمليات، 

وهو �أحد الأع�ضاء الكبار في الإدارة وير�أ�س مختلف الأق�سام في هذه 

الدائرة المهمة والتي ت�شمل: 

التمويل التجاري )الاعتمادات الم�ستندية/ الكفالات/ التح�صيل(  	.1

	�تحويل الأموال ومقا�صة ال�شيكات ) تحويلات داخلية وخارجية -  .2

محلية وعالمية، مقا�صة ال�شيكات( 

	�عمليات الائتمان )حجز جميع ال�صفقات المالية، الم�ستندات، و�ضع  .3

التقارير ومتابعة الاجراءات( 

	�عمليات الخزانة )ت�سجيل ومتابعة كل معاملات الخزانة بما فيها  .4

الأ�سواق المالية ومعاملات الفورك�س( 

	�عمليات الفرع )كل المعاملات التي تتولاها الفروع وو�ضع الآليات  .5

المنا�سبة لها( 

	�وحدة ��شؤون الم�ساهمين )�إدارة العلاقات مع م�ساهمينا وتوزيع  .6

الأرباح و�إدارة الاكتتابات العامة( 

7-مركز البطاقات )متابعة �أجهزة ال�صراف الآلي التابعة للم�صرف 

ونظام �إدارة البطاقات لتوفير خدمات الدعم لكل من بطاقات الخ�صم، 

الائتمان والبطاقات الم�سبقة الدفع(. 

- بطاقة العيد  	

- بطاقة الطلاب  	

- بطاقة باي �آند غو  	

- بطاقات الائتمان  	

8- وحدة خدمات المنتجات الم�صرفية للخدمات 

9- مكتب �إدارة الم�شاريع 

ت�أ�س�س مكتب �إدارة الم�شروع بهدف تمكين ودعم انجاز الم�شاريع 

والتن�سيق بين الأق�سام. بينما ت�ضمنت الم�شاريع الرئي�سية التي تولاها كل 

من م�شروع مركز خدمات العملاء، البطاقات الم�سبقة الدفع، مراقبة 

CMS أجهزة ال�صراف الآلي التابعة للم�صرف ومن�صة�

مركز البطاقات

يتعاون مدراء الأق�سام المذكورة �أعلاه على �إدارة فريق ي�ضم �أكثر من 

40 موظفاً في دائرة العمليات المركزية. ويخ�ضع ه�ؤلاء لتدريب مكثف في 

الوظائف التي ي�شغلونها وفي مجالات �أخرى ل�ضمان �شمولية الخبرة في 

المجالات كافة والا�ستفادة منها في تلبية متطلبات العملاء. 

يتم تنفيذ كل المعاملات الخا�صة بالعمليات المركزية وفقاً لإجراءات 

دقيقة ووا�ضحة كما تخ�ضع لإ�شراف دائرة �إدارة المخاطر ل�ضمان 

الارتقاء بالخدمات الى �أعلى معايير الجودة وتوفير ال�سرعة والفعالية 

في الأداء خلال وقت قيا�سي. 

بف�ضل الهيكلية �أعلاه وا�ستخدامنا لأحدث التقنيات التي توفر التوا�صل 

بين مختلف الأق�سام والفروع والدوائر في دائرة العمليات المركزية، 

نجحنا في تحقيق نتائج مذهلة في العام 2010 و�ساهمنا في تعزيز مكانة 

البنك وتحقيق النمو لأعماله. 
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في �أبريل عام 2007 �أطلق م�صرف الريان م�ؤ�س�سة الريان للإ�ستثمار 

المملوكة بالكامل وبن�سبة 100% لم�صرف الريان ، وهي �أول م�ؤ�س�سة مالية 

مطابقة لأحكام ال�شريعة الإ�سلامية مرخ�صة من قبل مركز قطر للمال. 

منذ �إطلاقه برز الريان للا�ستثمار رائدا في مجاله، �ألقى ت�أ�سي�س الريان 

للإ�ستثمار المزيد من ال�ضوءعلى  دور م�صرف الريان كقوة م�ؤثرة في 

مجال الأ�سواق المالية.

وقد بد�أ الريان للإ�ستثمار بر�أ�س مال يبلغ 100 مليون دولار �أمريكي، 

وتمكن من النمو وتحقيق �أرباح ب�شكل �سريع، يرتكز ن�شاط الريان 

للا�ستثمار علی محورين، محور الا�ست�شارات المالية والا�ستثمار العقاري 

�إ�ضافة �إلى محور �آخر وهو �إدارة الأ�صول، وي�ستهدف الريان للا�ستثمار 

عملاءه من ال�شركات والأفراد �أ�صحاب الثروات.

الريان للا�ستثمار 

�شركة تابعة
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الر�ؤية

البنك الا�ستثماري الإ�سلامي الأمثل

الر�سالة

تقديم حلول مالية متميزة قائمة على القيم الإ�سلامية

القيم

الثقافة	 	•

	�الا�ستثمار في الأ�شخا�ص لإقامة بيئة وفريق عمل يحظى بالدعم 

لتحقيق التميز

النزاهة	 	•

م�ؤ�س�سة جديرة بالثقة 	

	�إر�ضاء العميل  •

	�تحقيق �أعلى قيمة لعملائنا من خلال كوننا هيئة �إ�ست�شارية جديرة 

بالثقة تفوق التوقعات با�ستمرار 

روح الم�ؤ�س�سة	 	•

	�الالتزام بالمبادئ القانونية الأخلاقية الإ�سلامية في جميع تعاملاتنا

محور العمل

تحر�ص �شركة الريان للا�ستثمار على انتقاء وطرح مجموعة من 

المنتجات التي تخ�ضع لدرا�سات معمقة للت�أكد من قابليتها لتحقيق 

عائدات ممتازة في ظل م�ستويات مخاطر مدرو�سة، وبالتوافق مع مبادئ 

ال�شريعة الإ�سلامية. 

النمو

تهدف �إ�ستراتيجية الريان للا�ستثمار �إلى تفعيل دور قطاع الخدمات 

الم�صرفية الإ�سلامية من خلال ربط الاقت�صاد الدولي بالتمويل 

الإ�سلامي. وتت�ضمن المرحلة الثانية من خطط النمو العمل على خلق 

قاعدة من الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية التي ت�سمح لر�ؤو�س الأموال 

بالتدفق من و�إلى دول مجل�س التعاون الخليجي وقارة �آ�سيا. وهذا 

ما ت�سعى الريان للا�ستثمار �إلى تحقيقه من خلال �إطلاق المنتجات 

الا�ستثمارية المبتكرة وتوفير الموارد المنا�سبة لها.

تميز م�ستمر على مدى العام 2010 

قامت �شركة الريان للا�ستثمار بت�أ�سي�س �شركتان تعملان في مجال 

النفط والغاز �إ�ضافة �إلى �إدارة المرافق في دولة قطر. 

�سابورا كري�ست قطر وهي نتاج �شراكة مع �شركة �سابورا كري�ست 

بتروليوم والتي تعتبر من ال�شركات الرائدة في هذا المجال في ماليزيا. 

لينك فا�سيليتي �سيرفي�س مينا, وهي نتاج �شراكة مع ايه بي ام 

اند�ستريز وهي �شركة �أمريكية رائدة متخ�ص�صة في �إدارة المرافق. 

وا�صل الريان للا�ستثمار بناء فريق الخبراء لديه جامعاً الكفاءات 

القطرية والخبرات المتميزة من كل �أنحاء العالم، وتعبيراً عن تقدير 

العملاء والتزاماً بتوفير �أف�ضل الخدمات الا�ستثمارية، تمكن الريان 

للا�ستثمار من الفوز بعقود في قطاعي الا�ست�شارات العقارية و�إدارة 

الأ�صول بلغت قيمتها �أكثر من 1.7 مليار دولار �أمريكي.



ال�شرعية الرقابة  هيئة  تقرير 

م  2010 دي�سمبر   31 في  المنتهية  ال�سنة  عن 
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الحمد لله رب العالمين وال�صلاة وال�سلام على �سيدنا محمد المبعوث 

رحمة للعالمين وعلى �آله و�صحبه �أجمعين. 

�أما بعد،، 

ف�إن هيئة الرقابة ال�شرعية لم�صرف الريان  قد قامت بمراجعة العقود 

التي عر�ضت عليها و�أجابت عن �أ�سئلة الإدارة و�ساهمت في و�ضع الحلول 

لل�صعوبات العملية التي قد تظهر عند التطبيق.  

كما قامت من خلال التدقيق ال�شرعي بالإ�شراف المبا�شر على �أعمال 

الم�صرف والاطمئنان على التطبيق ال�صحيح لما تقرره الهيئة. 

وترى �أن ما عر�ض عليها قد تم وفق �ضوابط الهيئة،  كما ان الهيئة قد 

اطلعت على القوائم المالية وح�ساب الأرباح والخ�سائر لل�سنة المالية 

2010م وترى �أنها لا تتعار�ض مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية. 

ف�ضيلة ال�شيخ عبدال�ستار �أبوغدةف�ضيلة ال�شيخ الدكتور نظام يعقوبيف�ضيلة ال�شيخ الدكتور وليد بن هادي

ع�ضو هيئة الرقابة ال�شرعيةع�ضو هيئة الرقابة ال�شرعيةرئي�س هيئة الرقابة ال�شرعية

وت�ؤكد الهيئة ب�أن م�سئولية تطبيق ال�ضوابط ال�شرعية تقع �أ�سا�ساً على 

�إدارة الم�صرف، �أما م�سئوليتها فتنح�صر في الفتوى والرقابة على 

المعاملات التي تعر�ض عليها، ومن خلال التدقيق ال�شرعي في حدود 

الإمكانات المتاحة له. 

وت�شكر الهيئة القائمين على الم�صرف، وتدعو الله �أن يوفقهم لخدمة 

الاقت�صاد الإ�سلامي، و�أن يبارك في �أموال الم�ساهمين في الم�صرف 

والمتعاملين معه، و�أن يرزق الجميع الإخلا�ص في القول والعمل. 

و�آخر دعوانا �أن الحمد لله رب العالمين.



م�صرف الريان �ش.م.ق

 البيانات المالية الموحدة
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تقرير مراقبي الح�سابات الم�ستقلين

�إلى ال�سادة الم�ساهمين الكرام في م�صرف الريان �ش.م.ق

تقرير حول البيانات المالية الموحدة

لقد دققنا البيانات المالية الموحدة المرفقة لم�صرف الريان �ش.م.ق 

)»الم�صرف«( و�شركاته التابعة )»المجموعة«( والتي تت�ضمن بيان المركز 

المالي الموحد كما في 31 دي�سمبر 2010 وبيانات الدخل والتغيرات في حقوق 

الم�ساهمين والتدفقات النقدية الموحدة لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ ، 

وملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية والإي�ضاحات المتممة الأخرى.

م�سئولية الإدارة عن البيانات المالية الموحدة

�إن الإدارة م�س�ؤولة عن �إعداد البيانات المالية الموحدة وعر�ضها ب�صورة 

عادلة وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة 

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية ووفقاً لمبادئ  وقواعد ال�شريعة الإ�سلامية 

وتعليمات م�صرف قطر المركزي ذات ال�صلة ، وهي م�س�ؤولة كذلك عن 

�إجراءات الرقابة الداخلية التي تراها �ضرورية لإعداد بيانات مالية 

موحدة خالية من الأخطاء المادية �سواء الناتجة عن اختلا�س �أو خط�أ.

م�سئولية مراقب الح�سابات

�إن م�سئوليتنا هي �إبداء ر�أي حول البيانات المالية الموحدة ا�ستناداً �إلى 

�أعمال التدقيق التي قمنا بها. لقد تم تدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق الدولية 

ومعايير التدقيق المتعلقة بالم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية التي تتطلب التقيد 

بمتطلبات �آداب المهنة و�أن نقوم بتخطيط وتنفيذ �أعمال التدقيق للح�صول 

على ت�أكيدات معقولة ب�أن البيانات المالية خالية من �أخطاء مادية.

ي�شتمل التدقيق على القيام ب�إجراءات للح�صول على �أدلة ب��شأن المبالغ 

والإف�صاحات التي تت�ضمنها البيانات المالية الموحدة. تم اختيار هذه 

الإجراءات بناء على تقديرنا بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء المادية 

في البيانات المالية الموحدة ، �سواء الناتجة عن اختلا�س �أو خط�أ. عند 

�إجراء تقييم المخاطر ن�أخذ في الاعتبار �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية 

المتعلقة ب�إعداد المجموعة للبيانات المالية الموحدة وعر�ضها ب�صورة عادلة 

، وذلك لغايات �إعداد �إجراءات تدقيق منا�سبة ، ولي�س لغر�ض �إبـداء ر�أينا 

حـول فعاليـة �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية للمجموعة. وي�شتمل التدقيق 

�أي�ضاً على تقييم مدى ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة ومعقولية 

التقديرات المحا�سبية المعدة من قبل الإدارة وكذلك تقييم العر�ض العام 

للبيانات المالية الموحدة.

باعتقادنا �أن الأدلة التي ح�صلنا عليها خلال �أعمال التدقيق كافية وتوفر 

�أ�سا�ساً معقولًا يمكننا من �إبداء ر�أينا.     

الــر�أي

في ر�أينا �أن البيانات المالية الموحدة تظهر بعدالة ، من كافة النواحي 

المادية ، المركز المالي للمجموعة كما في 31 دي�سمبر 2010 و�أدائها المالي 

وتدفقاتها النقدية لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير المحا�سبة 

المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 

ومبادئ وقواعد ال�شريعة الإ�سلامية المحددة من قبل هيئة الرقابة 

ال�شرعية وتعليمات م�صرف قطر المركزي.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

لقد ح�صلنا على جميع المعلومات والإي�ضاحات التي طلبناها لأداء مهمتنا ، 

ون�ؤكد �أي�ضاً �أن المعلومات الم�ضمنة في التقرير ال�سنوي لمجل�س الإدارة تتفق 

مع ال�سجلات المحا�سبية للمجموعة. وح�سب علمنا واعتقادنا لم تقع خلال 

ال�سنة مخالفات لأحكام النظام الأ�سا�سي لم�صرف الريان �أو لتعليمات 

وقانون م�صرف قطر المركزي رقم 33 ل�سنة 2006 �أو لقانون ال�شركات 

التجارية القطري رقم 5 ل�سنة 2002 على وجه قد يكون له ت�أثير مادي على 

ن�شاط المجموعة �أو مركزها المالي.

عن �إرن�ست ويونـغ

فرا�س اح�سـان ق�سو�س

�سجل مراقبي الح�سابات رقم 236

الدوحة في 25 يناير 2011
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�إي�ضاحاتالموجودات
2010

الف ريال قطري

2009

الف ريال قطري

41.481.785716.080نقد و�أر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي

54.988.9304.256.684�أر�صدة وا�ستثمارات لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

625.063.96717.750.462ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية

72.136.919945.406ا�ستثمارات مالية

-8160.220ا�ستثمارات عقارية

9386.494211.931ا�ستثمارات في �شركات زميلة

1086.95682.675عقارات و�أثاث ومعدات

11378.100160.563موجودات �أخرى

34.683.37124.123.801�إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق وحقوق الم�ساهمين

1.292.3501.470.060الح�سابات الجارية للعملاء

12540.031331.010مطلوبات �أخرى

1.832.3811.801.070�إجمالي المطلوبات

1325.724.19816.360.977حقوق �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق

حقوق الم�ساهمين

حقوق الم�ساهمين في م�صرف الام

145.073.3244.124.654ر�أ�س المال المدفوع

633.382-14احتياطي قانوني

146.117465احتياطي قيمة عادلة

237.953-14�إحتياطي مخاطر

141.976.084948.670توزيعات مقترحة

70.92416.630�أرباح مدورة

7.126.4495.961.754

-15343حقوق غير م�سيطر عليها

7.126.7925.961.754�إجمالي حقوق الم�ساهمين

34.683.37124.123.801�إجمالي المطلوبات وحقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار المطلق وحقوق الم�ساهمين

.............................. 					    ...................................... 		

		                          عادل م�صطفوي 		      د. ح�سين علي العبد الله                                       

					        الرئي�س التنفيذي    رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب 		

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 27 جزءاً من هذه البيانات المالية

بيان المركز المالي الموحد 

31 دي�سمبر 2010
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�إي�ضاحات
2010

الف ريال قطري

2009

الف ريال قطري

 

161.618.2721.082.571�إيرادات الأن�شطة التمويلية

1786.69067.496�إيرادات الأن�شطة الا�ستثمارية

1.704.9621.150.067مجموع �إيرادات الأن�شطة التمويلية والا�ستثمارية

111.057196.165�إيرادات عمولات ور�سوم

)1.675()15.839(م�صروفات عمولات ور�سوم

1895.218194.490�صافي �إيرادات عمولات ور�سوم

37.26227.986�أرباح عمليات النقد الأجنبي

19103.178195.598�إيرادات �أخرى

)167()1.789(الح�صة من نتائج �شركات زميلة

1.938.8311.567.974�إجمالي الإيرادات الت�شغيلية

)190.456()217.311(20م�صاريف عمومية و�إدارية

)15.238()19.848(10ا�ستهلاكات

)8.512()1.477(6خ�سائر انخفا�ض الذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية

-)7.281(7خ�سائر انخفا�ض ا�ستثمارات مالية

)36.405()1.563(11خ�سائر انخفا�ض موجودات �أخرى

-1191.250ا�سترداد خ�سائر انخفا�ض موجودات �أخرى

1.782.6011.317.363�أرباح ال�سنة قبل خ�صم ن�صيب �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق

يخ�صم:  ن�صيب �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق من:   

)436.705()571.257(21�صافي الربح

1.211.344880.658�صافي �أرباح ال�سنة العائدة للم�ساهمين

221.6151.174العائد الأ�سا�سي والمعدل لل�سهم من الأرباح )بالريال القطري(

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 27 جزءاً من هذه البيانات المالية

بيان الدخل الموحد

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010
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بيان التدفقات النقدية الموحد

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

�إي�ضاحات
2010

الف ريال قطري

2009

الف ريال قطري

التدفقات النقدية من �أن�شطة الت�شغيل

1.211.344880.658ربح ال�سنة

تعديلات للبنود التالية:

1019.84815.238ا�ستهلاكات

1.4778.512خ�سائر انخفا�ض الذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية

-77.281خ�سائر انخفا�ض ا�ستثمارات مالية

111.56336.405خ�سائر انخفا�ض موجودات �أخرى

-)91.250(11ا�سترداد خ�سائر انخفا�ض موجودات �أخرى

)239(-�أرباح من بيع عقارات و�أثاث ومعدات

91.789736الح�صة من خ�سارة �شركات زميلة وخ�سارة عمليات النقد الأجنبي

1.152.052941.310�أرباح الت�شغيل قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات الم�ستخدمة ب�أن�شطة الت�شغيل

�صافي النق�ص )الزيادة( في الموجودات:

7.507)539.074(4الاحتياطي النقدي لدى م�صرف قطر المركزي

)4.433.237()7.314.982(ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية

401.248)219.100(موجودات �أخرى

�صافي الزيادة )النق�ص( في المطلوبات:

1.056.344)177.710(الح�سابات الجارية للعملاء

156.720154.017مطلوبات �أخرى

)1.872.811()6.942.094(�صافي التدفقات النقدية الم�ستخدمة في �أن�شطة الت�شغيل

التدفقات النقدية من �أن�شطة الا�ستثمار

)23.788()24.129(10�شراء عقارات و �أثاث ومعدات

)63.323()1.395.611(�شراء ا�ستثمارات مالية

139.54839.081متح�صلات من بيع ا�ستثمارات مالية

11.377-متح�صلات من بيع عقارات و�أثاث ومعدات

)151.445()182.196(9�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

)188.098()1.462.388(�صافي التدفقات النقدية الم�ستخدمة في �أن�شطة الا�ستثمار

التدفقات النقدية من �أن�شطة التمويل

)618.698(-مدفوعات توزيعات الأرباح

139.363.0165.873.098الزيادة في حقوق �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق

-15343�صافي التغير في الحقوق غير الم�سيطر عليها

9.363.3595.254.400�صافي التدفقات النقدية من �أن�شطة التمويل

3.193.491 958.877�صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

1.415.660 4.609.151النقد وما في حكمه في 1 يناير

235.568.0284.609.151النقد وما في حكمه في 31 دي�سمبر

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 27 جزءاً من هذه البيانات المالية
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بيان التغيرات في حقوق الم�ساهمين الموحد

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

ر�أ�س المال

الف ريال 

قطري

احتياطي 

قانوني

الف ريال 

قطري

احتياطي 

قيمة عادلة

الف ريال 

قطري

احتياطي 

مخاطر 

الف ريال 

قطري

توزيعات 

مقترحة 

الف ريال 

قطري

�أرباح مدورة

الف ريال قطري

حقوق 

الم�ساهمين في 

الم�صرف الأم

الف ريال 

قطري

حقوق غير 

م�سيطر 

عليها 

الف ريال 

قطري

الإجمالي 

الف ريال 

قطري

5.694.265-199.885618.698210.7765.694.265)5.064(4.124.654545.316الر�صيد في 1 يناير 2009

�صافي التغيرات في احتياطي 

5.529-5.529---5.529--القيمة العادلة

880.658-880.658880.658-----ربح ال�سنة

)618.698(-)618.698(-)618.698(----توزيعات نقدية ل�سنة 2008

---)126.134(-38.068-88.066-المحول �إلى الاحتياطيات

---)948.670(948.670----توزيعات مقترحة ل�سنة 2009

5.961.754-4.124.654633.382465237.953948.67016.6305.961.754الر�صيد في 31 دي�سمبر 2009

�صافي التغيرات في �إحتياطي 

5.652-5.652---5.652--القيمة العادلة

1.211.344-1.211.3441.211.344-----ربح ال�سنة

توزيعات لت�سديد الجزء غير 

المدفوع 

----)948.670(---948.670من ر�أ�س المال

---871.335-)237.953(-)633.382(-المحول �إلى الأرباح المدورة

---)1.976.084(1.976.084----توزيعات مقترحة ل�سنة 2010

دعم الأن�شطة الريا�ضية 

)52.301(-)52.301()52.301(-----والاجتماعية

التغير في الحقوق غير الم�سيطر 

343343-------عليها

1.976.08470.9247.126.4493437.126.792-6.117-5.073.324الر�صيد في 31 دي�سمبر 2010

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 27 جزءاً من هذه البيانات المالية



�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 دي�سمبر 2010
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الو�ضع القانوني والن�شاط الرئي�سي 	1

2002 وقرار وزير  ل�سنة   5 القطري رقم  التجاري  القانون  68 من  المادة  الريان �ش.م.ق )“الم�صرف”( ك�شركة م�ساهمة قطرية عامة بموجب  ت�أ�سي�س م�صرف  تم 

الاقت�صاد والأعمال رقم 11 الم�ؤرخ 4 يناير 2006.

يعمل الم�صرف و�شركاته التابعة )ي�شار �إليهم جميعاً بـ “ المجموعة”( في الأن�شطة الم�صرفية والتمويلية والا�ستثمارية والو�ساطة المالية وفقاً للنظام الأ�سا�سي للم�صرف 

ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية وتعليمات م�صرف قطر المركزي وذلك من خلال المقر الرئي�سي وفروع محلية تعمل جميعها في دولة قطر. �إن الم�صرف مدرج و�أ�سهمه 

متداولة في بور�صة قطر.

تمت الموافقة على �إ�صدار البيانات المالية الموحدة لم�صرف الريان �ش.م.ق لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 وفقاً لقرار مجل�س الإدارة بتاريخ 25 يناير 2011.

ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة 	2

�إن ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة التي تم اتباعها في �إعداد البيانات المالية الموحدة هي كالتالي:

	�أ�س�س الإعداد 2/1

بالقيمة  قيا�سها  يتم  التي  المالية  الأدوات  م�شتقات  وعقود  للبيع  المتاحة  المالية  الا�ستثمارات  با�ستثناء  التاريخية  التكلفة  لمبد�أ  وفقاً  الموحدة  المالية  البيانات  �إعداد  �تم 

العادلة. 

�تم �إعداد البيانات المالية الموحدة بالريال القطري وتم تقريب القيم �إلى �أقرب الف ريال قطري فيما عدا ما يتم الإ�شارة �إليه بخلاف ذلك.

بيان الالتزام 

تم �إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً للمعايير المحا�سبية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية وقانون ال�شركات التجارية القطري رقم 

5 ل�سنة 2002 والتعليمات الم�صرفية ذات ال�صلة ال�صادرة عن م�صرف قطر المركزي. ح�سب متطلبات هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية ، تطبق 

المعايير الدولية للتقارير المالية في حالة وجود �أمور لم يتم �إدراجها �ضمن معايير هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.

 

�أ�س�س التوحيد

تت�ضمن البيانات المالية الموحدة البيانات المالية لم�صرف الريان )�ش.م.ق( و�شركاته التابعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010. يتم �إعداد البيانات المالية لل�شركات 

التابعة لنف�س ال�سنة المالية للم�صرف وبا�ستخدام �سيا�سات محا�سبية متطابقة.

يتم ا�ستبعاد جميع الأر�صدة والمعاملات والإيرادات والم�صروفات والأرباح والخ�سائر الناتجة من المعاملات بين �شركات المجموعة كلياً.

يتم توحيد ال�شركات التابعة بالكامل من تاريخ تحويل ال�سيطرة �إلى المجموعة. تتم ال�سيطرة عندما تكون للمجموعة ال�سلطة للتحكم في ال�سيا�سات المالية والت�شغيلية 

لل�شركة التابعة للح�صول على منافع من �أن�شطتها. �إن نتائج ال�شركات التابعة التي يتم الا�ستحواذ عليها �أو بيعها خلال ال�سنة تدرج في بيان الدخل الموحد من تاريخ 

الا�ستحواذ �أو حتى تاريخ البيع.

تت�ضمن البيانات المالية الموحدة للمجموعة البيانات المالية للم�صرف و�شركاته التابعة المدرجة �أدناه:

ر�أ�س المالبلد الت�أ�سي�سا�سم ال�شركة

دولار �أمريكي100.000.000قطر�شركة الريان للا�ستثمار ذ.م.م

ريال قطري5.000.000قطر�شركة الريان للو�ساطة  المالية

ريال قطري200.000قطر�شركة الو�سيل للواجهة البحرية العقارية

تتمثل الحقوق غير الم�سيطر عليها في الجزء من الأرباح �أو الخ�سائر و�صافي الموجودات الغير مملوكة ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر من قبل المجموعة ويتم عر�ضها ب�شكل 

منف�صل في بيان الدخل الموحد �ضمن حقوق الم�ساهمين في بيان المركز المالي منف�صلة عن حقوق الم�ساهمين للم�صرف الأم.
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التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�صاحات 	2/2

ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة مطابقة لتلك الم�ستخدمة في �إعداد البيانات المالية الموحدة لل�سنة ال�سابقة. �إن التعديلات الناتجة عن التح�سينات على المعايير الدولية 

للتقارير المالية التالية لم يكن لها ت�أثير على ال�سيا�سات المحا�سبية �أو المركز المالي �أو �أداء المجموعة.

27 البيانات المالية الموحدة والمنف�صلة المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 الأعمال المجمعة )معدل( ومعيار المحا�سبة الدولي رقم 

1 يوليو 2009 ، وت�شمل التعديلات اللاحقة لمعايير التقارير  )معدل( ي�سري مفعوله منذ 

الدولية المالية رقم 5 و 7 ومعايير المحا�سبة الدولية رقم 7 و 21 و 28 و 31 و 39.

الأدوات المالية : التحقق والقيا�س - بنود التحوط الم�ؤهلة ، ي�سري مفعوله منذ 1 يوليو 2009.معيار المحا�سبة الدولي رقم 39

توزيعات موجودات غير نقدية على المالكين ، ي�سري مفعوله منذ 1 يوليو 2009التف�سير 17

ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة 	2/3

حويل العملات الأجنبية �أ(	

العملة الم�ستخدمة في عر�ض البيانات المالية و�أن�شطة الت�شغيل 	)1

يتم عر�ض البيانات المالية الموحدة بالريال القطري وهي كذلك العملة الت�شغيلية والعملة الم�ستخدمة في عر�ض البيانات المالية. تقرر كل م�ؤ�س�سة في المجموعة عملتها 

الت�شغيلية الخا�صة بها والتي بها ت�سجل كل البنود الواردة في البيانات المالية لكل م�ؤ�س�سة.

المعاملات والأر�صدة 	)2

يتم ت�سجيل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية مبدئياً بالعملة الت�شغيلية با�ستخدام �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة في تاريخ المعاملة. 

الموجودات والمطلوبات المالية الم�سجلة بالعملات الأجنبية يتم تحويلها ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة في تاريخ بيان المركز المالي. تحول جميع الفروقات �إلى بيان الدخل 

الموحد ك�إيرادات �أو خ�سائر عمليات ال�صرف الأجنبي.

البنود غير النقدية التي تقا�س بالتكلفة التاريخية بعملة �أجنبية يتم تحويلها با�ستخدام �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة في التاريخ الذي تمت فيه المعاملة. البنود غير النقدية 

التي تقا�س بالقيمة العادلة بعملة �أجنبية يتم تحويلها با�ستخدام �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة في التاريخ الذي حددت فيه القيمة العادلة.

�شركات المجموعة 	)3

في تاريخ البيانات المالية ، يتم تحويل موجودات ومطلوبات ال�شركات التابعة �إلى العملة الم�ستخدمة في عر�ض البيانات المالية ب�سعر ال�صرف ال�سائد في تاريخ المركز 

المالي ، ويتم تحويل بيانات الدخل لل�شركات التابعة با�ستخدام متو�سط �أ�سعار ال�صرف المرجحة لل�سنة.

الأدوات المالية - التحقيق المبدئي والقيا�س اللاحق  ب(	

تاريخ التحقيق 	)1

جميع الموجودات والمطلوبات المالية يتم تحقيقها مبدئياً في تاريخ المتاجرة وهو التاريخ الذي ت�صبح فيه المجموعة جزءاً من بنود التعاقد للأدوات المالية. وي�شمل ذلك 

»�صفقات الطرق العادية« ، �شراء �أو بيع الموجودات المالية والتي تتطلب ت�سليم الموجودات في خلال فترة محددة بموجب قوانين �أو �أعراف ال�سوق.
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الأدوات المالية - التحقيق المبدئي والقيا�س اللاحق - تتمة ب(	

القيا�س المبدئي للأدوات المالية 	)2

يعتمد ت�صنيف الأدوات المالية عند التحقيق المبدئي على الغر�ض ونية الإدارة لإمتلاك تلك الأدوات المالية ح�سب طبيعتها. يتم قيا�س جميع الأدوات المالية بقيمتها 

العادلة زائداً تكاليف المعاملة.

الا�ستثمارات المتاحة للبيع 	)3

يتم تقييم الا�ستثمارات المتاحة للبيع بقيمتها العادلة على �أ�سا�س فردي. ويتم �إدراج الأرباح �أو الخ�سائر غير المحققة الناتجة من النقد في القيمة العادلة مبا�شرة في 

احتياطي القيمة العادلة والتي يتم توزيعها بين حقوق الم�ساهمين و�أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق حتى يتم بيع تلك الا�ستثمارات ، �أو تح�صيلها �أو ا�ستبعادها �أو يتم 

�إقرار انخفا�ض قيمتها والتي في حينه يتم ت�سجيل الإيرادات المدرجة م�سبقاً في حقوق الم�ساهمين وح�سابات �أ�صحاب الا�ستثمار المطلق �ضمن بيان الدخل الموحد. في حالة 

�أنه تم الت�أكد من وجود خ�سارة لا�ستثمار محدد يتم تحديد المبلغ الم�سترد لهذا الا�ستثمار ويتم �إدراج هذه الخ�سارة �ضمن بيان الدخل الموحد تحت بند خ�سائر انخفا�ض 

�إ�ستثمارات مالية.	

الا�ستثمارات المحتفظ بها لتاريخ الا�ستحقاق 	)4

يتم قيا�س الا�ستثمارات المحتفظ بها لتاريخ الا�ستحقاق على �أ�سا�س �سعر الإطفاء مطروحاً منه مخ�ص�ص �إنخفا�ض القيمة. وفي حالة وجود �أدلة على �إنخفا�ض قيمة 

ا�ستثمار محدد ، يتم تحديد مبلغ الا�سترداد ومن ثم يتم �إدراج ذلك �ضمن بيان الدخل الموحد في بند خ�سائر انخفا�ض قيمة الا�ستثمارات المالية.
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	�إلغاء تحقيق الموجودات المالية والمطلوبات المالية ج(

يلغى تحقيق الموجودات المالية )�أو جزء من موجودات مالية �أو جزء من مجموعة موجودات مالية مماثلة( في �أي من الحالات التالية:

الموجودات. من  نقدية  تدفقات  ا�ستلام  في  الحق  انتهاء  	•
�أو بالتعهد بدفع التدفقات النقدية الم�ستلمة كاملة ودون ت�أخير كبير �إلى طرف ثالث.  �قيام المجموعة بتحويل حقوقها في ا�ستلام تدفقات نقدية من الموجودات  	•

بموجب ترتيبات للتمرير.

بتحويل حقوقها لا�ستلام تدفقات نقدية من الموجودات و )�أ( �إما �أن تكون قد قامت ب�شكل جوهري بتحويل كافة مخاطر ومنافع الموجودات �أو )ب(  المجموعة  �قيام  	•
لم تقم بتحويل كافة مخاطر ومنافع الموجودات ب�شكل جوهري �أو بالاحتفاظ بها ولكنها قامت بتحويل ال�سيطرة على الموجودات.

في حال قامت المجموعة بتحويل حقوقها في ا�ستلام تدفقات نقدية من موجودات ولم يحول �أو يحتفظ جوهرياً بجميع المخاطر ومنافع الموجودات ولم يحول ال�سيطرة 

على الموجودات ، يتم �إدراج الموجودات بقدر ارتباط المجموعة بالموجودات. يتم قيا�س الارتباط الم�ستمر الذي ي�أخذ �شكل �ضمان على الموجودات المحولة بالقيمة الدفترية 

الأ�صلية للموجودات �أو القيمة الق�صوى للمبلغ الذي يمكن �أن يطلب من المجموعة �سدادها.

يلغى تحقيق مطلوبات مالية في حالة دفع �أو �إلغاء �أو انتهاء �سريان الالتزام بالمطلوبات. عندما ت�ستبدل مطلوبات مالية حالية بمطلوبات �أخرى من نف�س المقر�ض ب�شروط 

مختلفة جوهرياً �أو �أن يتم تعديل �شروط المطلوبات الحالية جوهرياً ، يعامل هذا الا�ستبدال �أو التعديل ك�إلغاء لتحقيق المطلوبات الحالية وتحقيق مطلوبات جديدة. يتم 

تحقيق الفرق في القيمة الدفترية في بيان الدخل الموحد. 

القيمة العادلة د(	

المالية  الأ�سواق  فـي  المالي  المركز  بيان  بتاريخ  العمل  �إقفال  عند  المعلن  الطلب  �سعر  فـي  المالية  الأ�سواق  فـي  المتداولة  المالية  للموجودات  العادلة  القيمة  تتمثل 

 .)Bid Price(

وفي حال عدم توفر �أ�سعار معلنة لبع�ض الا�ستثمارات ، يتم تقدير قيمتها العادلة ب�إحدى الطرق التالية:

القيمة المقدرة من قبل مدير المحفظة للقيمة الممكن ا�ستردادها من الا�ستثمار. 	-

التكلفة. 	-

ت�سجل بع�ض الأدوات المالية بالقيمة العادلة با�ستخدام �أ�ساليب تقييم والتي لا توجد فيها �صفقات متداولة بال�سوق �أو معلومات �سوقية وا�ضحة. يتم تحديد القيمة العادلة 

با�ستخدام نموذج تقييم تم اختباره مقابل �أ�سعار �أو بيانات تتعلق ب�صفقات فعلية بال�سوق وبا�ستخدام �أف�ضل تقديرات المجموعة الخا�صة بافترا�ضات نماذج التقييم 

الأكثر ملائمة.

تاريخ الاعتراف بالمعاملات المالية هـ(	

يتم الاعتراف بكافة عمليات ال�شراء للموجودات المالية المنفذة بتاريخ المتاجرة ، وهو التاريخ الذي تلتزم فيه المجموعة ب�شراء الأ�صل. �أما بيع الموجودات المالية فيعترف 

بها بتاريخ الت�سديد. �إن الم�شتريات والمبيعات العادية للموجودات المالية تتطلب ت�سليم الموجودات خلال �إطار زمني عام من�صو�ص عليه في القوانين �أو ح�سب �أعراف 

ال�سوق.

م�صاريف الإ�صدار ومعاملات الأ�سهم و(	

تم تحميل م�صاريف �إ�صدار الأ�سهم على علاوة الإ�صدار. ت�شتمل هذه الم�صاريف على ر�سوم الت�سجيل ور�سوم ر�سمية �أخرى والمبالغ المدفوعة للم�ست�شار القانوني ومراقب 

الح�سابات وم�ست�شارين مهنيين �آخرين. يتم خ�صم م�صاريف المعاملات العائدة من علاوة �إ�صدار الأ�سهم �إلى الحد الذي تعتبر فيه �أعباء �إ�ضافية متعلقة ب�صورة 

مبا�شرة بعملية �إ�صدار الأ�سهم لولا ذلك لكان من الممكن تجنبها.
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المقا�صة ز(	

لا يتم �إجـراء مقا�صة بغر�ض موازنة موجودات مقابل مطلوبات وموازنة مطلوبات مقابل موجودات ، ما لم يوجد حق �شرعي �أو قانوني وتوقع فعلي ب�إجراء المقا�صة.

م�شتقات الأدوات المالية ح(	

تدخل المجموعة في بع�ض م�شتقات الأدوات المالية الإ�سلامية لإدارة تعر�ضها لمخاطر معدلات الربح ومعدلات �صرف العملات الأجنبية ، وي�شمل تعهد من طرف واحد 

ل�شراء وبيع عقود تبادل عملات ومعدلات ربح. تقوم المجموعة �أي�ضاً ببيع هذه الم�شتقات للعملاء لتمكينهم من تحويل �أو تعديل �أو خف�ض مخاطر حالية وم�ستقبلية. تدرج 

الم�شتقات مبدئياً بالقيمة العادلة في التاريخ الذي تدخل فيه في عقد م�شتقات ، ولاحقاً يعاد قيا�سها بالقيمة العادلة. يتم الح�صول على الأ�سعار العادلة من الأ�سعار 

المتداولة في �أ�سواق ن�شطة ، �شاملًا �آخر �صفقات بال�سوق وتقنيات التقييم وت�شمل نماذج التدفقات النقدية المخ�صومة. تدرج جميع الم�شتقات كموجودات عندما تكون 

القيمة العادلة موجبة وكمطلوبات عندما تكون القيمة العادلة �سلبية.

توزيع الأرباح بين �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق والم�ساهمين ط(	

يلتزم الم�صرف في هذا ال��شأن بتعليمات م�صرف قطر المركزي التي تتلخ�ص فيما يلي :

	��صافي الربح المتحقق من جميع بنود الإيرادات والم�صروفات في نهاية ال�سنة المالية هو الربح القابل للتوزيع بين الم�ساهمين و�أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار  - 	

المطلق.

	�يتم احت�ساب ح�صة �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق من الربح على �أ�سا�س الأر�صدة اليومية لودائعهم خلال ال�سنة المالية وبعد خ�صم م�ضاربة  - 	

الم�صرف المتفق عليها والمعلن عنها.

	�فـي حالة �إذا ما ثبت �أن �أحد بنود الم�صروفات �أو الخ�سائر قد نتج عن �سوء ت�صرف من الم�صرف نتيجة مخالفته للوائح �أو تعليمات م�صرف قطر  - 	

المركزي �أو الأعراف الم�صرفية ال�سليمة ، لا يتحمل المودعين هذه الم�صروفات والخ�سائر ، ويرجع تقدير ذلك لم�صرف قطر المركزي.

	�في حالة �إذا ما �أظهرت نتائج �أعمال الم�صرف في نهاية ال�سنة المالية خ�سائر ، يتم الت�صرف فيها ح�سب ما يقرره م�صرف قطر المركزي بهذا ال��شأن  - 	

باعتباره ولي الأمر الم�س�ؤول عن تقدير مدى م�سئولية �إدارة الم�صرف عن هذه الخ�سائر وبما لا يخالف �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.

	�نظراً لخلط �أموال �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق مع �أموال الم�صرف لغر�ض الا�ستثمار لم يتم منح �أولوية لأي طرف لغر�ض توزيع الأرباح. - 	

الت�أجير ي(	

�إن تحديد ما �إذا كانت المعاملة ت�أجير �أو تحتوي على ت�أجير يعتمد على جوهر المعاملة ويتطلب تقييم ما �إذا كان الوفاء بالمعاملة يعتمد على ا�ستخدام �أ�صل محدد �أو 

موجودات و�أن تعطي المعاملة الحق في ا�ستخدام ذلك الأ�صل.

المجموعة كم�ست�أجر

الت�أجيرات التي لا تحول للمجموعة كافة المخاطر والمنافع المتعلقة بها والخا�صة ب�إمتلاك الأ�صل الم�ؤجر تعد ت�أجير ت�شغيلي. يتم الإعتراف بالدفعات الخا�صة بالت�أجير 

الت�شغيلي كم�صروف في بيان الدخل الموحد ب�إ�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على �أ�سا�س مدة العقد.

المجموعة كم�ؤجر

الت�أجيرات التي لا تحول للمجموعة كافة المخاطر والمنافع الخا�صة ب�إمتلاك الأ�صل تعد ت�أجير ت�شغيلي. ت�ضاف التكاليف المبدئية الخا�صة بمفاو�ضات الت�أجير الت�شغيلي 

على القيمة الدفترية للأ�صل الم�ؤجر ويعترف بها خلال مدة الإيجار ك�إيرادات ت�أجير.
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تحقق الإيراد ك(	

ويكون  التمويلية  والأن�شطة  الذمم  تعثر  المتناق�ص. وفي حالة  الق�سط  با�ستخدام طريقة  الا�ستحقاق  �أ�سا�س  على  والا�ست�صناع  المرابحة  �إيرادات عقود  	�تثبت  - 	

ا�ستردادها م�شكوك فيه يتم تعليق الإيرادات وفقاً لتعليمات م�صرف قطر المركزي.

	�يتم �إثبات �إيرادات الإجارة على �أ�سا�س الا�ستحقاق حيث يتم تحديد ن�سبة الربح م�سبقاً باتفاق جميع الأطراف. - 	

يتم �إثبات �إيرادات الم�ضاربة عند ا�ستحقاق الدفع �أو توزيعها من قبل الم�ضارب. 	- 	

يتم �إثبات �إيرادات الأ�سهم ومحافظ الا�ستثمار عند �إعلان التوزيعات المتعلقة بها. 	- 	

يتم �إثبات �إيرادات الا�ستثمارات الأخرى على �أ�سا�س الا�ستحقاق. 	- 	

تثبت �إيرادات الر�سوم والعمولات عند اكت�سابها.  	- 	

	�يتم توزيع الأرباح بين ح�سابات الا�ستثمار المطلق والم�ساهمين على �أ�سا�س متو�سط الأر�صدة القائمة خلال ال�سنة بعد خ�صم ح�صة م�ضاربة الم�صرف.  - 	

الانخفا�ض في قيمة الموجودات المالية ل(	

يتم مراجعة قيمة الموجودات المالية في تاريخ بيان المركز المالي وذلك بهدف تحديد �أية م�ؤ�شرات تدل على انخفا�ض قيمتها. وفي حال وجود مثل هذه الم�ؤ�شرات ، يتم 

تقدير القيمة القابلة للا�سترداد ويتم الاعتراف بخ�سارة الانخفا�ض في قيمة هذه الموجودات �ضمن بيان الدخل الموحد.

�إذا حددت المجموعة عدم وجود �أي م�ؤ�شر على وجود �أنخفا�ض قيمة الموجودات المالية التي تم تقييم كل منها على حدة ، ب�شكل هام �أو لا ، تقوم ب�إدراج الأ�صل �ضمن 

�أو مازالت ت�سجل  مجموعة من الموجودات المالية ذات مخاطر ائتمانية مت�شابهة وتقييم الانخفا�ض في القيمة ب�شكل جماعي. الموجودات المقيمة ب�شكل فردي والتي 

انخفا�ض في القيمة لا يتم �إدراجها في تقييم الإنخفا�ض الجماعي.

المعايير التي ت�ستخدمها المجموعة لتحديد وجود دليل مو�ضوعي على حدوث خ�سارة انخفا�ض في القيمة ت�شمل ما يلي:

العجز عن �أداء الدفعات بموجب العقد �سواء كانت متعلقة بالمبلغ الأ�صلي �أو الأرباح. 	•
المقتر�ض. منها  يعاني  التي  المالية  بالتدفقات  الخا�صة  ال�صعوبات  	•

التمويل. �شروط  �أو  �أحكام  مخالفة  	•
الإفلا�س. ب�إجراءات  البدء  	•

بالمقتر�ض. الخا�ص  المناف�سة  مركز  تدهور  	•
و ، ال�ضمان  قيمة  في  التراجع  	•

الا�ستثمار. درجة  م�ستوى  دون  الت�صنيف  تدني  	•

الانخفا�ض في قيمة الموجودات غير المالية م(	

هي الأ�صول التي لي�س لها عمر �إنتاجي غير محدد ، والتي لا تخ�ضع للإطفاء ، والتي يتم اختبارها ب�شكل �سنوي للتحري عن انخفا�ض القيمة. تتم مراجعة الموجودات 

الخا�ضعة للإطفاء للتحري عن انخفا�ض القيمة في  �أي وقت ت�شير فيه الأحداث �أو التغيرات في الظروف �إلى �أن القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للا�سترداد. يتم 

احت�ساب خ�سارة انخفا�ض في القيمة للمبلغ الذي تتجاوز به القيمة الدفترية للموجودات قيمتها الممكن ا�ستردادها. �إن القيمة الممكن ا�ستردادها هي القيمة العادلة 

للموجودات ناق�صاً تكاليف البيع �أو القيمة قيد الا�ستخدام �أيهما �أعلى. �أنه ولغر�ض تقدير الانخفا�ض في القيمة ، الموجودات يتم تجميعها �إلى الحد الأدنى التي يمكن 

�أن تتحق عنده تدفقات نقدية يمكن تحديدها منفردة )الوحدات المدرة للنقد(. الموجودات غير المالية بخلاف ال�شهرة والتي تعاني من انخفا�ض في القيمة يتم �إعادة 

تقييمها في نهاية كل فترة مالية لغر�ض �إلغاء تلك الخ�سارة.
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الا�ستثمارات العقارية ن(	

تتمثل الا�ستثمارات العقارية في عقارات مكتملة �أو قيد الإن�شاء �أو تم �إعادة تطويرها وذلك لتحقيق �إيرادات ت�أجير �أو زيادة ر�أ�سمالية �أو كليهما.

تقييم الا�ستثمارات العقارية بالتكلفة مت�ضمنة تكلفة المعاملة. ت�شمل تكلفة المعاملة �ضرائب النقل والر�سوم المهنية �أو الخدمات القانونية وعمولات ت�أجير �أولية بغر�ض 

تجهيز العقار لت�شغيله. كما ي�شتمل الر�صيد على تكلفة ا�ستبدال جزء من العقار القائم في وقت تكبد التكلفة �إذا ما �أ�ستوفت �شروط التحقق.

يتم �إلغاء الا�ستثمارات العقارية عند ا�ستبعادها �أو التوقف عن ا�ستخدامها نهائياً ولا يتوقع وجود منفعة اقت�صادية من ا�ستبعادها. يحت�سب �إيراد �أو خ�سارة عند ا�ستبعاد 

ا�ستثمارات عقارية �ضمن بيان الدخل الموحد في ال�سنة التي يتم فيها الا�ستبعاد.

يتم تحديد �إيراد خ�سارة من ا�ستبعاد الا�ستثمارات العقارية على �أ�سا�س الفرق بين �صافي القيمة المتح�صلة من الا�ستبعاد والقيمة الدفترية للا�ستثمار في البيانات المالية 

للفترات ال�سابقة.

�أو عند بدء الت�أجير الت�شغيلي كما يتم �إجراء التحويلات من  �إثبات �إخلاء المالك  يتم  �إجراء التحويلات �إلى الا�ستثمارات العقارية فقط عند تغيير الا�ستعمال بعد 

الا�ستثمارات العقارية فقط عند تغيير الا�ستعمال بعد بدء المالك بالا�ستعمال �أو بدء التطوير لغر�ض البيع.

 

�س(	 العقارات والأثاث والمعدات

تظهر العقارات والأثاث والمعدات بالتكلفة مطروحا منها الا�ستهلاك المتراكم و�أي انخفا�ض في القيمة. يحت�سب الا�ستهلاك على هذه الموجودات وفقاً لطريقة الق�سط 

الثابت على الفترة المقدرة لعمرها الإنتاجي ح�سب تعليمات م�صرف قطر المركزي كالتالي :

3  �سنوات�أجهزة وبرامج الحا�سب الآلي وال�شبكات

6 - 7 �سنوات�أثاث ومفرو�شات ومعدات مكتبية

تح�سينات بالعين الم�ست�أجر

المباني

10 �سنوات

20 �سنة

يتم قيد م�صروفات الإ�صلاحات وال�صيانة في بيان الدخل عند تنفيذ الأعمال.

تتم مراجعة القيم المتبقية للموجودات و�أعمارها الإنتاجية وتعديلها ح�سبما يكون ملائماً بتاريخ كل بيان للمركز المالي. يتم خف�ض القيمة الدفترية للموجودات مبا�شرة 

�إلى القيمة الممكن ا�ستردادها �إذا كانت القيمة الدفترية للموجودات �أكبر من قيمتها التقديرية الممكن ا�ستردادها. �إن القيمة الممكن ا�ستردادها هي القيمة العادلة 

للموجودات ناق�صا تكاليف البيع �أو القيمة قيد الا�ستخدام �أيهما �أعلى.

يتم تحديد الأرباح والخ�سائر الناتجة من الا�ستبعادات بمقارنة المتح�صلات بالقيمة الدفترية. تدرج تلك الأرباح/الخ�سائر �ضمن بند الإيرادات/الخ�سائر الت�شغيلية 

الأخرى في بيان الدخل الموحد.

ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية ع(	

يتم �إظهار ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية ب�إجمالي قيمتها الأ�صلية ناق�صاً المبالغ الم�ستلمة على ح�ساب هذه العمليات وبعد ا�ستبعاد مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة ، 

وخ�صم الإيرادات الم�ؤجلة الخا�صة بال�سنوات اللاحقة.

ذمم المرابحة

تتكون ذمم المرابحة �أ�سا�ساً من اتفاقيات مبيعات بالأجل )مرابحة( وتدرج بال�صافي بعد خ�صم الأرباح الم�ؤجلة ومخ�ص�ص انخفا�ض القيمة.
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ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية - تتمة ع(	

الم�ضاربة

�إن معاملات تمويل الم�ضاربة هي �شراكات ي�ساهم فيها الم�صرف بر�أ�س المال. تدرج هذه المعاملات بالقيمة العادلة للمبالغ المدفوعة مطروحاً منها مخ�ص�ص انخفا�ض 

القيمة.

يت�أكد فيها عدم جدوى جميع محاولات التح�صيل. وتدرج الا�ستردادات من ذمم و�أر�صدة الأن�شطة  التمويلية ، في الحالات التي  يتم �شطب ذمم و�أر�صدة الأن�شطة 

التمويلية والتي �شطبت �سابقاً في المخ�ص�ص.

المنتهية  الإجارة  لعمليات  بالن�سبة  وكذلك  المركزي.  قطر  م�صرف  لتعليمات  وفقاً  بال�شراء  الأمر  �إلزام  قاعدة  تطبيق  يتم  ال�شراء  ب�أمر  المرابحة  لمعاملات  بالن�سبة 

بالتمليك يتم تطبيق مبد�أ �إلزام المالك والم�ست�أجر.

النقد وما في حكمه ف(	

يمثل النقد وما في حكمه لأغرا�ض بيان التدفقات النقدية على نقد في ال�صندوق ، الح�ساب الجاري لدى م�صرف قطر المركزي والأر�صدة مع البنوك والم�ؤ�س�سات المالية 

الأخرى والتي ت�ستحق خلال ثلاثة �أ�شهر �أو �أقل من تاريخ ا�ستحقاقها الأ�صلي.

 

�ص( �صالا�ستثمارات في ال�شركات الزميلة

تحت�سب ا�ستثمارات المجموعة في ال�شركات الزميلة وفقاً لطريقة حقوق الملكية. ال�شركة الزميلة هي �أي م�ؤ�س�سة تمار�س المجموعة عليها ت�أثيراً هاماً والتي لا تكون �شركة 

تابعة �أو م�شروع م�شترك.

وفقاً لطريقة حقوق الملكية يظهر الا�ستثمار في ال�شركات الزميلة في بيان المركز المالي الموحد بالتكلفة م�ضافاً �إليها التغيرات اللاحقة في ن�سبة ملكية المجموعة في �صافي 

موجودات ال�شركة الزميلة. 

الأرباح والخ�سائر غير المحققة من المعاملات بين المجموعة و�شركاتها الزميلة يتم ا�ستبعادها بمقدار ح�صة المجموعة في ال�شركة الزميلة.

يعك�س بيان الدخل الموحد ح�صة المجموعة من عمليات ال�شركة الزميلة. في حالة �إدراج �أي تغيير مبا�شرة في حقوق م�ساهمي ال�شركة الزميلة. تدرج المجموعة ح�صتها 

من هذه التغيرات وتف�صح عنها في بيان التغيرات في حقوق الم�ساهمين. الأرباح والخ�سائر غير المحققة والناتجة من المعاملات بين المجموعة وال�شركة الزميلة يتم 

ا�ستبعادها بقدر ح�صة المجموعة في ال�شركات الزميلة.

بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية المحا�سبية تقرر المجموعة ما �إذا كان �ضرورياً الاعتراف بخ�سارة انخفا�ض لا�ستثمار المجموعة في �شركاتها الزميلة. في تاريخ كل بيان 

�أي دليل مو�ضوعي ب�أن ا�ستثمارها في ال�شركة الزميلة قد انخف�ضت قيمته ، ف�إذا ثبت ذلك تحت�سب المجموعة قيمة  �إذا كان يوجد  للمركز المالي تقرر المجموعة ما 

الانخفا�ض وهي الفرق بين القيمة العادلة لل�شركة الزميلة وتكلفة ال�شراء ويتم �إدراج المبلغ في بيان الدخل الموحد.
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مكاف�أة نهاية خدمة الموظفين و�صندوق التقاعد ق(	

تحت�سب المجموعة مخ�ص�صات نهاية الخدمة للموظفين غير القطريين وفقاً لقانون العمل القطري وي�ستند الاحت�ساب �إلى فترة خدمة كل موظف كما في نهاية ال�سنة. 

ويظهر هذا المخ�ص�ص �ضمن بند مخ�ص�صات �أخرى تحت بند مطلوبات �أخرى.

كما تحت�سب المجموعة قيمة م�ساهمتها في �صندوق التقاعد وفقا لقانون التقاعد والمعا�شات رقم 24 ل�سنة 2002 وذلك للموظفين القطريين والخليجيين ويدرج 

�ضمن تكاليف الموظفين في الم�صروفات الإدارية والعمومية.

المخ�ص�صات ر(	

يتم �إدراج مخ�ص�صات عند وجود  التزام )قانوني �أو حكمي( حالياً على المجموعة نا�شئ من حادثة �سابقة ، وعندما يكون من المحتمل ت�سديد هذا الالتزام بمبالغ يمكن 

تحديدها ب�صورة م�ؤكدة.

ال�ضمانات المالية �ش(	

تقوم المجموعة في �سياق العمل الاعتيادي ، ب�إ�صدار �ضمانات مالية ت�شتمل على اعتمادات م�ستندية وخطابات �ضمان وقبولات. 

تدرج هذه ال�ضمانات المالية مبدئياً بقيمتها العادلة وهي الر�سوم الم�ستلمة في تاريخ �إ�صدار ال�ضمان ، ويتم �إطفاء القيمة العادلة المبدئية على مدى العمر الإنتاجي 

لل�ضمان المالي. بعد التحقيق المبدئي يتم قيا�س مطلوبات المجموعة بموجب هذا ال�ضمان بالقيمة المطف�أة �أو الم�صروفات التقديرية المطلوبة ل�سداد �أي التزامات مالية 

تن��شأ في تاريخ بيان المركز المالي. تحدد هذه التقديرات بناء على ال�صفقات المماثلة والخ�سائر المتكبدة تاريخياً وفقاً لر�أي الإدارة.

�أي زيادة في مطلوبات ال�ضمانات المالية تحول �إلى بيان الدخل الموحد كمخ�ص�ص لخ�سائر القرو�ض. يتم �إدراج العلاوة الم�ستلمة في بيان الدخل في �إيرادات الر�سوم 

والعمولات.

 

احتياطي مخاطر الا�ستثمار ت(	

�أرباح �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار ، بعد اقتطاع ن�صيب الم�ضارب ، لغر�ض الحماية من الخ�سارة الم�ستقبلية لا�صحاب ح�سابات  هو المبلغ الذي يجنبه الم�صرف من 

الا�ستثمار.

المطلوبات المحتملة ث(	

المطلوبات المحتملة تت�ضمن التزامات المجموعة فيما يتعلق بتعهدات الأحادي الجانب ل�شراء/ بيع عملات ، وعقود تبادل معدلات الربـح وغيرها. هذه الالتزامات لا 

ت�شكل موجودات �أو مطلوبات فعلية في تاريخ بيان المركز المالي، با�ستثناء الموجودات والالتزامات المتعلقة ب�أرباح �أو خ�سائر القيمة العادلة على م�شتقات الأدوات المالية.

عدم دقة التقديرات خ(	

�إن الافترا�ض الأ�سا�سي وراء الأ�سباب الم�ستقبلية والرئي�سية الأخرى لعدم دقة التقديرات في تاريخ المركز المالي ، والتي قد تتطلب �إدخال تعديلات جوهرية على القيمة 

الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال ال�سنة المالية التالية ، يتعلق بانخفا�ض الموجودات المالية المبينة بالتف�صيل �أدناه:

تقوم المجموعة بمراجعة التعاقدات المالية والا�ستثمارات الم�شكوك في تح�صيلها على �أ�سا�س ربع �سنوي وذلك لتقييم �ضرورة �إدراج مخ�ص�ص للانخفا�ض في بيان الدخل 

الموحد. وب�صفة خا�صة يجب �أن تتخذ قراراً فيما يتعلق بتقديرات مبالغ وتوقيت التدفقات النقدية الم�ستقبلية عند تحديد م�ستوى المخ�ص�صات المطلوبة. هذه التقديرات 

تحت�سب بال�ضرورة بناء على افترا�ضات حول عدد من العوامل التي تت�ضمن درجات مختلفة من عدم الدقة في القرار ، ولذلك ف�إن النتائج الفعلية قد تكون مختلفة 

وتنتج عنها تعديلات م�ستقبلًا في هذه المخ�ص�صات.

التقارير القطاعية ذ(	

تعر�ض بيانات قطاعات الت�شغيل بطريقة تن�سجم مع التقارير الداخلية التي تقدم �إلى الم�س�ؤول عن �أتخاذ قرارات الت�شغيل. �إن الم�س�ؤول عن اتخاذ قرارات الت�شغيل 

هو ال�شخ�ص �أو المجموعة الذي يقوم بتخ�صي�ص الموارد على قطاعات الت�شغيل وتقييم الأداء فيها. لقد حددت المجموعة �أن يكون مجل�س �إدارة الم�صرف هو ال�شخ�ص 

الم�س�ؤول عن اتخاذ القرارات.

تتم جميع المعاملات بين قطاعات الت�شغيل على �أ�سا�س الأ�سعار الحرة بال�سوق ، مع ا�ستبعاد  الإيرادات والتكاليف فيما يبين القطاعات في المركز الرئي�سي. ت�ستخدم 

الإيرادات والم�صاريف المتعلقة مبا�شرة بكل قطاع في تحديد �أداء قطاعات الت�شغيل.
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المعايير والتعديلات والتف�سيرات الم�صدرة وغير �سارية المفعول 	4/2

فيما يلي المعايير التي �أ�صدرت ولكنها لم ت�صبح �سارية المفعول حتى تاريخ �إ�صدار البيانات المالية للمجموعة. هذه القائمة ت�ضم المعايير والتف�سيرات الم�صدرة والتي 

تتوقع المجموعة �أن تطبق في تاريخ م�ستقبلي. تنوي المجموعة �أن تطبق هذه المعايير عندما ت�صبح �سارية المفعول.

معيار المحا�سبة الدولي 24 : �إف�صاحات الأطراف ذات العلاقة )تعديل(

هذا المعيار المعدل ي�سري مفعوله للفترات المالية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2011. يو�ضح المعيار تعريف الطرف ذي العلاقة وذلك لت�سهيل تحديد هذه العلاقات ولإزالة 

الاختلافات في التطبيق. يدخل المعيار المعدل ا�ستثناء جزئياً لمتطلبات الإف�صاح بالن�سبة للم�ؤ�س�سات ذات العلاقة بالحكومة. لا تتوقع المجموعة �أي ت�أثير على مركزها 

المالية �أو على �أدائها. �إن التطبيق المبكر م�سموح به بالن�سبة للا�ستثناء الجزئي للم�ؤ�س�سات ذات العلاقة بالحكومة �أو للمعيار كله.

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 : الت�صنيف والقيا�س

يعك�س المعيار الدولي 9 كما �صدر المرحلة الأولى من عمل لجنة معايير المحا�سبة لا�ستبدال معيار المحا�سبة 39 وتنطبق على ت�صنيف وقيا�س الموجودات والمطلوبات المالية 

كما تم تعريفها في معيار المحا�سبة الدولي 39. هذا المعيار ي�سري مفعوله للفترات المالية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2013. في مراحل لاحقة �ستعالج لجنة المعايير 

المحا�سبية الدولية ت�صنيف وقيا�س المطلوبات المالية ، ومحا�سبة التحوط. يتوقع �إكمال هذا الم�شروع في منت�صف �سنة 2011. �إن تطبيق المرحلة الأولى من المعيار الدولي 

 بتقييم ت�أثير تطبيق المعيار الدولي 9 ، ولكن حيث �أن ت�أثير التطبيق يعتمد 
ً
9 �سيكون له ت�أثير على ت�صنيف وقيا�س الموجودات المالية للمجموعة. تقوم المجموعة حالي�أ

على الموجودات التي تحتفظ بها المجموعة في تاريخ التطبيق ، لي�س عملياً تقييم الت�أثير حالياً.

تح�سينات على المعايير الدولية للتقارير المالية )�أ�صدرت في مايو 2010( 

�أ�صدرت لجنة معايير المحا�سبة الدولية تح�سينات على المعايير الدولية ، كتاباً بالتعديلات على معاييرها الدولية للتقارير المالية. لم يتم تطبيق التعديلات حيث �أنها 

ت�صبح �سارية المفعول في �أو بعد 1 يوليو 2010 �أو 1 يناير 2011. التعديلات هي كالتالي:

الأعمال المجمعة.  :  3 المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  	•
الإف�صاحات.  - المالية  الأدوات   :  7 المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  	•

المالية. البيانات  عر�ض   :  1 الدولي  المحا�سبة  معيار  	•
المحا�سبة الدولي 27 : البيانات المالية والمنف�صلة. معيار  	•

ولكن لا تتوقع المجموعة �أي ت�أثير من تطبيق التعديلات على مركزها المالي �أو على �أدائها.
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الأدوات المالية 	1/3

التعريف والت�صنيف

تمثل الأدوات المالية للمجموعة جميع الموجودات والمطلوبات المالية. تت�ضمن الموجودات المالية الأر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي ، والأر�صدة والا�ستثمارات لدى 

البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى وذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية للعملاء وبع�ض الا�ستثمارات المالية وموجودات الم�شتقات المالية وبع�ض الموجودات الأخرى. وتت�ضمن 

المطلوبات المالية الح�سابات الجارية للعملاء ومطلوبات الم�شتقات المالية وبع�ض المطلوبات الأخرى. كما تت�ضمن الأدوات المالية �أر�صدة �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار 

المطلق والمطلوبات المحتملة والتعهدات المدرجة في »بنود خارج المركز المالي«.

�إيرادات  من  بها  يرتبط  وما  المالية  الأدوات  لأهم  والقيا�س  الاعتراف  �أ�س�س  ب��شأن  المتبعة  المحا�سبية  ال�سيا�سات   ، المالية  البيانات  حول   )2( رقم  الإي�ضاح  يبين 

وم�صروفات.

�إدارة وهيكلة المخاطر

المقدمة

�إن المخاطر موجودة �أ�صلًا في �أن�شطة المجموعة ولكن تتم �إدارتها عن طريق عملية م�ستمرة ت�شمل التحديد والقيا�س والمراقبة ، تبعاً لحدود المخاطر و�ضوابط �أخرى. 

�إن عملية �إدارة المخاطر هذه هامة لا�ستمرارية ربحية المجموعة ، وكل فرد داخل المجموعة م�س�ؤول عن المخاطر التي تتعر�ض لها المجموعة فيما يتعلق بم�سئولياته. �إن 

المجموعة معر�ضة لمخاطر الائتمان ومخاطر الربحية ومخاطر ال�سيولة ومخاطر ت�شغيلية ومخاطر �سوقية ، والتي ت�شمل مخاطر تجارية وغير تجارية.

�إن العملية الم�ستقلة للحد من المخاطر لا ت�شمل مخاطر العمل مثل التغيرات في البيئة والتقنيات وال�صناعة. والتي تتم مراقبتها من خلال عملية التخطيط الا�ستراتيجي 

للمجموعة.

 

مجل�س الإدارة

�إن مجل�س الإدارة م�س�ؤول عن المنهج العام لإدارة المخاطر و عن الم�صادقة على الخطط الإ�ستراتيجية و�أ�س�س �إدارة المخاطر.

دائرة �إدارة المخاطر

�إن دائرة �إدارة المخاطر م�س�ؤولة عن تنفيذ الإجراءات المتعلقة بالمخاطر ل�ضمان عملية مراقبة م�ستقلة. والإدارة م�سئولة �أي�ضا عن مراقبة التقيد بقواعد و�سيا�سات 

وحدود المخاطر على نطاق المجموعة. 

			 

الموجودات و المطلوبات

�إدارة المجموعـة م�س�ؤولة عن �إدارة موجودات ومطلوبات المجموعة والهيكلية المالية ال�شاملة ، وهي كذلك م�س�ؤولة ب�صفة �أ�سا�سية عن مخاطر التمويل و ال�سيولة.

التدقيق الداخلي

يتم تدقيق عمليات �إدارة المخاطر على نطاق المجموعة �سنويا من قبل �إدارة التدقيق الداخلي حيث تقوم بفح�ص كل من  كفاية الإجراءات و تقيد المجموعة بالإجراءات. 

تقوم �إدارة التدقيق بمناق�شة نتائج كافة التقييمات مع الإدارة و ترفع تقارير بنتائج و تو�صيات تدقيقها الى لجنة التدقيق.

نظم قيا�س و تقارير المخاطر

يتم قيا�س مخاطر المجموعة با�ستخدام طريقة تعك�س كلًا من الخ�سارة المتوقعة التي يحتمل �أن تن��شأ في الظروف العادية والخ�سائر غير المتوقعة. وتطبق المجموعة 

�سيناريوهات لأ�سو�أ النتائج المتوقعة  التي قد  تن��شأ في حال �أن تقع بالفعل �أ�سو�أ النتائج التي تعد �صعبة الحدوث.

يتم تنفيذ مراقبة المخاطر �أ�سا�ساً بناء على الأ�سقف التي تقررها المجموعة. تعك�س هذه الأ�سقف ا�ستراتيجية العمل والبيئة ال�سوقية للمجموعة وكذلك تعك�س حجم 

لتحمل  الكلية  المقدرة  وقيا�س  بمراقبة  المجموعة  تقوم  ذلك  الى  بالإ�ضافة  مختارة.  �صناعات  على  �إ�ضافي  تركيز  مع  لقبولها  م�ستعدة  المجموعة  تكون  التي  المخاطر 

المخاطر فيما يتعلق ب�إجمالي البنود المعر�ضة للمخاطر عبر جميع �أنواع المخاطر وا�ستخدام النموذج للاحتمالات الم�شتقة من الخبرة التاريخية المعدلة لتعك�س البيئة 

الاقت�صادية.
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الأدوات المالية - تتمة 	1/3

�إدارة وهيكلة المخاطر - تتمة

المقدمة - تتمة

نظم قيا�س و تقارير المخاطر - تتمة

يتم فح�ص و معالجة المعلومات التي تجمع من كافة القطاعات المختلفة للمجموعة ، وذلك من �أجل تحليل ومراقبة وتحديد المخاطر مبكرا. تعر�ض هذه المعلومات ويتم 

�شرحها على مجل�س �إدارة المجموعة و لجنة التدقيق و الرئي�س المبا�شر لكل �إدارة ذات علاقة.

تعر�ض �شهريا تقارير تف�صيلية عن ال�صناعة والعملاء والمخاطر الجغرافية. ويقوم كبار الموظفين بالإدارة بتقييم معقولية المخ�ص�ص للخ�سائر التمويلية على �أ�سا�س 

ربع �سنوي. 

هناك تقارير دورية تقدم الى الإدارة العليا و جميع الموظفين المخت�صين بالمجموعة عن حجم �إ�ستخدام �أ�سقف ال�سوق و تحليلات عن الا�ستثمارات المملوكة وال�سيولة 

بالإ�ضافة الى �أي تطورات �أخرى تتعلق بالمخاطر. 

الحد من  المخاطر

كجزء من عملية �إدارة المخاطر، ت�ستخدم المجموعة عقود المبادلة و م�شتقات مالية �أخرى لإدارة المخاطر الناتجة عن التغيرات في �أ�سعار الربح  و العملات الأجنبية و 

مخاطر الأ�سهم و المخاطر الناتجة من المعاملات المتوقعة م�ستقبلا. 

زيادة تركز المخاطر

ين��شأ تركز المخاطر عندما يكون هناك عدد من العملاء يعملون في �أن�شطة تجارية مماثلة �أو �أن�شطة في نف�س المنطقة الجغرافية �أو لديهم �سمات اقت�صادية مماثلة والتي 

قد تت�سبب في جعل مقدرتهم فى الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية تت�أثر ب�صورة مماثلة في الظروف الأقت�صادية و ال�سيا�سية وغيرها. تبين التركزات الح�سا�سية الن�سبية 

لأداء المجموعة بالتطورات الم�ؤثرة على �صناعة معينة �أو موقع جغرافي معين.

، مع و�ضع حدود  �إر�شادات محددة للأهتمام بالمحافظة على محفظة متنوعة  �إجراءات المجموعة على  و  ت�شتمل �سيا�سات  للمخاطر،  الزائد  �أجل تجنب التركز  من 

لتركزات المخاطر على الم�ستوى الجغرافي والقطاعات ال�صناعية. تحديد التركزات لمخاطر الائتمان يتم �إدارته ومراقبته تباعاً.

مخاطر التمويل 	2/3

تتمثل مخاطر التمويل في ف�شل �أحد �أطراف �أداة مالية في الوفاء بالتزاماته المالية وبذلك يت�سبب بخ�سارة مالية للطرف الآخر ، تحاول المجموعة الحد من المخاطر التمويلية 

عن طريق مراقبة المراكز التمويلية وح�صر المعاملات مع عملاء معينين والتقييم الم�ستمر للمقدرة التمويلية للعملاء.

			 

ن�شاط  �أو  العملاء �ضمن منطقة عمل محددة  �أو مجموعة من  �أحد  المخاطر مع  تركيز  لتفادي  ا�ستثماراتها  تنويع  التمويل عن طريق  ب�إدارة مخاطر  المجموعة  تقوم 

المجموعة  وتطبق  العميل  تقييم مخاطر  ال�ضمانات على  وقيمة  نوع  يعتمد  كان ذلك �ضرورياً.  كلما  بالح�صول على �ضمانات  �أي�ضاً  المجموعة  تقوم  اقت�صادي معين. 

توجيهات معينة فيما يتعلق ب�أنواع ال�ضمانات المقبولة ونماذج التقييم.

�إن �أنواع ال�ضمانات الرئي�سية التي تح�صل عليها المجموعة هي:

التمويل ل�شراء �أوراق مالية: �ضمانات نقدية �أو �أوراق مالية. 	- 	

التمويل التجاري: رهن على الممتلكات العقارية ، الب�ضاعة ،  النقد �أو الأوراق المالية. 	- 	

تمويل الأفراد : رهن على العقارات ال�سكنية ، والأوراق المالية. 	- 	

		

تقوم الإدارة بمراقبة القيمة ال�سوقية لل�ضمانات.

كما ت�ستلم المجموعة �ضمانات من ال�شركات الأم للذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية التي تمنح لل�شركات التابعة.

الإي�ضاح رقم 6 يبين توزيع الذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية للعملاء. 
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�إدارة المخاطر - تتمة

2/3	 مخاطر التمويل - تتمة

الحد الأق�صى للمخاطر دون �إعتبار لأي �ضمان وتعزيزات تمويلية �أخرى 	 1/2/3

التخفيف عن طريق  ت�أثير  قبل  الأر�صدة  ب�إجمالي  للمخاطر  الأق�صى  الحد  يظهر  المالي.  المركز  بيان  لبنود  التمويلية  للمخاطر  الأق�صى  الحد  يبين  التالي  الجدول 

�إ�ستخدام ال�صافي الإجمالي و �إتفاقيات ال�ضمانات .

�إجمالي الحد 

الأق�صى 

للمخاطر

�إجمالي الحد 

الأق�صى 

للمخاطر

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

4.988.9304.256.684�أر�صدة وا�ستثمارات لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

25.063.96717.750.462ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية

1.968.843865.672ا�ستثمارات مالية

340.51637.712موجودات �أخرى

32.362.25622.910.530�إجمالي بنود مطلوبات محتملة

4.786.9533.763.973خطابات �ضمان

795.524711.638اعتمادات م�ستندية

5.582.4774.475.611�إجمالي بنود خارج بيان المركز المالي

37.944.73327.386.141�إجمالي المخاطر التمويلية

بالن�سبة للأدوات المالية المدرجة بالقيمة العادلة تمثل المبالغ �أعلاه المركز الحالي للمخاطر التمويلية و لكن لي�س الحد الأق�صى للمخاطر الذي يمكن �أن ين��شأ م�ستقبلا 

نتيجة للتغيرات في القيم.

يبلغ �إجمالي �أق�صى مخاطر تمويلية بعد خ�صم ال�ضمانات مبلغ 28.566 مليون ريال قطري. )2009 : 22.135 مليون ريال قطري(. �إن الأنواع الرئي�سية لل�ضمانات 

التي تح�صل عليها المجموعة هي �ضمانات نقدية 1٪ )2009 : 4٪(، الرهون 59٪ )2009 : 13٪( ، �ضمانات حكومية 23٪ )2009 : 44٪( والأوراق المالية الأخرى 

المقبولة 17٪ )2009 : 39٪( من �إجمالي ال�ضمانات.



�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 دي�سمبر 2010

2
0

1
0

ي 
و
ـــ
ن
ـــ
سـ
�
لــ

 ا
ر

ـــ
ي
ر

ـــ
ق

ـــ
ـت
لـ
ا

65

الأدوات المالية و�إدارة المخاطر المتعلقة بها - تتمة 	3 

�إدارة المخاطر - تتمة

مخاطر التمويل - تتمة 	2/3

الحد الأق�صى لتركز المخاطر »ح�سب القطاعات« 	2/2/3

�أدناه ، تحليل قطاعي �صناعي للحد الاق�صى لتعر�ض المجموعة لمخاطر التمويل لمكونات بيان المركز المالي ، يظهر الحد الأق�صى للتعر�ض لمخاطر التمويل بالإجمالي 

قبل ت�أثير التخفيف با�ستخدام ال�صافي الإجمالي واتفاقيات ال�ضمانات.

�إجمالي تركز 

المخاطر

�إجمالي تركز 

المخاطر

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

بنود المركز المالي

33.084-الحكومة

10.500.6257.560.133الم�ؤ�س�سات الحكومية

2.877.1668.565.595العقارات

6.902.483423.210مقاولات

201.507221.883ا�ستهلاكي

9.505.4104.955.261خدمات 

2.375.0651.151.364�أخرى

32.362.25622.910.530�إجمالي بيان المركز المالي

مطلوبات محتملة

-629.242الحكومة والم�ؤ�س�سات الحكومية

4.953.2354.475.611تجارية و�أخرى

5.582.4774.475.611�إجمالي مطلوات محتملة

37.944.73327.386.141الإجمالي 
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�إدارة المخاطر - تتمة

مخاطر التمويل - تتمة 	2/3

الجودة الإئتمانية للموجودات المالية المعر�ضة للمخاطر ح�سب الفئة 	3/2/3

ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية �أ(	

لي�ست مت�أخرة 	

ال�سداد �أو منخف�ضة 

القيمة

مت�أخرة ال�سداد 

ولي�ست منخف�ضة 

الإجماليمنخف�ضة القيمةالقيمة

الفالفالفالف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريفي 31 دي�سمبر 2010

ت�صنيف المخاطر

11.083.462--11.083.462ت�صنيف عالي

13.980.567-13.714.194266.373ت�صنيف عادي

354354--دون الم�ستوى

11.23911.239--رديئة

24.797.656266.37311.59325.075.622الإجمالي

)11.655()11.370()285(-ناق�ص: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

24.797.656266.08822325.063.967ال�صافي
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مخاطر التمويل - تتمة 	2/3

الجودة الإئتمانية للموجودات المالية المعر�ضة للمخاطر ح�سب الفئة - تتمة 	3/2/3

ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية - تتمة �أ(	

	

لي�ست مت�أخرة ال�سداد 

�أو منخف�ضة القيمة

مت�أخرة ال�سداد 

ولي�ست منخف�ضة 

الإجماليمنخف�ضة القيمةالقيمة

الفالفالفالف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريفي 31 دي�سمبر 2009

ت�صنيف المخاطر

17.459.342--17.459.342ت�صنيف عالي

288.376-288.376-ت�صنيف عادي

2121--دون الم�ستوى

11.21011.210--رديئة

17.459.342288.37611.23117.758.949الإجمالي

)8.487()8.487(--ناق�ص: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

17.459.342288.3762.74417.750.462ال�صافي

من �سيا�سة المجموعة �أن تكون لها ت�صنيفات دقيقة متوافقة للمحفظة التمويلية . �إن هذا ي�سهل للمجموعة الإدارة التامة للمخاطر و مقارنة المراكز التمويلية عبر جميع 

قطاعات العمل والمناطق الجغرافية والمنتجات . �إن نظام الت�صنيف م�ؤيد بتحليلات مالية متنوعة وبيانات مالية تف�صيلية لل�سوق من �أجل توفير المعلومات الأ�سا�سية 

لقيا�س مخاطر العميل. ت�صنف جميع المخاطر الداخلية وفقاًَ ل�سيا�سة الت�صنيف الخا�صة بالمجموعة. يعاد تقييم وتحديث ت�صنيفات المخاطر ب�صورة منتظمة.



�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 دي�سمبر 2010

2
0

1
0

ي 
و
ـــ
ن
ـــ
سـ
�
لــ

 ا
ر

ـــ
ي
ر

ـــ
ق

ـــ
ـت
لـ
ا

68

الأدوات المالية و�إدارة المخاطر المتعلقة بها - تتمة 	3

�إدارة المخاطر - تتمة
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3/2/3  الجودة الائتمانية للموجودات المالية المعر�ضة للمخاطر ح�سب الفئة - تتمة

	���أر�صدة وا�ستثمارات مع البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى ب(

 2010 31 دي�سمبر  �أو منخف�ضة القيمة كما في  �أر�صدة مت�أخرة  تعتبر الأر�صدة والا�ستثمارات مع البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى ذات ت�صنيف عالي. لا يوجد 

)2009 : لا �شيء(.

الا�ستثمارات المالية ج(	

�شيء(  لا   : ريال قطري )2009  الف  قدره7.281  مبلغ  با�ستثناء   2010 دي�سمبر   31 كما في  الا�ستثمارات  القيمة في محفظة  منخف�ضة  �أو  مت�أخرة  �أر�صدة  يوجد  لا 

كالتالي.

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

1.976.124865.672ا�ستثمارات محتفظ بها لتاريخ الا�ستحقاق

-)7.281(يخ�صم: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

1.968.843865.672الإجمالي

	�أر�صدة مدينة �أخرى د(

بع�ض الإيرادات الم�ستحقة على الا�ستثمارات المالية المحتفظ بها لتاريخ الا�ستحقاق منخف�ضة القيمة بمبلغ 1.563 الف ريال قطري )2009 : لا �شيء(. الر�صيد المتبقي 

ذات ت�صنيف عالي �أو عادي. تعتبر الأر�صدة المدينة الأخرى ذات ت�صنيف عالي �أو عادي. لا يوجد �أي �أر�صدة مت�أخرة ال�سداد �أو منخف�ضة القيمة كما في 31 دي�سمبر 

2010 )2009 : لا �شيء(.

تحليل �أعمار ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية المت�أخرة في ال�سداد وغير منخف�ضة القيمة هـ(	

ت�شمل ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية للعملاء المت�أخرة في ال�سداد ، تلك التي �أ�صبحت مت�أخرة في ال�سداد لأيام قليلة فقط. �إن معظم ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية 

للعملاء المت�أخرة في ال�سداد لا تعتبر منخف�ضة القيمة
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�إدارة المخاطر - تتمة

2/3	 مخاطر التمويل - تتمة

الجودة الائتمانية للموجودات المالية المعر�ضة للمخاطر ح�سب الفئة - تتمة 	3/2/3

تحليل �أعمار ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية المت�أخرة في ال�سداد وغير منخف�ضة القيمة - تتمة هـ(	

فيما يلي تحليل للأر�صدة المت�أخرة في ال�سداد ح�سب عمرها:

61 �إلى 90 يوم�أقل من 60 يوم	
الإجمالي 

 2010

الفالفالف

ريال قطريريال قطريريال قطري

ذمم و�أر�صدة من الأن�شطة التمويلية:

7.1733757.548الأفراد

110.067505110.572ال�شركات

126.98221.271148.253العقاري

244.22222.151266.373الإجمالي

61 �إلى 90 يوم�أقل من 60 يوم	
الإجمالي 

2009

الفالفالف

ريال قطريريال قطريريال قطري

ذمم و�أر�صدة من الأن�شطة التمويلية:

21.9797522.054الأفراد

197.6141.020198.634ال�شركات

67.688-67.688العقاري

287.2811.095288.376الإجمالي

ملاحظة:

تم تعديل ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية المت�أخرة والغير منخف�ضة القيمة كما في 31 دي�سمبر 2009 لت�شمل كامل الأر�صدة القائمة في كل فئة من المبالغ المت�أخرة في 

ال�سداد �سابقاً ، يو�ضح الجدول فقط المبالغ المت�أخرة كما في 31 دي�سمبر 2009.

كما في 31 دي�سمبر 2010 ، لم تح�صل المجموعة على �أية �ضمانات �إ�ضافية مقابل ذمم و�أر�صدة من الأن�شطة التمويلية المت�أخرة الغير منخف�ضة القيمة.
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الجودة الائتمانية للموجودات المالية المعر�ضة للمخاطر ح�سب الفئة - تتمة 	3/2/3

ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية منخف�ضة القيمة و(	

فيما يلي تفا�صيل المبلغ الإجمالي للذمم منخف�ضة القيمة ح�سب النوع:

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

الذمم والأر�صدة من الأن�شطة التمويلية:

717480الأفراد

10.87610.751ال�شركات

11.59311.231الإجمالي

4/2/3 الجودة الائتمانية للموجودات المعر�ض للمخاطرح�سب التقييم الداخلي للمخاطر 

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطريغير مت�أخرة ال�سداد �أو منخف�ضة القيمة

التقييم

1.981.839351.191�أ�أ�أ �إلى �أ�أ-

568.6423.765.029�أ+ �إلى �أ-

3.129.65070ب ب ب+ �إلى ب ب ب -

32.264.60223.269.851لا يتوفر له تقييم

37.944.73327.386.141الإجمالي

الأر�صدة التي لا يتوفر لها تقييم تمثل �أن�شطة تمويلية تمنح ل�شركات و�أفراد لا يتوافر لها عادة تقييم ائتمان خارجي. كما �أن التقييمات الم�ستخدمة من قبل المجموعة 

تتوافق مع التقييمات والتعريفات المن�شورة لوكالات التقييم العالمية.

ت�شمل المخاطر المذكورة �أعلاه �أن�شطة تمويلية تعتبر غير مت�أخرة في ال�سداد وغير منخف�ضة القيمة تبلغ 24.798 مليون ريال قطري )2009 : 17.459 مليون ريال 

قطري(.
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3/3	 مخاطر ال�سوق

تتمثل مخاطر ال�سوق في �أن تتاثر �أرباح �أو ر�أ�س مال المجموعة �أو مقدرتها في تحقيق �أهدافها التجارية �سلبيا بالتغيرات في م�ستوى �أو حركة الأ�سعار بال�سوق مثل �أ�سعار 

الربح و�أ�سعار �صرف العملات الأجنبية و�أ�سعار الأ�سهم. تقوم المجموعة ب�إدارة مخاطر ال�سوق لديها �ضمن �إطار الحدود المقررة من قبل م�صرف قطر المركزي. �إن 

و�ضع �إطار داخلي لإدارة مخاطر ال�سوق و �ضمان التقيد بهذا الإطار هو م�س�ؤولية لجنة ال�سيا�سات والإجراءات بالمجموعة.

تتم مراجعة فروقات �أ�سعار الربح بو�ضع حدود لفروقات �أ�سعار الربح للموجودات والمطلوبات ب�صورة منتظمة وت�ستخدم لخف�ض تقلبات �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية 

الى الحدود التي يقررها المجل�س. تقوم المجموعة ب�إدارة تعر�ضها لمخاطر تقلبات �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية �إلى الحدود التي حددها مجل�س الإدارة والتي ت�ضع 

حدود لمراكز مخاطر العملات. تتم مراقبة المراكز ب�شكل م�ستمر. 

1/3/3 مخاطر �سعر الربح

مخاطر �سعر الربح �أ(	

يعك�س مخاطر �سعر الربح احتمال �أن ي�ؤثر التغير في �أ�سعار الربح على التدفقات النقدية الم�ستقبلية �أو قيمة الأدوات المالية. تقوم المجموعة ب�إدارة مخاطر �سعر الربح 

با�ستخدام ، �إذا لزم الأمر ، �أدوات مالية عديدة تتمثل �أ�سا�ساً في عقود تبادل �أ�سعار الربح. يتحدد �أ�ستحقاق الموجودات والمطلوبات بناءاً على ال�سعر التعاقدي. 

تلخ�ص الجداول التالية �إعادة ت�سعير الموجودات والمطلوبات والالتزامات المحتملة للمجموعة.

1 �إلى 5 �سنوات3 �إلى 12 �شهرخلال 3 �شهور
�أكثر من 5 

�سنوات

غير ح�سا�سة 

للأرباح
الإجمالي

الفالفالفالفالفالف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريكما في 31 دي�سمبر 2010

نقد و�أر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي
----1.481.7851.481.785

�أر�صدة وا�ستثمارات لدى البنوك  

128.9204.988.930---4.860.010والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية
11.923.8686.169.6555.957.1561.013.288-25.063.967

ا�ستثمارات مالية و �إ�ستثمارات في �شركات 

96.19643.6861.215.253850.754317.5242.523.413زميلة

ا�ستثمارات عقارية وعقارات و�أثاث ومعدات 

625.276625.276----   وموجودات �أخرى

16.880.0746.213.3417.172.4091.864.0422.553.50534.683.371�إجمالي الموجودات

�أر�صدة الح�سابات الجارية للعملاء
----1.292.3501.292.350

مطلوبات �أخرى
----540.031540.031

ح�سابات الا�ستثمار المطلق
22.863.4742.729.55710.247-147.92025.724.198

7.126.7927.126.792----�إجمالي حقوق الم�ساهمين

�إجمالي المطلوبات وحقوق �أ�صحاب ح�سابات 

9.107.09334.683.371-22.836.4742.729.55710.247   الا�ستثمار المطلق وحقوق الم�ساهمين

ح�سا�سية فروقات معدل الربح
(5.956.400)3.483.7847.162.1621.864.042(6.553.588)-

مجموع ح�سا�سية فروقات معدل الربح
(5.956.400)2.472.6164.689.5466.553.588--
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1 �إلى 5 �سنوات3 �إلى 12 �شهرخلال 3 �شهور
�أكثر من 5 

�سنوات

غير ح�سا�سة 

للأرباح
الإجمالي

الفالفالفالفالفالف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريكما في 31 دي�سمبر 2009

716.080716.080----نقد و�أر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي

�أر�صدة وا�ستثمارات لدى البنوك 

والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى
4.251.818---4.8664.256.684

17.750.462-4.772.6728.327.6094.150.021500.160ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية

ا�ستثمارات مالية و �إ�ستثمارات في �شركات 

زميلة
123.894--743.783289.6601.157.337

243.238243.238----عقارات و�أثاث ومعدات وموجودات �أخرى

9.148.3848.327.6094.150.0211.243.9431.253.84424.123.801�إجمالي الموجودات

1.470.0601.470.060----�أر�صدة الح�سابات الجارية للعملاء

331.010331.010----مطلوبات �أخرى

36.73616.360.977-15.787.212456.61980.410ح�سابات الا�ستثمار المطلق

5.961.7545.961.754----حقوق الم�ساهمين

�إجمالي المطلوبات وحقوق �أ�صحاب ح�سابات 

7.799.56024.123.801-15.787.212456.61980.410   الا�ستثمار المطلق وحقوق الم�ساهمين

-(6.545.716)7.870.9904.069.6111.243.943(6.638.828)ح�سا�سية فروقات معدل الربح

--1.232.1625.301.7736.545.716(6.638.828)مجموع ح�سا�سية فروقات معدل الربح
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ح�سا�سية �أ�سعار الربح ب(	

يبين الجدول التالي ح�سا�سية التغير المحتمل في �أ�سعار الربح مع بقاء كافة العوامل الأخرى ثابتة لبيان الدخل الموحد للمجموعة. ح�سا�سية بيان الدخل الموحد هي الأثر 

الناتج عن تغيرات مفتر�ضة في معدلات �أ�سعار الربح على �صافي �إيرادات الأرباح لمدة �سنة واحدة اعتماداً على معدل �سعر ربح متغير للموجودات والمطلوبات الغير قابلة 

للمتاجرة. تحت�سب ح�سا�سية بنود حقوق الم�ساهمين للتغير في �أ�سعار الربح ب�إعادة تقييم معدلات الربح الثابتة للموجودات المالية المتاحة للبيع. يتم تحليل ح�سا�سية بنود 

حقوق الم�ساهمين ح�سب ا�ستحقاق الموجودات �إجمالي ح�سا�سية بنود حقوق الم�ساهمين تبنى على افترا�ض حدوث تغيرات منتظمة في منحنى �أ�سعار الأرباح.

20102009

العملة
الزيادة في النقاط 

الأ�سا�سية

ح�سا�سية �صافي 

الأرباح

الزيادة في النقاط 

الأ�سا�سية

ح�سا�سية �صافي 

الأرباح

الفالف

ريال قطريريال قطري

102.691105.540ريال قطري

)547(102.83910دولار �أمريكي

)348(102.29010يورو

1017310297درهم �إماراتي

1015)134(10جنيه �أ�سترليني

العملة
النق�ص في النقاط 

الأ�سا�سية
ح�سا�سية �صافي الأرباح

النق�ص في النقاط 

الأ�سا�سية
ح�سا�سية �صافي الأرباح

الفالف

ريال قطريريال قطري

)5.540(10)2.691(10ريال قطري

10547)2.839(10دولار �أمريكي

10348)2.290(10يورو

)297(10)173(10درهم �إماراتي

)15(1013410جنيه �أ�سترليني
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2/3/3 مخاطر العملات

تتمثل مخاطر العملات في تقلب قيمة الأدوات المالية ب�سبب التغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. تتعر�ض المجموعة لت�أثير التقلبات في �أ�سعار �صرف العملات 

الأجنبية ال�سائدة على مركزها المالي. لقد و�ضع مجل�س الإدارة الحدود الق�صوى لم�ستوى التعر�ض لمخاطر العملات ، والتي تتم مراقبتها يوميا. 

يبين الجدول التالي ت�أثير التغيرات المحتمل ب�شكل معقول لأ�سعار العملات مقابل الريال القطري على بيان الدخل الموحد مع ثبات جميع المتغيرات الأخرى.

		    							     

   	 	

20102009

التغير في �سعر 

�صرف العملة
الأثر على قائمة الدخل

التغير في �سعر 

�صرف العملة

الأثر على قائمة 

الدخل

الفالف

ريال قطري٪ريال قطري٪العملة

260+10٪76+10٪يورو

)29(+10٪3+10٪جنيه ا�سترليني

722+10٪)165(+10٪عملات �أخرى

)260(-10٪)76(-10٪يورو

29-10٪)3(-10٪جنيه ا�سترليني

)722(-10٪165-10٪عملات �أخرى

تقوم المجوعة ب�إدارة تعر�ضها لمخاطر المعاملات في �إطار الأ�سقف المو�ضوعة من قبل مجل�س الإدارة. تو�ضع �أ�سقف لكل عملة بمفردها وللعملات �إجمالًا في بداية كل 

�سنة. �إن �سعر الريال القطري مثبت بالدولار الأمريكي. وبالرغم من عدم تعر�ض المجموعة لأي مخاطر عملات نتيجة لتثبيت �سعر الريال ، يتم و�ضع �أ�سقف لمخاطر 

الأر�صدة بالدولار الأمريكي وتحدد �أ�سقف لمراكز جميع العملات الأخرى والمجموعة غير معر�ضة لمخاطر عملات �أخرى.

3/3/3   مخاطر �أ�سعار الأ�سهم

هي عبارة عن �أحتمال انخفا�ض القيمة العادلة للأ�سهم نتيجة للتغيرات في م�ستوى م�ؤ�شرات الأ�سواق المالية و�أ�سعار الأ�سهم الفردية. تن��شأ مخاطر �أ�سعار الأ�سهم غير 

المتداولة من الأ�سهم الم�صنفة ك�أوراق مالية متاحة للبيع.

�إن زيادة بمعدل 10٪ في م�ؤ�شر بور�صة قطر في 31 دي�سمبر 2010  �ستزيد قيمة الأ�سهم بمعدل 1.647 الف ريال قطري )2009 : 1.061 الف ريال قطري( كما �أن 

الأنخفا�ض بنف�س القيمة �سي�ؤدي �إلى نتيجة مماثلة ولكنها معاك�سة في الت�أثير.

مخاطر ال�سيولة 	4/3

		

تحليل المطلوبات المالية والالتزامات المحتملة بالتواريخ التعاقدية المتبقية: �أ(	

تمثل مخاطر ال�سيولة عدم تمكن المجموعة من الوفاء بمتطلباتها التمويلية. يمكن �أن تنتج مخاطر ال�سيولة من �إ�ضطرابات في ال�سوق �أو �إنخفا�ض ت�صنيف المجموعة 

الأئتماني مما ي�ؤدي الى ن�ضوب فوري لبع�ض م�صادر التمويل. وللحد من هذه المخاطر، تقوم �إدارة المجموعة بتنويع الم�صادر التمويلية و �إدارة الموجودات مع الأخذ في 

الإعتبار �إحتياجاتها من ال�سيولة بتوفر ر�صيد كافي من النقد و �شبه النقد والأوراق المالية و ال�سلع و المعادن الجاهزة للتداول.

يلخ�ص الجدول التالي �إلتزامات المجموعة المالية على �أ�سا�س تعهدات الدفعات التعاقدية غير المخ�صومة. يتم معاملة الدفعات الخا�ضعة لإ�شعار على �أ�سا�س الأ�ستحقاق 

الفوري. تتوقع المجموعة عدم قيام كثير من عملائها ب�سحب ودائعهم قبل تاريخ الا�ستحقاق.

			 

تحتفظ المجموعة بمحفظة ت�شتمل على موجودات متنوعة وممكنة الت�سويق بدرجة عالية وجاهزة للت�سييل في حالة حدوث انقطاع غير متوقع للتدفقات النقدية. تحتفظ 

المجموعة باحتياطي �إلزامي لدى م�صرف قطر المركزي. يتم تقييم و�إدارة ال�سيولة با�ستخدام �سيناريوهات مختلفة لظروف ال�شدة الملائمة للمجموعة.
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كما في دي�سمبر 2010
خلال 

�شهر

من �شهر �إلى 

ثلاثة �أ�شهر 

من ثلاثة �أ�شهر 

�إلى �سنة

من �سنة �إلى 

خم�س �سنوات

�أكثر من خم�س 

�سنوات 
المجموع

الفالفالفالفالفالف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

1.292.350----1.292.350�أر�صدة الح�سابات الجارية للعملاء

540.031----540.031مطلوبات �أخرى

25.818.144-16.059.0656.973.3732.774.88910.817ح�سابات الا�ستثمار المطلق

27.650.525-17.891.4466.973.3732.774.88910.817�إجمالي المطلوبات

مخاطر ال�سيولة و�إدارة التمويل

5.582.477----5.582.477مطلوبات محتملة

5.582.477----5.582.477الإجمالي

كما في 31 دي�سمبر 2009
خلال 

�شهر

من �شهر �إلى 

ثلاثة �أ�شهر 

من ثلاثة �أ�شهر 

�إلى �سنة

من �سنة �إلى 

خم�س �سنوات

�أكثر من خم�س 

�سنوات 
المجموع

الفالفالفالفالفالف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

1.470.060----1.470.060�أر�صدة الح�سابات الجارية للعملاء

331.010---331.010-مطلوبات �أخرى

16.406.323-14.047.9711.802.591470.12385.638ح�سابات الا�ستثمار المطلق

18.207.393-15.518.0312.133.601470.12385.638�إجمالي المطلوبات

مخاطر ال�سيولة و�إدارة التمويل

4.475.611----4.475.611مطلوبات محتملة

4.475.611----4.475.611الإجمالي
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يعك�س الجدول التالي مواعيد ا�ستحقاق الموجودات والمطلوبات كما في 31 دي�سمبر:

خلال �شهركما في 31 دي�سمبر 2010
من �شهر الى 

ثلاثة �أ�شهر

من ثلاثة �أ�شهر 

الى �سنة

من �سنة الى 

خم�س �سنوات 

خم�س �سنوات 

ف�أكثر
الإجمالي

الفالفالفالفالفالف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

1.481.785----1.481.785نقد و�أر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي

�أر�صدة وا�ستثمارات لدى البنوك 

والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى
4.688.930300.000---4.988.930

7.270.1474.653.7216.169.6555.957.1561.013.28825.063.967ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية

ا�ستثمارات مالية و�إ�ستثمارات في �شركات 

زميلة
96.196-43.6861.215.2531.168.2782.523.413

ا�ستثمارات عقارية وعقارات و�آلات 

247.176247.176----ومعدات

378.100-    ---378.100موجودات �أخرى

13.915.1584.953.7216.213.3417.172.4092.428.74234.683.371�إجمالي الموجودات

1.292.350----1.292.350�أر�صدة الح�سابات الجارية للعملاء

540.031----540.031مطلوبات �أخرى

25.724.198-16.040.1706.944.2242.729.55710.247ح�سابات الا�ستثمار المطلق

7.126.7927.126.792----حقوق الم�ساهمين

�إجمالي المطلوبات وحقوق �أ�صحاب ح�سابات 

17.872.5516.944.2242.729.55710.2477.126.79234.683.371الا�ستثمار المطلق وحقوق الم�ساهمين

-(4.698.050)3.483.7847.162.162(1.990.503)(3.957.393)�صافي فجوة ال�سيولة
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خلال �شهركما في 31 دي�سمبر 2009
من �شهر الى 

ثلاثة �أ�شهر

من ثلاثة �أ�شهر 

الى �سنة

من �سنة الى 

خم�س �سنوات 

خم�س �سنوات 

ف�أكثر
الإجمالي

الفالفالفالفالفالف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

363.613716.080---352.467نقد و�أر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي

�أر�صدة وا�ستثمارات لدى البنوك 

والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى
4.256.684----4.256.684

3.430.3071.342.3658.327.6094.150.021500.16017.750.462ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية

ا�ستثمارات مالية و�إ�ستثمارات في �شركات 

زميلة
8.609123.894- -1.024.8341.157.337

82.67582.675----عقارات و�آلات ومعدات

160.563-    --160.563-موجودات �أخرى

8.048.0671.626.8228.327.6094.150.0211.971.28224.123.801�إجمالي الموجودات

1.470.060----1.470.060�أر�صدة الح�سابات الجارية للعملاء

331.010---331.010-مطلوبات �أخرى

16.360.977-14.037.7951.786.153456.61980.410ح�سابات الا�ستثمار المطلق

5.961.7545.961.754----حقوق الم�ساهمين

�إجمالي المطلوبات وحقوق �أ�صحاب ح�سابات 

15.507.8552.117.163456.61980.4105.961.75424.123.801   الا�ستثمار المطلق وحقوق الم�ساهمين

-(3.990.472)7.870.9904.069.611(490.341)(7.459.788)�صافي فجوة ال�سيولة
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القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية ب(	

ا�ستناداً �إلى الأ�ساليب الم�ستخدمة لتحديد القيمة العادلة للأدوات المالية المو�ضحة في الإي�ضاح 2 ، فيما يلي الموجودات والمطلوبات المالية:

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

2010200920102009

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الموجودات المالية

�أر�صدة مع البنك المركزي 

   با�ستثناء النقدية
1.358.033642.1391.358.033642.139

�أر�صدة لدى البنوك 

 والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى
4.988.9304.256.6844.988.9304.256.684

ذمم و�أر�صدة الأن�شطة 

  التمويلية
25.063.96717.750.46225.063.96717.750.462

2.136.919945.4062.091.054801.291ا�ستثمارات مالية

المطلوبات المالية

1.292.3501.470.0601.292.3501.470.060الح�سابات الجارية للعملاء

�أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار 

  المطلق
25.724.19816.360.97725.724.19816.360.977

	�ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية -

تعر�ض ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية بال�صافي بعد خ�صم مخ�ص�ص الانخفا�ض في القيمة. القيمة المقدرة للقيمة العادلة للذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية لاتختلف 

كثيراً عن القيمة الدفترية حيث يتم �إعادة ت�سعير جزء كبير من المحفظة وفقاً لأ�سعار ال�سوق.

ا�ستثمارات مالية لذمم 	-

الا�ستثمارات المالية ت�شمل الا�ستثمارات المحتفظ بها لتاريخ الا�ستحقاق والا�ستثمارات المتاحة للبيع. الا�ستثمارات المتاحة للبيع تقا�س بالقيمة العادلة. القيمة العادلة 

�أ�ساليب تقييم  �أ�سعار ال�سوق ، وفي حالة عدم توفر �سعر ال�سوق ف�إن المجموعة تحدد القيمة العادلة با�ستخدام  للا�ستثمارات المحتفظ بها لتاريخ الا�ستحقاق ح�سب 

تت�ضمن تحليل القيمة الحالية للتدفقات النقدية والمعاملات العادية الحديثة و�أ�ساليب تقييم ت�ستخدم عادة من قبل الم�شاركين في ال�سوق. القيمة العادلة للا�ستثمارات 

المحتفظ بها لتاريخ الا�ستحقاق �أف�صح عنها في الإي�ضاح 7.

	�أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق -

القيمة العادلة المقدرة لح�سابات �أ�صحاب الا�ستثمار المطلق لا تختلف مادياً عن القيمة الدفترية في تاريخ بيان المركز المالي ، �إذ �أن ا�ستحقاق معظم �إجمالي المحفظة 

يتم في مدة ق�صيرة. كما �أنه يتم �إعادة ت�سعيرها ح�سب �سعر ال�سوق لمعدلات الأرباح.
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	�إف�صاحات القيمة العادلة ج(

ت�ستخدم الممجموعة الت�سل�سل التالي لتحديد والإف�صاح عن القيمة العادلة للأدوات المالية ح�سب تقنيات التقييم:

الأ�سعار المتداولة )غير معدلة( في الأ�سواق الن�شطة لأ�صول والتزامات متماثلة.:الم�ستوى 1

: الم�ستوى 2
 التقنيات الأخرى التي تكون كافة معطياتها التي لها ت�أثير هام على القيمة العادلة الم�سجلة

وا�ضحة ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة.

:الم�ستوى 3
 التقنيات التي ت�ستخدم معطيات لها ت�أثير هام على القيمة العادلة الم�سجلة والتي لا تقوم على

�أ�سا�س بيانات �سوقية وا�ضحة

يو�ضح الجدول التالي تحليل الأدوات المالية الم�سجلة بالقيمة العادلة عن طريق تدرج القيمة العادلة:

31 دي�سمبر 

2010
الم�ستوى 3الم�ستوى 2الم�ستوى 1

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الموجودات المالية

ا�ستثمارات مالية متاحة للبيع:

--16.47016.470�أ�سهم مدرجة

-151.606-151.606�أ�سهم غير مدرجة

168.07616.470151.606-

م�شتقات الأدوات المالية

-5.554-5.554مبادلة �أ�سعار الأرباح

 وعد �أحادي الجانب لبيع/�شراء

    عملات
5.591-5.591-

11.145-11.145-

المطلوبات المالية

م�شتقات الأدوات المالية:

-5.554-5.554مبادلة �أ�سعار الأرباح

 وعد �أحادي الجانب لبيع/�شراء

-16.911-16.911    عملات

-22.465-22.465الإجمالي
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	�إف�صاحات القيمة العادلة - تتمة ج(

31 دي�سمبر 

2009
الم�ستوى 3الم�ستوى 2الم�ستوى 1

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الموجودات المالية

ا�ستثمارات مالية متاحة للبيع

--10.61410.614�أ�سهم مدرجة

-69.120-69.120�أ�سهم غير مدرجة

79.73410.61469.120-

م�شتقات الأدوات المالية

-11.615-11.615مبادلة �أ�سعار الأرباح

 وعد �أحادي الجانب لبيع/�شراء

-10.254-10.254عملات �أجنبية   

-21.869-21.869الإجمالي

م�شتقات الأدوات المالية

المطلوبات المالية

-11.615-11.615مبادلة �أ�سعار الأرباح
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	�إدارة ر�أ�س المال  5/3

�إن الهدف الأ�سا�سي من �إدارة ر�أ�س المال هو الت�أكد من قيام المجموعة بالألتزام بمتطلبات ر�أ�س المال المفرو�ضة خارجيا و�أن تحتفظ المجموعة بتقييم ائتماني متميز 

ومعدلات ر�أ�سمالية �صحية لدعم عملياتها وزيادة قيمة حقوق الم�ساهمين.

بهدف المحافظة �أو تعديل هيكل ر�أ�س المال ، يمكن للمجموعة �أن تقوم بتعديل توزيعات الأرباح للم�ساهمين �أو ب�إ�صدار �أ�سهم. لم يتم تغيير �أى من الأهداف �أو ال�سيا�سات 

�أو الممار�سات منذ ال�سنة ال�سابقة.

يتم مراقبة كفاية را�س مال المجموعة با�ستخدام ، من �ضمن �إجراءات �أخرى، قواعد و معدلات معدة  من قبل لجنة بازل  للإ�شراف الم�صرفي بعد �إعتمادها من قبل 

م�صرف قطر المركزي.

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطريكفاية ر�أ�س المال

6.401.4145.639.004ر�أ�س المال الأ�سا�سي

26.426157.695ر�أ�س المال الم�ساند

6.427.8405.796.699�إجمالي ر�أ�س المال

33.452.53823.425.919�إجمالي الموجودات مرجحة ب�أوزان المخاطر

24.07٪19.14٪ن�سبة كفاية ر�أ�س المال الأ�سا�سي

24.74٪19.21 ٪ن�سبة كفاية �إجمالي ر�أ�س المال

يت�ضمن ر�أ�س المال الأ�سا�سي ر�أ�س المال المدفوع والاحتياطي القانوني والاحتياطيات الأخرى والأرباح المدورة بعد ا�ستبعاد الأرباح المقترح توزيعها.

يت�ضمن ر�أ�س المال الم�ساند احتياطي المخاطر بالإ�ضافة �إلى 45٪ من احتياطي القيمة العادلة الموجبة و100٪ من احتياطي القيمة العادلة ال�سالبة.

الحد الأدنى المقبول لن�سبة كفاية ر�أ�س المال المقرر من قبل م�صرف قطر المركزي 10٪ والحد الأدنى المقرر من لجنة بازل ٪8.

الأدوات المالية و�إدارة المخاطر المتعلقة بها - تتمة 	3

مخاطر الت�شغيل 	 6/3

مخاطر الت�شغيل هي خطر الخ�سارة المبا�شرة �أو غير المبا�شرة الناتجة من حدث �أو عمل ب�سبب مخاطر ف�شل التقنيات �أو البنى التحتية �أو الموظفين �أو مخاطر �أخرى 

�أو المحتملة الناتجة من مخاطر الت�شغيل عن طريق مجموعة من ال�سيا�سات والإجراءات التي  لها ت�أثير على الت�شغيل. ت�سعى المجموعة للتقليل من الخ�سائر الفعلية 

ت�ؤدي �إلى تحديد وتقييم مراقبة و�إدارة تلك المخاطر و الإبلاغ عنها. ال�ضوابط الرقابية ت�شمل ف�صل المهام الوظيفية و�إجراءات للتفوي�ض والت�سوية وتدريب الموظفين 

وعمليات التقييم.

مخاطر �أخرى 	7/3

المخاطر الأخرى التي تتعر�ض لها المجموعة هي المخاطر التنظيمية والمخاطر القانونية ومخاطر ال�سمعة. ت�سيطر المجموعة على المخاطر التنظيمية عن طريق �سيا�سات 

و�إجراءات للتقيد بالنظم وتتم �إدارة المخاطر القانونية بالا�ستخدام الفعال للم�ست�شارين القانونيين من داخل المجموعة وخارجها. وتتم ال�سيطرة على مخاطر ال�سمعة 

بالدرا�سة المنتظمة للأمور التي تعتبر ذات ت�أثير على �سمعة المجموعة ، مع �إ�صدار توجيهات �إر�شادية كلما لزم الأمر.
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نقد و�أر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي 	4

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

123.75273.941النقد في ال�صندوق

902.687363.613الاحتياطي النقدي لدى م�صرف قطر المركزي *

455.346278.526الح�ساب الجاري لدى م�صرف قطر المركزي

1.481.785716.080

الاحتياطي النقدي لدى م�صرف قطر المركزي هو احتياطي �إلزامي لا ي�ستخدم في عمليات المجموعة اليومية. 	*

	�أر�صدة وا�ستثمارات لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى 5

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

128.9204.866ح�سابات جارية

4.860.0104.251.818ودائع لدى بنوك �إ�سلامية

4.988.9304.256.684

ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية 	6

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

ح�سب النوع�أ(

ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية :

22.881.17314.555.499مرابحة

2.205.6652.390.750م�ضاربة

1.256.6991.954.088�إجارة

148.728269.371م�شاركة

10.9604.371�أخرى

26.503.22519.174.079�إجمالي الذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية

)1.415.130()1.427.603(�أرباح م�ؤجلة

)8.487()11.655(مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة )ج(

25.063.96717.750.462�صافي الذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية
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ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية - تتمة 	6

ح�سب القطاعب(

�أخرىم�شاركة�إجارةم�ضاربةمرابحة
الإجمالي

2010

الفالفالفالفالفالف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

الم�ؤ�س�سات 

الحكومية
8.294.9602.205.665-       --10.500.625

925.884120.9462.4982.877.166-1.827.838العقاري

6.902.483-26.7874.798-6.870.898المقاولات

2.5388.462202.226--191.226الا�ستهلاكي

4.527.416--304.028-4.223.388الخدمات

65.706-20.447--45.259�أخرى

21.453.5692.205.6651.256.699148.72910.96025.075.622

�أخرىم�شاركة�إجارةم�ضاربةمرابحة
الإجمالي

2009

الفالفالفالفالفالف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

33.084----33.084الحكومة 

الم�ؤ�س�سات 

الحكومية
5.169.3832.390.750---7.560.133

8.565.595-1.759.511215.862-6.590.222العقاري

431.697-23.919--407.778المقاولات

221.883--107.861-114.022الا�ستهلاكي

698.577--75.077-623.500الخدمات

11.63929.5894.393247.980-202.359�أخرى

13.140.3482.390.7501.954.088269.3704.39317.758.949
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ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية - تتمة 	6

الحركة في مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة ج(	

بلغ �إجمالي الذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية غير المنتظمة كما في 31 دي�سمبر 2010 مبلغ 11.593 الف ريال قطري والتي تمثل ما ن�سبته 0.05٪ من �إجمالي الذمم 

و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية )2009 : 11.231 الف ريال قطري والتي تمثل ما ن�سبته 0.06٪ من �إجمالي الذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية(. 

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

-8.487الر�صيد كما في 1 يناير

3.1688.512مخ�ص�ص انخفا�ض خا�ص خلال ال�سنة *

)25(-ديون معدومة خلال ال�سنة 

11.6558.487

يت�ضمن المبلغ �صافي الأرباح المعلقة خلال ال�سنة والبالغة 2.343 �ألف ريال قطري. 	*

ا�ستثمارات مالية 	7

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

ا�ستثمارات مالية متاحة للبيع �أ(

16.47010.614�أ�سهم مدرجة

151.60669.120�أ�سهم غير مدرجة

168.07679.734

ا�ستثمارات مالية محتفظ بها لتاريخ الإ�ستحقاقب(

1.968.843865.672�صكوك

2.136.919945.406

تم ت�سجيل الا�ستثمارات المحتفظ بها لتاريخ الا�ستحقاق بال�صافي بعد خ�صم مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة بمبلغ 7.281 الف ريال قطري )2009 : لا �شيء(.
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ا�ستثمارات مالية - تتمة 	7

20102009

الإجماليغير مدرجةمدرجة الإجماليغير مدرجةمدرجة

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف 

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

ا�ستثمارات محتفظ بها لتاريخ 

الا�ستحقاق ح�سب النوع

---1.250.0001.250.000-�صكوك محلية بالريال القطري

324.414-310.762324.414-310.762�صكوك محلية بالدولار الأمريكي

218.43016.200234.630225.71118.203243.914�صكوك �أجنبية بالدولار الأمريكي

297.344-173.451297.344-173.451�صكوك �أجنبية بالدرهم الإماراتي

702.6431.266.2001.968.843847.46918.203865.672

ا�ستثمارات محتفظ بها لتاريخ 

الا�ستحقاق ح�سب طبيعة الإيرادات

43.6861.266.2001.309.88650.96718.20369.170�صكوك �أرباح ثابتة

796.502-658.957796.502-658.957�صكوك �أرباح عائمة

702.6431.266.2001.968.843847.46918.203865.672

ملاحظات:

1.923 مليون ريال قطري )2009 : 722 مليون ريال  2010 مبلغ  31 دي�سمبر  	�بلغت القيمة العادلة للا�ستثمارات المالية المحتفظ بها لتاريخ الا�ستحقاق كما في  -

قطري(.

ا�ستثمارات عقارية 	8

الا�ستثمارات العقارية تتعلق بقطعة �أر�ض ف�ضاء م�سجلة ب�سعر التكلفة ، والتي تمثل القيمة العادلة لقطعة الأر�ض كما في 31 دي�سمبر 2010.

20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

--الر�صيد في 1 يناير

-68.970المحول من ا�ستثمارات مالية متاحة للبيع

-91.250�إ�ضافات خلال ال�سنة

-160.220الر�صيد في 31 دي�سمبر
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ا�ستثمارات في �شركات زميلة 	9

ح�صة المجموعة في �شركاتها الزميلة كما في 31 دي�سمبر كما يلي:

القيمة الدفتريةح�صة المجموعة

بلد

الت�أ�سي�س
المطلوباتالموجوداتن�سبة الملكية ٪

�أرباح/

)خ�سائر( 

الت�شغيل

20102009النتائج

20102009
الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

ال�شركة الباك�ستانية القطرية للتكافل 

العام المحدودة )�أ(
2.329-----19.4919.49باك�ستان

ال�شركة الباك�ستانية القطرية للتكافل 

العائلي  المحدودة )�أ(
3.515-----18.7622.14باك�ستان

48.29849.642)1.344(20.0020.0048.473175721عمانال�شركة الوطنية للمجمعات ال�سكنية )ب(

5.0005.000---50.0050.005.000قطر�شركة �سى �سان التجارية )ج(

290.796151.445)445()3.983(48.0048.00300.98410.188ال�سعودية�شركة كرناف للا�ستثمار والت�سديد )د(

-40.400---40.400-20.00قطر�شركة �ضمان للت�أمين بيمه )هـ(

-2.000---2.000-33.33قطر�شركة لينك للخدمات )و(

386.494211.931

ا�ستثمارات في �شركات زميلة - تتمة 	9

الحركة على الا�ستثمارات في �شركات زميلة خلال ال�سنة كما يلي:

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

211.93161.222الر�صيد في 1 يناير

182.196151.445ا�ستثمارات خلال ال�سنة

)167()1.789(الح�صة من نتائج �أعمال ال�شركات الزميلة

-)5.844(�إعادة ت�صنيف ا�ستثمارات في �شركات زميلة �إلى ا�ستثمارات مالية متاحة للبيع

)569(-فروق تقييم العملات

386.494211.931الر�صيد في 31 دي�سمبر

ملاحظات:

خلال ال�سنة تم �إعادة ت�صنيف هذه الا�ستثمارات �إلى ا�ستثمارات متاحة للبيع وذلك لغياب الت�أثير الجوهري. �أ(	

تم ت�أ�سي�س ال�شركة في عمان بتاريخ 19 نوفمبر 2008 بر�أ�سمال مدفوع قدره 5.250 الف ريال عماني للقيام ب�أعمال خدمات الت�صميم والإ�ست�شارات و�إدارة الم�شاريع  ب(	

والإعلانات والت�سويق والمبيعات لم�شاريع ال�شركة العقارية والعملاء.

تم ت�أ�سي�س ال�شركة في قطر بتاريخ 7 �أكتوبر 2008 بر�أ�سمال مدفوع بالكامل قدره 10 مليون ريال قطري للقيام ب�أعمال بيع و �شراء و ت�أجير العقارات. ج(	

تم ت�أ�سي�س ال�شركة في المملكة العربية ال�سعودية بتاريخ 5 �إبريل 2009 بر�أ�سمال مدفوع قدره 510 مليون ريال �سعودي للقيام ب�أعمال الت�أجير. د(	
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تم ت�أ�سي�س ال�شركة في قطر بتاريخ 18 �أكتوبر 2009 بر�أ�سمال مدفوع قدره 200 مليون ريال قطري للقيام ب�أعمال الت�أمين. هـ(	

تم ت�أ�سي�س ال�شركة في قطر بتاريخ 8 نوفمبر 2010 بر�أ�سمال مدفوع قدره 6 مليون ريال قطري للقيام ب�أعمال خدمات المرافق. و(	

حتى تاريخ المركز المالي ، تعتبر �شركة �سي �سان التجارية و�شركة �ضمان للت�أمين و�شركة لينك لخدمات المرافق في مرحلة الت�أ�سي�س ، وبالتالي ف�إن المبالغ المدرجة  ز(	

بالمركز المالي تمثل تكلفة الا�ستحواذ.

جميع الا�ستثمارات في ال�شركات الزميلة غير مدرجة. ح(	

عقارات و�أثاث ومعدات 	10

�أرا�ضي ومباني
تح�سينات بالعين 

الم�ست�أجرة

�أثاث ومفرو�شات 

ومعدات
�أجهزة كمبيوتر

�أعمال قيد 

التنفيذ
الإجمالي

كما في 31 دي�سمبر 2010
الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

التكلفة:

14.15443.92712.22942.0943.674116.078الر�صيد في 1 يناير 2010

94.5135.31210.0914.20424.129�إ�ضافات 

14.16348.44017.54152.1857.878140.207الر�صيد في 31 دي�سمبر 2010

الا�ستهلاك المتراكم:

33.403-6738.9623.53920.229الر�صيد في 1 يناير 2010

19.848-3584.7052.34312.442الا�ستهلاك لل�سنة

53.251-103113.6675.88232.671الر�صيد في 31 دي�سمبر 2010

�صافي القيمة الدفترية :

13.13234.77311.65919.5147.87886.956في 31 دي�سمبر 2010
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عقارات و�أثاث ومعدات - تتمة 	10

�أرا�ضي ومباني

تح�سينات 

بالعين 

الم�ست�أجرة

�أثاث 

ومفرو�شات 

ومعدات

�أجهزة 

كمبيوتر

�أعمال قيد 

التنفيذ
الإجمالي

كما في 31 دي�سمبر 2009
الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

التكلفة:

14.02049.67710.26925.9393.661103.566الر�صيد في 1 يناير 2009

1343.3413.97516.3251323.788�إ�ضافات 

(11.276)-(170)(2.015)(9.091)-ا�ستبعادات

14.15443.92712.22942.0943.674116.078الر�صيد في 31 دي�سمبر 2009

الا�ستهلاك المتراكم:

18.303-3225.8002.01310.168الر�صيد في 1 يناير 2009

15.238-3513.2301.59610.061الا�ستهلاك لل�سنة

(138)--(70)(68)-الا�ستبعادات

33.403-6738.9623.53920.229الر�صيد في 31 دي�سمبر 2009

�صافي القيمة الدفترية :

13.48134.9658.69021.8653.67482.675في 31 دي�سمبر 2009

موجودات �أخرى 	11

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

329.97696.811م�صاريف مدفوعة مقدماً و�أر�صدة مدينة �أخرى

42.18241.463�إيرادات م�ستحقة

7.5056.446دفعات مقدمة للموردين

125.058-�أر�صدة مدينة من بيع ا�ستثمارات

379.663269.778

)109.215()1.563(يطرح : مخ�ص�ص انخفا�ض قيمة

378.100160.563

ملاحظات:

خلال �سنة 2009 قامت المجموعة بتكوين مخ�ص�ص انخفا�ض ذمم مدينة بمبلغ 109.215 �ألف ريال قطري م�ستحق من �شركة تطوير المدن المالية والناتج من بيع  	)1

�أ�سهم المجموعة في �شركة تون�س للا�ستثمار. لقد تم تح�صيل جزء من المبلغ الم�ستحق في �سنة 2010 وتم �شطب الجزء المتبقي.

خلال �سنة 2010 ، قامت المجموعة بتكوين مخ�ص�ص انخفا�ض على الإيرادات الم�ستحقة بمبلغ 1.563 الف ريال قطري ، وقد تم تكوين هذا المخ�ص�ص لا�ستثمار  	)2

معين �ضمن الا�ستثمارات المحتفظ بها لتاريخ الا�ستحقاق.

تت�ضمن الأر�صدة المدينة الأخرى مبلغ 11.145 الف ريال قطري عبارة عن قيمة عادلة موجبة خا�صة بالم�شتقات المالية. 	)3
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مطلوبات �أخرى 	12

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

173.04991.013ح�سابات ال�ضمان

126.70265.457�إيرادات م�ستعملة مقدماً

71.56376.054�أرباح م�ساهمين غير مدفوعة

-34.526مخ�ص�ص دعم الأن�شطة الريا�ضية والاجتماعية

31.05536.909مخ�ص�صات �أخرى للموظفين

9.2227.334م�صروفات م�ستحقة الدفع

8.8255.796مخ�ص�ص مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين )�أ(

85.08948.447�أخرى

540.031331.010

تت�ضمن المطلوبات الأخرى مبلغ 22.465 الف ريال قطري عبارة عن قيمة عادلة �سالبة خا�صة بالم�شتقات المالية.

مخ�ص�ص مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين �أ(	

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

5.7963.484الر�صيد في 1 يناير

4.2522.557مخ�ص�ص ال�سنة

)245()1.223(مكاف�أة نهاية الخدمة المدفوعة خلال ال�سنة

8.8255.796الر�صيد في 31 دي�سمبر



�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 دي�سمبر 2010

2
0

1
0

ي 
و
ـــ
ن
ـــ
سـ
�
لــ

 ا
ر

ـــ
ي
ر

ـــ
ق

ـــ
ـت
لـ
ا

90

حقوق �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق 	13

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

ح�سب النوع�أ(

374.986283.793ح�سابات توفير

2.265.3848.879.743ح�سابات تحت الطلب 

22.935.9087.102.410ودائع لأجل

147.70170.643�أرباح م�ستحقة الدفع لأ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار المطلق

21914الح�صة في احتياطي القيمة العادلة

24.374-الح�صة في احتياطي مخاطر الا�ستثمار )�أ(

25.724.19816.360.977

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

ح�سب القطاعب(

4.646.3504.378.328الحكومة والم�ؤ�س�سات الحكومية

1.544.436922.792الأفراد

8.134.4548.246.470البنوك

11.251.0382.718.356ال�شركات

147.70170.643�أرباح م�ستحقة الدفع لأ�صحاب ح�سابات الأ�ستثمار المطلق

21914الح�صة في احتياطي القيمة العادلة

24.374-الح�صة في احتياطي مخاطر الا�ستثمار )�أ(

25.724.19816.360.977
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حقوق �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق - تتمة 	13

في �سنة 2009 يت�ضمن ر�صيد احتياطي مخاطر الا�ستثمار مبلغ 1.661 الف ريال قطري والذي يمثل ح�صة �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق من الأرباح الناتجة  )�أ(	

عن عملية بيع ا�ستثمار في 2008. هذه الأرباح غير قابلة للتوزيع �إلا بقدر المبالغ الم�ستلمة نقداً من عملية البيع وذلك وفقا لتعليمات م�صرف قطر المركزي.

بالإ�ضافة �إلى ذلك ووفقاً لتعميم م�صرف قطر المركزي رقم 2009/87 ، يتم خ�صم احتياطي المخاطر بالكامل من �صافي ح�صة الم�ساهمين من الأرباح القابلة للتوزيع 

ولا يخ�صم من �أرباح �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمارات المطلق. 

حقوق الم�ساهمين 	14

ر�أ�س المال المدفوع

20102009

الف 

ريال قطري

الف 

ريال قطري

الم�صرح به

750.000.0007.500.0007.500.000 �سهم بقيمة 10 ريال قطري لل�سهم

القيمة

عدد الأ�سهم
الف 

ريال قطري

الم�صدر والمدفوع :

749.936.9324.124.654الر�صيد في 1 يناير

توزيعات لت�سديد الجزء غير المدفوع من ر�أ�س المال 

948.670-)1.265 ريال قطري لكل �سهم(

749.936.9325.073.324

الاحتياطي القانوني

بموجب قانون ال�شركات القطري رقم 5 ل�سنة 2002 تم تحويل علاوة �إ�صدار بما يعادل 7.08٪ من ر�أ�س المال المدفوع �إلى ح�ساب الاحتياطي القانوني. تم �إعفاء الأ�سهم 

الخا�صة بالم�ساهمين الم�ؤ�س�سين الأ�سا�سيين وعددها 27.700.000 �سهما معفاة من دفع علاوة الإ�صدار.
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حقوق الم�ساهمين - تتمة 	 14

الاحتياطي القانوني - تتمة

20102009

الف 

ريال قطري

الف 

ريال قطري

633.382545.316الر�صيد في 1 يناير

88.066-المحول من الأرباح المدورة )�أ(

-)633.382(المحول �إلى الأرباح المدورة )ب(

633.382-الر�صيد في 31 دي�سمبر

ين�ص قانون م�صرف قطر المركزي رقم 33 ل�سنة 2006 على تحويل ما ن�سبته 10٪ من �صافي ربح ال�سنة �إلى الاحتياطي القانوني حتى ي�صل �إلى ما ن�سبته ٪100  )�أ(	

من ر�أ�س المال المدفوع. 

	�أقترح مجل�س الإدارة في �أجتماعه الذي عقد بتاريخ 25 يناير 2011 ، بعد الح�صول على موافقة م�صرف قطر المركزي ، تحويل ر�صيد الاحتياطي القانوني كما  )ب(

في 31 دي�سمبر 2009 �إلى الأرباح المدورة لغر�ض ر�سملة الاحتياطي لدفع الجزء الغير م�سدد من ر�أ�س المال وذلك خا�ضعاً لموافقة وزارة الأعمال والتجارة.

احتياطي القيمة العادلة

يت�ضمن الاحتياطي التغيرات في القيمة العادلة للا�ستثمارات المتاحة للبيع

20102009

الف 

ريال قطري

الف 

ريال قطري

)5.064(465الر�صيد في بداية ال�سنة

�صافي الأرباح / )الخ�سائر( غير المحققة الناتجة من تقييم 

   الا�ستثمارات المالية المتاحة للبيع
5.8715.543

6.336479�صافي التغير خلال ال�سنة

)14()219(ح�صة �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق في �إحتياطي القيمة العادلة

6.117465الر�صيد في نهاية ال�سنة )ح�صة الم�ساهمين( 

يمثل احتياطي القيمة العادلة �أرباح / )خ�سائر( غير محققة وبالتالي فهي غير قابلة للتوزيع �إلا عند تحقق الأرباح و�إدراجها في بيان الدخل الموحد.
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حقوق الم�ساهمين - تتمة 	 14

احتياطي مخاطر

بناء على تعليمات م�صرف قطر المركزي تم تكوين احتياطي مخاطر لمواجهة �أية التزامات غير محددة تتعلق بالتمويل الممنوح وبحد �أدنى 1.5٪ من �إجمالي التمويل 

المبا�شر الممنوح من الم�صرف وفروعه داخل وخارج قطر بعد ا�ستبعاد قيمة المخ�ص�ص الخا�ص والأرباح المعلقة. يتم ا�ستثناء التمويل ب�ضمان نقدي و�أية تمويل ممنوح �أو 

م�ضمون من وزارة المالية ، و يتم خ�صمه من ح�صة الم�ساهمين من الأرباح القابلة للتوزيع ح�سب تعميم م�صرف قطر المركزي رقم 2009/87. 

كذلك �أقترح مجل�س الإدارة في �أجتماعه الذي عقد بتاريخ 25 يناير 2011 ، بعد الح�صول على موافقة م�صرف قطر المركزي ، تحويل ر�صيد الاحتياطي كما في 31 

دي�سمبر 2009 �إلى الأرباح المدورة لغر�ض ر�سملة الاحتياطي لدفع الجزء الغير م�سدد من ر�أ�س المال.

توزيعات مقترحة

�أقترح مجل�س الإدارة في اجتماعه الذي عقد بتاريخ 25 يناير 2011  توزيع �أرباح بن�سبة 38.95٪ )2009 : 23٪( من ر�أ�س المال المدفوع يتم توزيعها لدفع الجزء غير 

1.976.084 الف ريال قطري )2009 : 948.670  2.635 ريال قطري لل�سهم )2009 : 1.265 ريال قطري لل�سهم( ب�إجمالي قدره  الم�سدد من ر�أ�س المال بواقع 

الف ريال قطري(. تت�ضمن الأرباح المقترح ت�سديدها مبلغ 633.382 الف ريال قطري ومبلغ 237.953 الف ريال قطري والتي تم تحويلها من الاحتياطي القانوني 

واحتياطي المخاطر على التوالي.

هذا الأقتراح يخ�ضع لموافقة الجمعية العامة للم�ساهمين والجهات التنظيمية في دولة قطر.

الأرباح المدورة

تت�ضمن الأرباح المدورة مبلغ 14.182 الف ريال قطري والذي يمثل ح�صة الم�ساهمين من الأرباح  الناتجة من عملية بيع ا�ستثمار في �سنة 2008 ، وهو غير قابل للتوزيع 

�إلا بقدر المبالغ الم�ستلمة نقداً من عملية البيع وذلك وفقا لتعليمات م�صرف قطر المركزي.

مخ�ص�ص الأن�شطة الاجتماعية والريا�ضية

وفقاً لمتطلبات القانون رقم 13 ل�سنة 2008 والإي�ضاحات ال�صادرة خلال �سنة 2010 ، قامت المجموعة بتخ�صي�ص مبلغ 52.3 مليون ريال قطري والذي يعادل ما ن�سبته 

2.5٪ من �صافي الأرباح لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 و 2009 وذلك لدعم الأن�شطة الريا�ضية والثقافية والأعمال الخيرية.

حقوق غير م�سيطر عليها 	15

تتمثل في الجزء غير المملوك في �شركة �سابورا كر�ست والذي يمثل ن�سبة 49٪ من ر�أ�س مال ال�شركة.

تمتلك �شركة الريان للا�ستثمار ذ.م.م المملوكة بالكامل لم�صرف الريان ما ن�سبته 51٪ من ر�أ�س مال �شركة �سابورا كر�ست.

 

	�إيرادات الأن�شطة التمويلية  16

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

1.419.926853.904�إيرادات من عمليات المرابحة

-479�إيرادات الا�ست�صناع

109.30698.270�إيرادات الإجارة

73.428113.140�إيرادات الم�ضاربة 

15.13317.257�إيرادات الم�شاركة

1.618.2721.082.571الإجمالي
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	�إيرادات الأن�شطة الا�ستثمارية  17

	
20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

17.25233.963�أرباح الأر�صدة والا�ستثمارات لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى�أ(

�إيرادات الا�ستثماراتب(

5313.007توزيعات �أرباح

68.90730.526�أرباح من ا�ستثمارات محتفظ بها لتاريخ الا�ستحقاق

86.69067.496

�صافي �إيرادات عمولات ور�سوم 	18

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري�إيرادات عمولات ور�سوم

60.464102.564عمولات من والأن�شطة التمويلية

31.92926.916عمولات على �أن�شطة التمويل التجاري

18.66466.685ر�سوم خدمات م�صرفية

111.057196.165

)1.675()15.839(م�صروفات عمولات ور�سوم

95.218194.490
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	�إيرادات �أخرى 19

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

94.875190.709�إيراد من جهاز قطر للا�ستثمار )�إي�ضاح �أ(

2.6964.282�إيراد �إيجار

5.607607متنوعة

103.178195.598

خلال �سنة 2010 ، ا�ستلمت المجموعة مبلغ 94.875 الف ريال قطري عبارة عن توزيعات تم �سدادها بالنيابة عن جهاز قطر للا�ستثمار ل�سداد الجزء غير المدفوع  )�أ(	

من ر�أ�س المال.

)خلال �سنة 2009 : عملًا بتوجيهات حكومة قطر بالا�شتراك في ر�أ�س مال البنوك الوطنية ، ونظراً لعدم �إمكانية م�صرف الريان من �إ�صدار �أ�سهم جديدة وذلك لأن 

ال�سهم الحالي غير مدفوع بالكامل. ف�إن جهاز قطر للا�ستثمار قد وافق على ا�ستحواذ على ما ن�سبته 10٪ من الأ�سهم الحالية لم�صرف الريان من خلال بور�صة قطر ، 

على �أن يدفع الجهاز لم�صرف الريان الفرق بين �سعر ال�سهم كما في �إغلاق يوم 12 �أكتوبر 2008 وبين ال�سعر الفعلي لل�شراء من بور�صة قطر في 2009. �إن الر�صيد يمثل 

المبالغ الم�ستلمة عن الأ�سهم الم�شتراة خلال تلك ال�سنة(.

م�صروفات عمومية و�إدارية  	20

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

132.654122.576تكاليف الموظفين

31.98825.559�إيجارات وم�صاريف �صيانة

15.16616.600م�صاريف دعاية و�إعلان

12.2046.384�أتعاب مهنية وا�ست�شارية وقانونية

10.4229.722مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة

4.4433.268م�صاريف تكنولوجيا المعلومات

1.063699مكاف�أة �أع�ضاء هيئة الرقابة ال�شرعية

9.3715.648م�صاريف ت�شغيلية �أخرى

217.311190.456
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ن�صيب �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق من �صافي الأرباح 	21

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

931.695712.021الح�صة في الأرباح قبل خ�صم ح�صة م�ضاربة الم�صرف

)573.343()795.127(ح�صة م�ضاربة الم�صرف

136.568138.678ح�صة �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق

434.689303.027قيمة الدعم المقدم من الم�صرف

)5.000(-�إحتياطي مخاطر ا�ستثمارم�ستخدم خلال ال�سنة 

571.257436.705ح�صة �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق بعد دعم الم�صرف

20102009ن�سب توزيع الأرباح	

٪٪

4.005.56ودائع �أكثر من �سنة

3.755.32ودائع ل�سنة واحدة

3.745.21ودائع ل�ستة �أ�شهر

3.554.96ودائع لثلاثة �أ�شهر

1.564.00ح�سابات تحت الطلب

1.803.08ح�سابات توفير

2.503.31ح�سابات توفير المليونير

العائد الأ�سا�سي والمعدل لل�سهم  	22

يح�سب عائد ال�سهم الأ�سا�سي من الأرباح بتق�سيم �صافي ربح ال�سنة على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية القائمة خلال ال�سنة.

20102009

الف 

ريال قطري

الف 

ريال قطري

1.211.344880.658�أرباح ال�سنة للم�ساهمين )بالألف ريال القطري(

749.937749.937المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم الم�صدرة خلال ال�سنة )بالألف( )�أ(

1.6151.174العائد الأ�سا�سي لل�سهم من الأرباح )بالريال القطري(

�إي�ضاحات:

تم احت�ساب المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم كالتالي: )�أ(	

20102009

عدد بالألفعدد بالألف

749.937749.937المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم في 31 دي�سمبر

عائد ال�سهم الأ�سا�سي ي�ساوي عائد ال�سهم المعدل لعدم  وجود �أي �أ�سهم مخففة قائمة خلال ال�سنة.
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النقد وما في حكمه 	23

لغر�ض �إعداد بيان التدفقات النقدية ، ي�شتمل النقد وما في حكمه على التالي:

20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

579.098352.467نقد في ال�صندوق و�أر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي با�ستثناء الاحتياطي النقدي

4.988.9304.256.684�أر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

5.568.0284.609.151

الأحتياطي النقدي لدى م�صرف قطر المركزي لم يدرج �ضمن النقد وما في حكمه حيث �أنه لا ي�ستخدم في عمليات المجموعة اليومية.

المطلوبات والالتزامات المحتملة 	24

التزامات ر�أ�سمالية �أ(	

للم�صرف اتفاقيات �إيجار طويلة الأجل تتعلق بمكاتب الم�صرف. فيما يلي الحد الأدنى لإجمالي مدفوعات الإيجارات الم�ستقبلية بموجب هذه الاتفاقيات:

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

21.40020.118م�ستحقة الدفع خلال �سنة

13.98019.996م�ستحقة الدفع بعد �سنة ولا تتجاوز خم�س �سنوات

35.38040.114
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المطلوبات والالتزامات المحتملة - تتمة 	24

مطلوبات محتملة ب(	

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

4.786.9533.763.973خطابات �ضمان

795.524711.638اعتمادات م�ستندية

5.582.4774.475.611

تعهدات والتزامات �أخرى ج(	

	20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

744.4731.048.334التزامات �إجارة غير م�ستغلة

2.548.3502.562.240عقود مبادلة �أ�سعار الأرباح )�أ(

10.629.26710.022.683وعد �أحادي الجانب ب�شراء/بيع عملات )ب(

13.922.09013.633.257

عقود مبادلة �أ�سعار الأرباح

عقود المبادلات هي التزامات لتبادل مجموعة من التدفقات النقدية ب�أخرى. في حالة مبادلة �أ�سعار الأرباح ، تقوم الأطراف عامة بتبادل دفعات �أرباح ثابتة وعائمة 

بعملة فردية دون تبادل �أ�صل المبلغ. في حالة تبادل العملات ، يتم تبادل �أ�صل المبلغ ودفعات الأرباح الثابتة بالعملات المختلفة.

الوعد �أحادي الجانب ب�شراء/بيع عملات

الوعد �أحادي الجانب ب�شراء/بيع عملات هو وعد �إما ب�شراء �أو ببيع عملات �أجنبية معينة وب�سعر معين خلال فترات م�ستقبلية. وتنفذ المعاملات الفعلية في تاريخ الوعد 

عن طريق تبادل عر�ض ال�شراء/البيع وقبولها من خلال الأطراف المعنية.

يبين الجدول التالي القيمة العادلة الموجبة وال�سالبة للم�شتقات المالية مع قيمتها الاعتبارية ح�سب الا�ستحقاق. القيمة الاعتبارية للم�شتقات المالية ت�شكل م�ؤ�شراً لحجم 

العمليات في نهاية ال�سنة ولا تعك�س بال�ضرورة قيمة التدفقات النقدية الم�ستقبلية ولا مخاطر ال�سوق والائتمان والتي يمكن الا�ستدلال عليها من القيمة العادلة للم�شتقات 

المالية.
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المطلوبات والالتزامات المحتملة - تتمة 	24

القيمة العادلة 

الموجبة

القيمة العادلة 

ال�سالبة
القيمة الإ�سمية

خلال ثلاثة 

�أ�شهر

من ثلاثة 

�أ�شهر �إلى �سنة

من �سنة �إلى 

خم�س �سنوات

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

كما في 31 دي�سمبر 2010

الم�ستقات المالية للعملاء

1.019.3401.529.010-5.5545.5542.548.350عقود مبادلة �أ�سعار الأرباح

وعد �أحادي الجانب ب�شراء/بيع 

عملات 
5.59116.91110.629.26710.373.421255.846-

11.14522.46513.177.61710.373.4211.275.1861.529.010

كما في 31 دي�سمبر 2009

الم�ستقات المالية للعملاء

2.562.240--11.61511.6152.562.240عقود مبادلة �أ�سعار الأرباح

وعد �أحادي الجانب ب�شراء/بيع 

عملات 
10.254-10.022.6838.339.7651.682.918-

21.86911.61512.584.9238.339.7651.682.9182.562.240

قطاعات الت�شغيل 	25

تق�سم المجموعة لأغر�ض الإدارة �إلى ثلاثة قطاعات ت�شغيلية كالتالي:

	�العمليات الم�صرفية لل�شركات وت�شمل نطاق وا�سع من الت�سهيلات الائتمانية الإ�سلامية الممولة وغير الممولة، خدمات الودائع ، تبادل العملات الأجنبية ، عقود  -

مبادلة �أ�سعار الأرباح والتمويل متعدد الجن�سيات بالإ�ضافة �إلى خدمات م�صرفية �أخرى لل�شركات والعملاء التجاريين ومتعددي الجن�سية.

	�العمليات الم�صرفية للأفراد وت�شمل خدمات ح�سابات الا�ستثمار ، البطاقات التمويلية والتمويل الإ�سلامي للأفراد. -

	�الريان للا�ستثمار وله وظيفتين متميزتين وهما:  -

	�إدارة محفظة الأ�سهم المدرجة وغير المدرجة والمملوكة لم�صرف الريان و�إدارة ال�صناديق والا�ستثمارات الا�ستراتيجية والأدوات المنتجة للإيرادات مثل  		�أولًا : 

ال�صكوك والا�ستثمارات  العقارية.

ثانياً : تطوير وت�شغيل المنتجات الا�ستثمارية الخا�صة بم�صرف الريان و�إدارة الأ�صول و�أعمال توظيف الا�ستثمار. 		

وتطوير  النقدية  وعمليات  العامة  والمعدات  الممتلكات  مثل  الأ�سا�سية  غير  والعمليات  المركزية  الأعمال  ببع�ض  تتعلق  المحددة  غير  والإيرادات  والمطلوبات  الموجودات 

الم�شاريع المرتبطة بالأر�صدة الدائنة.....  الخ.
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قطاعات الت�شغيل - تتمة 	25

الجدول التالي يو�ضح �أداء قطاعات الت�شغيل الرئي�سية بالمجموعة

�إجماليقطاعات �أخرىالريان للا�ستثمار�إدارة الأفراد�إدارة ال�شركات

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

31 دي�سمبر 2010

2.030.081-1.894.977118.78516.319�إيرادات الت�شغيل

(818.737)(236.411)(9.590)(45.131)(527.605)الم�صاريف

1.211.344(236.411)1.367.37273.6546.729�صافي الربح / )الخ�سارة(

32.729.6541.347.77883.108522.83134.683.371�إجمالي الموجودات

�إجمالي المطلوبات وحقوق �أ�صحاب 

25.438.5271.872.63412.353233.06527.556.579ح�سابات الا�ستثمار المطلق

 

�إجماليقطاعات �أخرىالريان للا�ستثمار�إدارة الأفراد�إدارة ال�شركات

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

31 دي�سمبر 2009

1.567.974-1.456.24279.14632.586�إيرادات الت�شغيل

(687.316)(196.760)(8.934)(35.442)(446.180)الم�صاريف

880.658(196.760)1.010.06243.70423.652�صافي الربح )الخ�سارة(

21.988.5411.139.52573.257922.47824.123.801�إجمالي الموجودات

�إجمالي المطلوبات وحقوق �أ�صحاب 

ح�سابات الا�ستثمار المطلق
16.370.9941.148.02198642.93418.162.047
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التوزيع الجغرافـي 	26

الإجماليدول �أخرىدول مجل�س التعاونقطر

كما في 31 دي�سمبر 2010
الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

1.481.785--1.481.785نقد و�أر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي

�أر�صدة وا�ستثمارات لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية 

  الأخرى
3.640.3891.057.301291.2404.988.930

1.352.00625.063.967-23.711.961ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية

1.466.722399.162271.0352.136.919ا�ستثمارات مالية

160.220--160.220ا�ستثمارات عقارية

41.597339.0945.803386.494ا�ستثمارات في �شركات زميلة

86.956--86.956عقارات و�أثاث ومعدات

378.100--378.100موجودات �أخرى

30.967.7301.795.5571.920.08434.683.371�إجمالي الموجودات

1.246.9972.68142.6721.292.350الح�سابات الجارية للعملاء

540.031--540.031مطلوبات �أخرى

23.862.1731.255.759606.26625.724.198حقوق �أ�صحاب ح�سابات  الا�ستثمار المطلق

7.126.792--7.126.792حقوق الم�ساهمين

�إجمالي المطلوبات وحقوق �أ�صحاب ح�سابات 

  الا�ستثمار المطلق وحقوق الم�ساهمين
32.775.9931.258.440648.93834.683.371
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التوزيع الجغرافـي - تتمة 	26

الإجماليدول �أخرىدول مجل�س التعاونقطر

كما في 31 دي�سمبر 2009
الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

الف

ريال قطري

716.080--716.080نقد و�أر�صدة لدى م�صرف قطر المركزي

�أر�صدة وا�ستثمارات لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية 

  الأخرى
4.251.8191.3703.4954.256.684

2.470.06217.750.462-15.280.400ذمم و�أر�صدة الأن�شطة التمويلية

945.406-404.147541.259ا�ستثمارات مالية

5.000201.0885.843211.931ا�ستثمارات في �شركات زميلة

82.675--82.675عقارات و�أثاث ومعدات

160.563--160.563موجودات �أخرى

20.900.684743.7172.479.40024.123.801�إجمالي الموجودات

1.393.8543.73072.4761.470.060الح�سابات الجارية للعملاء

331.010--331.010مطلوبات �أخرى

14.003.1952.191.388166.39416.360.977حقوق �أ�صحاب ح�سابات  الا�ستثمار المطلق

5.961.754--5.961.754حقوق الم�ساهمين

�إجمالي المطلوبات وحقوق �أ�صحاب ح�سابات 

21.689.8132.195.118238.87024.123.801  الا�ستثمار المطلق وحقوق الم�ساهمين



�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 دي�سمبر 2010

2
0

1
0

ي 
و
ـــ
ن
ـــ
سـ
�
لــ

 ا
ر

ـــ
ي
ر

ـــ
ق

ـــ
ـت
لـ
ا

103

	�إي�ضاحات الأطراف ذات العلاقة 27

تت�ضمن معاملات مختلفة مع �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية والم�ؤ�س�سات التي تدار من قبل هذه الأطراف �أو بالت�ضامن �أو التي يمار�س الأطراف ت�أثيراً  	

هاماً في �صنع القرارات المالية �أو الت�شغيلية للم�صرف.  تت�ضمن هذه الح�سابات الهامة كما في تاريخ بيان المركز المالي التالي:

معاملات الأطراف ذات العلاقة

20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

بنود في بيان المركز المالي:�أ(

الموجودات :

4.482.6934.292.326مرابحة

4.482.6934.292.326

المطلوبات :

-216ح�ساب جاري

1.423.2011.650.366�أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق

1.423.4171.650.366

20102009

الفالف

ريال قطريريال قطري

بنود في بيان الدخلب(

298.795258.461�أرباح الأن�شطة التمويلية

5.646-ر�سوم وعمولات

187.6747.067�أرباح من عمليات تبادل النقد الأجنبي

486.469271.174

63.18763.348�أرباح مدفوعة لأ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المطلق

مكاف�أة كبار الم�س�ؤولين بالإدارة

بلغت مكاف�أة الموظفين الرئي�سيين بالإدارة خلال ال�سنة التالي:

01029002

الفالف

ريال قطريريال قطري

224.01227.9مكاف�آت لأع�ضاء مجل�س الإدارة بما فيها بدلات ح�ضور الاجتماعات

039.4390.4رواتب ومنافع �أخرى
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